




หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)
Program Management Unit on Area Based Development (PMUA)

ท่ี่�อยู่่�			   319 อาคารจััตุุรััสจามจุุรีี ช้ั้�น 14 ถนนพญาไท แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์	 0 2109 5432 ต่่อ 811
โทรสาร	 0 2160 5438

จััดพิิมพ์์ โดย :

ออกแบบและพิิมพ์์ที่่� 
บริิษััท พริ้้�นท์์เอเบิ้้�ล จำำ�กััด 

เลขที่่�  285 ซอยพััฒนาการ 53 แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กทม. 10250 
สอบถามสิินค้้าและบริิการ 094-559-2965



ความเป็็นมา วิิสััยทััศน์ 
และพัันธกิิจ
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รายงานการเงิิน
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การดำำ�เนิินงาน
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
ตามยุทธศาสตร์์

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1	 21
การขจััดความยากจนและยกระดัับโอกาสทางสัังคม

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2	 34
การยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากด้้วยการพััฒนาชุุมชน

บนฐานทรััพยากรถ่ิ่�นและทุุนทางวััฒนธรรม

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3	 60
การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�และเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4	 100
การเสริิมพลังเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถ่ิ่�น และหน่วยงานรััฐในพื้้�นที่่�

ธััชภููมิิ :	 114
วิิทยสถานเพื่่�อการพััฒนาพื้้�นที่่�

สารบััญ

ความเป็็นมา	 9

วิิสััยทััศน์ และพัันธกิิจ	 9



	 ความเหล่ื่�อมล้ำำ�และความยากจนเป็็นปััญหาเชิิงโครงสร้้าง 

ท่ี่�ท้้าทายการพััฒนาประเทศในทุุกมิิติิ ไม่่เพีียงสะท้้อนถึึงข้้อจำำ�กัด

ด้้านรายได้้หรืือทรัพัยากรทางเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น หากยังัเชื่่�อมโยงถึึง

โอกาสในการเข้้าถึึงบริกิารพื้้�นฐาน คุณุภาพชีีวิต และความสามารถ

ในการปรับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงของสัังคมและเศรษฐกิิจโลกด้้วย 

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม (อว.)  

จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�นโยบายของกระทรวงมาใช้้เป็็น

กลไกหลัักในการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�และความยากจน ยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิต และสร้้างการพััฒนาท่ี่�สมดุุลและยั่่�งยืืนในทุุกพื้้�นท่ี่�

ของประเทศ

	 หน่ว่ยบริหิารจััดการทุนุด้้านการพัฒันาพื้้�นท่ี่� ภายใต้้สำำ�นักงาน

เร่่งรััดการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถการแข่่งขััน

และการพััฒนาพื้้�นท่ี่� (องค์์การมหาชน) เป็็นหน่่วยงานภายใต้้

กระทรวง อว. ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนนโยบายดัังกล่่าว 

สู่่�การปฏิิบััติิจริิงในระดัับพื้้�นท่ี่� ผ่่านการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและ

การพััฒนานวััตกรรมท่ี่�มุ่่�งแก้้ไขปัญหาความเหล่ื่� อมล้ำำ�และ 

ความยากจน  การพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก  และการกระจายความเจริญิ 

อย่่างทั่่�วถึึง โดยยึึดประชาชน ชุมชน และท้้องถิ่่�นเป็็นศููนย์์กลาง 
ของการพััฒนา เพื่่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์เชิิงนโยบายท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 

การยกระดัับเศรษฐกิิจและโอกาสทางสัังคมของกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ตลอดจนการพััฒนาเมืืองและพื้้�นท่ี่�ให้้เป็็นศููนย์์กลางความเจริิญ 

ท่ี่�สามารถขยายผลสู่่�ภููมิภาคอ่ื่�นได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

นายสุุรศัักดิ์์�  พัันธ์เจริญวรกุุล
รัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงการอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม

	 ในช่่วงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2568 การดำำ�เนิินงาน 

ของหน่่วยบริิหารจััดการทุนุด้้านการพัฒันาพื้้�นท่ี่� สะท้้อนให้้เห็็นถึึง 

ศัักยภาพของงานวิิจััยและนวััตกรรมในการสร้้างการเปลี่�ยนแปลง 

เชิงิพื้้�นท่ี่�อย่า่งเป็็นรููปธรรม ทั้้�งการช่ว่ยเหลืือประชาชนกลุ่่�มเปราะบาง 
และครััวเรืือนยากจนจำำ�นวนมาก การสร้้างมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

กลัับคืืนสู่่�ท้องถิ่่�น การพัฒันานวััตกรรมเพ่ื่�อรับัมืือกัับภััยพิบัิัติิ รวมถึึง 
การขับัเคล่ื่�อนเมืืองน่า่อยู่่�และเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้� ซึ่่�งล้้วนเป็็นผลลัพธ์ ์

ท่ี่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ และเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคล่ื่�อนประเทศบนฐานของการ

อุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์ ์วิจััยและนวััตกรรม    กระทรวง  อว. จะเดิินหน้้า 

สนัับสนุุนและผลักดัันการพััฒนาเชิิงพื้้� นท่ี่� อ ย่่างต่่อเน่ื่� อง  

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชน ลดช่่องว่่างทางสัังคม  

และสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับประเทศอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

(นายสุุรศัักดิ์์� พัันธ์เ์จริิญวรกุุล)

รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม

สารจากรััฐมนตรีีว่าการกระทรวง
การอุุดมศึกษา วิิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวัตกรรม
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สารจากประธานอนุุกรรมการ
ประจำำ�หน่่วยบริิหารจััดการทุุน
ด้้านการพััฒนาพ้ื้�นที่�

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะอนุุกรรมการประจำำ�หน่่วย

บริหิารจััดการทุนุด้้านการพััฒนาพื้้�นท่ี่�   ได้้กำำ�กับทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 

ของหน่่วยงานภายใต้้กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ นโยบายรััฐบาล 

และนโยบายของกระทรวงการอุุดมศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและ

นวััตกรรม (อว.) โดยมุ่่�งให้ก้ารบริหิารจััดการทุนุวิิจััยและนวััตกรรม

สามารถสร้้างผลลัพธ์์เชิิงพื้้�นท่ี่�ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม โปร่่งใส และ 

คุ้้�มค่่า ตอบโจทย์การลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� แก้้ไขปัญหาความยากจน

ได้้อย่่างแม่่นยำำ� และช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชน 

อย่า่งแท้้จริิง

	 หน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้� นท่ี่�  ได้้กำำ�หนด

กรอบยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานของหน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้าน 

การพัฒันาพื้้�นท่ี่�   ภายใต้้   4   ยุทธศาสตร์หลััก   ได้้แก่่   การขจัดความยากจน 

และยกระดัับโอกาสทางสัังคม การยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก 

บนฐานทรัพยากรและทุุนทางวััฒนธรรม การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่� 

และเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�  และการเสริิมพลังองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้การใช้้ทุุนวิิจััยและนวััตกรรมเกิิดประโยชน์์

สููงสุุดต่่อประชาชนและประเทศ

นายไชยวััฒน์์ จุุนถิิระพงศ์์
ประธานอนุกรรมการประจำำ�หน่่วยบริหิารจััดการทุนุด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�

	 ตลอดระยะเวลา 6 ปีท่ี่�ผ่่านมา หน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้าน

การพััฒนาพื้้�นท่ี่� ได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกสำำ�คัญในการเช่ื่�อมโยง 

องค์์ความรู้้�จากสถาบัันอุุดมศึึกษา นักวิิจััย และภาคีีเครืือข่า่ย ไปสู่่�

การแก้้ไขปัญหาและพัฒันาศัักยภาพของพื้้�นท่ี่�ทั่่�วประเทศ ทั้้�งในมิิติิ 
การขจัดความยากจน การเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก  

การพััฒนาเมืือง และการเสริิมศัักยภาพขององค์์กรปกครอง 

ส่ว่นท้้องถิ่่�น ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความสามารถของหน่ว่ยงานในการแปลง

นโยบายและยุุทธศาสตร์์ระดัับชาติิไปสู่่�ผลลัพธ์เ์ชิิงปฏิิบััติิในพื้้�นท่ี่�

	 ในโอกาสนี้้� ใคร่่ขอขอบคุุณภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วนท่ี่�ได้้ 

ร่ว่มมืือกัับหน่่วยบริหิารจััดการทุนุด้้านการพัฒันาพื้้�นท่ี่�อย่า่งเข้ม้แข็ง็ 

และต่่อเน่ื่�อง คณะอนุุกรรมการมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าพลังความร่ว่มมืือ 
ดัังกล่่าวจะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อนการพัฒันาระดัับพื้้�นท่ี่�

ของประเทศให้้เกิิดความมั่่�นคง สมดุุล และยั่่�งยืืนในระยะยาว

(นายไชยวััฒน์์ จุนถิิระพงศ์์)

ประธานอนุุกรรมการ

ประจำำ�หน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้�นท่ี่�

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 5



	 การเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกในมิิติิเศรษฐกิิจ สังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม ได้้ตอกย้ำำ�ถึึงความจำำ�เป็็นของการพัฒันาประเทศ

บนฐานองค์์ความรู้้� งานวิิจััย และนวััตกรรม เพื่่�อสร้้างความสมดุุล 

ความยืืดหยุ่่�น และความยั่่�งยืืนในการพััฒนา หน่่วยบริิหารจััดการ

ทุนุด้้านการพัฒันาพื้้�นท่ี่� จึงมุ่่�งทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นกลไกเชิงิปฏิิบัติัิในการ

เชื่่�อมโยงงานวิิจััยและนวััตกรรมไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์จริิงในระดัับ

พื้้�นท่ี่� ภายใต้้กรอบนโยบายของรััฐบาล กระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม (อว.) และยุุทธศาสตร์์ด้้านการ

อุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2566–2570

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้านการ

พััฒนาพื้้�นท่ี่� ได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกเชิิงปฏิิบััติิของกระทรวง อว. ใน

การนำำ�นโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์ ์วิจััยและนวััตกรรมไปสู่่�การแก้้ไข

ปััญหาและยกระดัับการพััฒนาในระดัับพื้้�นท่ี่�อย่่างเป็็นรููปธรรม 

โดยขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานภายใต้้ 4 ยุทธศาสตร์หลัักท่ี่�สอดคล้้อง 

กัับเป้้าหมายของกระทรวง อว. ในการลดความเหล่ื่� อมล้ำำ�  

สร้า้งโอกาส และเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของประเทศจากฐานราก

	 ภายใต้้ยุุทธศาสตร์การขจัดความยากจนและยกระดัับโอกาส

ทางสัังคม หน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้�นท่ี่� ได้้พััฒนา

ดร.กิิตติิ  สััจจาวััฒนา
ผู้้�อำำ�นวยการหน่่วยบริหิารและจััดการทุนุด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่่� 
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�อำำ�นวยการหน่่วยบริหิารจััดการทุนุด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�
สำำ�นักงานเร่ง่รัดัการวิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถการแข่่งขััน 
และการพััฒนาพื้้�นที่่� (องค์์การมหาชน)

และขยายผล “แพลตฟอร์์มขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จ

และแม่่นยำำ�ระดัับจัังหวััด (Provincial Poverty Alleviation 

Platform : PPAP)” ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญของกระทรวง อว. ใน

การใช้้ข้้อมููลและงานวิิจััยเชิิงพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อการช่่วยเหลืืออย่่างตรงจุุด 

สามารถค้้นพบคนจน 1,471,613 คน และครัวัเรืือนยากจนเกืือบ 

281,280 ครัวัเรืือน พร้อ้มส่ง่ต่่อความช่ว่ยเหลืือให้แ้ก่่ประชาชน

กลุ่่�มเป้้าหมายแล้้ว 303,650 คน อีีกทั้้�งยัังเช่ื่�อมโยงผลงานวิิจััย

และนวััตกรรมเข้้าสู่่�แผนยุุทธศาสตร์์ในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับชาติิ 

จัังหวััด และท้้องถิ่่�น

	 ในมิิติิการยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก หน่่วยบริิหารจััดการ

ทุุนด้้านการพััฒนาพื้้�นท่ี่� ได้้ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชนและ 

ผู้้�ประกอบการบนฐานทรัพัยากรพื้�นถิ่่�นและทุุนทางวััฒนธรรม 

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของกระทรวง อว. ในการสร้้างเศรษฐกิิจ

ฐานรากท่ี่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน โดยก่่อให้้เกิิดมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 
มากกว่่า  630  ล้านบาท  สร้้างผู้้�ประกอบการเชิงิวััฒนธรรมไม่น้่้อยกว่่า  

6,000 ราย พร้้อมทั้้�งขยายผลผลงานเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
ท่ี่�เหมาะสมจากสถาบัันอุุดมศึึกษากว่่า 2,000 ผลงานไปใช้้ในชุุมชน 

และพััฒนาศัักยภาพธุรกิิจชุุมชน 2,637 แห่่ง ซึ่่�งสามารถสร้้าง

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจรวมกว่่า 1,300 ล้้านบาทต่่อปี

สารผู้้�อำำ�นวยการหน่่วย บพท.
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(ดร.กิิตติิ  สััจจาวััฒนา)

ผู้้�อำำ�นวยการหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่�

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�อำำ�นวยการหน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้�นท่ี่�

สำำ�นักงานเร่ง่รััดการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถการแข่ง่ขััน

 และการพััฒนาพื้้�นท่ี่� (องค์์การมหาชน)

	 ด้้านการพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�และเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� หน่่วย

บริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้�นท่ี่� ได้้สนัับสนุุนการพััฒนา

ชุุดองค์์ความรู้้� กลไก และฐานข้้อมููลด้านการพััฒนาเมืือง พร้้อม

ยกระดัับพื้้�นที่่�ต้้นแบบเมืืองแห่่งการเรียีนรู้้�ที่่�ผ่่านการพััฒนา 

และประเมิินตามแนวทางสากลจำำ�นวน  38  เมืือง  รวมถึึงการพัฒันา 

เครื่่�องมืือทางการเงิินและการจััดการทุนของเมืืองใน 5 พื้้�นที่่� 

สำำ�คัญ อัันเป็็นการวางรากฐานการกระจายความเจริิญและการ

สร้้างกลไกการเติิบโตใหม่่ในระดัับพื้้�นท่ี่� ตามเป้้าหมายการพััฒนา

ของกระทรวง อว.

	 ขณะเดีียวกััน หน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้�นท่ี่� 

ยัังได้้เสริิมพลังและยกระดัับศัักยภาพขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นและหน่่วยงานรััฐในพื้้�นที่่� ผ่่านการนำำ�ผลงานวิิจััย

และนวััตกรรมไปใช้้ในการจััดการภััยพิิบััติิ สิ่่�งแวดล้้อม ระบบ

สาธารณููปโภค สุขภาพชุมชน และการดููแลกลุ่่�มเปราะบาง โดย 

อปท. ได้้นำำ�เทคโนโลยีดิีิจิิทััลไปยกระดัับและพััฒนาศักัยภาพ

ของ อปท. จำำ�นวน 134 แห่่ง ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิง

นโยบายและแนวทางการขยายผลในระดัับประเทศ

	 ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสามารถของ

หน่ว่ยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพัฒันาพื้้�นท่ี่� ในการบริิหารจััดการ

ทุุนวิิจััยและนวััตกรรมให้้เกิิดผลลัพธ์์เชิิงพื้้�นท่ี่�ท่ี่�จัับต้้องได้้ ทั้้�งใน 
ด้้านการยกระดัับคุุณภาพชีีวิต การสร้้างมููลค่าทางเศรษฐกิิจ  

การพััฒนาศัักยภาพของชุุมชน เมืือง และท้้องถิ่่�น ตลอดจนการ

สร้้างฐานข้้อมููล องค์์ความรู้้� และข้้อเสนอเชิิงนโยบายเพ่ื่�อการ

ขยายผลในระดัับประเทศ

	 ความสำำ�เร็็จทั้้�งหมดนี้้�เกิิดจากความร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่าย 
ทุุกภาคส่่วน หน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้� นท่ี่�  

ขอขอบคุุณในความร่่วมแรงร่่วมใจดัังกล่่าว และจะยัังคงมุ่่�งมั่่�น

พััฒนากลไกการทำำ�งานเชิิงพื้้�นท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และ 

ตอบโจทย์การพััฒนาประเทศ เพื่่� อร่่วมกัันสร้้างอนาคตท่ี่�ดีี 

และยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมไทยต่่อไป

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 7



ความเป็็นมา
วิิสััยทััศน์ และพัันธกิิจ
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	 การป็ฏิิร่ป็การอุดมศึกษา	วิที่ยาศาสติร์	วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	ปี็	พั.ศ.	2562	ที่ำาให้เกิดการจัดตัิ�งกระที่รวงการอุดมศึกษา	วิที่ยาศาสติร์	

วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	พัร้อมด้วยหน่วยบริหารแลื่ะจัดการทุี่นเฉพัาะด้าน	(Program	Management	Unit;	PMU)	3	หน่วยใหม่ข้ึ�นในระบบ

การอุดมศึกษา	วิที่ยาศาสติร์	วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	โดยการอนุมัติิข้องสภานโยบายการอุดมศึกษา	วิที่ยาศาสติร์	วิจัยแลื่ะนวัติกรรมแห่งชิาติิ	

ภายใต้ิการกำากับดแ่ลื่ข้องสำานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา	วิที่ยาศาสติร	์วิจัยแลื่ะนวัติกรรมแหง่ชิาติิ	(สอวชิ.)	ป็ระกอบด้วย	(1)	หน่วย

บรหิารแลื่ะจัดการที่นุด้านการพัฒันากำาลัื่งคน	แลื่ะที่นุด้านการพัฒันาสถึาบนัอุดมศึกษา	การวิจัยแลื่ะการสรา้งนวัติกรรม	(บพัค.)	(2)	หนว่ย

บริหารแลื่ะจัดการทุี่นด้านการเพัิ�มความสามารถึในการแข้ง่ขั้นข้องป็ระเที่ศ	(บพัข้.)	แลื่ะ	(3)	หน่วยบริหารแลื่ะจัดการทุี่นด้านการพััฒนา

ระดับพั่�นท่ี่�	(บพัที่.)	ซึ่ึ�งม่วัติถึุป็ระสงค์ในการจัดตัิ�งเพ่ั�อให้หน่วยบริหารแลื่ะจัดการทีุ่น	เป็็นกลื่ไกในการข้ับเคล่ื่�อนให้ป็ระเที่ศไที่ยหลืุ่ดพั้น

จากกับดักรายได้ป็านกลื่าง	ด้วยการพััฒนาวิที่ยาศาสติร์	วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	

	 หน่วยบริหารแลื่ะจัดการทีุ่นเฉพัาะด้าน	จัดตัิ�งเม่�อวันท่ี่�	1	พัฤศจิกายน	พั.ศ.	2562	ติามข้้อบังคับคณะกรรมการอำานวยการสำานักงาน

สภานโยบายการอุดมศึกษา	วิที่ยาศาสติร์	วิจัยแลื่ะนวัติกรรมแห่งชิาติิ	ว่าด้วยหน่วยบริหารแลื่ะจัดการทุี่น	พั.ศ.	2562		โดยหน่วยบริหารแลื่ะ 

จัดการทุี่นด้านการพััฒนาระดับพ่ั�นท่ี่�	หรอ่หน่วย	บพัที่.	จัดตัิ�งข้ึ�นโดยม่วัติถึปุ็ระสงค์เพ่ั�อจัดสรรทุี่นวิจัยแลื่ะนวัติกรรมเพั่�อการพัฒันาเชิิงพั่�นท่ี่�	 
การพัฒันาชุิมชิน	หร่อท้ี่องถิึ�น	ท่ี่�ม่วัติถึปุ็ระสงค์ให้ป็ระชิาชินม่ชิวิ่ติความเป็็นอย่่ด่ข้ึ�น	ม่คุณภาพัชิวิ่ติท่ี่�ด่	แลื่ะยกระดับข้ด่ความสามารถึในการ 
แข้ง่ข้นัข้องผ้่่ป็ระกอบการรายใหม	่ธุ์รกิจข้นาดจิ�ว	วิสาหกิจข้นาดกลื่างแลื่ะข้นาดยอ่ย	วิสาหกิจชุิมชิน	แลื่ะวิสาหกิจเพั่�อสงัคมในระดับพั่�นท่ี่�	

ด้วยการบรหิารแลื่ะจัดการแผ่นงานวิจัยท่ี่�ได้รบัการจัดสรรงบป็ระมาณจากกองที่นุสง่เสรมิวิที่ยาศาสติร	์วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	(ววน.)	สำานักงาน

คณะกรรมการสง่เสริมวิที่ยาศาสติร	์วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	(สกสว.)	แลื่ะแหล่ื่งทุี่นอ่�น	ๆ 	ข้องป็ระเที่ศ	ให้เป็็นไป็ติามวัติถึปุ็ระสงค์แลื่ะข้อ้ผ่่กพันั

การรับทีุ่น	อยา่งม่ป็ระสิที่ธ์ภิาพัป็ระสิที่ธ์ผิ่ลื่	ติามเป้็าหมายแลื่ะผ่ลื่สัมฤที่ธ์ิ�สำาคัญ	(Objectives	and	Key	Results:	OKRs)	ติามนโยบายแลื่ะ 
ยุที่ธ์ศาสติร์การอุดมศึกษา	วิที่ยาศาสติร์	วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	แลื่ะแผ่นด้านวิที่ยาศาสติร์	วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	พั.ศ.	2563–2565	(ปั็จจุบัน

ฉบับ	พั.ศ.	2566–2570)

	 ปั็จจุบัน	ติามพัระราชิกฤษฎ่ีกาจัดตัิ�งสำานักงานเร่งรัดการวิจัยแลื่ะนวัติกรรมเพั่�อเพัิ�มความสามารถึการแข้่งขั้นแลื่ะการพััฒนาพั่�นท่ี่�	

(องค์การมหาชิน)	หร่อ	“รวพั.”	พั.ศ.	2568	ให้ไว้	ณ	วันท่ี่�	31	ธ์ันวาคม	พั.ศ.	2568	ม่ผ่ลื่บังคับใชิ้วันท่ี่�	1	มกราคม	พั.ศ.	2569	เพั่�อเสริม

สร้างเอกภาพั	เพัิ�มป็ระสิที่ธ์ภิาพั	แลื่ะความคล่ื่องตัิวในการสง่เสริมแลื่ะสนับสนุนการวิจัยแลื่ะนวัติกรรมอยา่งเป็็นระบบ	ได้กำาหนดให้รวม 
หน่วยบริหารแลื่ะจัดการทีุ่นจำานวน	3	หน่วย	(เดิมภายใต้ิร่ม	สอวชิ.)	เข้้าเป็็นองค์กรเด่ยว	ป็ระกอบด้วย	(1)	หน่วยบริหารจัดการทีุ่นด้าน 

การเพัิ�มความสามารถึการแข้ง่ข้นั	(2)	หนว่ยบรหิารจัดการที่นุด้านการพัฒันาพั่�นท่ี่�	(3)	หนว่ยบรหิารจัดการที่นุด้านเที่คโนโลื่ยแ่ลื่ะนวัติกรรมเพั่�อ 
อุติสาหกรรมแห่งอนาคติ	แลื่ะ	4)	หน่วยบริหารจัดการทีุ่นด้านการนำาวิที่ยาการ	เที่คโนโลื่ย่แลื่ะศิลื่ป็กรรมท่ี่�เหมาะสมไป็ใชิ้ป็ระโยชิน์	 

ซึ่ึ�งเป็็นหน่วยบริหารจัดการทีุ่นท่ี่�เสนอเพัิ�มเติิมข้ึ�นใหม่	ภายใต้ิ	รวพั.

1 อ้้างอิ้งตาม ข้้อ้บัังคัับัคัณะกรรมการอ้ำานวยการสำำานักงานสำภานโยบัายการอุ้ดมศึึกษา วิทยาศึาสำตร์ วิจััยและนวัตกรรมแห่ง่ชาติ ว่าด้วยห่นว่ยบัริห่ารและจััดการทุน  
พ.ศึ. 2562 และคัวามเป็็นมา ห่นว่ยบัริห่ารและจััดการทุนท่�จััดตั�งข้ึ�นใน สำอ้วช. ภายใต้การกำากับัดูแลข้อ้งสำภานโยบัาย(https://www.nxpo.or.th/A/คัวามเป็็นมา)

ความูเป็็นุมูา1

วิสัยทัศัน์ุ พัันุธกิจั

  ทุุกพ้ั�น่ทุ่�น่ำาความร้้ิ กริะบวน่การิเร่ิยน่ร้้ิจัาก
งาน่วิจััยและน่วัตุกริริมไปปรัิบใช้ั้เพ้ั�อการิพััฒน่า
เศริษฐกิจัฐาน่ริาก ลดความเหล้�อมลำ�า และแก้ไข
ปัญหาสำาคัญทุ่� สอดคล้องกับบริิบทุพ้ั�น่ทุ่� และ 
การิเปล่�ยน่แปลง

 การิจััดสริริทุุน่วิจััยและน่วัตุกริริมเพ้ั�อการิ
พััฒน่าเชิั้งพ้ั�น่ทุ่�  การิพััฒน่าชุั้มชั้น่ หร้ิอทุ้องถิ�น่ 
ทุ่� ม่วัตุถุปริะสงค์ ให้ปริะชั้าชั้น่ม่ช่ั้วิตุความเป็น่
อย่้ด่ข้�น่ ม่คุณภาพัช่ั้วิตุทุ่� ด่และยกริะดับข่ดความ 
สามาริถใน่การิแข่งขัน่ของผู้้้ปริะกอบการิริายใหม่  
ธุุริ กิจัขน่าดจิั� ว  วิสาหกิจัขน่าดกลางและ 
ขน่าดย่อม วิสาหกิจัชุั้มชั้น่ และวิสาหกิจัสังคม 
ใน่ริะดับพ้ั�น่ทุ่�  
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โครงสร้้างองค์์กร2

ผู้้�ช่วย
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1

ผู้้�ช่วย
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 2

ผู้้�ช่วย
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 3

ผู้้�ช่วย
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 4

นัักบริิหารจััดการแผนงาน นัักบริิหารจััดการแผนงาน นัักบริิหารจััดการแผนงาน นัักบริิหารจััดการแผนงาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุน เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุน เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุน เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย 1 

ฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม
เพื่่�อแก้้ไขปััญหา

ความยากจน
และลดความเหลื่่�อมล้ำำ��

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย 2 

ฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม
เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้าง

เศรษฐกิิจฐานราก
และความเข้้มแข็็งของ

ชุุมชน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย 3 

ฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม
เพื่่�อการพััฒนา

เมืืองน่่าอยู่่�
และการกระจาย

ศููนย์กลางความเจริิญ

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย 4 

ฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม
เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
เข้้มแข็็ง และยกระดัับ

ขีีดความสามารถ
ในการจััดการภาครััฐ

และท้้องถิ่่�น

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

โครงสร้้างหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)

2 อ้้างอิิงตาม มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารหน่ว่ย บพท. ครั้้�งท่ี่� 8/2565 วัันท่ี่� 15 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

คณะกรรมการบริิหารหน่่วย บพท.

ผู้้�อำำ�นวยการหน่่วย บพท.

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบริิหารจััดการทุุนวิจััยและนวัตกรรม

ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการหน่่วย บพท.
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• งานสนัับสนุุนการจััดการประชุุม
• งานจััดประชุุมบอร์์ด
• งานจััดประชุุมสำำ �นักงาน

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 5
ฝ่่ายแผนและยุุทธศาสตร์องค์์กร

งานนโยบายและ
แผนงบประมาณองค์์กร

นัักบริิหารจััดการแผนงาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุน

งานระบบข้้อมููลเปิิด
และระบบสารสนเทศ

งานสื่� อสาร
และจััดการความรู้้�

งานติิดตามประเมิินผล

งานวิเทศสััมพัันธ์์

หััวหน้้าสำำ�นัักงานสถาบัันความรู้้�
เพ่ื่�อจััดการทุนทางวััฒนธรรม

งานสำำ�นัักงาน
ผู้้�อำำ�นวยการ

สถาบัันความรู้้�
เพ่ื่�อพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน

งานสารบรรณ

สถาบัันความรู้้�
เพ่ื่�อสร้้างโอกาสทางสัังคม

งานบัญชีีและการเงิิน

สถาบัันความรู้้�
เพ่ื่�อการพััฒนาเมืือง

งานบุคคล

ท่ี่�ปรึกษา
ผู้้�อำำ�นวยการหน่่วย บพท.

ท่ี่�ปรึกษา
คณะกรรมการบริิหารหน่่วย บพท.

ผู้้�ขับเคลื่่�อนพัันธกิิจเฉพาะเรื่่�อง

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายแผนและยุุทธศาสตร์์องค์์กร

ผู้้�อำำ�นวยการ
สถาบััน“ธััชภููมิ”

สถาบัันความรู้้�
เพ่ื่�อเสริิมพลังท้้องถิ่่�น

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 11



นายไชยวััฒน์์ จุุนถิิระพงศ์์
ประธานกรรมการ

ดร.สุุรชััย สถิิตคุุณารััตน์์
ผู้้�อำำ�นวยการ 

สำำ �นัักงานสภานโยบาย 
การอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ 
วิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ 

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

ดร.รวีีวรรณ ภููริิเดช
กรรมการ

ดร.กิิตติิ สััจจาวััฒนา
ผู้้�อำำ�นวยการ 

หน่่วยบริิหารและจััดการทุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่�  
กรรมการและเลขานุุการ

ศ.ดร.พิิเชษฐ ลิ้้�มสุรรณ
ท่ี่�ปรึึกษา

ศ.ดร.อลงกลด แทนออมทอง
กรรมการ

3 คณะกรรมการหน่ว่ยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะอนุุกรรมการประจำำ�หน่ว่ยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้�นท่ี่� 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2569 เป็็นต้้นไป ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งสำำ�นัักงานเร่ง่รััดการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขััน
และการพััฒนาพื้้�นท่ี่� (องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2568

(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2565
-27 ตุุลาคม พ.ศ. 2567)

(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 28 ตุุลาคม พ.ศ. 2567
-31 ตุุลาคม พ.ศ. 2568)

นายฉััตรชััย พรหมเลิิศ
ประธานกรรมการ

นายสมพร ใช้้บางยาง
กรรมการ

นายวนััส แต้้ไพสิฐพงษ์์
กรรมการ

ดร.กิิติิพงค์์ พร้อมวงค์์
ผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักงานสภานโยบายการ
อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ 

วิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ 
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

ดร.กิิตติิ สััจจาวััฒนา
ผู้้�อำำ�นวยการ

หน่่วยบริิหารและจััดการทุน
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่�
กรรมการและเลขานุุการ

ดร.สุุรชััย สถิิตคุุณารััตน์์
ผู้้�อำำ�นวยการ 

สำำ �นัักงานสภานโยบาย 
การอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ 
วิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ 

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

(ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2565-31 ตุุลาคม พ.ศ. 2568)

คณะกรรมการหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)

(ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568-ปััจจุุบััน)

คณะกรรมการหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการพััฒนาระดัับพ้ื้�นที่� (บพท.)3
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น.ส.มััตติิกา ปรมาธิิกุุล
ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม

ดร.บุุญเย่ี่�ยม เหลาสะอาด
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม

เพ่ื่�อการพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�
และการกระจายศููนย์กลางความเจริิญ

ดร.สุุณีีรัตน์์ วััฒนาศิิลากรณ์์
ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม

รศ.ดร.อุุเทน คำำ�น่าน
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิจััย

และนวัตกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิม
การสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก
และความเข้้มแข็็งของชุุมชน

น.ส.สุุทธิิดา มณีีกุล
ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม

รศ.ดร.วีีระศัักดิ์์�  เครืือเทพ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิจััยและนวัตกรรม

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 
และยกระดัับขีีดความสามารถใน
การจััดการภาครัฐและท้้องถิ่่�น

น.ส.ดารารััตน์์ โพธิ์์�รัักษา
ผู้้� เช่ี่�ยวชาญอาวุุโส

ดร.อโศก พลบำำ�รุง
รัักษาการผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ 

หน่่วย บพท. และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิจััย
และนวัตกรรมเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหา

ความยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��

ดร.กิิตติิ สััจจาวััฒนา
ผู้้�อำำ�นวยการ 

หน่่วยบริิหารและจััดการทุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่�  (บพท.)

รศ.ดร.อุุเทน คำำ�น่าน
รองผู้้�อำำ�นวยการ 

หน่่วย บพท. ฝ่่ายบริิหารจััดการ
ทุุนวิจััย และนวัตกรรม

รศ.ดร.ปุ่่�น  เท่ี่�ยงบููรณธรรม
รองผู้้�อำำ�นวยการ 

หน่่วย บพท. ฝ่่ายแผน
และยุุทธศาสตร์องค์์กร

ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร
ท่ี่�ปรึกษา

ผู้้�อำำ�นวยการ

ผู้้�บริิหารและพนักงาน
หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)
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ผู้้�บริิหารและพนักงาน
หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)

น.ส.วิิไลรััตน์์ โกสุุพรรณ์์
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.รััชชนก สหวรรัักษ์์
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.ปพิชญา แสวงธรรม
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.ปาณิิสรา ตุุงคะสามน
นัักวิิเคราะห์์

น.ส.รุ้้�งทิิพย์ อิินทะวงษ์์
ผู้้�ช่วยหััวหน้้าส่่วน

น.ส.ชนาธิิป มิิธิิดา
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

นายฉััตรวรุุธ แสนทวีีสุข
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.จิิราภรณ์์ รััตนพิบููลย์์
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.ศุุภธาดา ฉััตรแก้้วสืืบ
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.ภควรรณ ลุุนคำำ�
นัักวิิเคราะห์์

น.ส.อุุษณีี เอ่่งล่่อง
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.จิิตราพรรณ รััตนวงษ์์
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.ชลธิิชา เนกขััมมะ
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.จัันทร์์สุุดา พิิมพา
นัักวิิเคราะห์์

น.ส.นีีรนาท หมื่่�นเร็็ว
เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนอาวุุโส

น.ส.ธิิติิมาพร แก้้วกำำ�เหนิิด
หััวหน้้าส่่วนอาวุุโส

น.ส.จิิตภิินัันท์ เธีียรวราวััฒน์์
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.ภััคนิิชชา พููลสิิน
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.ระวิิวรรณ บำำ�เพ็็ญกุุล
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส

น.ส.รสริิน คุุณชม
นัักวิิเคราะห์์
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ผู้้�บริิหารและพนักงาน
หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� (บพท.)

นายณััฐกิิตติ์์�  สายทองทิิพย์
เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนอาวุุโส

น.ส.ลัักษณารีีย์ สุุขกิตติิ
เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุน

น.ส.ปาริิชาติิ ราชวงษ์์
เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนอาวุุโส

น.ส.วริิศา จัันทร์์ขำำ�
เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนอาวุุโส

น.ส.ณิิชากร ชััยสิิริิวงศ์์สว่่าง
เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนอาวุุโส

นายปภังกร รัังแก้้วกิิตติิ
เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนอาวุุโส

น.ส.สุุภลัคน์์ มาสศรีี
เจ้้าหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนอาวุุโส
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• Learning community
• Learning & innovation platform
• Digital platform
• Concrete changes
• Unit : ตําบล

• Potential analysis
• Entrepreneurship
• Focus on BCG
• New value chain
• Financial literacy
• Unit : กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

 /OTOP/Local SMEs/S.E.

• ระบบค้นหาและสอบทานครัวเรือนยากจน
• ระบบข้อมูลครัวเรือนยากจนระดับพ้ืนท่ี : วิเคราะห์ปัญหาและฐานทุนครัวเรือนยากจน (PPPConnext)
• ระบบส่งต่อความช่วยเหลือระดับส่วนกลางและพ้ืนท่ี
• การพัฒนาโมเดลแก้จนระดับพ้ืนท่ี (Operating Model)
• Unit : ครัวเรือน

Area-Based Strategic Programs
นโยบายและกลยุทธ์การขับเคล่ือน

Micro level 

Local
enterprises

Macro level 

Smart
government

Smart city

Poverty

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและยกระดับ
โอกาสทางสังคม
Smart
community 

กระจายศูนย์กลาง
ความเจริญ
และเมืองน่าอยู่

พ้ืนท่ีพิเศษ
และชายแดน
ในภูมิภาค

(local, provincial,
regional)

Smart growth charter

Data-driven planning

กองทุนรักบ้านเกิด

กลไกการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ี

ขีดความสามารถใหม่ของท้องถ่ิน

ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม

ในพ้ืนท่ีพิเศษ และชายแดนในภูมิภาค

Unit : ท้องถ่ิน เมือง จังหวัด กลุ่มจังหวัด ภูมิภาค

	 หน่วย	บพัที่.	ดำาเนินงานโดยมุง่หวัง	การัสรัา้งการัเปลี�ยนแปลงในพ้ั�นที�และเป็น Catalyst for changes	ข้องสังคม	ด้วยการสนับสนุนทุี่น 

วิจัยแลื่ะนวัติกรรม	โดยใช้ิ	“ข่อุ้มล้ กลไก กรัะบว่นการั”	ซึ่ึ�งเป็็นหัวใจหลัื่กข้องการที่ำางานวิจัยเพ่ั�อพัฒันาพั่�นท่ี่�		(Area	Based	Collaborative	

Research)	หน่วย	บพัที่.	จึงได้วางยุที่ธ์ศาสติร์ในการข้ับเคล่ื่�อนงานวิจัยเพ่ั�อการพััฒนาระดับพั่�นท่ี่�	ด้วยการนำาแผ่นยุที่ธ์ศาสติร์ชิาติิ	20	

ปี็	พั.ศ.	2561-2580	ซึ่ึ�งเป็็นแผ่นการพััฒนาป็ระเที่ศท่ี่�กำาหนดกรอบแลื่ะแนวที่างการพััฒนาให้หน่วยงานข้องรัฐ	เพั่�อให้บรรลืุ่วิสัยทัี่ศน์

ป็ระเที่ศไที่ยท่ี่�ว่า	“ป็ระเที่ศไที่ยม่ความมั�นคง	มั�งคั�ง	ยั�งย่น	เป็็นป็ระเที่ศท่ี่�พััฒนาแล้ื่ว	ด้วยการพััฒนาติามหลัื่กป็รัชิญาข้องเศรษฐกิจ 
พัอเพั่ยง”	รวมถึึงแผ่นแม่บที่ภายใต้ิแผ่นยุที่ธ์ศาสติร์ชิาติิ	มาวางกลื่ยุที่ธ์ก์ารข้ับเคล่ื่�อนงานวิจัยให้ครอบคลืุ่มทีุ่กมิติิการพััฒนา	ดังน่�

ภูาพัท่� 1 ยุทธัศึาสำตร์การข้ับัเคัล้�อ้นงานวิจััยเพ้�อ้พัฒนาพ้�นท่�และลดคัวามเห่ล้�อ้มลำา ห่นว่ย บัพท.

 (1) มิติการัพััฒนาเศึรัษฐกิจัฐานรัาก	ม่กลุ่ื่มเป้็าหมายการ

พััฒนา	3	กลืุ่่มหลัื่ก	ค่อ	(1)	กลืุ่่มคนจนแลื่ะครัวเร่อนยากจน	เพั่�อ

แก้ไข้ปั็ญหาความยากจนแลื่ะส่งต่ิอความช่ิวยเหล่ื่อ	(2)	กลืุ่ม่อาชิพ่ั	

เพั่�อสรา้งเศรษฐกิจในชุิมชินแลื่ะยกระดับข้ด่ความสามารถึในการ

แข้ง่ข้ันข้องผ้่่ป็ระกอบการรายใหม่	ธ์ุรกิจข้นาดจิ�ว	วิสาหกิจข้นาด

กลื่างแลื่ะข้นาดย่อม	วิสาหกิจชุิมชิน	วิสาหกิจชุิมชินเพั่�อสังคม

บนฐานทุี่นวัฒนธ์รรมแลื่ะที่รัพัยากรพั่�นถิึ�น	แลื่ะ	(3)	กลืุ่่มชุิมชิน	

มุ่งเน้นให้ชุิมชินเกิดการยอมรับป็รับใชิ้นวัติกรรมเพ่ั�อรองรับการ

เป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งในสภาวะปั็จจุบัน

 (2) มิติการักรัะจัายศึ้นย์กลางคว่ามเจัรัญิ	ม่กลุ่ื่มเป้็าหมาย

การพัฒันา	ค่อ	เม่อง	ท้ี่องถิึ�น	จังหวัดแลื่ะภ่มิภาค	ซึ่ึ�งเป็็นการพัฒันา 
เชิงิโครงสรา้งแลื่ะการจัดการ	“ระดับเม่อง”	เพั่�อดึงความเจรญิที่าง

เศรษฐกิจภายในจังหวัด	สร้างกลื่ไกพััฒนาพ่ั�นท่ี่�ให้กับหน่วยงาน 

ระดับท้ี่องถิึ�น	(Local	Government)	ผ่่านผ้่่ว่าราชิการจังหวัด 
เพั่�อสร้างความเข้้มแข้็งให้กับหน่วยงานระดับติำาบลื่แลื่ะเที่ศบาลื่	 

รวมถึึงการจัดการเร่�องเฉพัาะกิจในพั่�นท่ี่�เฉพัาะ	เชิน่	พั่�นท่ี่�เศรษฐกิจ

พัิเศษ	พั่�นท่ี่�พัรมแดนแลื่ะพั่�นท่ี่�ชิายแดนใต้ิ

นุโยบายและยุทธศัาสตร์การขั้บเคล้�อนุ
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Upstream

จัด Consortium
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เช่ียวชาญและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องพัฒนากรอบการวิจัยของแผนงานริเร่ิม
สําคัญ

พิจารณา

Midstream Downstream

จากนักวิจัยคุณภาพ
ประกาศ

กระบวนการพิจารณา
ข้อเสนอโครงการ

ข้อเสนอโครงการ
ท่ีผ่านพิจารณา

จัดทําสัญญา/เบิกจ่ายเงินงวดท่ี 1

การปรับข้อเสนอโครงการวิจัย
เพ่ือจัดทําสัญญารับทุนวิจัย

จัดระบบ Monitoring และ
Evaluation / ติดตามรายงาน

ความก้าวหน้า

จัดระบบ Monitoring
และ Evaluation

• รายงานฉบับสมบูรณ์
• พิจารณาเบิกจ่ายเงินงวดสุดท้าย
• ปิดโครงการ

แบบสรุปปิดโครงการ

ส่ือสารสาธารณะ
เพ่ือเผยแพร่ในวงกว้าง

สังเคราะห์กรอบ
งานวิจัย/สังเคราะห์

ภาพรวมงานเพ่ือ
ยกระดับ

จัดทําข้อเสบอเชิงนโยบายและผลักดันให้
เกิดผลกระทบเชิงนโยบายท้ังในระดับ

พ้ืนท่ีและระดับส่วนกลาง

การเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ี
ผู้นําการเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ี

กลไกความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี

การนําผลงานไปใช้
ประโยชน์

พิจารณาเบิกจ่าย
เงินงวดท่ี 2

ข้อเสนอโครงการ

รับข้อเสนอโครงการ

ระบบข้อมูลสารสนเทศการวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อกําหนด
(คู่มือของหน่วย บพท.)

National Research and Innovation Information System

ระบบข้อมูลสารสนเทศการวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

National Research and Innovation Information System

Research Exploitation (RE)

	 หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนหรืือ PMUs เป็็นส่่วนหนึ่่� ง

ของระบบวิิทยาศาสตร์์  วิ จััยและนวััตกรรมท่ี่�จะทำำ�ให้้งบ

ประมาณวิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ ถููกนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดและอย่่างคุ้้�มค่่า PMUs จึงจำำ�เป็็นต้้องมีีระบบ

บริิหารและจััดการงานวิิจััยอย่่างมีีระบบและเป็็นขั้้�นตอน ซึ่่�ง

หน่่วย บพท. มีีแนวทางการสนัับสนุุนทุุนวิิจััย จำำ�แนกเป็็น 

3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะต้้นน้ำำ� (Upstream Management)  

มีี ก า ร กำำ� ห น ด โ จ ทย์ ์ วิิ จัั ย ด้้ ว ย ก า ร จัั ด ป ร ะ ชุุ ม สัั ม ม น า 

(Consortium) ทั้้�งในระดัับแผนงานและกรอบการวิิจััยแล้้ว 
จึึงเปิิดรัับข้้อเสนอโครงการด้้วยการประกาศรัับข้้อเสนอ

โค ร ง ก า รและก า รพิิ จ า รณา เ ลืื อ ก นัั ก วิิ จัั ย ท่ี่� มีีคุ ณภาพ

มา รัับ ทุุน วิิ จััย  กระบวนการ รัับ โจทย์ของหน่่วย  บพท .  

จึึงเป็็นการรวมความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและความ

ต้้องการในการใช้้ประโยชน์์จากงานวิิจััยและนวััตกรรมอย่่าง

รอบด้้าน ระยะกลางน้ำำ� (Midstream Management) และ

ระยะปลายน้ำำ� (Downstream Management) หน่่วย บพท.  

มีี ก ระบวนการ ติิดตามความ ก้้ าวห น้้ าของ โครงการ ใน 

ระยะกลางน้ำำ�ตามงวดงาน งวดเงิิน และกระบวนการผลักดััน 

การนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ในระยะปลายน้ำำ� ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ มีีการสร้า้งงาน สร้า้งอาชีีพ  
สร้้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย ด้านนโยบาย เกิิดการจััดทำำ� 

ข้้อเสนอเชิิงนโยบายผลักดัันสู่่�แผนท้้องท่ี่�/ท้้องถิ่่�น ด้านสัังคม  
เกิิดนวััตกรรมนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาของคน ชุมชน ท้องถิ่่�น สัังคม 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�นวััตกรรมไปสร้้างให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงของ

สภาวะแวดล้้อมท่ี่�ดีีขึ้้�น  เพิ่่�มคุุณภาพชีีวิตของประชาชนให้้ดีีขึ้้�น 

รวมทั้้�งด้้านวิิชาการมีีการเผยแพร่ผ่ลงานทางวิิชาการ  โดยทั้้�งหมด

นี้้�ต้้องอาศััยกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คัญ 

เริ่่�มตั้้�งแต่่การตั้้�งโจทย์์วิิจััย การร่่วมคิิดร่่วมทำำ�และร่่วมติิดตาม 

ผนวกกัับความคิิดเห็็นและมุุมมองจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ   

ในการปรัับปรุงข้้อเสนอโครงการ กระบวนการทำำ�งานวิิจััย เพื่่�อให้้

ได้้ผลงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อพี่่�น้้องประชาชน

ในพื้้�นท่ี่�

ภาพที่� 2 แนวทางการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยหน่ว่ย บพท.

การบริิหารและจััดการทุุน
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กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วย บพท. การเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ี

กระบวนการต้นน้ํา

หน่วย บพท.
พัฒนาและจัดทํากรอบการวิจัยระดับชาติ (National Research

Framework) ท่ีมีเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลสัมฤกธ์ิชัดเจน

ประกาศทุน

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการเบ้ืองต้น

กระบวนการพิจารณารายงานความก้าวหน้า กระบวนการพิจารณารายงานฉบับสมบูรณ์

เบิกเงินงวดถัดไป
เบิกเงินงวดสุดท้าย/คืนเงินคงเหลือ

ส้ินสุดโครงการ

บพท.แจ้งสรุปความเห็นและข้อเสนอแนะ
จากคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการฯ

บพท.แจ้งสรุปความเห็นและข้อเสนอแนะ
จากคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการฯ

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยละเอียด

การปรับข้อเสนอโครงการเพ่ือจัดทํา TOR

จัดทํา TOR

จัดเวทีช้ีแจง
ประกาศทุน

รับข้อเสนอโครงการผ่านระบบ NRIIS

พิจารณาโดย
บพท.

พิจารณาโดย บพท.

พิจารณาโดย
บพท.

พิจารณาโดย บพท.
พิจารณาโดย บพท.

Workshop ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการ

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ +
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาเอกสาร
(paper review) พิจารณาเอกสาร

(paper review)
พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาในเวที
(dialogue forum)

แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการฯ

เวทีท่ีพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ +
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

รายงานความก้าวหน้า (ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์และแบบสรุปปิดโครงการ

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ +
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ +
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

ปรับแก้ไขรายงานความก้าวหน้า
ส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์และสรุปรายงานการเงิน

ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

ผ่านแบบมี
เง่ือนไข ผ่านแบบมี

เง่ือนไข

ยุติโครงการ

ขยาย
ระยะเวลา/

ยุติโครงการ

ทาบทามนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ

กระบวนการกลางน้ํา กระบวนการปลายน้ํา

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน ไม่ผ่าน
ผ่าน ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน
ผ่านแบบมี

เง่ือนไขผ่าน ไม่ผ่าน
ผ่าน ไม่ผ่าน

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยละเอียด

ภาพที่� 3 กระบวนการบริิหารจััดการงานวิิจััยของหน่ว่ย บพท.

กระบวนการบริิหารจััดการงานวิจััย 
ของหน่่วย บพท.
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กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วย บพท. การเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ี

กระบวนการต้นน้ํา

หน่วย บพท.
พัฒนาและจัดทํากรอบการวิจัยระดับชาติ (National Research

Framework) ท่ีมีเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลสัมฤกธ์ิชัดเจน

ประกาศทุน

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการเบ้ืองต้น

กระบวนการพิจารณารายงานความก้าวหน้า กระบวนการพิจารณารายงานฉบับสมบูรณ์

เบิกเงินงวดถัดไป
เบิกเงินงวดสุดท้าย/คืนเงินคงเหลือ

ส้ินสุดโครงการ

บพท.แจ้งสรุปความเห็นและข้อเสนอแนะ
จากคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการฯ

บพท.แจ้งสรุปความเห็นและข้อเสนอแนะ
จากคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการฯ

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยละเอียด

การปรับข้อเสนอโครงการเพ่ือจัดทํา TOR

จัดทํา TOR

จัดเวทีช้ีแจง
ประกาศทุน

รับข้อเสนอโครงการผ่านระบบ NRIIS

พิจารณาโดย
บพท.

พิจารณาโดย บพท.

พิจารณาโดย
บพท.

พิจารณาโดย บพท.
พิจารณาโดย บพท.

Workshop ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการ

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ +
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาเอกสาร
(paper review) พิจารณาเอกสาร

(paper review)
พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาเอกสาร
(paper review)

พิจารณาในเวที
(dialogue forum)

แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการฯ

เวทีท่ีพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ +
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

รายงานความก้าวหน้า (ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์และแบบสรุปปิดโครงการ

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ +
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ +
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

ปรับแก้ไขรายงานความก้าวหน้า
ส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์และสรุปรายงานการเงิน

ประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

ผ่านแบบมี
เง่ือนไข ผ่านแบบมี

เง่ือนไข

ยุติโครงการ

ขยาย
ระยะเวลา/

ยุติโครงการ

ทาบทามนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ

กระบวนการกลางน้ํา กระบวนการปลายน้ํา

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน ไม่ผ่าน
ผ่าน ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน
ผ่านแบบมี

เง่ือนไขผ่าน ไม่ผ่าน
ผ่าน ไม่ผ่าน

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยละเอียด

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 19



ตามยุุทธศาสตร์์

ผลการดำำ�เนิินงาน
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	 หน่่วย บพท. ได้้ดำำ�เนิินการสนัับสนุุนทุนวิจััยและนวัตกรรม 

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง  

โดยการสนัับสนุุนจากกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิจััย และ

นวัตกรรม (ววน.) ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จนถึึงปััจจุบััน 

โดยเริ่่�มสนัับสนุุนทุนุวิจััยในพื้้�นที่� 10 จัังหวััด ผ่า่นมหาวิทยาลัยเพื่่�อ

การพัฒันาพื้้�นที่� โดยใช้เ้กณฑ์์ดััชนีีความก้้าวหน้้าของคน (Human 

Achievement Index-HAI) ปี 2562 ที่�มีีรายได้้ภาคครััวเรืือนต่ำำ�ท่ี่�สุดุ 

ได้้แก่่ ปััตตานีี อำำ�นาจเจริิญ แม่่ฮ่่องสอน ชัยนาท สุริินทร์์ ยโสธร 

ศรีีสะเกษ สกลนคร มุกดาหาร กาฬสิินธุ์์� และในปี พ.ศ. 2564  

ได้้ขยายผลการทำำ�งาน โดยให้้การสนัับสนุุนทุนุวิจััยเพิ่่�มเติิมในพื้้�นที่�

จาก 10 จัังหวััด ได้้แก่่ บุรีีรัมัย์์ นราธิวิาส อุบลราชธานีี ลำำ�ปาง พัทลุุง 

นครราชสีีมา ร้อ้ยเอ็็ด พิษิณุุโลก เลย และยะลา รวมเป็็น 20 จัังหวััด

	 ผลการขัับเคล่ื่� อนแพลตฟอร์์มขจััดความยากจนแบบ

เบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�ระดัับจัังหวััด (Provincial Poverty 

Alleviation Platform: PPAP) เกิิดรูปธรรมความสำำ�เร็็จ ดังนี้้� 

	 1)	 กลไกความร่ว่มมืือ เกิิดการบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่าง 

หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในระดัับส่่วนกลางและระดัับพื้้� นที่� 
อย่่างเป็็นรูปธรรม อาทิ ศูนย์์อำำ�นวยการขจััดความยากจนและ 

พัฒันาคนทุกช่ว่งวััยตามหลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงจัังหวััด 

(ศจพ.จ.) จำำ�นวน 20 แห่่ง และระดัับอำำ�เภอ (ศจพ.อ.) จำำ�นวน 52 แห่ง่  

มีีการจััดทำำ�บัันทึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กับหน่่วยงาน 

ในพื้้�นที่�จำำ�นวน 604 หน่่วยงาน องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

(อปท.) จำำ�นวน 986 แห่่ง ภาคประชาสัังคม จำำ�นวน 149 แห่่ง และ 

ภาคธุุรกิิจเอกชน จำำ�นวน 107 แห่่ง รวมถึึงมีีความร่่วมมืือกัับ

สาธารณรััฐประชาชนจีีน เพื่่�อจััดตั้้�งศููนย์์วิิจััยและแลกเปลี่�ยน

เทคโนโลยีีเพื่่�อขจััดความยากจน 6 แห่่ง โดยร่่วมกัับมหาวิทยาลัย

กว่่างซีี 4 แห่่ง กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 2 แห่่ง

	 2)	 เกิิดระบบข้้อมููลชี้้�เป้้าระดัับจัังหวััด มีีการพััฒนาระบบ

ข้้อมููลเพ่ื่�อการชี้้�เป้้าและค้้นหากลุ่่�มเป้้าหมายคนจนอย่่างเป็็น

ระบบ ครอบคลุุมจำำ�นวน 1,471,613 คน หรืือ 281,280 ครััวเรืือน  

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2567

พร้้อมทั้้�งพััฒนาระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััด 

(Practical Poverty Provincial Connext: PPPConnext) จำำ�นวน 

22 ระบบ ระบบสารสนเทศเพื่่�อการตััดสิินใจ (Decision Support 

System: DSS) จำำ�นวน 7 ระบบ และระบบข้้อมููลกลางระดัับ

จัังหวััด จำำ�นวน 15 ระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนการวางแผน การบููรณาการ 

ความช่่วยเหลืือ และการติิดตามผลการแก้้ไขปััญหาความยากจน

อย่า่งแม่่นยำำ�ในระดัับพื้้�นที่� (ข้้อมููล ณ วันที่� 30 ตุุลาคม 2568)

	 3)	 เกิิดระบบส่่งต่่อความช่่วยเหลืือ ระบบการส่่งต่่อความ

ช่ว่ยเหลืือคนจนไปยังัหน่ว่ยงานที่�มีีภารกิิจรับผิดิชอบตามมิติิิความ

ยากจนอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมด้้านที่�อยู่่�อาศัย ด้้านสุุขภาพ 

ด้้านสวััสดิิการของรััฐ และด้้านการศึึกษา โดยมีีการส่่งต่่อกลุ่่�ม 

เป้้าหมายจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 303,650 คน คนจนที่�ได้้รับัความช่ว่ยเหลืือ

แล้้วมีีจำำ�นวน 84,024 คน อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการตามแผนจำำ�นวน 

90,082 คน และอยู่่�ระหว่่างรอบรรจุุเข้้าสู่่�แผนความช่่วยเหลืือ

จำำ�นวน 129,544 คน (ข้้อมููล ณ วันที่� 30 ตุุลาคม 2568)

คนจนท่ี่�ได้้รัับความช่่วยเหลืือแล้้ว

จำำ�นวน 84,024 คน 
อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการตามแผน

จำำ�นวน 90,082 คน 
และอยู่่�ระหว่่างรอบรรจุุ
เข้้าสู่่�แผนความช่่วยเหลืือ

จำำ�นวน 129,544 คน

	 4)	 เกิิดโมเดลแก้้จน การพััฒนาโมเดลการแก้้ไขปััญหา 

ความยากจนโดยบููรณาการองค์์ความรู้้�จากงานวิจััย วิทยาศาสตร์์  

และนวัตกรรม เพื่่�อใช้ใ้นการออกแบบแนวทางการแก้้จนที่�เหมาะสม 

การขจัดความยากจน 
และยกระดัับโอกาสทางสัังคม

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 
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เกิิดโมเดลแก้้จน

จำำ�นวน 299 โมเดล

โจทย์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 การพััฒนาและยกระดัับระบบกลไกบููรณาการผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน  ในการแก้้ไขปััญหาความ 

ยากจนรายครััวเรืือนอย่่างเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� โดยมุ่่�งสร้้าง 

การเปลี่�ยนแปลงในพื้้�นที่�ด้้วยองค์์ความรู้้� วิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี 

วิิจััยและนวัตกรรม การดำำ�เนิินงานให้้ความสำำ�คััญกัับการจััด

ทำำ�ระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนที่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และได้้รัับ 

การยอมรัับจากพื้้� นที่�  ที่�มีีการค้้นหาสอบทาน และติิดตาม 

ครัวัเรืือนยากจนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ชุุมชนและหน่ว่ยงานในพื้้�นที่�มีี 

ส่่วนร่่วมและเกิิดความเป็็นเจ้้าของข้้อมููลร่่วมกััน ข้้อมููลดัังกล่่าว 

จะถููกนำำ�ไปใช้้ในการประเมิินปััญหา วางแผน และบููรณาการ

ความช่่วยเหลืืออย่่างตรงจุุด เชื่่�อมโยงกัับระบบสวััสดิิการและ 

การช่่วยเหลืือของภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม  

ควบคู่่�กับการเสริมิสร้า้งการเรีียนรู้้�และพัฒันาทักษะด้้านเทคโนโลยีี

และนวัตกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่� และจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์

และแผนปฏิิบััติิการในระดัับจัังหวััด เพื่่�อยกระดัับฐานะทางสัังคม  

(Social Mobility) ของครััวเรืือนยากจนอย่่างเป็็นรูปธรรม 

และยั่่�งยืืน

กัับบริิบทพื้้�นที่� รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 299 โมเดล โดยสามารถจำำ�แนก

ออกเป็็น 3 ระดัับ ดังนี้้� (1) โมเดลแก้้จนเศรษฐกิิจชุมชนราย 

ครััวเรืือน เป็็นโมเดลการสร้้างอาชีีพและรายได้้ในระดัับครััวเรืือน 

มุ่่�งเน้้นการผลิต การกระจาย และการบริิโภคสิินค้าและบริิการ

ภายในท้องถิ่่�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจให้้กัับ 
ครัวัเรืือนยากจนรายครัวัเรืือน จำำ�นวน 142 โมเดล (2) โมเดลแก้้จน

แบบ Pro-poor Value Chain เป็็นโมเดลท่ี่�ใช้ธุุ้รกิิจชุมชนเป็็นกลไก

ในการเชื่่�อมโยงครัวัเรืือนยากจนเข้า้สู่่�ห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า เพ่ื่�อสร้้างรายได้้

และเพิ่่�มความสามารถในการเคล่ื่�อนย้า้ยทางเศรษฐกิิจ (Economic 

Mobility) ควบคู่่�กับการพััฒนาทุนมนุุษย์์และการสร้้างโอกาส 

ทางสัังคม (Social Mobility) จำำ�นวน 115 โมเดล และ (3) 

โมเดลแก้้จน Social Safety Net เป็็นโมเดลการสร้้างโครงข่่าย 

ความปลอดภัยทางสังัคม โดยอาศัยทุนุทางสังัคมและกระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมของภาคีีในพื้้� นที่� เพื่่� อรองรัับกลุ่่�มเปราะบางและ 

ลดความเสี่่�ยงทางสัังคม จำำ�นวน 42 โมเดล

	 5)	 ผลัักดัันงานวิิจััยเข้้าสู่่�ยุทธศาสตร์์และแผนพััฒนา  

เกิิดการเชื่่�อมโยงเข้้าสู่่�แผนยุทธศาสตร์์ระดัับชาติ ระดัับจัังหวััด 

และระดัับท้้องถิ่่�น โดยมีีการขัับเคล่ื่�อนเชิิงนโยบายให้้สอดคล้้อง

กัับยุุทธศาสตร์์ชาติ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ  

ฉบัับท่ี่� 13 และหมุุดหมายท่ี่� 9 จำำ�นวน 1 ยุทธศาสตร์์ รวมถึึงการ 

ผลักดัันเข้้าสู่่�แผนยุทธศาสตร์์จัังหวััดจำำ�นวน 17 แผน และแผน

พััฒนาท้องถิ่่�นจำำ�นวน 30 แผน นอกจากนี้้� ยังเกิิดการขัับเคล่ื่�อน

พื้้�นที่�แก้้ไขปััญหาความยากจน ร้้อยละ 100 รวมทั้้�งสิ้้�น 103 แห่่ง 

ประกอบด้้วยอำำ�เภอแก้้จน จำำ�นวน 96 อำำ�เภอ และองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�นแก้้จน จำำ�นวน 7 แห่่ง ควบคู่่�กับการพััฒนาช่่องทาง 
การตลาดเพ่ื่�อรองรัับผลผลิตและบริิการจากพื้้�นที่�แก้้จน ได้้แก่่ 

ตลาดแก้้จนภายในมหาวิทยาลัยจำำ�นวน 16 แห่่ง ร้านค้าภายใน

มหาวิทยาลัย จำำ�นวน 3 แห่ง่ และตลาดแก้้จนภายนอกมหาวิทยาลัย

จำำ�นวน 12 แห่่ง พร้้อมกัันนี้้� ได้้มีีการจััดตั้้�งศููนย์์ประสานงาน 
การวิิจััยเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนในระดัับจัังหวััด จำำ�นวน  

3 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดปััตตานีี จัังหวััดพััทลุุง และจัังหวััดยะลา  

รวมถึึงการจััดตั้้�งกองทุุนแก้้ไขปััญหาความยากจน จำำ�นวน 34  
กองทุุนในจัังหวััดเป้้าหมาย เพื่่� อสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนของ 
การดำำ�เนิินงานในระยะยาว
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แผนงานวิจััยและกรอบการวิจััย

	 หน่่วย บพท. ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณจากกองทุุน 

ส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (ววน.) ผ่่านแผนงาน

ย่่อยท่ี่� 9 (F9) ขจััดความยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� โดยการ 

เพิ่่�มโอกาสและลดช่่องว่่างของการเข้้าถึึงการพััฒนาอาชีีพ  
การศึึกษาเรีียนรู้้� เทคโนโลยีีและนวัตกรรม ภายใต้้แผนงานที่� 11 (P11)  

ขจััดความยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� โดยการเพิ่่�มโอกาส

และยกระดัับการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากในพื้้�นที่� ประกอบด้้วย 

แผนงานย่่อยรายประเด็็น 2 แผนงาน ได้้แก่่ 1) ขจััดความยากจน

และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� โดยการเพิ่่�มโอกาสและลดช่่องว่่างของ 
การเข้้าถึึงการพััฒนาอาชีีพ การศึึกษาเรีียนรู้้� เทคโนโลยีีและ

นวัตกรรม และ 2) การพััฒนาแพลตฟอร์์มแก้้ไขปััญหาและ 

ขจััดความยากจนเพื่่�อลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�แบบเบ็ด็เสร็็จและแม่่นยำำ�

แบบบููรณาการใน 5 จัังหวััดเป้้าหมาย (Multi-year)

แผนงานย่อย F9 : ขจัดความยากจนและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 

โดยการเพิ่่�มโอกาสและลดช่่องว่่างของการเข้้าถึึงการพัฒนาอาชีีพ 

การศึกษาเรีียนรู้้� เทคโนโลยีีและนวัตกรรม

แผนงานย่อยรายประเด็็น : กรอบการวิจััย

 “การวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับ
แพลตฟอร์์มขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จ

และแม่่นยำำ�ระดัับจัังหวััด”

ขจััดความยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� โดยการเพิ่่�มโอกาส

และลดช่่องว่่างของการเข้้าถึึงการพััฒนาอาชีีพ การศึึกษาเรีียนรู้้� 

เทคโนโลยีีและนวัตกรรม

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิจััย
	 เพื่่�อพัฒันาและยกระดัับแพลตฟอร์ม์ขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จ็และแม่น่ยำำ�ระดัับจัังหวััด (Provincial Poverty Alleviation Platform :  

PPAP) โดยมุ่่�งสร้า้งกลไกความร่่วมมืือขจััดความยากจนระดัับจัังหวััด พัฒันาและติิดตั้้�งระบบข้อ้มููลครัวัเรืือนยากจนแบบชี้้�เป้้า (PPPConnext) 

ให้้เป็็นฐานข้้อมููลกลางของจัังหวััด สำำ�หรัับขจััดความยากจนอย่่างแม่่นยำำ�และปรัับระบบการจััดการปััญหาความยากจนภาครััฐ ในการ

ออกแบบยุุทธศาสตร์์แก้้ไขปััญหาด้้วยข้้อมููล ความรู้้� และความต้้องการท่ี่�แท้้จริิงของพื้้�นที่� พร้้อมส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้ด้้วยการพััฒนา

ทัักษะอาชีีพและโมเดลแก้้จนแบบ Pro-poor Value Chain และโมเดลเศรษฐกิิจชุมชนรายครััวเรืือนด้้วยกลไก ววน. ที่�เหมาะสมกัับศัักยภาพ

คนจนและบริิบทพื้้�นที่� รวมทั้้�งจััดตั้้�งวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม (Social Enterprise) ในระดัับพื้้�นที่� ให้้เป็็นกลไกพััฒนาครััวเรืือนยากจน ในการ

บริิหารจััดการด้้านการเงิิน (Financial literacy) ทั้้�งการสร้้างรายได้้ การออมรายย่่อย เพื่่�อเป็็นทุุนประกอบอาชีีพ และการจััดการหนี้้�สิิน 
ครััวเรืือน และการสร้้างระบบสวััสดิิการเกื้้�อกููลชุุมชนจากผลกำำ�ไรของวิิสาหกิิจ นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งขัับเคล่ื่�อนนโยบายขจััดความยากจน

ระดัับพื้้�นที่�และจัังหวััด เช่่น การใช้้ท่ี่�ดิินแปลงรวม การแก้้ภาวะทุุพโภชนาการข้้ามรุ่่�น เพื่่�อลดความยากจนข้้ามรุ่่�น พร้้อมเชื่่�อมโยงกัับ 

แผนยุทธศาสตร์์ขจััดความยากจนทั้้�งระดัับจัังหวััดและท้้องถิ่่�น
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กลไกระดับพ้ืนท่ี

ระบบส่งต่อความช่วยเหลือ

อําเภอ

ตําบล

เศรษฐกิจชุมชน

• กระทรวงมหาดไทย (มท.)
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.)
• กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (พม.)
• ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)

• กระทรวงมหาดไทย (มท.)
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.)
• กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)
• สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์กรมหาชน) (พอช.)

Pro -poor Value chain

Social Safety Net

ชุมชน

เสริมพลัง
สร้างอาชีพ

ระบบสวัสดิการ
ของรัฐ เอกชน 
ภาคประชาชน

ศจพ.

มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี กลไกพัฒนาจังหวัด

ภาคประชาสังคม/องค์กรชุมชน

กลไกความร่วมมือ

แผนพัฒนาจังหวัด
เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน

ข้อเสนอ
เชิงนโยบายการพัฒนา

"คุณภาพชีวิต"
คนจนอย่างตรงเป้า

System
Based

Research

แผนพัฒนาระดับพ้ืนท่ี/ท้องถ่ิน

Feedback
loop

Fe
ed

ba
ck

 lo
op

โมเดลแก้จน
(Practical Poverty Alleviation Model)

ระบบข้อมูลช้ีเป้า

คนจน
ครัวเรือนยากจน

2.1 ระบบค้นหาและสอบทาน
 Targeting+Verify

2.2 ระบบวิเคราะห์ปัญหาและ
 ฐานทุนครัวเรือนยากจน
 PPPConnext

คนจน
หน้ีสิน

คนจน
ยากไร้

ค้น
หา สอบทาน

1

2 3

4

5Baseline
Add on คนจนเข้าสู่ระบบ

Classify คนจนไม่จริงออกจากระบบ

ระบบข้อมูล
ครัวเรือนยากจน
กระทรวง อว.

• คนจนจริงท่ีไม่ได้อยู่ในระบบ
• ขยายข้อมูลคนจนจากครัวเรือนคนจน

• แยกคนจนไม่จริงหรือคนจน
 ท่ีพ้นสถานะยากไร้/อ่อนไหว

แผนงานย่อยรายประเด็็น : กรอบการวิจััย

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิจััย

“พื้้�นที่่� วิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อขจััดความ
ยากจนและสร้้างโอกาสทางสัังคม(Strategic 
Research Area for Poverty Alleviation 

and Social Mobility)”

การพััฒนาแพลตฟอร์์มแก้้ไขปััญหาและขจััดความยากจน 

เพื่่�อลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�แบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�แบบบููรณาการ

ใน 5 จัังหวััดเป้้าหมาย (Multi-year)

	 เพื่่� อพััฒนาแพลตฟอร์์มขจััดความยากจนของประเทศ 

(National Platform to End Poverty) ให้้เป็็นระบบแก้้ไขปััญหา

ความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� โดยใช้้วิิทยาศาสตร์์ วิจััย

และนวัตกรรม โดยเช่ื่�อมโยงกลไกภาคีีในทุกระดัับ และยกระดัับ

ระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนแบบชี้้�เป้้า (PPPConnext) ที่�พััฒนา

จากกระบวนการค้้นหาและสอบทานแบบมีีส่่วนร่่วม ทำำ�ให้้เข้้าถึึง

กลุ่่�มเป้้าหมายได้้ตรงจุุดและออกแบบความช่ว่ยเหลืือได้้สอดคล้้อง

กัับบริบิทพื้้�นที่�จริงิด้้วยระบบส่ง่ต่่อความช่ว่ยเหลืือ คลัังนวัตกรรม

แก้้จน ระบบติิดตามประเมิินผลความช่่วยเหลืือ (Feedback loop) 

และกลไกขัับเคล่ื่�อนเชิิงนโยบาย สร้้างความเป็็นเจ้้าของข้้อมููล

ในระดัับจัังหวััด (Data Ownership) ควบคู่่�กับการพััฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่่�อการตััดสินใจ (Decision Support System: DSS) 

ให้้เป็็นระบบข้้อมููลเชื่่�อมโยง Demand Side และ Supply Side  

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารในพื้้�นที่� ทั้้�งระดัับ

ภาพท่ี่� 4 แพลตฟอร์์มขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่น่ยำำ�ระดัับจัังหวััด (PPAP)

ท้้องถิ่่�น ระดัับอำำ�เภอ และระดัับจัังหวััด ยกระดัับบทบาทของ

สถาบันอุดมศึึกษาในพื้้�นที่� (Area Based University) เป็็นศูนย์์

บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อคนจน (Entrepreneur Incubator) 

ให้้นัักวิิจััย บุคลากร และนัักศึึกษาของมหาวิทยาลัยพััฒนาพื้้�นที่�

เข้้ามาเรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม และ

เป็็นศูนย์์รัับรองมาตรฐานผลิตภััณฑ์์ (Assurance Standard) 

และศููนย์์จำำ�หน่่วยผลิตภััณฑ์์โมเดลแก้้จนเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับ

คนจน นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งพััฒนานัักบริิหารจััดการเชิิงพื้้�นที่� (Area 

Manager) เพื่่�อเป็็นผู้้�ประสานภาคีีและขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจชุมชน

อย่่างเป็็นระบบ พร้้อมยกระดัับโมเดลแก้้จนจากระดัับจัังหวััด

สู่่�ระดัับ Cluster หลายจัังหวััดในภูมิิภาคเดีียวหรืือข้้ามภููมิิภาค 

ให้้เป็็นอุตสาหกรรมเชิิงสัังคมแนว New S-Curve ที่�เช่ื่�อมโยง 

ตลาดทุกระดัับ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งผลักดััน 
งานวิจััยสู่่�การกำำ�หนดนโยบายเชิงิประเด็็น เช่น่ การใช้ท่้ี่�ดิินแปลงรวม  

แพลตฟอร์์มขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�ระดัับจัังหวััด 
(Provincial Poverty Alleviation Platform: PPAP)
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ความร่วมมือ

International
Collaboration

เป้าหมายร่วม ทรัพยากรร่วม Milestone ผลประโยชน์ร่วม

ยุทธศาสตร์การขจัดความยากจนระดับจังหวัด ยุทธศาสตร์ ววน.

Decision Support System (DSS)
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กลไกระดับพ้ืนท่ี

ระบบส่งต่อความช่วยเหลือ
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เศรษฐกิจชุมชน

• กระทรวงมหาดไทย (มท.)
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.)
• กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (พม.)
• ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)

• กระทรวงมหาดไทย (มท.)
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.)
• กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)
• สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์กรมหาชน) (พอช.)

Pro -poor Value chain

Social Safety Net
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ภาคประชาสังคม/องค์กรชุมชน

กลไกความร่วมมือ

แผนพัฒนาจังหวัด
เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน
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เชิงนโยบายการพัฒนา

"คุณภาพชีวิต"
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(Practical Poverty Alleviation Model)

ระบบข้อมูลช้ีเป้า

คนจน
ครัวเรือนยากจน

2.1 ระบบค้นหาและสอบทาน
 Targeting+Verify

2.2 ระบบวิเคราะห์ปัญหาและ
 ฐานทุนครัวเรือนยากจน
 PPPConnext

คนจน
หน้ีสิน

คนจน
ยากไร้

ค้น
หา

สอบทาน
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5

Baseline
Add on คนจนเข้าสู่ระบบ

Classify คนจนไม่จริงออกจากระบบ

ระบบข้อมูล
ครัวเรือนยากจน
กระทรวง อว.

• คนจนจริงท่ีไม่ได้อยู่ในระบบ
• ขยายข้อมูลคนจนจากครัวเรือนคนจน

• แยกคนจนไม่จริงหรือคนจน
 ท่ีพ้นสถานะยากไร้/อ่อนไหว

กลไกพัฒนาจังหวัด

แพลตฟอร์มขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยําระดับจังหวัด
(Provincial Poverty Alleviation Platform: PPAP)

Area Manager

กลไก ววน.

กลไกพัฒนาพ้ืนท่ี

Area Development
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(ADM)

Area Research
Manager

(ARM)

Pro-poor
value

Chain Cluster

Poverty Forum

มหาวิทยาลัยแก้จน (Area based University)

PMUsบพท.
สถาบัน/หน่วยวิจัย

กองทุนสร้างโอกาส
ทางสังคม

Inclusive Social
Enterprise
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ประชาสังคม
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ระบบภาครัฐ/
นโยบาย

บริบทพ้ืนท่ี

สร้างรายได้/
เศรษฐกิจชุมชน

ภาพท่ี่� 5 กรอบการวิจััย “พื้้�นท่ี่�วิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์์เพื่่�อขจััดความยากจนและสร้้างโอกาสทางสัังคม”

การลดความยากจนข้้ามรุ่่�น และระบบสวััสดิิการเกื้้�อกููล รวมถึึงการสร้้างระบบนิิเวศ (Ecosystem) ภายในมหาวิทยาลัย เพื่่�อสนัับสนุุน 

การขับัเคล่ื่�อนงานแก้้ไขปััญหาความยากจนในพื้้�นที่�  ได้้แก่่  การจััดตั้้�งศููนย์วิ์ิจััย/ศููนย์ข์้อ้มููลเช่ื่�อมโยงกัับนานาชาติ (International Collaboration)  
เพื่่�อแลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและนวัตกรรม การสร้้างตลาดมหาวิทยาลัยแก้้จน เพื่่�อเสริิมพลัังการขจััดความยากจนอย่า่งยั่่�งยืืน

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 25



ภาพท่ี่� 6 นวััตกรรมการจััดการห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของพืืชผัักปลอดภััย

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจน จัังหวััดศรีีสะเกษ

ผลการดำำ�เนิินงานและการขับเคลื่่�อนในพื้้�นที่�

“การวิจััยและนวัตกรรมเพื่่�อยกระดัับแพลตฟอร์์มขจัดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จ
และแม่่นยำำ�ระดัับจัังหวััด”

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและ

นวัตกรรมเพ่ื่�อการวิิจััยและนวัตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับแพลตฟอร์์ม

ขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�ระดัับจัังหวััด  

รวมทั้้�งสิ้้�น 15 โครงการ รวมงบประมาณ 118,651,600 บาท

1	 โครงการ “นวัตกรรมการจัดการห่วงโซ่่คุุณค่่า
ของพืืชผักปลอดภัยเพื่่�อแก้้ไขปัญหาความยากจน	
จัังหวััดศรีีสะเกษ” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีีสะเกษ

	 พััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่า “ผัักปลอดภัยไฮโดรโปนิกส์์” เพื่่� อ 

ยกระดัับรายได้้ครััวเรืือนยากจนในตำำ�บลหนองไฮ  ตำำ�บลหมากเขีียบ 

และตำำ�บลซำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ โดยใช้้ผู้้�ประกอบการ

ชุุมชนเป็็นกลไกหลัักในการเช่ื่�อมโยงครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ระบบ 

การผลิต การแปรรููป และการตลาด พร้้อมบููรณาการความ 

ร่่วมมืือกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นและหน่่วยงานภาคีี  
การดำำ�เนิินงานประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�และเทคโนโลยีีที่�เหมาะสม 

กัับบริิบทพื้้� นที่�  ส่่งผลให้้ครััวเรืือนยากจนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  
เกิิดเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุมชน “หมาก-ซำำ�-ไฮ” การพััฒนาทักษะ 

สู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ การเพิ่่�มความหลากหลายของผลผลิต

และช่่องทางตลาด รวมถึึงการต่่อยอดโครงการเข้้าสู่่�แผนพััฒนา

ท้้องถิ่่�น โดยกลไกภาคีีในพื้้�นที่�สามารถขับเคล่ื่�อนและขยายผล

ได้้ด้้วยตนเอง ช่ว่ยสร้้างโอกาสทางอาชีีพและรายได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

 

ตััวอย่่างรููปธรรมความสำำ�เร็็จ

15 โครงการ รวมงบประมาณ

118,651,600 บาท

กรอบการวิจััยที่� 1 

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 ครัวัเรืือนยากจน 75 ครัวัเรืือน มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ย 3,000 บาท 

ต่่อเดืือน

•	 เกิิดเครืือข่า่ยวิิสาหกิิจชุมชน “หมาก-ซำำ�-ไฮ” เชื่่�อมโยงสมาชิกิ  

3 ตำำ�บล 

•	 สมาชิกเครืือข่่ายได้้รัับ Upskill เป็็นผู้้�ประกอบการ สามารถ 

นำำ�ผัักไปจำำ�หน่่ายท่ี่�ห้้างซุ่่�นเฮงด้้วยตนเอง

•	 มีีความหลากหลายของผลผลิตมากขึ้้�น จากเดิิมท่ี่�ปลูกเฉพาะ

ผัักไฮโดรโปนิกส์์ ขยายไปสู่่�ผักสวนชนิดอื่�น

•	 ขยายจำำ�นวนผู้้�รวบรวมผลผลิต และเปิิดตลาดจำำ�หน่่ายใหม่่ 

ท่ี่�ถนนคนเดิินมารีี–หนองแคน

•	 อบต. หมากเขีียบ นำำ�โครงการเข้้าสู่่�แผนพััฒนาท้องถิ่่�น  
เพื่่�อขยายผลให้้กัับสมาชิิกท่ี่�สนใจ 

•	 กลไกภาคีีมีีการขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานได้้ด้้วยตนเอง

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ย 
3,000 บาทต่่อเดืือน

ครััวเรืือนยากจน 75 ครััวเรืือน

26 รายงานประจำ�ปี 2568 | Annual Report 2025

ผลการดำ�เนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 1



2	 โครงการ “การยกระดัับนวัตกรรมการบริิหาร
จััดการน้ำำ��ภาคการเกษตรเพื่่�อจััดสวััสดิิการผ่าน
กลไกกองทุุนสำำ�หรัับคนจน อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด
ศรีีสะเกษ” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีีสะเกษ

	 ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาระบบสวััสดิิการชุุมชนเพ่ื่�อช่่วยเหลืือ 

ครัวัเรืือนยากจนและกลุ่่�มเปราะบางในพื้้�นที่�ท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจาก 

ภััยพิิบััติิ โดยมุ่่�งเสริิมสร้้างกลไกชุุมชนเข้้มแข็็งและการบริิหาร

จััดการสวััสดิิการในระดัับท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงสิิทธิ ิ
ขั้้�นพื้้�นฐานได้้อย่่างเท่่าเทีียมและยั่่�งยืืน การดำำ�เนิินงานส่่งผลให้้

เกิิดกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนระดัับตำำ�บล การจััดทำำ�ฐานข้้อมููล 

ความต้้องการด้้านสวััสดิิการเพื่่�อวางแผนช่่วยเหลืืออย่่างตรงจุุด 

และการบููรณาการความร่่วมมืือกัับหน่ว่ยงานภาคีีที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง

ครบวงจร ควบคู่่�กับการพััฒนาเครืือข่า่ยวิิสาหกิิจชุมชนที่�นำำ�รายได้้

กลัับมาสนัับสนุุนระบบสวััสดิิการ นอกจากนี้้�ยังัเกิิดกองทุนุต้นแบบ

ด้้านการจััดการน้ำำ�เพื่่�อช่่วยเหลืือครััวเรืือนคนจน ผลการดำำ�เนิิน

งานสะท้้อนความสำำ�เร็จ็ของการสร้า้งระบบสวััสดิิการชุุมชนแบบมีี 

ส่่วนร่่วมจากภาคประชาชน ภาครััฐ และสถาบัันการศึึกษา ซึ่่�ง

สามารถต่อยอดขยายผลสู่่�พื้้�นที่�อ่ื่�น และใช้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�คััญ

สำำ�หรัับการพััฒนานโยบายสวััสดิิการเชิิงพื้้�นที่�ในอนาคต

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 จััดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนระดัับตำำ�บล 3 แห่่ง ได้้แก่่ 

เทศบาลตำำ�บลน้ำำ�คำำ� องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลโพนข่่า  

และองค์์การบริิหารส่ว่นตำำ�บลคููซอต 

•	 ครััวเรืือนคนจนกลุ่่�มสงเคราะห์์ 300 ครััวเรืือน เข้้าสู่่�ระบบ

กองทุุนและได้้รัับสิิทธิด้ิ้านสวััสดิิการพื้้�นฐาน

•	 จััดทำำ�ระบบข้้อมููลความต้้องการด้้านสวััสดิิการของประชาชน 

5 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ด้้านการศึึกษา 305 คน ด้้านที่�อยู่่�อาศัย  

187 คน ด้้านสุขภาพ 133 คน ด้้านอาชีีพ 113 คน และ 

ด้้านเงิินทุุน 523 คน

•	 ประสานความร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานภาคีี เช่น่ สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่� 

การศึึกษา สำำ�นัักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของ 
มนุุษย์์ สำำ�นัักงานสาธารณสุุข สำำ�นัักงานพััฒนาฝีีมืือแรงงาน 

องค์์การปกครองส่่วนท้องถิ่่�น และกองทุุนหมู่่�บ้้าน เพื่่� อ 
เชื่่�อมโยงการช่ว่ยเหลืืออย่า่งครบวงจร

•	 เครืือข่่ายวิิสาหกิิจผู้้�ปลููกพริิกเพื่่�อสัังคมท่ี่�ดำำ�เนิินกิจกรรม

เกษตรแบบรวมกลุ่่�ม 33 แปลง นำำ�รายได้้ส่่วนหนึ่่�งกลัับมา 

สนัับสนุุนกองทุุนสวััสดิิการ

•	 ส่่งมอบ “กองทุุนน้ำำ�เพื่่�อสวััสดิิการครััวเรืือนคนจน เทศบาล

ตำำ�บลน้ำำ�คำำ�” ซึ่่�งเป็็นกองทุุนต้นแบบ เพื่่�อช่่วยเหลืือครััวเรืือน

คนจนด้้านการเข้้าถึึงน้ำำ�สะอาดและการจััดการทรััพยากรน้ำำ� 

100 ครััวเรืือน

•	 เกิิดต้นแบบกองทุุนสวััสดิิการท่ี่�สามารถต่อยอดสู่่�พื้้�นที่�อ่ื่�น ๆ  

ในจัังหวััดศรีีสะเกษ และเป็น็ฐานข้อ้มููลสำำ�คััญสำำ�หรัับการจััดทำำ� 

นโยบายสวััสดิิการเชิิงพื้้�นที่�ในอนาคต 

ภาพท่ี่� 7 กิิจกรรมส่ง่มอบข้้อมููลความต้้องการสวััสดิิการของครััวเรืือนคนจนนำำ�ร่อ่ง 3 ตำำ�บล

ครััวเรืือนคนจนกลุ่่�มสัังเคราะห์์ 

300 ครััวเรืือน เข้้าสู่่�ระบบกองทุุน
และได้้รัับสิิทธิิด้้านสวััสดิิการพื้้�นฐาน

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 27



สินค้าสมุนไพร
• สด
• แปรรูปอย่างง่าย
• intermediate raw matterial
• finish goods (OEM)

ตะไคร้/ขิง/ข่า
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โรงงานผลิต
สมุนไพรแปรรูป

โรงงานผลิตยา
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รพ.สต.เครือข่าย

Cost Management
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Long Term Supply Contract Planning
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Factory Location
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ว่านสาวหลง

ขม้ิน/ไพล

พืชผัก

3	 โครงการ “การยกระดัับโมเดลห่่วงโซ่่คุุณค่่า
สมุุนไพรอำำ�นาจเจริญ”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยอุุบลราชธานีี

	 การยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าสมุุนไพรจัังหวััดอำำ�นาจเจริญ  

มุ่่�งส่่งเสริิมให้้ครััวเรืือนยากจนใน 4 อำำ�เภอ ได้้แก่่ อำำ�เภอชานุมาน 

อำำ�เภอพนา อำำ�เภอปทุมุราชวงศา และอำำ�เภอเสนางคนิคิม หลุดุพ้น้

จากความยากจนผ่่านการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมในห่่วงโซ่่อุุปทาน

สมุุนไพรแบบครบวงจร เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และสร้้างความมั่่�นคง 
ทางอาชีีพในระยะยาว ตั้้�งแต่่การผลิต การแปรรููป ไปจนถึึงการตลาด 

ด้้วยการส่่งเสริิมการปลููกสมุุนไพร การแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและ

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ตลาด ลดความเสี่่�ยงจากความ

ผัันผวนของราคาวัตถุุดิิบ เปิิดโอกาสให้ค้รััวเรืือนยากจนมีีบทบาท

หลากหลายในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า และพัฒันาไปสู่่�การเป็น็ผู้้�ประกอบการ 

ท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ขยายการบริหิารจััดการห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าเชื่่�อมโยง 
หลายพื้้� นที่�เข้้าสู่่�ระบบตลาดเดีียวกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยมีี 

ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นและวิิสาหกิิจชุมชนเป็็นกลไกกลาง ควบคู่่�กับ

การพัฒันาองค์์ความรู้้�และกลไกด้้านการผลิต การตลาด และการเงิิน  

เพื่่�อยกระดัับบทบาทของชุุมชนจากผู้้�ผลิตวััตถุุดิิบ สู่่�การเป็็นกำำ�ลััง

สำำ�คััญของเศรษฐกิิจฐานรากท่ี่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เกิิดระบบห่ว่งโซ่ส่มุุนไพรท่ี่�เข้ม้แข็ง็ มีีผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบพร้อ้ม 

จำำ�หน่่าย ศููนย์์ เรีียนรู้้�ชุมชนเกิิดขึ้้�นจริิง และเครืือข่่าย 

ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นที่�ยั่่�งยืืน

•	 คนจนเข้้าสู่่�อาชีีพท่ี่�มีีทักษะและเกิิดรายได้้อย่่างน้้อย  

6,000 บาทต่่อเดืือน

•	 เกิิดการเจรจาจัับคู่่�ธุรกิิจ (Business Matching) ระหว่่าง 

ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นกับโรงงานที่�รัับวััตถุุดิิบสมุุนไพรท่ี่�เป็็น

วััตถุุดิิบขั้้�นกลางไปแปรรููปหรืือจำำ�หน่่าย

•	 พััฒนาผลิตภััณฑ์์สมุุนไพร เช่่น ตะไคร้้สเปรย์์ดราย เยลล่ี่�

สมุุนไพร 

•	 เชื่่�อมโยงตลาดค้าปลีีก ค้าส่่ง และตลาดออนไลน์์ผ่่านระบบ

ข้้อมููล Amnat Connext 

•	 เกิิดผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นแกนกลางในการรวบรวม

และจััดการห่่วงโซ่่สมุุนไพร รวมทั้้�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก

เครืือข่า่ยภาคเอกชน

คนจนเข้้าสู่่� อาชีีพ
ท่ี่�มีีทักษะและเกิิดรายได้้อย่่างน้้อย

6,000 บาทต่่อเดืือน

ภาพท่ี่� 8 โมเดลห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าสมุุนไพรอำำ�นาจเจริิญ
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ภาพท่ี่� 9 มหกรรมอาหารเมืืองสมุุนไพรอำำ�นาจเจริิญ

“พื้้�นที่�วิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์์เพื่่�อขจัดความยากจนและสร้้างโอกาสทางสัังคม 
(Strategic Research Area for Poverty Alleviation and Social Mobility)”  

กรอบการวิจััยที่� 2

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและ

นวัตกรรมเพ่ื่�อพื้้�นที่�วิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์์เพื่่�อขจััดความยากจนและ

สร้้างโอกาสทางสัังคม (Strategic Research Area for Poverty 

Alleviation and Social Mobility) รวมทั้้�งสิ้้�น 13 โครงการ  
รวมงบประมาณ 228,000,000 บาท 

13 โครงการ รวมงบประมาณ

228,000,000 บาท

ตััวอย่่างรููปธรรมความสำำ�เร็็จ

1	 โครงการ “การยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ “ขิิง” สู่่�
มาตรฐานการผลิิตท่ี่�ปลอดภัย โดยใช้้เทคโนโลยีี 
และนวัตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส และสร้้างอาชีีพ 
อย่่างยั่่� งยืืน ในพื้้�นที่� อำำ�เภอสุุไหงโก-ลก จัังหวััด
นราธิิวาส”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยนราธิวิาสราชนคริินทร์์

	 “ขิิงแก้้จน” ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่�อำำ�เภอสุุไหงโก-ลก จัังหวััด

นราธิวิาส มุ่่�งลดความยากจนและพััฒนาอาชีีพเกษตรกรผ่่านการ

ประยุุกต์์ใช้วิ้ิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวัตกรรม เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ 
และสร้้างความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจระดัับชุุมชน โดยสามารถ 

ยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากของเกษตรกรยากจนในพื้้�นที่�เป้้าหมาย 

การดำำ�เนิินงานส่่งผลให้้รายได้้ครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้

เทคโนโลยีีการปลูกขิงิและระบบน้ำำ�อััตโนมัติิ ควบคู่่�กับการแปรรููป

ผลิตภััณฑ์์ขิิงเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า และการขยายช่อ่งทางตลาดสมััยใหม่่

ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ นอกจากนี้้� ยังเสริิมสร้้างทัักษะและ 
องค์์ความรู้้�ให้้ชุุมชน เกิิดการรวมกลุ่่�มเป็็นวิสาหกิิจชุมชนผู้้�ปลูกูขิงิ  

และการจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�ต้นแบบ เพื่่� อถ่่ายทอดความรู้้�และ 
ขยายผลสู่่�ครัวัเรืือนอื่�น โดยดำำ�เนิินการภายใต้้รููปแบบความร่ว่มมืือ 

แบบมีีส่วนร่่วมระหว่่างนัักวิิจััย หน่่วยงานท้องถิ่่�น และชุุมชน  
จนเกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และ

สถาบันการศึึกษา (Triple Helix Plus) ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญใน 

การแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่า่งยั่่�งยืืนในระดัับพื้้�นที่�

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 ครััวเรืือนยากจน 250 ครััวเรืือน รายได้้ครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 20 

•	 เกิิดการแปรรููปผลิตภััณฑ์์จากขิิง เช่่น ผงขิิงสำำ�เร็็จรูป ชาขิง 

และขิิงอบแห้้ง พร้้อมพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์และมาตรฐานการผลิต 

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

•	 ขยายช่่องทางการตลาดสมััยใหม่่ ผ่่านสื่�อออนไลน์์ และ 

การจััดบูธจำำ�หน่่ายสิินค้าระดัับจัังหวััด

•	 นวัตกรรมและเทคโนโลยีีในการพััฒนาอาชีีพและยกระดัับ 

รายได้้ 10 นวัตกรรม/เทคโนโลยีี
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ครััวเรืือนคนจน 250 ครััวเรืือน 

รายได้้ครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 20

ภาพท่ี่� 10 การยกระดัับผลิตภััณฑ์์ “ขิิง” สู่่�มาตรฐานการผลิต

ท่ี่�ปลอดภััย โดยใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มโอกาส 

และสร้้างอาชีีพอย่า่งยั่่�งยืืน ในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอสุุไหงโก-ลก 

จัังหวััดนราธิิวาส

2	 โ ค ร ง ก า ร  “ เ ห ลีีย  ง ใ บ ใ ห ญ่่ โ ม เ ด ล แ ก้้ จน   
คนศรีีนคริินทร์์” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยทัักษิิณ

	 “ห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของผัักเหลีียงใบใหญ่่” เป็็นการยกระดัับ

อาชีีพและรายได้้ของครััวเรืือนยากจน ในอำำ�เภอศรีีนคริินทร์์ 

จัังหวััดพัทลุุง ครอบคลุุมหลายตำำ�บล โดยใช้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

เป็็นกลไกหลัักในการเช่ื่� อมโยงครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ระบบ 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า พร้้อมบููรณาการความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานท้องถิ่่�น 
และภาคเอกชน เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว การดำำ�เนิิน

งานประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีที่�เหมาะสมกัับพื้้�นที่� 

ครอบคลุุมการพััฒนาพัันธุ์์�และการจััดการแปลง การลดต้นทุน

ด้้วยปุ๋๋�ยชีีวภาพท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  
ผ่่านการฝึึกอบรมครััวเรืือนยากจน และการพััฒนาแปรรููป

ผลิตภััณฑ์์ผัักเหลีียงเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า ควบคู่่�กับการพััฒนาระบบ

ตลาดและการซื้้�อขายตรงกัับภาคธุุรกิิจ นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มรายได้้

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 ครััวเรืือนยากจน 231 ครััวเรืือน 4 ตำำ�บล มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก

การผลิตและแปรรููปผักเหลีียง 

•	 เกิิดการจ้้างแรงงานรายวัันเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 3,000-5,000 บาทต่่อ

เดืือน

•	 ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีผ่่านหลัักสููตรอบรมครััวเรืือนยากจน 100 

ครััวเรืือน 

•	 พััฒนาผลิตภััณฑ์์ผัักเหลีียง 7 ผลิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ (1) ผักเหลีียง

อบกรอบรสดั้้�งเดิิม (ยื่่�นขออนุุสิทิธิ์์�บัตัรแล้้ว) และผัักเหลีียงอบ

กรอบรสปาปริก้ิ้า (ยื่่�นขออนุสุิทิธิ์์�บัตัรแล้้ว) (2) ฟูรูิคิาเกะไฟโต

แคลเซีียม (ผงโรยข้้าว) (ยื่่�นขออนุุสิิทธิ์์�บััตรแล้้ว) (3) ขนมจีีน

เสริิมแคลเซีียมด้้วยผัักเหลีียงใบใหญ่่ (4) สบู่่�ก้อนสารสกััด 

ผัักเหลีียง (5) แชมพููสารสกััดผักเหลีียง (6) ครีีมนวดผม 

สารสกััดผักเหลีียง (7) ครีีมอาบน้ำำ�สารสกััดผักเหลีียง

•	 ขยายช่่องทางการตลาดใหม่่ เช่่น การเชื่่�อมโยงกัับภาคธุุรกิิจ

ร้้านอาหาร โรงแรม และตลาดท้องถิ่่�น

•	 หน่่วยงานท้องถิ่่�น เช่่น อบต. และสำำ�นัักงานเกษตรอำำ�เภอ  
ได้้บรรจุุโครงการนี้้�เข้้าสู่่�แผนพััฒนาท้องถิ่่�น 

•	 เกิิดการเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้�กับหน่่วยงานภายนอก เช่่น การ

ขอรัับรองคาร์์บอนเครดิิต การขอขึ้้�นทะเบีียนเหลีียงใบใหญ่่

เป็็นสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI) และการส่่งเสริิมผลิตภััณฑ์์ 
เข้้าสู่่�มาตรฐานสิินค้าเกษตร 

•	 เกิิดการรวมกลุ่่�มจััดตั้้�งเป็น็วิสาหกิิจชุมชนผู้้�ปลูกูขิงิ และจััดตั้้�ง

ศููนย์์เรีียนรู้้�ต้นแบบตำำ�บลมููโนะ

•	 เกิิดกลไกความร่่วมมืือบููรณาการภาคีีเครืือข่่าย ภาครััฐ  

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคชุุมชน และสถาบััน 

การศึึกษา (Triple Helix Plus)

ครััวเรืือนคนจน 

231 ครััวเรืือน 4 ตำำ�บล 

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

เกิิดการจ้้างแรงงานรายวันเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�น

3,000-5,000 บาทต่่อเดืือน

ของครััวเรืือนยากจน การรวมกลุ่่�มเป็็นเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุมชน 

ท่ี่� เ ข้้มแข็็ง  การยกระดัับทัักษะสู่่� การเ ป็็นผู้้�ประกอบการ  

การเพิ่่�มความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์และช่่องทางตลาด  
รวมถึึงการบรรจุุโครงการเข้้าสู่่�แผนพัฒนาท้องถิ่่�น โดยมีีกลไก 
การขัับเคล่ื่�อนชุมชนแบบพึ่่�งตนเอง 
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ภาพท่ี่� 11 เหลีียงใบใหญ่ ่ยกระดัับเศรษฐกิิจชุมชน พััทลุุงโมเดล

3	 โครงการ “การขจัดความยากจนและยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิ ตด้้วยเทคโนโลยีี  และนวัตกรรม  
ด้้วยแนวทางจัักรวาลไผ่่ พื้้�นที่�จัังหวััดลำำ�ปาง” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลํําปาง

	 โมเดล “จัักรวาลไผ่”่ มุ่่�งแก้้ไขปััญหาความยากจนของครัวัเรืือน 

เป้้าหมายในพื้้�นที่�อำำ�เภอแม่่เมาะ อำำ�เภองาว และอำำ�เภอแจ้้ห่่ม 

จัังหวััดลำำ�ปาง โดยใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีีที่�เหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน ภายใต้้แนวคิิด “จัักรวาลไผ่่ สุุขใจ 

ยั่่�งยืืน” ดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่มูู่ลค่่า ตั้้�งแต่่การผลิต การแปรรููป 

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ไปจนถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มเชิิงเศรษฐกิิจ

ผ่่านการพััฒนาทักษะผู้้�ประกอบการชุุมชน การส่่งเสริิมการ 

จััดตั้้�งวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม และการพััฒนาการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ

และวััฒนธรรมผ่า่นโมเดล “BAMBOO JOURNEY” สะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงศัักยภาพของการใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�นร่่วมกัับนวัตกรรมและ 
การมีีส่่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายในการยกระดัับรายได้้ ลดความ

เปราะบางทางเศรษฐกิิจ และเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน

อย่่างเป็็นรูปธรรม โดยสามารถเชื่่�อมโยงการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

ฐานรากเข้้ากับการอนุุรักัษ์์ทรััพยากรธรรมชาติและการสร้้างคุุณค่่า 

ทางวััฒนธรรม เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาที่�มีีความยั่่�งยืืน  
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ครััวเรืือนคนจน 571 ครััวเรืือน 

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 20

วิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปไม้้ไผ่่จำำ�หน่่าย

ถ่่านอััดแท่่งราคา 15,000 บาทต่่อตััน

สร้้างรายได้้ 2,000,000 บาท
ต่่อปีี

ภาพท่ี่� 12 การผลิตถ่่านจากเตาเผาถ่่านไร้้ควััน 

และสามารถนำำ�ไปขยายผลในพื้้�นที่�อ่ื่�นที่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงกัันได้้

ในอนาคต

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 ครััวเรืือนยากจน 571 ครััวเรืือน รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20  

•	 ยกระดัับโมเดลแก้้จน (PPAM) ในพื้้�นที่� 26 นวัตกรรม

•	 ครัวัเรืือนยากจน 52 ครัวัเรืือน มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 2,100 บาทต่่อ

เดืือน จากการผลิตถ่่านจากเตาเผาถ่านไร้้ควััน 

•	 วิิสาหกิิจชุมชนแปรรููปไม้้ไผ่จ่ำำ�หน่า่ยถ่่านอัดแท่่งราคา 15,000 

บาทต่่อตััน สร้้างรายได้้ 2,000,000 บาทต่่อปีี 

•	 เกิิดนวัตกรรมการจััดการการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 

ธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม และวิิถีีวัฒนธรรมท้้องถิ่่�น โครงการ

วิ่่�งการกุุศลปางป๋๋วยครอสคัันทรีี “BAMBOO JOURNEY” 

•	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย พััฒนากลไกสนัับสนุุนระดัับจัังหวััด 

สนัับสนุุนให้้จัังหวััดลํําปางเป็็นจัังหวััดนํําร่่องเศรษฐกิิจ

นวัตกรรมจากไผ่่ พััฒนาระบบส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุมชน และ 

ผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อสัังคมผลักดัันการจััดตั้้�งวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม

ด้้านไผ่่ 

ภาพท่ี่� 13 กิิจกรรมวิ่่�งการกุุศล “BAMBOO JOURNEY”
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ภาพท่ี่� 14 จััดนิิทรรศการจัักรวาลไผ่ ่ตำำ�บลบ้้านหวด 

อำำ�เภองาว จัังหวััดลำำ�ปาง

4	 โครงการ “การยกระดัับรายได้้ครััวเรืือนยากจน 
อำำ�เภอบัันนังสตา จัังหวััดยะลา ด้้วยห่วงโซ่่คุุณค่่า
ทุุเรีียนยะลาและธุุรกิจเกษตร : เสบีียงเมืืองโมเดล” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

	 “เสบีียงเมืืองโมเดล” เป็็นการแก้้ไขปััญหาความยากจน 

ในอำำ�เภอบัันนังสตา จัังหวััดยะลา ที่�ผสานหลัักการทางศาสนา 

เข้้ากับการพััฒนาทักษะอาชีีพตามศัักยภาพและทุุนของชุุมชน 

โดยมุ่่�งเชื่่�อมโยงครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ห่วงโซ่่คุุณค่่าทุุเรีียนยะลา

อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การจััดการสวนและแรงงานเก็็บเก่ี่�ยว  
การคััดแยกและควบคุมุคุณุภาพผลผลิต การแปรรููปขั้้�นต้นไปจนถึึง

การตลาดและการจำำ�หน่า่ย ผ่า่นความร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่ายทุุก

ระดัับ การดำำ�เนิินงานให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับบทบาทของ

ครััวเรืือนยากจนในแต่่ละช่่วงของห่่วงโซ่่คุุณค่่า ด้้วยการพััฒนา

ทัักษะท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด เช่่น การจััดการ

ผลผลิตตามมาตรฐาน การแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า และการใช้ ้
ช่อ่งทางตลาดสมัยัใหม่ ่ช่ว่ยเพิ่่�มโอกาสทางเศรษฐกิิจ ลดความเสี่่�ยง

จากความผัันผวนของราคาผลผลิตดิิบ และสร้้างรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง

มากขึ้้�น สะท้้อนศักยภาพของห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าทุเุรีียนยะลาในการเป็็น

กลไกสำำ�คััญของการสร้้างงานสร้้างรายได้้ และยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิตของครััวเรืือนยากจน โดยเสริิมสร้้างการพึ่่�งพาตนเอง ลดการ

พึ่่�งพาความช่่วยเหลืือจากภายนอก และวางรากฐานการพััฒนา

เศรษฐกิิจฐานรากท่ี่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 จััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�การพััฒนาทักษะอาชีีพธุุรกิิจเกษตร อำำ�เภอ

บัันนังสตา จัังหวััดยะลา

•	 เกิิดการพััฒนาทักษะการแปรรููปทุุเรีียนขั้้�นต้น การแกะเนื้้�อ

ทุุเรีียนคุณภาพพร้้อมบริิโภค และการพััฒนาทักษะการ

จำำ�หน่่ายทุุเรีียนออนไลน์์ 

•	 เกิิดตลาดนััดชุมชน ช่่วยกระตุ้้�นและสร้้างการหมุุนเวีียน 

ทางเศรษฐกิิจในพื้้�นที่�

•	 เกิิดองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการแปลงเกษตรกรรมแบบ

แปลงรวม

•	 เกิิดกลไกความร่่วมมืือในการแก้้ปััญหาความยากจนกับภาคีี

เครืือข่า่ยในพื้้�นที่� อาทิ องค์์การบริหิารส่ว่นตำำ�บล ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น  
ผู้้�นำำ�ท้้องท่ี่� และบััณฑิิตอาสา

•	 ครััวเรืือนยากจนเป้้าหมาย 199 ครััวเรืือน มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 40-61 

•	 ผลักดัันตลาดทุเุรีียนคุณุภาพในประเทศร่ว่มกัับภาคีีเครืือข่า่ย 

อาทิ พาณิชิย์จั์ังหวััด และเกษตรจัังหวััดยะลา และภาคเอกชน 

คืือ บริิษััท เอเจ ฟรุุต อินเตอร์์เทรด จำำ�กััด และร้้านสถานีีทุเรีียน

ยะลา

ครััวเรืือนยากจน
เป้้าหมาย 199 ครััวเรืือน 

มีีรายได้้ เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 40-61

ภาพท่ี่� 15 โมเดลแก้้จน “เสบีียงเมืืองโมเดล”
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การยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก  
ด้้วยการพััฒนาชุุมชน 
บนฐานทรััพยากรถ่ิ่�นและทุุน
ทางวััฒนธรรม

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�

	 หน่่วย บพท. ดำำ�เนิินการสนัับสนุุนงานวิจััยและนวัตกรรม 

เพื่่� อขัับเคล่ื่� อนการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากให้้มีีศัักยภาพใน 

การแข่่งขััน สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ และกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน 

ท้้องถิ่่�น โดยมุ่่�งสร้า้งระบบเศรษฐกิิจหมุนุเวีียนบนฐาน ทุนุวัฒนธรรม 
และทรััพยากรท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเกิิดผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 

3 ด้าน ดังนี้้�

1)	 ด้้านเศรษฐกิิจ 

•	 เกิิดการหมุุนเวีียนของเศรษฐกิิจภายในพื้้�นที่่�บนฐานทุน

วััฒนธรรม พื้้�นที่่� 4 เมืือง 62 ย่่าน ครอบคลุุม 16 จัังหวััด

ทั่่� วประเทศ ผู้้�ประกอบการจำำ�หน่่ายสิินค้าและบริิการ 
เชิิงวััฒนธรรม 1,813 ร้้านค้า เม็็ดเงิินกระตุ้้�นเศรษฐกิิจชุุมชน 

926.7 ล้านบาท เกิิดผู้้�ประกอบการวััฒนธรรม 8,028 ราย และ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรม 1,928 รายการ 

•	 พััฒนาขีดความสามารถของผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� (Local 

Enterprise) 3,650 ธุรกิิจชุุมชน ผ่่านการจััดการธุุรกิิจแบบ

องค์์รวม เกิิดการจ้้างงานในพื้้�นที่่� 10,315 คนต่อเดืือน กระจาย

รายได้้ให้้ชุุมชน 11.7 ล้านบาทต่่อเดืือน ใช้้ทรััพยากรในพื้้�นที่่� 

1,377 ตันต่อเดืือน และสร้้างรายได้้กลัับสู่่�ท้องถิ่่�น 212.5 ล้าน

บาทต่่อเดืือน 

•	 กลไก Social Integrated Enterprise (SIE) ขับัเคล่ื่�อนคลััสเตอร์์

อุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่� 29 คลััสเตอร์ ์34 จัังหวััด อาทิ การจััดการ

ทุุเรีียนครบวงจร 6,400 ตันต่อกลุ่่�ม เกิิดรายได้้หมุุนเวีียน 802  

ล้้านบาทต่่อรอบการผลิิต และการเพาะเลี้้�ยงปููทะเลร่่วม  

(SIE–PSU Crab) เกิิดความร่่วมมืือกัับผู้้�ประกอบการ 85 ราย 

137 ฟาร์์ม รายได้้หมุุนเวีียน 1,257 ล้านบาท

2)	 ด้้านสังัคม

•	 จััดทำำ�ระบบสารสนเทศด้้านวัฒนธรรมและแผนที่่�วััฒนธรรม 

รวบรวมข้้อมููลทุุนวัฒนธรรม 5,000 รายการ และเช่ื่�อมโยง

ข้้อมููลกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและ

สังัคมแห่ง่ชาติ เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์ของ

รััฐบาล 

•	 ส่่งเสริิมสิินค้าผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนและผลิิตภััณฑ์์/บริิการทาง

วััฒนธรรม โดยจััดตั้้�งโชว์รููม Culture Connex เป็็นศููนย์รวม

ผลิิตภััณฑ์์วััฒนธรรมจากเครืือข่า่ยวิิจััยทั่่�วประเทศ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2567

เม็็ดเงิินกระตุ้้�นเศรษฐกิิจชุุมชน 

926.7 ล้้านบาท 

เกิิดผู้�ประกอบการวััฒนธรรม 

8,028 ราย 

3,650 ธุุรกิิจชุุมชน 

เกิิดการจ้้างงานในพ้ื้�นท่ี่� 

10,315 คนต่่อเดืือน

ข้้อมููลทุุนวััฒนธรรม

5,000 รายการ

2

34 รายงานประจำ�ปี 2568 | Annual Report 2025



	 เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและความเข้้มแข็็งของชุุมชน

ให้้มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้และกระจาย

รายได้้สู่่�ชุุมชนท้องถิ่่�น โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายในการพััฒนา (Unit Of 

Analysis) คืือ 1) กลุ่่�มอาชีีพ ยกระดัับการเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

ให้้เป็็นห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าที่่�มีีการใช้ท้รัพัยากร วัฒนธรรม และภููมิปััญญา

ท้้องถิ่่�น เกิิดการพััฒนาผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น การสร้้างอาชีพและ

กระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึงบนฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�นและ

ทรััพยากรทางวััฒนธรรม และ 2) ชุุมชนเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ของชุุมชนท้องถิ่่�น ผ่า่นการพััฒนานวัตกรชุุมชนและพััฒนาชุุมชน

นวัตกรรม ด้วยกระบวนการเรีียนรู้้� เพื่่�อยอมรัับปรับใช้้นวัตกรรม 

เกิิดการพึ่่�งตนเองและการจััดการตนเองได้้ ภายใต้้สภาวการณ์์ที่่�

เปลี่่�ยนแปลง 

	 หน่่วย บพท. ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณจากกองทุุน 

ส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์วิจััยและนวัตกรรม (ววน.) ผ่า่นแผนงานย่อ่ย

ที่่� 10 (F10) การเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากเพื่่�อให้้

มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน สามารถพ่ึ่�งพาตนเองได้้และกระจาย 

รายได้้สู่่�ชุุมชนท้องถิ่่�น ภายใต้้แผนงานที่่� 11 (P11) ขจััดความ

ยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� โดยการเพิ่่�มโอกาสและยกระดัับ

การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากในพื้้�นที่่� ซึ่่�งประกอบด้้วย แผนงาน

ย่่อยรายประเด็็น 3 แผนงาน ดังนี้้� 1) การพััฒนานวัตกรชุุมชน 

และผู้้�ประกอบการชุุมชนผ่่านเครืือข่่ายมหาวิทยาลัยและ 

3)	 ด้้านโยบาย

•	 พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากผ่่านการพััฒนาขีีดความสามารถ

ของผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� (Local Enterprise) ด้วยเครื่่�องมืือ 

เกื้้�อกููลซุุปเปอร์์แอปพลิิเคชััน เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพการเงิิน 

ครััวเรืือนและธุุรกิิจ ร่่วมกัับธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด มหาชน 

โดยขยายผลผ่า่นการพัฒันาพี่่�เลี้้�ยง/โค้้ช เพื่่�อช่ว่ยให้้คำำ�ปรึึกษา

และการสร้้างการเรีียนรู้้�กับผู้้�ประกอบการ มุ่่�งพััฒนาทักษะ 

โจทย์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เจ้้าหน้้าที่่�ของธนาคาร 20 ราย ให้้เป็็นพี่่�เลี้้�ยง/ให้้กัับธุุรกิิจ

ชุุมชน 100 ธุรกิิจ ภายใต้้ “โครงการสร้้างวิินััยการเงิินสำำ�หรัับ

ธุุรกิิจชุุมชน” ด้วยการเข้้าร่่วมเรีียนรู้้�จากการออกแบบ

หลัักสููตรเรียีนรู้้�แบบไต่่ระดัับ 7 หลัักสููตร เน้้นสร้า้งการบริหิาร

จััดการการเงิินเป็็นหลัักและการตลาด และสนัับสนุุนงบ

พััฒนาการประกอบการ 27,000 บาทต่่อกลุ่่�ม

แผนงานวิิจััยและกรอบการวิิจััย

ภาคประชาสังัคมในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้มีีศัักยภาพในการแข่่งขันัสามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้และกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนท้องถิ่่�น 2) การขยายผล 
วิิจััยเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม (Appropriate Technology) เพื่่�อ 

ยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากและแก้้หนี้้�ครััวเรืือน และ 3) การพััฒนา 

ยกระดัับธุุรกิิจชุุมชนแบบองค์์รวมบนฐานทุุนทางทรััพยากร 

ธรรมชาติในท้องถิ่่�นและการจััดการทุุนทางวััฒนธรรมชุุมชน 
เพื่่� อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากและแก้้หนี้้�ระดัับธุุรกิิจและ 

ครััวเรืือน (Multi-year) 
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วิเคราะห์และออกแบบกลไกใหม่ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและอาชีพ ระดับตำบล

กลไกเศรษฐกิจใหม่ของตำบล (New Growth Engine)
ในรูปแบบกลุ่มธุรกิจชุมชน/วิสาหกิจเพ่ือสังคม/สหกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วย

มูลค่าทางเศรษฐกิจระดับตำบลเติบโต
อย่างน้อยร้อยละ 15

1) Technology and Innovation Adoption
2) Operating System and Management Tools

กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจ กลุ่ม SME ในพื้นที่

Growth Engine เดิม (กลไกสร้างเศรษฐกิจ)

ภาควิชาการ

ภาคชุมชน + ภาคตลาด/เอกชน

ภาครัฐ

สำรวจและศึกษาโครงสร้างและกลไกการสร้างเศรษฐกิจหลักของตำบล
ภาคการผลิต ภาคการค้าและบริการ ภาคท่องเที่ยว

เป้าหมายร่วม ระบบและข้อมูลร่วม โครงสร้างและกติการ่วม ทรัพยากรร่วม กิจกรรมร่วม ประโยชน์ร่วม

แผนงานย่่อย F10 : การเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากเพื่่�อ

ให้้มีีศักยภาพในการแข่่งขััน สามารถพึ่�งพาตนเองได้้และกระจายรายได้้ 

สู่่� ชุุมชนท้้องถ่ิ่�น 

แผนงานย่่อยรายประเด็็น : กรอบการวิิจััย

“การยกระดัับเศรษฐกิิจตำำ�บล 
(New Growth Engine) 

ด้้วยงานวิิจััยและนวััตกรรม”

การพััฒนานวัตกรชุุมชนและผู้้�ประกอบการชุุมชนผ่านเครืือข่่าย

มหาวิทยาลัยและภาคประชาสังคมในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้มีีศัักยภาพใน

การแข่่งขัันสามารถพ่ึ่�งพาตนเองได้้และกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน

ท้้องถิ่่�น

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 เพื่่�อยกระดัับมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของตำำ�บล ผ่า่นการสร้า้งกลไก

เศรษฐกิิจใหม่่ของตำำ�บล (New Growth Engine) ในรููปแบบกลุ่่�ม

ธุุรกิิจชุุมชน/วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม/สหกรณ์์ ด้วยการใช้้องค์์ความรู้้�  

เทคโนโลยีี และนวัตกรรม รวมถึึงนวัตกรรมการจััดการไปใช้้ใน 

ภาพที่� 16 กรอบการวิิจััย “การยกระดัับเศรษฐกิิจตำำ�บล (New Growth Engine) ด้้วยงานวิิจััยและนวััตกรรม”

การแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงและจััดการปััญหากลุ่่�มธุุรกิิจหรืือสร้า้งโอกาส/ 

ศัักยภาพ (Gain point) ใหม่่จากฐานเศรษฐกิิจตำำ�บลเดิิม เพื่่�อการ

ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและพััฒนามููลค่่าทางเศรษฐกิิจของ

ตำำ�บล ตลอดจนสามารถพึ่่�งตนเองได้้อย่า่งยั่่�งยืืน
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ภาครัฐ ภาคเอกชน

มหาวิทยาลัย/สถาบัน

ภาควิชาการ

วิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา โอกาส และศักยภาพ

Network Value Chain

Technology and Innovation

ออกแบบพัฒนา/ปรับใช้และถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
ในการแก้ปัญหาท่ีสำคัญ หรือเสริมโอกาสและยกระดับศักยภาพท่ีสำคัญ

มูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15

สร้างรายได้เพ่ิมข้ึนจากโอกาส
ทางการตลาด

ลดความเสียหาย/
ความสูญเสียท่ีเกิดข้ึน

ยกระดับห่วงโซ่คุณค่าเดิมและสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหม่
(New Value Chain)

</>

xyz A+ 100

นวัตกรชุมชน

กรอบการวิิจััย

“การยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าและสร้้างเครือข่่ายธุุรกิิจชุุมชนร่่วมของอุุตสาหกรรมเกษตรและ
บริิการในพ้ื้�นที่่�ด้วยวิิจััยและนวััตกรรม”

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 ยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้วยการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีี 

และการพััฒนาระบบบริิหารจััดการของกลุ่่�มธุุรกิิจชุุมชน เพื่่�อ

เข้้าไปแก้้ไขปัญหาที่่�สำำ�คััญ (Pain point) หรืือเสริิมโอกาสและ 

ยกระดัับศัักยภาพที่่�สำำ�คััญ (Gain point)    ในภาคอุุตสาหกรรมเกษตร 

และภาคบริิการ โดยสร้้างกลไก Social Integrated Enterprise 

(SIE) ในรููปแบบวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม สหกรณ์์ และชุุมชน เพื่่�อ

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกกลางเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายธุุรกิิจชุุมชนให้้เกิิด

การบริิหารจััดการร่่วม เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และ

ภาพที่� 17 กรอบการวิิจััยย่อ่ยท่ี่� 1 การยกระดัับห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของอุุตสาหกรรมเกษตรและบริิการในพื้้�นท่ี่�ด้้วยวิิจััยและนวััตกรรม 

(Pre-SIE)

กระจายรายได้้อย่่างเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ผลิิตและครััวเรืือนยากจน  

นำำ�ไปสู่่�การสร้้างงานและสร้้างผลกระทบขนาดสููง (Big Impact) 

ในมิติิเศรษฐกิิจและมิิติิสัังคม ผ่่านกรอบการวิิจััยย่อ่ย 2 กรอบการ

วิิจััย ได้้แก่่ 1) กรอบการวิิจััยย่่อยที่่� 1 การยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ของอุุตสาหกรรมเกษตรและบริกิารในพื้้�นที่่�ด้้วยวิิจััยและนวัตกรรม 

(Pre-SIE) และ (2) กรอบการวิิจััยย่่อยที่่� 2 การพััฒนาและสร้้าง

เครืือข่า่ยธุุรกิิจชุุมชนร่ว่มเพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากในพื้้�นที่่� 
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ภาพที่� 18 กรอบการวิิจััยย่อ่ยท่ี่� 2 การพััฒนาและสร้้างเครืือข่า่ยธุุรกิิจชุุมชนร่ว่มเพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากในพื้้�นท่ี่�

กรอบการวิิจััย

“การจััดการทุุนทางวััฒนธรรมเพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนและสำำ�นึกท้้องถิ่่�น”

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 มุ่่� งหวัังให้้เกิิดการต่่อยอดองค์์ความรู้้�และฐานทุุนทาง

วััฒนธรรมเดิิมสู่่�การสร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจฐานราก ผ่านการจััด

ตลาดวัฒนธรรม เพื่่�อสร้า้งเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�ด้้วยกลไกความร่ว่มมืือ 

ระหว่่างประชาคมวััฒนธรรม สถาบัันอุดมศึึกษา และเครืือข่่าย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น (อปท.) หน่่วยงาน 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องในระดัับพื้้� นที่่�และระดัับจัังหวััด  เพื่่� อฟ้ื้� นฟููและ 

พััฒนาทุนศิลปวัฒนธรรม วิถีีชีี วิิตวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�น  
ให้้เกิิดผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และเทศกาลวััฒนธรรมที่่�แข่่งขัันได้้ใน 

ภาพที่� 19 กรอบการวิิจััย “การจััดการทุุนทางวััฒนธรรมเพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนและสำำ�นึึกท้้องถ่ิ่�น”

ตลาดจริงและสร้้างรายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง นำำ�ไปสู่�การพััฒนาชุุมชน  

ทุุนทางวััฒนธรรม (Community of Cultural Capital) เพื่่�อสร้้าง

เศรษฐกิิจฐานวัฒนธรรมระดัับพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งพััฒนา

ศัักยภาพบุุคลากรด้้านการจััดการทุุนวัฒนธรรม ควบคู่่�ไปกับ 

การสร้้างความตระหนัักและจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์และสืืบสาน

มรดกทางวััฒนธรรมให้้แก่่คนรุ่่�นใหม่ ่เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒันาที่่�สมดุลุ 

ทั้้�งเศรษฐกิิจและสัังคม และสร้า้งความเข้้มแข็ง็ให้้ชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน
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กลไกขับเคล่ือน (Disaster Platform)
ภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา

บรรเทา
• สำรวจและการจัดทำ mapping 

พ้ืนท่ีความเสียหาย
• ประเมินความรุนแรง
• ระบุความต้องการช่วยเหลือ
• บริการชุดความรู้ Hardware & 

Software ระยะฉุกเฉิน
• อพยพ & ศูนย์พักพิง
• กลไกขับเคล่ือน (Disaster 

Platform)

• ประเมินความต้องการหลังเกิด 
สาธารณภัย

• บริการชุดความรู้ Hardware & 
Software

• ฟ้ืนฟใูห้กลับสู่สภาพเดิม (ท้ังด้าน 
สภาพพ้ืนท่ี อาชีพ สุขอนามัย 
สุขภาพกายและจิต)

• กลไกขับเคล่ือน (Disaster    
Platform)

• ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ

ป้องกัน
• ระบบกลไกขับเคล่ือน รวมถึง 

การสร้างภูมิคุ้มกันจากสาธารณภัย
โดยมีชุมชนเป็นฐาน (Community 
Based Disaster Risk) 
Management : CBDRM) และการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านสาธารณภัย

• ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการเตือนภัย
• ระบบ Warning (แจ้งเตือน)
• การเตรียมสถานท่ีรองรับการอพยพ

ประชาชนในพ้ืนท่ีสามารถเรียนรู้ รับ ปรับตัว ป้องกัน (Resilience) กับสถานการณ์ภัยพิบัติอย่างเท่าทัน
และลดความเสียหายท้ังเชิงเศรษฐกิจ ทรัพย์สิน และคุณภาพชีวิต

ฟ้ืนฟู

ภาพที่� 20 กรอบการวิิจััย “การพััฒนาระบบและกลไกความร่ว่มมืือเพื่่�อบริิหารจััดการภััยพิิบััติิในพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยงภััย”

แผนงานย่่อยรายประเด็็น : กรอบการวิิจััย

“การพััฒนาระบบและกลไกความร่่วมมืือเพื่่�อ
บริิหารจััดการภััยพิิบััติิในพ้ื้�นที่่� เสี่่� ยงภััย”

	 การขยายผลวิิจััยเทคโนโลยีีที่่� เหมาะสม (Appropriate 

Technology) เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากและแก้้หนี้้�ครััวเรืือน

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 เพื่่�อพัฒันาแพลตฟอร์์มการจััดการภััยพิิบัติัิ โดยใช้ข้้้อมููลความรู้้� 

นวัตกรรม พร้้อมใช้้และเทคโนโลยีี ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่�  

เพ่ื่�อลดการเกิิดผลกระทบจากสถานการณ์ภั์ัยพิบิัติัิ ด้วยการพัฒันา

อาสาสมัคัรและกลไกกลุ่่�มอาสาสมัคัรป้้องกัันและบรรเทาภัยพิบิัติัิ

ที่่�ต่่อยอดและยกระดัับในการใช้้องค์์ความรู้้� ข้อมููล และเทคโนโลยีี 

ในการบริิหารจััดการ และแนวทางปฏิิบัติัิในการป้้องกัันความเสี่่�ยง

และลดผลกระทบ 3 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะบรรเทา 2) ระยะฟื้้� นฟูู  

3) ระยะป้้องกััน  ผ่า่นการพัฒันาและออกแบบระบบข้อ้มููลและแผนงาน 

การบริิหารจััดการภััยพิิบััติิ ระบบส่่งต่่อความช่่วยเหลืือ รวมทั้้�ง 
ระบบเตรีียมการรองรัับทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี ระบบสื่่�อสาร สุขุภาวะ  
ด้้วยกลไกขับัเคล่ื่�อน (Disaster Platform) อาทิ ภาคีเครืือข่า่ยภาครัฐั  

ภาคประชาสัังคม สถาบัันการศึึกษา เพื่่�อให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้

รัับความช่่วยเหลืือ ฟื้� นฟูู และสามารถเรีียนรู้้� รัับ ปรัับตััว ป้องกััน 

(Resilience) กับสถานการณ์์ภััยพิิบััติิอย่่างเท่่าทัน และลดความ

เสีียหายทั้้�งเชิิงเศรษฐกิิจ ทรััพย์์สิิน และคุุณภาพชีีวิิต

แผนงานย่่อยรายประเด็็น :
	 การพััฒนายกระดัับธุุรกิิจชุุมชนแบบองค์์รวมบนฐานทุุนทาง

ทรััพยากรธรรมชาติในท้องถิ่่�น และการจััดการทุุนทางวััฒนธรรม

ชุุมชนเพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก และแก้้หนี้้�ระดัับธุุรกิิจและ

ครััวเรืือน (แผนงาน Multi-year)

กรอบการวิิจััย

“การจััดการทุุนทางวััฒนธรรม”

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 39



องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ประชาคมวัฒนธรรม

ตลาดสินค้าเชิงวัฒนธรรม

ย่านวัฒนธรรม

ฟื้นประเพณี/สร้าง
วัฒนธรรมใหม่

ยกระดับสินค้าเชิงวัฒนธรรมใช้วัตถุดิบพ้ืนท่ี + BCG
การสร้างย่านวัฒนธรรม (Onsite + Online)

• เป้าหมายร่วม/ข้อมูลร่วม
• โครงสร้างและกติการ่วม
• ระดมทรัพยากรร่วม
• กิจกรรมร่วม
• ประโยชน์ร่วมคุณค่าอนุรักษ์

สืบค้น

ฟ้ืนฟู
สืบสาน

มูลค่า ผลิตภัณฑ์

ย่าน

เทศกาล
ท่องเท่ียว

สำรวจ ตลาด

บำรุงรักษา

รายได้ ย่ังยืน

สร้างประเพณี
วัฒนธรรมใหม่

ฟ้ืนประเพณี

กลไก
จัดการ

นักจัดการ
ทุนทาง

วัฒนธรรม

ผู้ประกอบ
การทาง

วัฒนธรรม

ทุนวัฒนธรรม

ภูมิศาสตร์
ภูมิปัญญา

การแสดง
ความเช่ือ

พิธีกรรม ศาสนา
การละเล่น

ประเพณีเก่า
วัฒนธรรม

ตำรับยา

สกุลช่าง
ภาษาถ่ิน

ศิลปะพ้ืนบ้าน

ชาติพันธ์ุ
ดนตรีพ้ืนบ้านวิถีชีวิต

อาหาร
สมุนไพร

การแต่งกาย

สร้างสรรค์
ทุนวัฒนธรรมสร้างชาติ

ทุนวัฒนธรรมทุนของแผ่นดิน

ภาพที่� 21 กรอบการวิิจััย “การจััดการทุุนทางวััฒนธรรม”

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 เพื่่� อยกขีีดความสามารถการประกอบการ เพื่่� อขยายผล 

เชิงิปริมิาณ พัฒันา และทำำ�งานแบบมุ่่�งเน้น้การสร้า้งนัักประสานงาน 

(Coordinator-Oriented) ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังคนและกลไกสำำ�คััญในการ

ขยายผลทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงลึึก โดยนำำ�ชุุดความรู้้� ชุุดเครื่่�องมืือ  
และชุุดกระบวนการที่่�ผ่า่นการใช้้งานจริงกัับธุุรกิิจชุุมชนมาตกผลึึก 

สกััดและถอดหลัักการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) โดยวางการ

บริิหารจััดการผ่่านการทำำ�งาน 3 กลไก ได้้แก่่ 1) การทำำ�งานร่ว่มกัับ

นัักวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่� (Local Knowledge) ที่่�จะถููกยกระดัับและพััฒนา

ให้้เป็็น “นัักจััดการการประกอบการธุุรกิิจชุุมชน (Sufficiency 

Local Enterprises Manager: SLEM)” 2) การทำำ�งานร่่วมกัับ

ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�โดยตรงผ่่านโครงการ “ธุุรกิิจปันกัน 6”  

และสร้้างตััวแทนที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจชุุมชนอื่�น ๆ โดยยกระดัับให้้

ผู้้�นำำ�เป็็น “นัักวิิจััยการประกอบการธุุรกิิจชุุมชน (Pre-Sufficiency 

Local Enterprises Researcher: Pre-SLER)” และ 3) การสร้้าง  

กลไกและเครืือข่่ายจััดการงานวิจััยเพื่่� อพััฒนาธุรกิิจชุุมชน 

เครืือข่า่ยภููมิภาค เพื่่�อเป็็น Key agent ให้้เกิิดการขยับัแบบ Domino 

กรอบการวิิจััย

“การจััดการธุุรกิิจชุุมชนบนฐานทุุนทางทรััพยากรธรรมชาติิในท้้องถิ่่�น (Local Enterprises)

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
ประเพณีีดั้้�งเดิิม จััดกิจกรรม ตลาด และเทศกาล สร้้างนัักจััดการ

ทุุนทางวััฒนธรรมและวิิสาหกิิจชุุมชน พัฒนาเมืืองวััฒนธรรมให้้

พร้้อมก้้าวสู่่�ระดัับชาติในฐานะ “เมืืองมรดกวััฒนธรรมของชาติ 

(Thailand Cultural Heritage City)” และขยายขีีดความสามารถ

สู่่�ระดัับนานาชาติ ภายใต้้การสนัับสนุุนของภาครััฐและเครืือข่่าย

พัันธมิิตร เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรมที่่�ยั่่�งยืืน

	 มุ่่�งผลัักดัันย่า่นชุุมชนวัฒนธรรมสู่่� “เมืืองวััฒนธรรม (Cultural 

City)” โดยใช้้ทุุนทางวััฒนธรรมเดิิม เช่่น ศิลปะ ประเพณีี  

วิิถีีชีีวิิต และทรััพยากรท้้องถิ่่�น เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนและ 
สร้้างสำำ�นึึกท้้องถิ่่�น พัฒนาผู้้�ประกอบการสิินค้าและบริิการ 
เชิงิวััฒนธรรม สร้า้งรายได้้และการจ้้างงาน ผ่านเครืือข่่ายประชาคม 

วััฒนธรรมร่ว่มกัับองค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น และภาคเอกชน ส่งเสริมิ 
การสร้้างผลิิตภััณฑ์์และบริิการวััฒนธรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ ฟื้� นฟูู 
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ภาพัท่� 22 กรอบวิิจััย “การจััดัการธุุรกิจัชุุมชุนบนฐานทีุ่นที่างที่รัพื้ยากรธุรรมชุาติำในท้ี่องถิิ่�น (LE)”

Effect	ผ่�น่ก�รสร้�งโมเดำลจััดำก�รที�ป็ระกอบด้ำวย	2	โมเดำล

หลัก	ค่อ	โมเดำลศ่น่ย์ถ่�ยทอดำและยกระดัำบผ้่ป็ระกอบก�รชุุมชุน่	

(Learning	Base)	และโมเดำลศ่น่ย์ขัับเคล่�อน่ง�น่วิจััยเชิุงล่กเพ่�อ 

ยกระดัำบธุรกิจัชุุมชุน่	(Problem	base)	ทำ�ง�น่วิจััยเชุงิล่กใน่ป็ระเด็ำน่	 

“น่ำ�ผ่�งป็ระเทศไทย”

ผลการดัำาเนินงานและการขั้บเคล้�อนในพ้ั�นท่�

“การยกระดัับเศรษฐกิจตำาบล (New Growth Engine) ด้ัวยงานวิจัยและนวัตกรรม”

กรอบการวิจัยท่� 1 

	 ปี็งบป็ระม�ณ	พ.ศ.	2568	หน่่วย	บพท.	สนั่บสนุ่น่ทุน่วิจััย

และน่วัตกรรมเพ่�อยกระดัำบแน่วคิดำและวิธีก�รดำำ�เน่ิน่ง�น่ชุุมชุน่

น่วัตกรรมเพ่�อยกระดัำบตำ�บล	ให้เกิดำ	“ตำ�บลน่วัตกรรมต้น่แบบ”	 

ที� ใ ชุ้ขั้อม่ล	คว�มร่้ 	 เทคโน่โลยี ที� เหม�ะสมและน่วัตกรรม

กระบวน่ก�รไป็ใชุ้แก้ปั็ญห�ใน่ตำ�บลได้ำครบทุกมิ ติ 	 ทั� งมิติ 
สิ�งแวดำล้อม	มิติเศรษฐกิจัอ�ชุีพ	และมิติสังคมและสุขัภ�พ	 
ด้ำวยคว�มร่วมม่อกับกลไกใน่พ่�น่ที�	ยกระดัำบเศรษฐกิจัตำ�บลผ่�น่

ก�รสร�้ง	“กลไกเศรษฐกิจัใหม”่	(New	Growth	Engine)	ใน่ร่ป็แบบ 

กลุม่ธุรกิจัชุุมชุน่	วิส�หกิจัเพ่�อสงัคม	หรอ่สหกรณ	์โดำยใชุอ้งค์คว�มร้่	 

เทคโน่โลยี	และน่วัตกรรมเพ่�อแก้ไขัปั็ญห�	พัฒน่�ธุรกิจั	และ

สร้�งโอก�สใหม่เชุิงเศรษฐกิจัจั�กทุน่เดิำมขัองตำ�บล	น่ำ�ไป็ส่ร่ะบบ

เศรษฐกิจัหมุน่เวียน่	ก�รเพิ�มม่ลค่�ท้องถิ�น่	และก�รพ่�งตน่เอง 
อย�่งยั�งย่น่	จัำ�น่วน่	6	โครงก�ร	รวมงบป็ระม�ณ	6,500,000	บ�ท	

6 โครงการ รวัม็งิบประม็าณ

6,500,000 บาท

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 41



	 ผลก�รดำำ�เนิ่น่ง�น่ทำ�ให้เกิดำชุุดำเคร่�องม่อวิจััยระดัำบครัวเร่อน่	ชุุมชุน่	และพ่�น่ที�	จัำ�น่วน่	5	เคร่�องม่อ	ได้ำแก่	(1)	แบบสัมภ�ษณ์ครัวเร่อน่	

(2)	แบบ	X-Ray	ชุุมชุน่	(ทะเบียน่บ้�น่)	(3)	แบบ	X-Ray	ชุุมชุน่	(แผน่ที�)	(4)	แบบ	X-Ray	องค์กร	(5)	กรอบก�รวิเคร�ะห์ขั้อม่ลเพ่�อค้น่ห�	

New	Growth	Engine	ซึ่่�งพัฒน่�จั�กขั้อม่ล	Baseline	data	เพ่�อน่ำ�ม�วิเคร�ะห์ขั้อม่ลและค้น่ห�	“ปั็ญห�ที�แท้จัริง”	(Real	Problem/Real	

Need)	พร้อมสร้�ง	“โอก�สใหม่ท�งเศรษฐกิจั”	(Gain	Point)	ได้ำอย่�งเป็็น่ระบบ	ผ่�น่ก�รศ่กษ�จั�ก	5	พ่�น่ที�น่ำ�ร่อง	ได้ำแก่	ตำ�บลบ้�น่โต้น่	

ตำ�บลเม่องเพีย	ตำ�บลคำ�พอุง	ตำ�บลเก�ะสุกร	และตำ�บลชุุมโค

ภาพัท่� 23 การลงพื้้�นท่ี่� X - RAY ชุุมชุน

ภาพัท่� 24 การวิิเคุราะห่์ข้อมูลเพื้้�อห่า New Growth Engine ท่ี่�พื้ัฒนามาจัากข้อมูล Baseline data
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แนวทางการคัดเลือกกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจตำบล
TAMBON NEW GROWTH ENGINE

2. INNOVATION
DRIVEN

ขับเคลื่อนกระบวนการด้วยความรู้
เทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญา

5. CONTRIBUTION IMPACT
สร้างการกระจายรายได้ให้กับ Pro Poor Value

Chain น้อยกว่า 20% ประชากรภายใน 3 ปี 
เพ่ือสร้าง Critical mass

6. INCLUSIVE GROWTH
ออกแบบระบบเศรษฐกิจเครือข่าย
เศรษฐกิจที่รวมเป็นลักษณะรวมอยู่

ร่วมเจริญ เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน

7. 6SHARING & ACCESS
ประยุกต์ ใช้หลักการ 6 ร่วม 4 เข้าถึงของ บพท.

(6 ร่วม =เป้าหมาย, ข้อมูล, ทรัพยากร, กิจกรรม,
กติกา และประโยชน์)

(4 เข้าถึง = ทุนและโครงสร้างพื้นฐาน, เทคโนโลยี
นวัตกรรม, ตลาด และผู้เชี่ยวชาญ)

3. CIRCULAR ECONOMY
ออกแบบให้การหมุนเวียนของเศรษฐกิจ

ในชุมชนไม่น้อยกว่า 3-5 รอบ

8. SUSTAINABLE WAY
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน

(สมดุลทั้งเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม)

4. GROWTH IMPACT
สามารถเพิ่มมูลค่าการเติบโตให้
เศรษฐกิจของตำบล ไม่น้อยกว่า

20% ภายใน 3 ปี
(Growth ปกติ 2.5% ต่อปี)

1. LOCAL CONTENT
เน้นใช้ทรัพยากรหลักจากพื้นที่

1	 โครงการ “การยกระดัับเศรษฐกิิจตำำ�บล (New 
Growth Engine) ด้้วยงานวิิจััยและนวััตกรรม : 
กรณีีศึึ กษา ตำำ�บลคำำ�พอุง อำำ�เภอโพธิ์์� ชััย จัังหวััด
ร้้อยเอ็็ด” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยกาฬสิินธุ์์�

	 มีีแนวทางพัฒันาเศรษฐกิิจชุุมชน โดยมุ่่�งเพิ่่�มรายได้้ประชาชน

ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว พร้อ้มยกระดัับความสามารถ

ในการแข่่งขัันในระบบเศรษฐกิิจสมััยใหม่่ ผ่่านการประยุุกต์์

ใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรม ในกระบวนการผลิิต การบริิหาร 

จััดการ และการเชื่่�อมโยงตลาด เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการจำำ�หน่่าย

สิินค้าเกษตรและผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน การดำำ�เนิินงานใช้้เครื่่�องมืือ 

สำำ�คััญ ได้้แก่่ GAB Analysis เพื่่� อประเมิินปัจจััยที่่� มีีผลต่่อ 

การพััฒนาเศรษฐกิิจ และใช้้แนวทาง CIGUS Model ซึ่่�งบููรณาการ

องค์์ความรู้้�จากมหาวิทยาลัยและหน่่วยงานต่าง ๆ เพื่่�อแก้้ปััญหา 

และขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจตำำ�บลคำำ�พอุุง อำำ�เภอโพธิ์์�ชัยั จัังหวััดร้อยเอ็็ด

 

ตััวอย่่างการวิิเคราะห์์บริิบทพ้ื้�นท่ี่�ของตำำ�บล

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 ผลัักดัันการจััดตั้้�งกลไกเศรษฐกิิจใหม่่ในรููปแบบกลุ่่�มธุุรกิิจ

ชุุมชน เช่่น บริิษััท เคพีีโอ จำำ�กััด ที่่�มีีบทบาทเป็็นศููนย์กลาง 

การรวบรวมผลผลิิต การตลาด และระบบข้้อมููล

•	 ออกแบบเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม และนวัตกรรมพร้้อมใช้้ เช่่น 

เครื่่�องอบลดความชื้้�นพลัังงานแสงอาทิตย์์ ระบบติิดตาม 

สต็็อกข้้าวด้้วย QR Code และ Blockchain Traceability 

เป็็นต้น

•	 ประเมิินมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดจากห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน (Supply 

Chain) ของพืืชเศรษฐกิิจและกิิจกรรมด้้านการท่่องเที่่�ยวใน

ตำำ�บลคำำ�พอุุง มีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 341.13 ล้านบาท

ประเมิินมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
ท่ี่�เกิิดจากห่่วงโซ่่อุุปทาน

รวมทั้้�งสิ้้�น 341.13 ล้้านบาท
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ภาพที่� 25 การใช้้ประโยชน์์ท่ี่�ดิินและวิิเคราะห์์แนวทางการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ ตำำ�บลคำำ�พอุง อำำ�เภอโพธิ์์�ชััย จัังหวัดร้้อยเอ็็ด

ภาพที่� 26 การเตรีียมความพร้้อมการเป็็น Social Lab/
Sandbox ของพื้้�นท่ี่�

2	 โครงการ “การยกระดัับเศรษฐกิิจตำำ�บลด้้วย 
งานวิิจััยและนวััตกรรม เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ของเศรษฐกิิจ ตำำ�บลชุุมโค อำำ�เภอปะทิิว จัังหวััด
ชุุมพร” 
	 โดยทีีมนัักวิิ จััยจากสถาบันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง วิทยาเขตชุุมพร

	 มุ่่�งเน้้นการวิิจััยเพื่่�อออกแบบธุุรกิิจชุุมชนใหม่่ เพิ่่�มมููลค่่าทาง

เศรษฐกิิจ และสร้้างกลไกเศรษฐกิิจใหม่่พร้้อมเตรีียมความพร้้อม

ด้้านโครงสร้้าง กลไกชุุมชน และการเป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบ (Social 

Lab/Sandbox) ในพื้้�นที่่� ตำำ�บลชุุมโค อำำ�เภอปะทิิว จัังหวััดชุุมพร 

ผ่่าน 5 กลไกหลััก ดังนี้้�

1.	 ส่่งเสริิมการเพาะปลููกแบบแม่่นยำำ� เพ่ื่�อให้้ผลผลิิตต่่อไร่ ่

ได้้ตามมาตรฐาน

2.	 พััฒนาแรงงานบริิการ เพิ่่�มองค์์ความรู้้�และทัักษะในการ 
ให้้บริิการแก่่คนในพื้้�นที่่� พร้อ้มสนัับสนุุนธุรกิิจบริิการ การท่่องเที่่�ยว 

เชิิงนิิเวศ วัฒนธรรม และสุุขภาพ เพื่่�อดึึงนัักท่่องเที่่�ยวและ

กระจายรายได้้ในพื้้�นที่่�

3.	 พััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน เช่่น ถนน ระบบคมนาคมขนส่ง 

และสาธารณููปโภค เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการค้้าขายและ

ประกอบธุุรกิิจ

4.	 สนับสนุนวิิสาหกิิจชุุมชน ให้้มีีศัักยภาพในการผลิิตและ

แปรรููปสิินค้าคุุณภาพ สามารถแข่ง่ขัันในตลาดได้้

5.	 สร้า้งความเข้้มแข็็งของตำำ�บลชุุมโค ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

ของประชาชนในการพััฒนาตำำ�บล เพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจ

ด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจตำำ�บล สร้้างความร่่วมมืือระหว่่าง

ประชาชน ภาครััฐ ภาคเอกชนและสถาบัันอุดมศึึกษาในพื้้�นที่่�

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 ส่ง่เสริิมและถ่่ายทอดความรู้้�ด้านพันธุ์์�ปาล์มน้ำำ�มัันที่่�เหมาะสม 

กัับสภาพดิิน พร้้อมเทคโนโลยีีระบบให้้น้ำำ�และการให้้ปุ๋๋�ย 

ในสวนปาล์มน้ำำ�มััน

•	 แพลตฟอร์ม์เชื่่�อมขนส่ง่สาธารณะในพื้้�นที่่�ตำำ�บลชุุมโค ระหว่่าง

สนามบิิน สถานีรถไฟรางคู่่�ปะทิิว ท่าเรืือเอกชนกับแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

และผู้้�ประกอบการธุุรกิิจบริิการ
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“การยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าและสร้้างเครืือข่่ายธุุรกิิจชุุมชน 
ร่่วมของอุุตสาหกรรมเกษตรและบริิการในพ้ื้�นท่ี่�ด้้วยวิิจััยและนวััตกรรม”

กรอบการวิิจััยท่ี่� 2

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและ

นวัตกรรมเพื่่�อสร้้างกลไก Social Integrated Enterprise (SIE) 

ในรููปแบบวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม สหกรณ์์ และล้้งชุุมชน เป็็นกลไก

กลางในการสร้า้งเครืือข่า่ยธุุรกิิจชุุมชนร่ว่ม เพ่ื่�อการบริหิารจััดการ

โอกาสและปััญหาร่่วมเชิิงเครืือข่่าย (Cluster-Based Problem)  

ส่ง่เสริมิการเสริมิพลัังและสานประโยชน์ร่ว่มกัันในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 

นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดจริง  
พร้้อมสร้้างโครงสร้้างการกระจายรายได้้อย่่างเป็็นธรรม (Fair 

Trade) ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ผลิิต ได้้แก่่ เกษตรกรต้้นน้ำำ� คนในชุุมชน 

และครััวเรืือนยากจน ส่่งผลให้้เกิิดการจ้้างงานและผลกระทบสููง  

(Big Impact) ทั้้�งในมิติิเศรษฐกิิจและสัังคมด้้วยกลยุุทธ์์หลััก

ในการสร้้างกลไกธุุรกิิจชุุมชนร่่วม ประกอบด้้วย 1) ตลาดร่วม  

2) มาตรฐานร่ว่ม 3) ราคาร่ว่ม 4) ทรัพัยากรร่ว่ม และ 5) ผลประโยชน์์ 

ร่ว่ม โดยอาศัยความรู้้� เทคโนโลยีี และนวัตกรรมที่่�เหมาะสมในการ

จััดการธุุรกิิจ ภายใต้้การทำำ�งานของสถาบัน มหาวิทยาลัย หน่ว่ยงาน  

และนัักวิิจััยในพื้้�นที่่� รวมทั้้�งสิ้้�น 11 โครงการ งบประมาณรวม 

55,000,000 บาท

11 โครงการ งบประมาณรวม

55,000,000 บาท

1	 โครงการ “การพััฒนาศัักยภาพเครืื อข่่าย
วิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อสร้้างกลไกการจััดการห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่าใหม่่สำำ�หรัับกระบืือคุุณภาพ ร่่วมกัับเกษตรกร
ในจัังหวััดพะเยา เชีียงราย แพร่” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยพะเยา

ตััวอย่่างการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาและ
สร้้างเครืือข่่ายธุุรกิิจชุุมชนร่่วม

	 ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาและสร้้างเครืือข่า่ยธุุรกิิจชุุมชนร่ว่มสร้้าง

การบริิหารจััดการการผลิิตและแปรรููปปศุสััตว์์ที่่�เรีียกว่่า UP SIE 

(อยู่่�ระหว่่างการจััดตั้้�งโดยมหาวิทยาลัย) โดยมุ่่�งพััฒนาเครืือข่่าย

วิิสาหกิิจชุุมชนเพ่ื่�อยกระดัับกระบวนการผลิิตและการตลาดเนื้้�อ

ปลอดภัย ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ การดำำ�เนิินงานแบ่ง่ออกเป็็น 

6 หน่ว่ยย่อ่ย ที่่�มีีความรับัผิดิชอบชัดัเจนและสามารถดำำ�เนินิการได้้

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ดังนี้้�

1.	 การให้้ความรู้้�และพััฒนาทักษะการผลิิตกระบืือคุุณภาพตลอด

ห่่วงโซ่ก่ารผลิิต

2.	 ศููนย์์ผลิิตและกระจายน้ำำ�เชื้้� อพ่่อพัันธุ์์�คุุณภาพดีี เพื่่� อให้้

เกษตรกรเข้้าถึึงง่่าย

3.	 การจััดการฟาร์์มและพััฒนาแอปพลิิเคชัันพัันธุ์์�ควายไทย

4.	 คอกกลางมาตรฐานที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐและ 

ภาคเอกชน

5.	 ธุุรกิิจโรงแปรรููปเนื้้�อกระบืือที่่�ดำำ�เนิินงานโดยเครืือข่่ายวิิสาหกิิจ

ชุุมชน

6.	 การจััดการธุุรกิิจ UP BUFF สำำ�หรัับแปรรููปและจำำ�หน่่ายเนื้้�อ

กระบืือให้้ผู้้�บริิโภค

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เนื้้� อกระบืือคุุณภาพ UP BUFF 8 ชนิด 

สำำ�หรับักลุ่่�มผู้้�บริโิภคเนื้้�อกระบืือ (ชุุดลาบ ชุุดแกง ชุุดย่า่ง) และ

สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเนื้้�อกระบืือแปรรููป (เนื้้�อไม้้เสีียบ เนื้้�อทุุบ  

เนื้้�อสวรรค์์ เนื้้�อแผ่่นอบกรอบและเนื้้�อสวรรค์์อบกรอบ)

•	 วิิเคราะห์์ตลาดกระบืือในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััด จัังหวััดเชีียงราย  

มีีปริมาณการบริิโภค 668 ตัวต่่อเดืือน คิดเป็็นมููลค่่า 

23,090,502 บาทต่่อเดืือน จัังหวััดแพร่่ มีปริมาณการบริิโภค 

111 ตัวต่่อเดืือน คิดเป็็นมููลค่่า 4,402,950 บาทต่่อเดืือน และ

พะเยา มีปริิมาณการบริิโภค 184 ตัวต่่อเดืือน คิดเป็็นมููลค่่า 

6,535,273 บาทต่่อเดืือน

•	 กลไก UP SIE สามารถสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจรวมกว่่า 

102.85 ล้านบาทต่่อปีี และเกิิดการจ้้างงานรวมกว่่า 312  

ครััวเรืือน
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ยกระดัับรายได้้เกษตรกร

224 ครััวเรืือน 
มีีรายรัับรวม 

177,948,491 บาท

ภาพที่� 28 กลไกเครืือข่า่ยธุุรกิิจชุุมชน “กล้้วยน้ำำ�ว้ารัักษ์์ถ่ิ่�น” ของจัังหวัดสุุโขทััยและจัังหวัดตาก

SIE#0 BANANA U Bank
for UNIVERSITY UNIT

เปิดรับสมัคร
ผู้สนใจ

ถ่ายทอด
องค์ความรู้
แก่รุ่นถัดไป

รับหน่อพันธุ์
ในราคา
พิเศษ

เน้นการสร้างเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ

เข้าอบรม/ยกระดับ
การพัฒนาความรู้

(นับเครดิตเพ่ือรับสิทธิ

ทะเบียน
สมาชิก

SIE#1 for LE (or SME)

ทะเบียน
สมาชิก

ปันส่วน
กำไร

สรุปผลการ
ดำเนินงาน

ช่วยงาน LE
(เวลา)

ขายผลผลิต
(กก.)

2	 โครงการ “การพััฒนาและสร้้างความเข้้มแข็็ง 
เครืื อข่่าย “กล้้วยน้ำำ��ว้ารัักษ์์ถ่ิ่� น” ธุุรกิิจชุุมชน 
ร่่วมยกระดัับห่่วงโซ่่มูู ลค่่าเศรษฐกิิจฐานราก
จัังหวััดสุโขทัยและจัังหวััดตากด้้วยเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา

	 กลไกเครืือข่่ายธุุรกิิจชุุมชน “กล้้วยน้ำำ�ว้้ารักษ์์ถิ่่�น” ในจัังหวััด

สุโุขทัยและจัังหวััดตาก สร้้างขึ้้�นบนฐานเครืือข่่ายธุุรกิิจชุุมชนร่ว่ม

ที่่�เกื้้�อกููลห่่วงโซ่เ่ศรษฐกิิจฐานราก ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์รวบรวมและ

กระจายผลผลิิต กล้้วยน้ำำ�ว้้าสด กล้้วยแปรรููป รวมถึึงกล้้วยที่่�หลุุด

เกณฑ์์ตลาดหรืือโรงงาน เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและลดการสููญเสียีจากการ

กำำ�จััดทิ้้�ง พร้้อมทั้้�งสร้้างรายได้้และกระจายรายได้้ไปยัังเกษตรกร

ต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� และปลายน้ำำ� มุ่่�งสร้้าง นักจััดการ (Management) 

บนโครงสร้า้ง “คน” ที่่�มีีการยกระดัับสมรรถนะ “นวัตกรเครืือข่า่ย” 

ที่่�สามารถพััฒนาธุรกิิจกล้้วยน้ำำ�ว้้ารักษ์์ถิ่่�นให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มบน 
ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าธุรกิิจชุุมชนร่ว่มของจัังหวััดสุุโขทัยและจัังหวััดตาก

ภาพที่� 27 กลไกเครืือข่า่ยธุุรกิิจร่ว่ม “กระบืือ”

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 ยกระดัับรายได้้เกษตรกรและกลุ่่�มอาชีพ/วิิสาหกิิจชุุมชน

แปรรููป 224 ครัวัเรืือน มีรายรัับรวม 177,948,491 บาท รายจ่่าย 

รวม 133,505,811 บาท มีกำำ�ไรรวม 44,442,680 บาท  

อััตรากำำ�ไรที่่�ร้้อยละ 24.98

•	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการกลางน้ำำ� มีกำำ�ไรเฉลี่่�ยต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 

2.7 เท่่า 

•	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการต้้นน้ำำ� กำำ�ไรเฉลี่่�ยต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 6.4 

เท่่า

46 รายงานประจำ�ปี 2568 | Annual Report 2025

ผลการดำ�เนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 2



	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. ได้้สนัับสนุุนทุุนวิจััย

และนวัตกรรมเพื่่�อยกระดัับผู้้�ประกอบการให้้มีีศัักยภาพ ในการ

พัฒันาสินิค้าและบริกิารทางวััฒนธรรมให้ต้อบโจทย์ค์วามต้้องการ

ของผู้้�บริโิภค เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่สินิค้าและวััฒนธรรม พร้้อมทั้้�งสร้า้ง

รายได้้ให้้กัับคนในท้องถิ่่�น โดยขัับเคล่ื่�อนทุุนทางวััฒนธรรมผ่่าน

กลไกการทำำ�งานของสถาบัันอุดมศึึกษา รวมทั้้�งสิ้้�น 34 โครงการ 

งบประมาณรวม 71,500,000 บาท

ตััวอย่่างการขัับเคลื่่�อนทุุนทาง
วััฒนธรรมผ่่านกลไกการทำำ�งานของ
สถาบัันอุุดมศึึกษา

“การจััดการทุุนทางวััฒนธรรมเพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนและสำำ�นึึกท้้องถ่ิ่�น”

กรอบการวิิจััยท่ี่� 3 

1	 โครงการ “มวยไทยเมืืองลุุง : พลังเครืือข่่าย
แบบมีีส่ วนร่่วมและการจััดการทุุนวััฒนธรรม 
เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชน” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยทัักษิิณ

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มจากทุุนวัฒนธรรมมวยไทยเมืืองลุงุ โดยพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์และบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ เสื้้�อผ้้า อุปกรณ์ม์วยไทย 

และอุุปกรณ์์ฝึึกซ้้อมที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะของมวยไทยเมืืองลุุง 

•	 ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้เทคโนโลยีี IOT เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะ

การฝึึกซ้้อม เช่น่ สนัับรองมืือจากยางพารา ครีีมลดบวม และ

สเปรย์์บรรเทาอาการเจ็็บปวด 

•	 ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน 1.52 เท่่า

ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุน 

1.52 เท่่า

	 มุ่่�งเน้้นการอนุุรัักษ์์และเผยแพร่่ “มวยไทยเมืืองลุุง” จัังหวััด 

พัทัลุุง ผ่านการมีีส่ว่นร่ว่มจากภาคีเครืือข่า่ยหลายภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ  
เอกชน และชุุมชนในท้องถิ่่�น รวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือ 
ในระดัับนานาชาติ ผ่า่นการเช่ื่�อมโยงกัับสถานทููตไทยในต่างประเทศ 

และการจััดกิจกรรมในต่างประเทศ เช่่น งาน Thai Festival  

ที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�นและสิิงคโปร์ เพื่่�อเผยแพร่่และขยายฐานผู้้�สนใจ

ในมวยไทยเมืืองลุุง โครงการนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ส่่งเสริิมวััฒนธรรมและ

เศรษฐกิิจชุุมชน และยัังสร้้างผลกระทบที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับท้้องถิ่่�น

และระดัับประเทศ

ภาพที่� 29 ตััวอย่า่งกิิจกรรมและข้้อมููลทุุนทางวััฒนธรรม “มวยไทยเมืืองลุุง”

34 โครงการ งบประมาณรวม

71,500,000 บาท
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2	 โครงการ “การจััดการทุุนทางวััฒนธรรม
ฐานความเชื่่� อ โดยรอบสัันทรายโบราณเพื่่� อ 
ยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนท้้องถ่ิ่�นในพ้ื้�นท่ี่�อำำ�เภอ 
สิิชล นครศรีีธรรมราช” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยวลััยลัักษณ์์

	 มุ่่�งเน้้นอนุุรัักษ์์ ฟื้� นฟูู และต่่อยอดทุนทางวััฒนธรรม ในพื้้�นที่่�

อำำ�เภอสิิชล จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ซึ่่�งเป็็นแหล่่งพหุุวััฒนธรรม

สำำ�คััญของภาคใต้้ ผ่า่นศาสนสถาน สถาปัตยกรรม และวิิถีีชีวิีิตของ

ชุุมชน โดยเฉพาะ “วััดเจดีย์ ์(ไอ้้ไข่)่” ซึ่่�งเป็็นศููนย์กลางแห่ง่ศรััทธา

และจิิตวิิญญาณของชุุมชน โครงการสร้้างสมดุุลระหว่่างการ

พัฒันาเศรษฐกิิจ จากศรัทัธาและการอนุุรักัษ์์คุณุค่่าทางวััฒนธรรม  

ผ่่านความร่่วมมืือของภาคีหลายฝ่่าย ได้้แก่่ บ้าน-วััด-โรงเรีียน 

(บวร) และ ราษฎร์-์รัฐั-วััด-โรงเรียีน (รรวร.) รวมถึึงชาวบ้า้น ศิลปิิน

ท้้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ทางวััฒนธรรม หน่่วยงานภาครััฐและมหาวิทยาลัย

วลััยลัักษณ์์

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากทุุนวัฒนธรรม เช่่น ผ้ามัดย้้อมจากดอก

ดาวเรืือง พวงกุุญแจจากหางประทััดและ Art Toy “ไก่่ศรััทธา” 

•	 เสริมิทัักษะผู้้�ประกอบการวััฒนธรรม ด้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

(Circular Economy) การตลาดดิจิิทััล การสร้้างแบรนด์ และ

การเล่่าเรื่่�อง (Storytelling) ภายใต้้แนวคิิด “Think SMEs,  

Act OTOPs” 

•	 พััฒนาแบรนด์ “ศรีีชล : สิชล กาลครั้้�งหน่ึ่�งถึึงพรุ่่�งนี้้�” ผ่าน

กระบวนการ Co-Creation กับภาคีท้้องถิ่่�น โดยใช้้แนวคิิด 4R 

(Rebirth, Retreat, Re-Energy, Recovery) 

•	 ออกแบบเส้น้ทางท่่องเที่่�ยวเชิงิวััฒนธรรม “Infinity Rich: รวย

ไม่่รู้้�จ บ” ผสานความเชื่่�อ ศรััทธาและพิิธีกีรรมเข้้ากับกิิจกรรม

ท่่องเที่่�ยวสร้้างสรรค์์ 

•	 วางระบบห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) เชื่่�อมโยงวััดเจดีย์์เป็็น

ศููนย์์กลาง นำำ�วััตถุุจากพิิธีีกรรม เช่่น หางประทััด ไก่่ปููน และ

ดอกดาวเรืือง มาสร้้างสรรค์์เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในรููปแบบของ

ของที่่�ระลึึก แฟชั่่�น และของตกแต่่งบ้้าน ถืือเป็็นการเปลี่่�ยน 

“ขยะศรััทธา” ให้้เป็็น “พลัังสร้้างสรรค์์” 

•	 พัฒันาแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััล “Sichon Cultural Economy” เพื่่�อ

รวบรวมและเผยแพร่่ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ เนื้้�อหามัลติิมีีเดีีย และ

กิิจกรรมทางวััฒนธรรม ให้้เข้้าถึึงได้้ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและ

นานาชาติ

ภาพที่� 30 ตััวอย่า่งกิิจกรรมและข้้อมููลทุุนทางวััฒนธรรม

“ความเชื่่�อโดยรอบสัันทรายโบราณ”

3	 โครงการ “หััวโขนวิิถีี ไทย : การจััดการทุุน
วััฒนธรรมเพื่่� อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนและ
สำำ�นึึกท้้องถ่ิ่�นตามแนวพระพุุทธศาสนาในจัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา” 
	 โดยมหาวิทยาลัยจากมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 เพื่่�อสำำ�รวจ อนุุรักัษ์์ และพััฒนาทุนวัฒนธรรมด้้านศิลปะการทำำ�

หััวโขน ซึ่่�งเป็็นเอกลัักษณ์์สำำ�คััญของความเป็็นไทย โดยบููรณาการ

หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาเข้้ากับการจััดการวััฒนธรรม เพื่่�อ

สร้้างการรัับรู้้� สำำ�นึึกท้้องถิ่่�น และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ที่่�ยั่่�งยืืนใน

ชุุมชนอยุุธยา โครงการนี้้�เป็็นการบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่าง

ภาครััฐ ภาคศาสนา ภาคการศึึกษา และชุุมชนท้องถิ่่�น เพื่่�อพััฒนา

กลไกการขัับเคล่ื่�อนทุนวัฒนธรรมเชิิงพุุทธให้้เป็็นพลัังในการ

พััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 จััดตั้้�ง “คณะกรรมการขัับเคล่ื่�อนทุุนทางวััฒนธรรม” เพื่่�อ

วางแผนความร่ว่มมืือระหว่่างภาครััฐ วัด โรงเรีียน และชุุมชน 

•	 พััฒนาผู้้�นำำ�ทางวััฒนธรรมและผู้้�ประกอบการ ผ่านกิจกรรม

อบรมและอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการ พัฒันาผลิิตภััณฑ์์ เช่น่ หัวโขนจิ๋๋�ว  
ผ้้าพันัคอลวดลายจากศิลิปะโขน และของที่่�ระลึึก “สังัข์ม์งคล” 

ซึ่่�งสามารถต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์ได้้จริิง 

•	 จััดตั้้�งพื้้�นที่่�วััฒนธรรม (Cultural Space) 2 แห่่ง ได้้แก่่ บ้้าน

ช่า่งฝีีมืือ และวััดท่าการ้อ้ง เพื่่�อเป็็นศููนย์เ์รียีนรู้้�และจััดกิจกรรม

ศิิลปวัฒนธรรม เช่่น เทศกาล “โขนกรุุงศรีี” และกิิจกรรม 

“MCU Contest” ที่่�ผสานศิลิปะกัับหลัักธรรมะอย่า่งสร้า้งสรรค์์ 

•	 พััฒนาหลัักสููตรออนไลน์์ “รายวิิชาโขนวิถีีไทย” บนระบบ 

MCU MOOC และผลิิตส่ื่�อเผยแพร่่ความรู้้� ได้้แก่่ หนัังสืือ  

“สารและความงามจากรอยยิ้้�มหััวโขนวิถีีไทย” และคลิิปสารคดีี 
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เสี่ยงสูงมาก

เสี่ยงสูง

เสี่ยงปานกลาง

เสี่ยงน้อย

ที่มา : สทนช., 2568 ที่มา : DCCE, 2568

• จ.เชียงราย ลุมน้ำโขงเหนือ

• จ.ลำปาง ลุมน้ำวัง

• จ.สุโขทัย ลุมน้ำยม

• จ.นาน ลุมน้ำนาน

• จ.แพร ลุมน้ำยม

• จ.นครสวรรค ลุมน้ำปง, ลุมน้ำนาน และลุมน้ำเจาพระยา

• จ.นครพนม ลุมน้ำโขงตะวันออกเฉียงเหนือ

• จ.หนองคาย ลุมน้ำโขงตะวันออกเฉียงเหนือ

01 สาละวิน

02 โขงเหนือ

03 โขงตะวันออกเฉียงเหนือ

04 ชี

05 มูล

06 ปง

07 วัง

08 ยม

09 นาน

10 เจาพระยา

11 สะแกกรัง

12 ปาสัก

13 ทาจีน

14 แมกลอง

15 บางปะกง

16 โตนเลสาบ

17 ชายฝงทะเลตะวันออก

18 เพชรบุรี-ประจวบคีรีขันธ

19 ภาคใตฝงตะวันออกตอนบน

20 ทะเลสาบสงขลา

21 ภาคใตฝงตะวันออกตอนลาง

22 ภาคใตฝงตะวันตก

•	 เกิิดการยกระดัับคุุณค่่าทางวััฒนธรรมของศิิลปะหััวโขนให้้

กลัับมามีชีีวิิตในชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน 

•	 สร้้างรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์วััฒนธรรม ขยายโอกาสทาง

เศรษฐกิิจแก่่ช่า่งฝีีมืือท้้องถิ่่�น และปลููกฝัังสำำ�นึึกความเป็็นไทย

ให้้แก่่เยาวชนรุ่่�นใหม่่

ภาพที่� 31 ตััวอย่า่งกิิจกรรมและข้้อมููลทุุนทางวััฒนธรรม

“หััวโขนวิิถีีไทย”

“การพััฒนาระบบและกลไกความร่่วมมืือเพื่่�อบริิหารจััดการภััยพิิบััติิในพ้ื้�นท่ี่�เส่ี่�ยงภััย”

กรอบการวิิจััยท่ี่� 4 

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและ 

นวัตกรรมเพื่่� อพััฒนาแพลตฟอร์์มการจััดการ ภัยพิิบััติิ โดย 

ใช้้ข้้อมููล ความรู้้� นวัตกรรม และเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกัับบริิบท

ของพื้้�นที่่�วิิจััย 8 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดเชีียงราย จัังหวััดลำำ�ปาง 

จัังหวััดแพร่่ จัังหวััดน่่าน จัังหวััดพิษณุุโลก จัังหวััดนครสวรรค์์ 

จัังหวััดนครพนม และจัังหวััดหนองคาย เพื่่� อลดผลกระทบ 

จากสถานการณ์์ภััยพิิบััติิ ผ่่านการพััฒนาอาสาสมััครและกลไก 

กลุ่่�มอาสาสมััครป้้องกัันและบรรเทาภัยพิิบััติิ โดยครอบคลุุม  

3 ระยะ ได้้แก่่ บรรเทา ฟื้� นฟูู และป้้องกััน โดยออกแบบให้้รวมข้อ้มููล 

แผนงาน การส่่งต่่อความช่่วยเหลืือ และการเตรีียมความพร้้อม 

15 โครงการ งบประมาณรวม

21,736,950 บาท

ด้้านเทคโนโลยี ีระบบสื่่�อสาร และสุขุภาวะ พร้อ้มความร่ว่มมืือของ

ภาคีเครืือข่่ายทั้้�งภาครััฐ ภาคประชาสังคม และสถาบัันการศึึกษา 

เพื่่�อให้้ประชาชนสามารถเรีียนรู้้� ปรัับตััว และรัับมืือกัับภััยพิิบััติิ 

ได้้อย่่างเท่่าทัน ลดความเสีียหายทางเศรษฐกิิจ ทรััพย์์สิิน และ

คุณุภาพชีีวิิต รวมทั้้�งสิ้้�น 15 โครงการ งบประมาณรวม 21,736,950 

บาท 

ภาพที่� 32 8 จัังหวัดพื้้�นท่ี่�วิิจััย ในพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยงภััย
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แพลตฟอร์มสู้ภัยพิบัติ (Disaster Platform)®

Living Data
Center จังหวัด

ข้อเสนอแนะการวางแผน/
ผังการพัฒนาระดับจังหวัด/เมือง

กับหน่วยงานเชิงนโยบายของจังหวัด
 ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผังเมือง/อบจ./อบต.
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รับผิดชอบ (Duty Bearers)

อ้างอิง : การถอดบทเรียนการดำเนินงานของหน่วย บพท. ในประเด็น “ภัยพิบัติ” ปี 2567 และการติดตาม สนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไก
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เช่ือมโยงกับหน่วยงานเชิงนโยบายของจังหวัด

Overlay Data

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เกิิดการพััฒนาแพลตฟอร์์มสู้้�ภัยพิิบััติิ (Disaster Platform) 

สำำ�หรัับการทำำ�งานเชิิงพื้้�นที่่� ได้้แก่่ ระบบข้้อมููลและความรู้้� 

การพัฒันากลไกและแผนจััดการภััยพิบิัติัิ การพัฒันาแพลตฟอร์ม์  

และการบููรณาการความร่่วมมืือเพ่ื่�อบริิหารจััดการภััยพิิบััติิ

ในพื้้�นที่่�

•	 สร้้างภาคีเครืือข่่าย 197 หน่่วยงาน ครอบคลุุมภาครััฐ  

ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และภาคประชาชน 

•	 พัฒันาเทคโนโลยีแีละนวัตกรรม เพื่่�อลดข้อ้จำำ�กััดในการบริหิาร

จััดการภััยพิบิัติัิ เช่น่ ไม้้เท้้าวัดไฟฟ้้ารั่่�ว เครื่่�องกรองน้ำำ�พลัังงาน

แสงอาทิตย์์ และแพลตฟอร์์มภััยพิิบััติิ สร้างภาคีีเครือข่่าย

197 หน่่วยงาน

•	 พััฒนาซอฟต์์แวร์์และเครื่่�องมืือดิิจิิทััล ได้้แก่่ เว็็บไซต์ลำำ�ปาง 

สู้้�น้ำำ� กล้้องจัับระดัับน้ำำ� แผนการจััดการภััยพิิบััติิ (ระยะสั้้�น 

กลาง ยาว) หลัักสููตรและชุุดความรู้้�สำำ�หรัับอาสาสมััคร คู่่�มืือ

การใช้้งานเว็็บแอปพลิิเคชัันคู่�มืือฟื้้� นฟููเศรษฐกิิจ ชุุดบทเรีียน

การเผชิิญน้ำำ�ท่่วม คลิิปวิดีีโอ และฐานข้อมููลกลุ่่�มเปราะบาง 

ระบบเฝ้้าระวัังและแจ้้งเตืือน

•	 พัฒันาศักยภาพและองค์์ความรู้้�ของอาสาสมััคร ผ่า่นการอบรม

ด้้านการบริิหารจััดการภััยพิิบััติิ 271 คน

ภาพที่� 33 แพลตฟอร์์มสู้้�ภััยพิิบััติิ (Disaster Platform)

50 รายงานประจำ�ปี 2568 | Annual Report 2025

ผลการดำ�เนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 2



ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ

จากการจััดงาน 15 วััน 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจรวม 

21.1 ล้้านบาท

1 โครงการงบประมาณ 

121,000,000 บาท 

4 เมืือง 25 ย่่านวััฒนธรรม
คลอบคลุม 17 จัังหวััด

ผู้้�ประกอบการภายในพ้ื้�นท่ี่�มีีรายได้้จาก

การขายสิินค้้า 630 ล้้านบาท 
จาก 1,813 ร้้านค้้า

สร้้างผู้้�ประกอบการเชิิงวััฒนธรรม

ไม่่น้้อยกว่า 6,000 ราย

“การจััดการทุุนทางวััฒนธรรม”

กรอบการวิิจััยท่ี่� 5

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััย

และนวัตกรรมเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนย่่านชุุมชนวัฒนธรรม สู่�การเป็็น  

“เมืืองวััฒนธรรม (Cultural City)” โดยใช้้ทุุนทางวััฒนธรรมเดิิม 

เช่่น ศิลปะ ประเพณีี วิถีีชีีวิิต และทรััพยากรธรรมชาติเป็็นฐาน 

เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนและสร้้างสำำ�นึึกท้้องถิ่่�น โครงการ 
มุ่่�งส่ง่เสริมิอาชีพผู้้�ประกอบการด้้านสินค้าและบริิการเชิิงวััฒนธรรม  

สร้้างงานและรายได้้ให้้กัับคนรุ่่�นใหม่่ คนคืืนถิ่่�น และคนย้้ายถิ่่�น 

ผ่า่นกลไกเครืือข่า่ยประชาคมวััฒนธรรมที่่�เข้ม้แข็ง็ ร่ว่มกัับองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นและภาคเอกชนในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 1 โครงการ 

งบประมาณ 121,000,000 บาท

	 ผลการดำำ�เนิินงานพื้้�นที่่� 4 เมืือง 25 ย่า่นวัฒนธรรม คลอบคลุุม 

17 จัังหวััด มีการจััดกิจกรรมตลาดมากกว่่า 1,451 ครั้้�ง ส่่งผลให้้

ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�มีีรายได้้จากการขายสิินค้า 630 ล้านบาท  

จาก 1,813 ร้านค้า เกิิดการสร้้างผู้้�ประกอบการเชิิงวััฒนธรรม 

ไม่่น้้อยกว่่า 6,000 ราย การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น

ที่่�จำำ�หน่า่ยผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ Atlocal Thailand ตลาดทุนุ

วััฒนธรรม รวม 1,928 รายการ 

ตััวอย่่างการฟ้ื้� นคุุณค่่าทุุนวััฒนธรรม
ผ่่านการจััดเทศกาลวััฒนธรรม 
(Cultural Festival)

1	 “ประเพณีีสารทเดืือนสิิบ” อำำ�เภอทุ่่�งสง จัังหวััด
นครศรีีธรรมราช
	 จััดขึ้้�นเพื่่�อฟื้้� นฟููและสืืบสานประเพณีีท้้องถิ่่�นในการทำำ�บุุญ

อุุทิิศแก่่บรรพบุุรุุษ โดยเทศบาลเมืืองทุ่่�งสง ให้้การสนับัสนุุน ภายใต้้ 

ชื่่�อ “เป-ตะ เฟสติิวััล” ซึ่่�งเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ชุุมชนและผู้้�ประกอบการ

จำำ�หน่่าย ผลิิตภััณฑ์์และสิินค้าทางวััฒนธรรมของภาคใต้้ กิจกรรม

สำำ�คััญในเทศกาล ได้้แก่่ การแห่่หมรัับจากหลาดยิบไปวัดชัยัชุุมพล 

และร่่วมทำำ�บุุญบัังสุุกุุล กรวดน้ำำ�อุุทิิศส่่วนบุญส่่วนกุุศลแก่่เปตะ 

บรรพชน  พิธีรีับัหม  พิธีทีิ้้�งกระจาด  กิจกรรมชิิงเปรต  ขบวนแห่่รับัตายาย 
จากทั้้�ง 13 ตำำ�บล ในอำำ�เภอทุ่่�งสงและเทศบาลเมืืองทุ่่�งสง รวมทั้้�ง

การประกวดงานด้านวัฒนธรรมในระดัับเยาวชนและประชาชน

ทั่่�วไป ได้้แก่่ รำำ�วงทุ่่�งสง กลองยาว โนราสร้้างสรรค์์ แฟนพัันธุ์์�แท้้

เป-ตะ การเล่่าเรื่่�องด้้วยภาษาถิ่่�นใต้้ ทำำ�หนมเดืือนสิบ เพลงลููกทุ่่�ง

เพลงใต้้ จััดหมรัับขนาดเล็็ก เป็็นต้น

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 “เป-ตะ เฟสติิวััล” ระหว่่างวัันที่่� 8-22 กันยายน 2568 ณ  

หลาดยิบ (YIP) ผลกระทบทางเศรษฐกิิจจากการจััดงาน 15 วัน 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจรวม 21.1 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิิจ (Economic ROI) 2.7 เท่่า

•	 จััดจำำ�หน่า่ยสิินค้าวัฒนธรรมในพื้้�นที่่�จากผู้้�ค้าชาวทุ่่�งสง จากทุุก 

ตำำ�บล/หมู่่�บ้้านกว่่า 80 ร้้านค้า

•	 การจััดเทศกาล “เป-ตะ เฟสติิวััล ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการมีีรายได้้

เพิ่่�มขึ้้�น 2,059 บาทต่่อวััน อัตรารายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 74.70

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 51



ผู้้�ประกอบการมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

2,059 บาทต่่อวััน
อััตรารายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 74.70

ภาพที่� 34 กิิจกรรมบนฐานทุุนทางวััฒนธรรม “เป-ตะ เฟสติิวััล”

กิิจกรรมในพ้ื้�นท่ี่�วััฒนธรรมเมืืองลำำ�ปาง 
ทำำ�ให้้มีี  เม็็ดเงิินท่ี่�กระตุ้้�นเศรษฐกิิจกว่า

255.68 ล้้านบาท

มีีรายได้้รวมจากยอดขายสะสมกว่า 

174 ล้้านบาท

2	 “มหกรรมเท่ี่�ยวฤดููหนาวของดีีจังหวััดลำำ�ปาง” 
จัังหวััดลำำ�ปาง
	 เพื่่�อเชิิดชููทุุนทางวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นและสร้้างสรรค์์นวัตกรรม

ทางเศรษฐกิิจ โดยจััดกิจกรรมหลากหลาย ในย่า่นวัฒนธรรมสำำ�คััญ

ของเมืือง เช่่น กาดนั่่�งก้้อม กาดเก๊๊าจาว และศููนย์การค้้าเซ็็นทรััล

ลำำ�ปาง กิจกรรมเด่่นของงาน คืือ “Fashion Hackathon คลั่่�งรััก 

ครั่่�งลำำ�ปาง” ซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดภููมิปััญญาผ้าทอย้้อมสีีครั่่�งของ

ชาวลำำ�ปางให้้กลายเป็็นผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นร่่วมสมััย เปิิดโอกาสให้้

นัักออกแบบรุ่่�นใหม่่ ช่า่งตััดเย็บ็ และผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น แข่ง่ขันั

ออกแบบและผลิิตเสื้้�อผ้้า พร้้อมนำำ�เสนอผลงานผ่า่นการเดิินแบบ 

แฟชั่่�นโชว์กลางแจ้้ง บรรยากาศของงานเต็็มไปด้วยสีีสัันจาก 
ผ้้าครั่่�งหลากลวดลาย การแสดงศิิลปวัฒนธรรม และนิิทรรศการ 
ผลงานหัตถกรรมพื้้�นเมืือง

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 จััดกิจกรรมแข่่งขััน FASHION HACKATHON คลั่่� งรััก  

ครั่่�งลำำ�ปาง วันที่่� 14-15 ธันัวาคม 2567 ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่ว่มแข่ง่ขััน 

25 ทีม 

•	 งานเทศกาลสวมผ้้าย้้อมครั่่�ง “คลั่่�งรััก ครั่่�งลำำ�ปาง” รวม 
ผู้้�ประกอบการจััดแสดงและจำำ�หน่่ายสิินค้าผลิิตภััณฑ์์แปรรููป

จากครั่่�งหลากหลายรููปแบบกว่่า 30 ร้้านค้า 

•	 กิิจกรรมในพื้้�นที่่� วััฒนธรรมเมืืองลำำ�ปาง ทำำ�ให้้มีีเม็็ดเงิินที่่�

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจกว่่า 255.68 ล้านบาท มีรายได้้รวมจาก 

ยอดขายสะสมกว่่า 174 ล้านบาท
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3	 “เทศกาลเอ็็งกอ” อำำ�เภอพนัสนิิคม จัังหวััดชลบุุรีี
	 โดยความร่ว่มมืือระหว่่างเทศบาลเมืืองพนััสนิิคม มหาวิทยาลัย

ศิิลปากร หน่่วย บพท. หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชนในพื้้�นที่่�  

เพื่่�อสืืบสานศิลปวัฒนธรรมอัันทรงคุุณค่่าของชาวไทยเชื้้�อสายจีีน 

ในพื้้�นที่่�พนััสนิิคม ภายในงานมีการแสดง คณะเอ็็งกอ 8 คณะ  

จากประเทศไทยและประเทศจีีน พร้อ้มขบวนแห่หุ่่่�นเอ็็งกอสร้า้งสรรค์์ 

ทำำ�จากวััสดุุ รีไซเคิิลและจัักสานไม้้ไผ่่ สะท้้อนความร่่วมสมััย 

และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม กิจกรรมในเทศกาล ประกอบด้้วย  
ละครเวทีีพื้้� นบ้้าน “นัักสู้้�สำำ�เภาแดง”, กิจกรรม Workshop 

ศิิลปะจากแรงบัันดาลใจเอ็็งกอสำำ�หรัับเยาวชน, พิิธีีสัักการะ 

องค์์โป๊๊ยเซีียนโจวซืือ, พิธีสีะเดาะเคราะห์์เสริิมดวง, การแสดงของ

ศิิลปิินท้องถิ่่�น และนิิทรรศการเรื่่�องราวของเอ็็งกอในมิติิต่่าง ๆ 

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เทศกาลเอ็็งกอ พนััสนิิคม หรืือ Engkor Festival จััดขึ้้�นระหว่่าง

วัันที่่� 14-16 กุมุภาพันัธ์ ์2568 สร้้างรายได้้ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ

ไม่่ต่ำำ�กว่่า 1 ล้านบาทต่่อวััน

•	 ผลัักดัันให้้ “เอ็็งกอ” เป็็นมรดกทางวััฒนธรรมของชาติ และ

หวัังให้้เป็็นมรดกของมวลมนุุษยชาติร่ว่มกัับประเทศจีีน

ภาพที่� 35 กิิจกรรม “Fashion Hackathon คลั่่�งรััก ครั่่�งลำำ�ปาง” 

สร้้างรายได้้ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ

ไม่่ต่ำำ��กว่า 1 ล้้านบาทต่่อวััน

ภาพที่� 36 การจััดเทศกาลเอ็็งกอ อำำ�เภอพนััสนิิคม จัังหวัดชลบุุรีี

4	 “เทศกาลมหััศจรรย์์ โปงลางกาฬสิินธุ์์� ” อำำ�เภอ
เมืือง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�
	 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 25-26 ธัันวาคม 2567 ณ ศาลากลาง

จัังหวััดกาฬสินิธุ์์� (หลัังเก่่า) และพิพิิธิภััณฑ์์หอศิลิป์์จัังหวััดกาฬสินิธุ์์� 

โดยมีีเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�เป็็นเจ้้าภาพหลััก มีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ยกระดัับเครื่่�องดนตรีีโปงลางเป็็นทุุนทางวััฒนธรรมที่่�มีีคุุณค่่า

ทางเศรษฐกิิจและอััตลัักษณ์์ของจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ภายใต้้แนวคิิด 

“จากเสีียงดนตรีีพื้้�นบ้้าน สู่�พลัังสร้้างสรรค์์ของเมืืองวััฒนธรรม” 

ภายในงานมีกิิจกรรมทางวััฒนธรรม การเรีียนรู้้� และเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ เช่่น การประกวดวงโปงลางเยาวชน ฟ้้อนรำำ�พื้้�นเมืือง 

การแสดงศิลิปวัฒนธรรมร่ว่มสมััยจากโรงเรียีนในพื้้�นที่่�กว่่า 30 แห่ง่  

และนิิทรรศการเรื่่� องราวโปงลางและมรดกภููมิิปััญญาอีสาน 

นอกจากนี้้�มีีการเสวนาวิชาการเรื่่�อง “การนำำ�อััตลัักษณ์์โปงลาง 

สู่่�เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์อย่า่งยั่่�งยืืน” โดยนัักวิิชาการ ศิลปิินพื้้�นบ้าน 

และผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น ร่่วมแลกเปลี่่�ยนมุมมองเกี่่�ยวกัับการ

ใช้้วััฒนธรรมเป็็นทุุนในการพััฒนาเมืือง เช่น่ การผลิิตของที่่�ระลึึก                  

สร้้างแบรนด์ และกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวเชิิงประสบการณ์์ เทศกาล

ช่่วยเสริิมสร้้างความภาคภููมิใจและความเป็็นเจ้้าของวััฒนธรรม

ให้้ชุุมชนกาฬสินิธุ์์� โดยเฉพาะเยาวชนที่่�ได้้รับัแรงบันัดาลใจในการ

สืืบทอดดนตรีีพื้้�นบ้้าน

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 53



ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เทศกาลมหััศจรรย์์โปงลางกาฬสิินธุ์์�  จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่�  

25-26 ธัันวาคม 2567 มีประชาชนนัักท่่องเที่่�ยวเข้้าร่่วม

เทศกาลผู้้�เข้้าร่ว่มกิิจกรรม (On site)  46,187 คน และผู้้�เข้า้ร่ว่ม 

กิิจกรรมรููปแบบออนไลน์์ (Online) และถ่่ายทอดสด (Live) 

จำำ�นวน 41,678 คน

•	 อบรมเชิิงปฏิิบัติัิการต้้นกล้้าโปงลาง 3 รุ่่�น (รุ่่�นที่่� 1 จำำ�นวน 96 คน  

รุ่่�นที่่� 2 จำำ�นวน 119 คน และรุ่่�นที่่� 3 จำำ�นวน 98 คน)

•	 การแสดงโชว์ วงโปงลาง “ต้้นกล้้าโปงลางเมืืองน้ำำ�ดำำ�” จำำ�นวน 

232 ราง และการแสดงศิิลปวัฒนธรรมพื้้�นถิ่่�นจัังหวััดกาฬสินิธุ์์�

จากนางรำำ�และนัักแสดงกว่่า 500 ชีีวิิต

ภาพที่� 37 การจััดเทศกาลมหััศจรรย์์โปงลางกาฬสิินธุ์์� 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดกาฬสิินธุ์์�

“การจััดการธุุรกิิจชุุมชนบนฐานทุุนทางทรััพยากรธรรมชาติิในท้้องถ่ิ่�น (LE)”

กรอบการวิิจััยท่ี่� 6

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและ

นวัตกรรมเพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ในพื้้�นที่่�  ผ่านการยกระดัับสมรรถนะ/พััฒนาศักยภาพ และ 

เพิ่่�มขีีดความสามารถการจััดการธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�

เป้้าหมาย ด้วยการยกระดัับรายได้้และกระจายรายได้้อย่า่งเป็็นธรรม  

(Fair Trade) สู่�กลุ่่�มผู้้�ผลิิต/กลุ่่�มเกษตรกรต้้นน้ำำ� รวมทั้้�งสิ้้�น 12 

โครงการ งบประมาณ 97,500,000 บาท 

ผลการดำำ�เนิินงานและการขัับเคลื่่�อน

1	 โครงการ “พััฒนาศัักยภาพทางธุุรกิิจและ 
การเพิ่่� มมูู ลค่่าผลิิตภััณฑ์์ โคมล้้านนาสำำ�หรัับ 
ผู้้�ป ระกอบการ ในตำำ�บลท่่าศาลา อำำ�เภอเมืื อง 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ ระยะท่ี่� 2” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยเชีียงใหม่่

	 พััฒนาทักษะการผลิิตโคมล้้านนาและการบริิหารจััดการกลุ่่�ม

ให้้เป็็นกลไกในการขัับเคล่ื่�อนให้้มีีศัักยภาพทางธุุรกิิจและร่่วมกััน 

ต่่อยอดสร้้างมููล ค่่า เพิ่่� มจากผลิิตภััณฑ์์โคมล้้านนา  หรืือ  
“เป็็นของโชว์ที่่�ใช้้ได้้” โดยใช้ก้ลไกการขับัเคล่ื่�อนของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

12 โครงการ งบประมาณ

97,500,000 บาท

ที่่�ประกอบด้้วยคนในช่วงวััยต่่าง ๆ มาร่่วมกัันดำำ�เนิินการสร้้าง 

“โคมพุุทธบููชา” โดยจััดทำำ� Worship ร่่วมกัับวััดบวกครกหลวง

และวััดดอนจั่่�น ที่่�สามารถนำำ�เอาอัตลัักษณ์์ของแต่่ละวััดมาใช้้                             

ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โคมล้้านนาได้้สอดคล้้องกัับทัักษะ 

ของผู้้�ประกอบการ เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มเป้้าหมาย ตามความเชื่่�อ

ทางศาสนา (วััด) ที่่�สามารถสร้า้งรายได้้ของชุุมชน สร้า้งอาชีพใหม่่ 

สร้้างอััตลัักษณ์์ของชุุมชนที่่�มีีความโดดเด่่นเป็็นที่่�รู้้� จััก และจััดทำำ�  

Workshop ร่่วมกัับภาคีเครืือข่่าย โรงแรมและรีีสอร์์ตในพื้้�นที่่� 

ใกล้้เคีียงให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เข้้าพััก

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 โคมล้้านนามียอดบููชาตลอดปีี 236,884 บาท โดยรายได้้ 

มีีความผัันแปรตามเทศกาล 

•	 พัฒันาเส้้นทางท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมที่่�บููรณาการผลิิตภััณฑ์์

โคมล้้านนาเข้้ากับศิิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิิจชุุมชน โดยมีี

เส้้นทางท่่องเที่่�ยวหลััก คืือ โปรแกรมวััดพระธาตุุดอยสุุเทพฯ- 

เหมืืองกุุง-วััดยางกวง ซึ่่�งจำำ�หน่่ายแพ็็กเกจท่องเที่่�ยวราคา 

15,360 บาทต่่อกลุ่่�ม หรืือ 1,536 บาทต่่อคน ทำำ�ให้้ธุุรกิิจ

สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 1.40 เท่่าของต้้นทุุน 

•	 ขยายธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์โคมล้้านนา ผ่่านกิจกรรม Workshop 

ช่่องทางดิิจิิทััล เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับวััด โรงแรม และ

ชุุมชน โดยคาดการณ์ ์Market Size อยู่่�ที่่� 4,276,800 บาท หรืือ 

43,200 ลููกต่่อปีี เติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 5-10 ต่อปีี
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โคมล้านนามีียอดบููชาตลอดปีี 

236,884 บาท

ขยายธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์ โคมล้านนา
Market Size อยู่่�ที่�  

4,276,800 บาท หรือ 

43,200 ลููกต่อปี

พััฒนาฝีีมืือผู้้�ผลิตฮิิญาบใหม่ 

1,000 ราย

วััตถุุดิิบในพ้ื้�นท่ี่�มาใช้้ผลิตสิินค้้าฮิิญาบ

เพิ่่�มมากขึ้้�น 21.97 ล้้านบาท

ภาพที่� 38 กิิจกรรม Workshop ทำำ�โคมให้้กัับนัักท่่องเท่ี่�ยว

ชาวต่างชาติิ ณ ซุ้้�มโคมมงคล วััดดอนจั่่�น อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวัดเชีียงใหม่่

2	 โครงการ “อาห์์ซานทรััสมาร์์ค : ฮิิญาบและวิิถีี
อาชีีพ” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิทยาลัยฟาฏอนีี

	 พัฒันามาตรฐาน AHSAN Trustmark ให้้เป็็น มาตรฐานรับรอง

สิินค้าชุุมชนที่่�บููรณาการหลัักสากล (Global Standards) กับวิิถีี

อาชีีพตามหลัักอิิสลาม (Shariah Compliance) เพื่่�อยกระดัับ

เศรษฐกิิจฐานรากชายแดนใต้้ และพััฒนาศักยภาพผู้้�ประกอบ

การรายย่่อย (LE–Local Entrepreneurs) โดยใช้้ธุุรกิิจฮิิญาบ         

เป็็นสิินค้านำำ�ร่่อง จััดการปััญหาและยกระดัับสู่่�ห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่  

เพื่่� อลดความรุุนแรงของปััญหาทางสัังคมเศรษฐกิิจในพื้้� นที่่�  

โดยการร่่วมมืือกัับผู้้�ประกอบการช่่วยเหลืือแรงงานท้องถิ่่�นให้้มีี

อาชีีพและชีีวิิตที่่�ดีี ผ่านแนวทางการจััดการบนมาตรฐานวิถีีการ

ผลิิต AHSAN Trustmark คืือ1) สร้้างมาตรฐานผู้้�ประกอบการ

โดยหาคนที่่�มีีจิิตสำำ�นึึกดีีมาร่่วมสร้้าง SMART Hijab ที่่�ขัับเคล่ื่�อน

ด้้วยเทคโนโลยีี 2) สร้้างโมเดลการอบรมบ่ม่เพาะและก่่อเกิิด New 

Entrepreneurship Learning Circle เป็็นชุุมชนแห่่งการทำำ�งาน

ร่ว่มกัันและแบ่ง่ปัันความรู้้� 3) สร้้าง New Network platform หรืือ 

Hijab Center ที่่�ขับัเคล่ื่�อนด้วยข้้อมููล มีการตััดสินใจและดำำ�เนิินการ 

ตามหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ และ 4) สร้้างผู้้�ประกอบการข้้อต่่อใหม่่

จากคนรุ่่�นใหม่่

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 พััฒนาความสามารถและการประกอบการของผู้้�ผลิิตฮิิญาบ 

และการพััฒนาฝีมืือผู้้�ผลิิตฮิิญาบใหม่่ 1,000 ราย 

•	 ปรัับปรุงคุุณภาพสิินค้า และกระบวนการขายออนไลน์์ ทำำ�ให้้

ผู้้�ประกอบการหลายราย เช่่น อิกติิศอดุุนา, Amanah Hijab, 

DMINE Shop มียอดขายเพิ่่�มขึ้้�น โดยรายได้้รวมของธุุรกิิจใน

เครืือข่า่ยกว่่า 50 ล้านบาท 

•	 นำำ�วััตถุุดิิบในพื้้�นที่่�มาใช้้ผลิิตสิินค้าฮิิญาบเพิ่่�มมากขึ้้�น 21.97 

ล้้านบาท ส่ง่ผลให้้เงิินหมุุนเวีียนในเศรษฐกิิจท้องถิ่่�นมากขึ้้�น 

•	 ผู้้�ประกอบการได้้ร่่วมกัันใช้้กลยุุทธ์์ การผลิิตแบบไร้้ของเสีีย  

(Zero Waste) และคำำ�นวณต้้นทุนอย่่างประหยััด จนลด 

เศษผ้า้เหลืือใช้ง้านต่อเดืือนจากเดิิม 6-13 กิโลกรัมั เหลืือเพียีง 

2-5 กิโลกรััม
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ภาพที่� 39 ภาพตัวอย่า่งสิินค้้าท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน AHSAN Trustmark

3	 โครงการ “ธุุรกิิจปัันกััน 1–5” 
	 การขัับเคล่ื่�อนการทำำ�งานผ่่านผู้้�ประกอบการโดยตรง ผ่่าน

โครงการธุุรกิิจปันกัน 1-5 โดยทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�ประกอบการ 

ในพื้้� นที่่�  3,034 ราย ครอบคลุุม 5 ภููมิภาค 73 จัังหวััด ของ

ประเทศไทย จากกลุ่่�มธุุรกิิจ 6 ประเภท ได้้แก่่ กลุ่่�มวััตถุุดิิบและ

เกษตรพื้้�นฐาน กลุ่่�มเกษตรและอาหารแปรรููป กลุ่่�มงานฝีมืือ  

(งานคราฟ) กลุ่่�มสิินค้าอุปโภคและเวชสำำ�อาง กลุ่่�มร้้านค้า– 

ร้้านอาหาร–ที่่�พััก และกลุ่่�มท่่องเที่่�ยว และได้้สร้้างและพััฒนา

เครื่่�องมืือใหม่่เพื่่�อยกระดัับธุุรกิิจชุุมชน สร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�

ผ่า่นเกื้้�อกููลซููเปอร์แ์อปและเกื้้�อกููลซููเปอร์์บอร์ด์เกมส์ ์ประกอบด้้วย  

(1)  WOW การตลาด 101  (2) กระเป๋๋าตังครัวัเรืือน “เกื้้�อกููลซุุปเปอร์แ์อป”  

(3) WOW การตลาด 102 (4) Cost structure (5) กระเป๋๋าตังค์์ธุุรกิิจ 

“เกื้้�อกููลซุุปเปอร์แ์อป” (6) การจััดการผลิิต “สมุุดบันัทึึกการผลิิต” 

เกื้้�อกููลซุุปเปอร์แ์อป (7) ความเสี่่�ยงธุุรกิิจ (8) WOW การตลาด 103 

(9) กิจกรรม Finance Literacy ภาคธุุรกิิจ (10) Supply-Demand 

Management ภายใต้้ชื่่�อกิิจกรรม “อยากผิิด ๆ ชีีวิิตบรรลััย”

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 มีีผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วม 500 ธุรกิิจ ครอบคลุุม 71 จัังหวััด  

ทั่่�วประเทศ

•	 ผู้้�ประกอบการหน้้าใหม่่ที่่�ไม่่เคยเข้้าร่่วมโครงการมาก่อน 

มีีสััดส่่วนร้อยละ 60 และ ร้อยละ 40 เป็็นผู้้�ประกอบการ 

ที่่�เคยร่ว่มโครงการแล้้ว

•	 สถาบัันเกื้้�อกููลเศรษฐกิิจชุุมชนได้้ร่่วมมืือกัับ ธนาคารกรุุงไทย 

จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิิน “โครงการสร้้างวิินััยการเงิินสำำ�หรัับ

ธุุรกิิจชุุมชน” เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งทางการเงิิน

•	 ขยายผลองค์์ความรู้้�ร่่วมกัับพัันธมิิตรภาคเอกชน ได้้แก่่ 

บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) ผ่านการถ่่ายทอดความรู้้�ด้าน

การพััฒนาธุรกิิจชุุมชนให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่� CSR ภายใต้้หลัักสููตร 

CRSR Entrepreneurship for Community’s Sustainable  

Well-Being 

•	 พััฒนาระบบปฏิิบััติิการเกื้้�อกููล (มหาชน) หรืือ LEOS: Local 

Enterprise’s Operating System เพื่่�อเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า

จากผู้้�ผลิิตในพื้้�นที่่�สู่่�ผู้้�บริิโภคอย่า่งเป็็นรููปธรรม

มีีผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วม 

500 ธุุรกิิจ ครอบคลุม 

71 จัังหวััด ทั่่�วประเทศ

ขยายผลองค์ความรู้้�ร่วมกับพัันธมิิตร
ภาคเอกชน
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ภาพัท่� 40 ข้อมูลผูู้้ประกอบการ Local Enterprise ท่ี่�ผู้า่นเข้าโคุรงการธุุรกิจัปันกัน 5 จัำานวิน 500 ธุุรกิจั

	 ผลคว�มสำ�เร็จัจั�กแพลตฟอร์มก�รยกระดัำบธุรกิจัชุุมชุน่	ส่งผลให้เกิดำก�รขับัเคล่�อน่เชิุงน่โยบ�ยร่วมกับหน่ว่ยง�น่ต่�ง	ๆ 	อ�ทิ	ธน่�ค�ร

เพ่�อก�รเกษตรและสหกรณ์ก�รเกษตร	(ธ.ก.ส.)	กองสง่เสริมวิส�หกิจัชุุมชุน่	กรมสง่เสริมก�รเกษตร	สำ�นั่กง�น่ผ้่ตรวจัก�รแผ่น่ดิำน่	ผลักดัำน่

เขั้�ส่่แผน่ก�รขัับเคล่�อน่เศรษฐกิจัผ้่ป็ระกอบก�รฐ�น่ร�กวิส�หกิจัชุุมชุน่และร�ยย่อย	ซึ่่�งหน่่วย	บพท.	ได้ำรับก�รเสน่อให้เป็็น่เลขั�นุ่ก�ร

ร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	คณะกรรมก�ร	ที�ป็ร่กษ�ด้ำ�น่องค์คว�มร้่	เทคโน่โลยี	ก�รวิจััยและพัฒน่�	ซึ่่�งเป็็น่กลไกภ�ยใต้ 

คณะกรรมก�รส่งเสริมวิส�หกิจัชุุมชุน่	มีหน้่�ที�ให้ขั้อเสน่อแน่ะด้ำ�น่ก�รสร้�งองค์คว�มร่้และก�รใชุ้เทคโน่โลยี	น่วัตกรรม	ก�รวิจััยและ 

ก�รพัฒน่�	เพ่�อสนั่บสนุ่น่วิส�หกิจัชุุมชุน่ตลอดำห่วงโซึ่ก่�รผลิต

ภาพัท่� 41 การขับเคุล้�อนเชุิงนโยบายแพื้ลตำฟอร์มการยกระดัับธุุรกิจัชุุมชุน
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ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 จััดงานมหกรรม “เศรษฐกิิจฐานราก : แก้้จน ลดหนี้้� เพิ่่�มรายได้้  

ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม” Appropriate Technology 

MATCHING DAY 2025

•	 เกิิดการถ่่ายทอดและขยายผลการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม  

35 ผลงาน เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิภิาพการผลิิตของเกษตรกร 

และส่ง่เสริิมการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีอย่า่งทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียม

•	 บููรณาการความร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเครืือข่า่ย

ผู้้�ใช้ป้ระโยชน์ในพื้้�นที่่� รวมทั้้�งสิ้้�น 127 องค์์กร จาก 35 เครืือข่า่ย

•	 ครััวเรืือนเกษตรกร 17,271 ครััวเรืือน มีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 
ร้้อยละ 20 จากการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี ที่่�เหมาะสม (อยู่่�

ระหว่่างการดำำ�เนิินการ)

จำำ�นวน 114 โครงการ 

รวมงบประมาณ 220,400,000 

บาท 

เกิิดการถ่่ายทอดและขยายผลการใช้้

เทคโนโลยีีที่�เหมาะสม 35 ผลงาน 

บููรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องและเครือข่่ายผู้้� ใช้้ประโยชน์

ในพ้ื้�นท่ี่�  รวมทั้้�งสิ้้�น 127 องค์์กร 

จาก 35 เครืือข่่าย 

ครัวเรืือนเกษตรกร 

17,271 ครััวเรืือน 
มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ย

ร้้อยละ 20

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. ได้้รัับมอบหมายใน

การขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายสำำ�คััญตามยุุทธศาสตร์์ วิทยาศาสตร์์ วิจััย

และนวัตกรรม เป้้าหมาย “ครัวัเรืือนในชนบทและผู้้�ประกอบการ 

ในพ้ื้�นที่่�มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นด้้วยเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม (12,000 

ครัวัเรืือน ในชนบทมีีรายได้้สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 5,000 บาทต่่อเดืือน 

ภายใน 2 ปี)” ภายใต้้เป้้าหมายสำำ�คัญ ครัวัเรืือนในชนบทและ

ครัวัเรืือนเกษตรกรมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม  

32,000 ครััวเรืือน จำำ�นวน 114 โครงการ รวมงบประมาณ 

220,400,000 บาท 

ภาพที่� 42  มหกรรม “เศรษฐกิิจฐานราก : แก้้จน ลดหนี้้� เพิ่่�มรายได้้ ด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม” 

Appropriate Technology MATCHING DAY 2025
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Open Call

เครือข่าย มทร.

เครือข่าย มรภ.

Potential-upscale

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ

ภายใต้แผนงานเป้าหมายสำคัญตามยุทธศาสตร์ ววน.
“ครัวเรือนในชนบทและผู้ประกอบการในพื้นที่มีรายได้เพิ่มขึ้น

ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม
(12,000 ครัวเรือนในชนบทมีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น 5,000 บาทต่อเดือน ภายใน 2 ปี)”

323
เทคโนโลยี
ที่เหมาะสม

กลุ่มกสิกรรม
163 เทคโนโลยี

กลุ่มอาหารและการแปรรูป
38 เทคโนโลยี

11 ศูนย์ถ่ายทอดและบริการเทคโนโลยี114 ข้อเสนอโครงการ

7,007
นวัตกรชุมชน

11,550
ครัวเรือน

49
มหาวิทยาลัย

1 ระบบ
ข้อมูลเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม

881
ชุมชน

626
ตำบล

298
อำเภอ

63
จังหวัด

กลุ่มประมง
14 เทคโนโลยี

กลุ่มปศุสัตว์
และแมลงเศรษฐกิจ

74 เทคโนโลยี

กลุ่มหัตถกรรม
และงานสร้างสรรค์

19 เทคโนโลยี

กลุ่มการใช้ประโยชน์
จากวัสดุเหลือทิ้ง

15 เทคโนโลยี

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 59



	 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและนวัตกรรมเพื่่� อสร้้าง 

การเปล่ี่�ยนแปลงของพื้้�นที่� โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อการพััฒนาพื้้�นที่�

ใน 5 มิติิ (มิิติิด้้านสัังคม มิติิด้้านเศรษฐกิิจ มิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

มิิติิด้้านสัันติภาพและสถาบััน และมิิติิด้้านหุ้้�นส่่วนการพััฒนา) 

ในระดัับเมืือง เกิิดการพััฒนาและขัับเคล่ื่�อน “กรอบยุุทธศาสตร์์

การพััฒนาศููนย์์เศรษฐกิิจและสัังคม” (Strategic Growth 

Pole Development) ผ่่านกลไกการพััฒนาเมืือง 4 ด้าน ได้้แก่่  

1) กลไกด้้านการพััฒนาความร่่วมมืือทางสัังคมของเมืือง (Urban 

Collaboration and Institution Arrangement) 2) กลไกด้้าน 

การพัฒันาข้อ้มููลและองค์์ความรู้้�ของเมืือง (Urban Open Data and 

Knowledge Management) 3) กลไกการพัฒันาเครื่่�องมืือทางการ

เงิินและการจััดการทุนุของเมืือง (Urban Financial Institution and  

Instrument) และ 4) กลไกด้้านนโยบายและแผนพััฒนาของเมืือง 

 (Urban Policy and Planning) ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การผลักดัันให้้เกิิด

การลงทุนุของเมืือง (Investment Scheme) เกิิดการบริหิารจััดการ

เมืืองท่ี่�มีีความสามารถทางการแข่่งขััน เกิิดระบบการจ้้างงาน  

และประชาชนมีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น รวมทั้้�งการเติิบโตของเมืือง

อย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นรูปธรรม ดังนี้้�

	 1)	 กลไกการขัับเคล่ื่� อนระดัับพ้ื้�นที่่�เมืือง เกิิดกลไกใน 

การบริิหารจััดการเชิิงพื้้�นที่� จำำ�นวน 62 กลไก เกิิดพื้้�นที่�ต้้นแบบ

บนฐานเศรษฐกิิจสีีเขีียวและห่่วงโซ่่อุุปทาน จำำ�นวน 18 พื้้�นที่�  

เกิิดพื้้�นที่�ต้้นแบบเมืืองคาร์์บอนต่ำำ� จำำ�นวน 9 พื้้�นที่� เกิิดการพััฒนา

เมืืองศููนย์์กลางท่ี่�น่่าอยู่่�และชาญฉลาด จำำ�นวน 12 พื้้�นที่� เกิิด 

ตััวแบบการจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของเมืือง 

จำำ�นวน 11 พื้้�นที่� เกิิดพื้้�นที่�ต้้นแบบความร่ว่มมืือภาคอุุตสาหกรรม

ในการสร้้างงานในพื้้�นที่�ผ่่านการพััฒนาอาชีีพ เกิิดพื้้�นที่�ต้้นแบบ

การพััฒนาเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning City) จำำ�นวน 38 เมืือง 

เกิิดแนวทางการลงทุุนระดัับพื้้�นที่� จำำ�นวน 5 พื้้�นที่�  เกิิดการพััฒนา

ชุุดความรู้้�และข้้อมููลเปิิดด้้านการพััฒนาเมืือง โดยมีีข้้อมููลเมืือง 

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2567

(Data Catalogue) ที่�จะเป็็นข้้อมููลเปิิด (Open Data) เพื่่�อใช้้ใน 

การบริิหารจััดการเมืืองจำำ�นวน 43 ฐานข้้อมููล เกิิดองค์์ความรู้้�/ 

บทเรีียน/คู่่�มืือ/หลัักสููตร ในการบริหิารจััดการเชิงิพื้้�นที่� จำำ�นวน 16 ชุด  

เกิิดนวัตกรรมในการบริิหารจััดการเชิิงพื้้�นที่� จำำ�นวน 36 เครื่่�องมืือ  

การจััดตั้้�งคณะกรรมการกฎบััตรแห่่งชาติิ หรืือ Charter เพื่่�อเป็็น

กลไกในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเมืืองเป็็นการสร้้างข้้อตกลง 

ร่ว่มกัันของสัังคม (Social Collaboration) เกิิดบริิษััทพััฒนาเมืือง 

จำำ�นวน 20 แห่ง่ เกิิดเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือนัักพััฒนาเมืือง จำำ�นวน 

2 ระดัับ ทั้้�งความร่่วมมืือระดัับประเทศและความร่่วมมืือระดัับ

นานาชาติิ เกิิดเครืือข่่ายร่่วมทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริิมวิิสาหกิิจเพื่่�อ 

สัังคม (Social enterprise) เกิิดเครืือข่่ายเมืืองน่่าอยู่่�ที่�ชาญฉลาด 

(Livable Smart City Allegiance) การจััดทำำ�บันทึึกข้้อตกลง  

(MOU) ร่่วมกัับสมาคมสัันนิบาตแห่่งประเทศไทยเพ่ื่� อสร้้าง 

องค์์ความรู้้�ทางวิิชาการและฐานข้้อมููล และส่่งเสริิมวิิจััยด้้าน 

การพััฒนาเมืืองและท้้องถิ่่�น การจััดทำำ�บันทึึกข้้อตกลง (MOU) 

ร่ว่มกัับศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์เพื่่�อ

บููรณาการฐานข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับท่ี่�อยู่่�อาศััย อสัังหาริิมทรััพย์์ และ

การพััฒนาเมืือง และการจััดทำำ�บันทึึกข้้อตกลง (MOU) ร่่วมกัับ

สำำ�นักงานพัฒันารัฐับาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) การเคหะแห่ง่ชาติิ 

และมูลูนิิธิสิถาบันัศึึกษาเมืือง เพื่่�อบููรณาการและพัฒันาฐานข้อ้มูลู

ด้้านที่�อยู่่�อาศััยและเมืืองให้้ครอบคลุุมและทัันสมััย

เกิิดพ้ื้�นท่ี่�ต้้นแบบเมืืองคาร์์บอนต่ำำ��

จำำ�นวน 9 แห่่ง 
เกิิดบริิษััทพััฒนาเมืือง

จำำ�นวน 20 แห่่ง 

การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�
และเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�

ยุุทธศาสตร์ที่่� 3
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	 2)	 โปรแกรมบ่่มเพาะและเร่่งรััดกระบวนการเพื่่�อมุ่่�งสู่่�

เมืืองน่่าอยู่่�ที่่�ชาญฉลาด” (City Incubator and Accelerator 

Program: CIAP) บ่ม่เพาะองค์์ความรู้้�การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

และโซลููชัันต่าง ๆ และการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการพััฒนาเมืือง 

เป้้าหมาย 18 เมืือง โดยยึึดหลััก “การพััฒนาเมืืองอย่่างสมดุุล

และยั่่�งยืืน” ผ่่านการกิิจกรรมเพ่ื่� อสร้้างการขัับเคล่ื่� อน ดังนี้้�  
1) หลัักสููตร CDLP (City Data Learning Platform) Workshop 

2) การจััดทำำ�ข้้อมููลและแผนในการพััฒนาเมืือง City Scan และ

การพััฒนากระบวนการมีีส่วนร่ว่มต่่อการชี้้�วััดเมืืองสู่่�การขัับเคล่ื่�อน

และยกระดัับเมืืองศููนย์ก์ลางท่ี่�น่า่อยู่่�อย่า่งชาญฉลาด 3) เครื่่�องมืือท่ี่�

เทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ เทคโนโลยีีเชิิงกระบวนการ (Soft Technology) 

และ เทคโนโลยีีโครงสร้้างพื้้�นฐานอัจฉริิยะ (Hard & Solution 

Technology) ในการพััฒนาเมืือง 4) แพลตฟอร์์มหลัักสููตร 

เพื่่�อจััดทำำ�โปรแกรม Acceleration: Low Carbon city, Green 

City, Heritage City Learning City 5) ผลผลิตงานสื่่� อสาร 

เพื่่� อเผยแพร่่องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีฐานเพื่่� อสนัับสนุุน 

การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�อย่่างชาญฉลาด และ 6) การประเมิินเมืือง

ตาม Urban Management Framework (UMF) โดยใช้้แนวคิิด 

Development Canvas (CDC)

	 3)	 การพััฒนาและยกระดัับ “เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�” 

(Learning City) 

	 การผลักดัันระดัับนโยบาย โดยความร่ว่มมืือกัับภาคีีเครืือข่า่ย 

ท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนาเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�   ได้้แก่่ องค์์การ 

การศึึกษา วิทยาศาสตร์์และวััฒนธรรมแห่่งสหประชาชาติิ  

(ยููเนสโก) ประจำำ�ประเทศไทย กองทุุนเพื่่� อความเสมอภาค

ทางการศึึกษา (กสศ.) สำำ�นักงานบริิหารและพััฒนาองค์์ความรู้้� 

(องค์์กรมหาชน) (สบร.) อุทยานการเรีียนรู้้� (TK Park) กระทรวง

ศึึกษาธิิการ และองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น โดยได้้ร่่วมมืือกัันในรูป 
ของ “เครืือข่่ายเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ประเทศไทย” เพื่่�อผลักดััน 

ให้้เกิิด “แพลตฟอร์์มเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของประเทศไทย” 

(Thailand Learning City Platform) เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่�กลางใน 

การสื่่�อสาร แลกเปล่ี่�ยนแนวคิิดและประสบการณ์์ในการสร้้าง 

“เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�” ของสมาชิิกเครืือข่่ายทั้้�งภายในและ

ภายนอกประเทศ ซึ่่�งเกิิดการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

ประกวด “รางวััล Thailand Learning City Award ครั้้�งท่ี่� 1 ใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

“เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�” ระดัับนานาชาติิ จากการท่ี่�ประเทศไทย

เป็็นเจ้้าภาพในการจััดการประชุุมสััมมนาเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�

ระดัับภููมิิภาคอาเซีียนบวกสาม โดยมีีเครืือข่่ายนานาชาติิเข้้าร่่วม 

การประชุุมรวม 13 ประเทศ และเมืืองเครืือข่่ายในประเทศไทย 

38 แห่่ง รวมกว่่า 250 คน และในปี 2569 เมืืองโฮจิิมิิน ประเทศ

เวีียดนาม ขอรัับเป็็นเจ้้าภาพในการจััดการประชุุมครั้้�งต่่อไป 

เครืือข่่ายนานาชาติิเข้้าร่่วมประชุุมอาเซีียน

รวม 13 ประเทศ 
เครืือข่่ายในประเทศไทย 38 แห่่ง

รวมกว่่า 250 คน 

	 การผลักดัันระดัับพื้้�นที่� โดยใช้้ผลงานวิจััยและนวัตกรรมใน 

การขัับเคล่ื่�อนเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� 4 พื้้�นที่� คืือ เทศบาลนคร

ขอนแก่่น เทศบาลนครยะลา องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพะเยา 

และเทศบาลนครหาดใหญ่ ่จนได้้รับัคััดเลืือกเป็็นสมาชิกิเครืือข่า่ย 

ระดัับโลกด้้านเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของยููเนสโก (UNESCO 

Global Network of Learning Cities: GNLC) เกิิดกลไกความ

ร่่วมมืือระหว่่างภาคีีเครืือข่่ายต่่าง ๆ อาทิิ การสร้้างหนัังสืือบัันทึึก 

ความเข้้าใจร่่วมกััน (MOU) กับเทศบาลต่่าง ๆ จำำ�นวน 7 MOU  

มีีการลงนาม MOU กับหน่่วยงานและองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งใน 
ระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับชาติิ และขยายไปถึึงระดัับนานาชาติิรวม

กว่่า 62 หน่่วยงาน เกิิดนิิเวศการเรีียนรู้้�ของเมืือง (City Learning 

Ecology) ประกอบด้้วย พื้้�นที่�ต้้นแบบของการเรีียนรู้้� (Learning 

Space) จำำ�นวน 25 พื้้�นที่� องค์์ความรู้้�จากการศึึกษาท้้องถิ่่�น  
(Local Study) จำำ�นวน 70 ฐานข้้อมููล เกิิดการยกระดัับการทำำ�งาน

อย่่างยั่่�งยืืนในรูปแบบของกิิจการเพ่ื่�อสัังคม (Social Enterprise) 

จำำ�นวน 556 คน สัังเคราะห์์บทเรีียนและข้้อเสนอเชิิงนโยบายใน

ระดัับพื้้�นที่� สามารถนำำ�ไปใช้้ในการบริิหารจััดการ และแก้้ปััญหา 

เพื่่�อขยายแนวคิิดและฐานการทำำ�งานของพื้้�นที่� จำำ�นวน 7 นโยบาย 

ผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์จากกลไกการพััฒนาเมืืองในการกระตุ้้�น

เศรษฐกิิจและสัังคม จำำ�นวน 4,061 คน กระตุ้้�นให้้เกิิดการต่ื่�นตัว 

ในการใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาเมืืองผ่่านการประกวด 

“เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�” ด้วยกลไกความร่่วมมืือท่ี่�เข้้มแข็็ง และ 

ขยายความร่่วมมืือกัับ OKMD/TKPARK ในการพััฒนาเครื่่�องมืือ

สร้้างการเรีียนรู้้�ให้้กัับเมืือง/ย่า่น

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 61



	 4)	 การพััฒนาพื้้� นที่่�น วััตกรรมการศึึกษา  เ กิิดกลไก 

ความร่่วมมืือในพื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษา ทั้้�งในระดัับพื้้�นที่�และ

ระดัับจัังหวััด จำำ�นวน 9 กลไก เกิิดนวัตกรรมเชิิงระบบ จำำ�นวน 

9 นวัตกรรม และนวัตกรรมการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 80 นวัตกรรม  

ผลสังัเคราะห์บ์ทเรีียนและข้อ้เสนอเชิงินโยบายในระดัับพื้้�นที่�/จัังหวััด  

จำำ�นวน 4 เรื่่�อง ตลอดจนเกิิดความร่่วมมืือกัับกระทรวงศึึกษาธิกิาร 

ในการประเมิินการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาและกลไกการจััด 

การศึึกษาตาม พรบ. พื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษา รวมถึึงนำำ�เสนอผล 

และแนวทางการขัับเคล่ื่� อนในระยะต่่อไปกัับคณะกรรมการ

นโยบายพื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษา

	 5)	 การพััฒนาพื้้� นที่่�เมืืองชายแดน และพื้้� นที่่�ระเบีียง 

เศรษฐกิิจของประเทศไทย เกิิดการยกระดัับเศรษฐกิิจร่่วมของ

พื้้�นที่�เมืืองชายแดน ด้วยการสร้า้งกลไกความร่ว่มมืือเชิงิบููรณาการ  

ระหว่่างสถาบัันอุดมศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น และ

หน่่วยงานความมั่่�นคง ควบคู่่�กับการพััฒนาเทคโนโลยีีเปิิด 
และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล เพื่่�อเชื่่� อมโยงเศรษฐกิิจ การค้้า และ 

การท่่องเท่ี่�ยวข้้ามพรมแดนอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการยกระดัับ

ศัักยภาพเศรษฐกิิจชุมชนและคุุณภาพชีีวิตด้้วยการเสริิมทัักษะ

การผลิตและนวัตกรรมแก่่ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น การประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพื่่�อลดต้้นทุุน เพิ่่�มมููลค่่า สร้้างรายได้้

ใหม่่ ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ดิจิิทััล และขยายผลได้้ในระดัับพื้้�นที่�อ่ื่�น  

พร้้อมทั้้�งการขัับเคล่ื่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงนโยบายระดัับพื้้�นที่�

สู่่�ระดัับชาติิ โดยมีีพื้้�นที่�ดำำ�เนิินการจำำ�นวน 26 พื้้�นที่� ใน 14 จัังหวััด 

เกิิดข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย มาตรการ และแผนพัฒนา เช่่น 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจชายแดนและเมืืองคู่่�แฝด 

มาตรการข้้อเสนอเชิงินโยบายเพื่่�อผลักดัันการยกระดัับความมั่่�นคง 
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของกลุ่่�มคนชายขอบ (Marginal People) 

ข้้อเสนอเชิิงนโยบายสำำ�คัญผ่่านความเชื่่� อมโยงประเด็็นแบบ 

ผสมผสาน เป็็นต้น เกิิดฐานข้อมููลเทคโนโลยีีและนวัตกรรม 

แบบเปิดิ (Open Technology and Innovation Hub) เกิิดหลัักสูตูร

การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวัตกรรม เกิิดแพลตฟอร์์มการ

พััฒนาเมืืองชายแดน เกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งในประเทศ

และพื้้�นที่�ชายแดนประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน 4 ประเทศ ตลอดจนเกิิด

การพััฒนาพื้้�นที่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ จำำ�นวน 2 พื้้�นที่�ระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคลััสเตอร์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 

(Strategic Cluster Development) เพื่่�อเพิ่่�มรายรัับหรืือความ

มั่่�งคั่่�งสู่่�พื้้�นที่�ระเบีียงเศรษฐกิิจ โดยการพััฒนากลุ่่�มธุุรกิิจร่่วม

ระดัับพื้้� นที่� (Area-Based Cluster) ที่�มีีความเหมาะสมกัับ 

ตลาดโลก รวมถึึงขนาดของอุุปทาน (Supply side) ประกอบ

ด้้วย 8 คลััสเตอร์์อุุตสาหกรรม ที่�มีีศักยภาพทางเศรษฐกิิจสููง 

และสำำ�คัญเป็็นลำำ�ดับต้้น ๆ ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มอุุตสาหกรรม

เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ หุ่่�นยนต์์ และดิิจิิตอล (AI, Robotic, 

and Digital Transformation) 2) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการเกษตร

และอาหารมููลค่่าสููง (High Value Argo and Food) 3) กลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมพลัังงานและอุุตสาหกรรมสีีเขีียวที่่�มุ่่�งสู่่�เศรษฐกิจ

คาร์์บอนต่ำำ� (Energy and Green Transformation-Net Zero 

Economy) 4) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมงานฝีีมืือ (Craft Production, 

Community Factory and Area Industry) 5) กลุ่่�มอุุตสาหกรรม

การค้้าดิิจิิทััล การค้้าข้้ามพรมแดน และการลงทุุนข้า้มวััฒนธรรม 

(Digital Trade, Cross-border E-Commerce, Cross Culture 

Investment) 6) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวแบบครอบคลุุม

ข้้ามพรมแดน (Inclusive Cross-border and Corridor Tourism) 

7) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเพื่่�อรองรับัเศรษฐกิจด้านสุุขภาวะ การแพทย์ ์ 

และผู้้�สููงอายุุ (Wellness, Medical and Silver Economy)  

8) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมด้้านการเรียีนรู้้�และการศึกึษา (Learning and 

Education) ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การกระจายรายได้้ในพื้้�นที่�จากโอกาส

และขนาดของอุุปสงค์์ (Demand Side) รวมถึึงการมีีศักยภาพ

และความสามารถในการดููดซัับความรู้้�  เทคโนโลยีี (Absorb 

Technology) เพื่่�อการค้้นหาและพััฒนาเป็็นผลิตภััณฑ์์ และบริิการ

ใหม่่ท่ี่�มีีศักยภาพทางเศรษฐกิิจสููง (Product Champion) ที่�ยึึดโยง

และรองรัับกัับการเติิบโตในอนาคตภายภาคหน้้าได้้

การขับเคล่ื่�อนการเปล่ี่�ยนแปลง
เชิิงนโยบายระดัับพื้้�นที่่�สู่่�ระดัับชาติิ

จำำ�นวน 26 พื้้�นที่่�  
ใน 14 จัังหวัด 
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	 2)	 ส่่ ง เสริิมการ จััดตั้้� งกองทุุนระ ดัับพื้้� นที่่�  “Loca l 

Development Fund” ที่่�หลากหลาย โดยงบประมาณจาก 

ภาครััฐ พร้้อมกัับภาคประชาชนรวมกััน เพื่่�อให้้เกิิดการร่่วมมืือ 

ท่ี่�ตรงกัับความต้้องการของพื้้�นที่� ที่�จะแก้้ปััญหาเมืืองในปััจจุบััน

และสร้้างโอกาสสู่่�อนาคต โดยเปิิดโอกาสให้้ภาคท้้องถิ่่�นจััดการ

ตนเอง โดยภาครััฐลงไปหนุุนเสริิม และให้้โอกาสท่ี่�จะประสบ

ความสำำ�เร็็จและผิิดพลาดได้้อย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

การลงทุุนทางโครงสร้้างพื้้�นฐานต่าง ๆ (Civic Crowd Funding) 

	 3)	 การยกระดัับและส่่งเสริมิวิสาหกิจเพื่่�อสัังคมด้้านการ

พััฒนาเมืือง (Social Enterprise in City Development) ให้้ได้้

รับัสิทิธิปิระโยชน์์ท่ี่�เหมาะสม ต่อโอกาสและคุณุประโยชน์์ต่่อสังัคม

อย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อจะเป็็นตัวแทนที่�จะสร้้างการเปล่ี่�ยนแปลง

โดยท่ี่�จะใช้้องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และฐานทุุนเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�ในพื้้�นที่� 

นำำ�มาพััฒนาเมืืองและท้้องถิ่่�น 

	 4)	 ส่่งเสริิมกระบวนการรััฐร่่วมเอกชนขนาดเล็็กสำำ�หรัับ

ท้้องถ่ิ่�น “Micro Public Private Partnership in Local Level” 

โดยปรัับปรุุงระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�มีีอยู่่�เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการทำำ�งาน

และลงทุุนร่่วมระหว่่างภาคเอกชนและภาครััฐ โดยจะนำำ�มาซึ่่�ง 

การเพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริิการของภาครััฐต่่อประชาชน เช่่น  
การจััดตั้้�งวิิสาหกิิจเทศบาล สหการ เป็็นต้น

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1)	 ส่่งเสริิมแผนพััฒนาท้้องถ่ิ่�นภาคประชาชน “Local-

Oriented Development Plan” การพััฒนาโดยท้้องถิ่่�น 
เป็็นศูนย์์กลาง กลไกหลัักท่ี่�สำำ�คัญของการพััฒนาเมืือง คืือ  

“กลไกท้้องถิ่่�น (Local)” ซึ่่�งหมายถึึง การเสริิมสร้้างความสามารถ

และศัักยภาพสำำ�หรัับการพััฒนาพื้้� นที่�ขององค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้องถิ่่�น (Local Authorities Upgrading toward Area 

Development) ประชาสัังคมในท้องถิ่่�น (Civil Society at Local) 

เอกชนในพื้้�นที่� (Local Investors) และภาคความรู้้�หรืือปราชญ์์

ในพื้้�นที่� (Local Knowledge Institute) เช่่น มหาวิิทยาลััย                           

ในพื้้�นที่� โดยมุ่่�งสู่่�แผนพััฒนาท้้องถิ่่�นภาคประชาชนจากพื้้�นที่� 
การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� (Deliberative Space) จะนำำ�ไปสู่่�เป้้าร่่วม  

แผนร่่วม การทำำ�งานและลงทุุนร่วม เพื่่�อส่่งเสริิมรากฐานการ

จััดการท้้องถิ่่�นและเรีียนรู้้�เองในพื้้�นที่� และเป็็นการนำำ�เข้้าข้้อมููล

ความต้้องการของประชาชนสู่่�แผนงบประมาณของภาครััฐ 

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

	 5)	 ยกระดัับกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างองค์์กรปกครอง 

ส่ว่นท้้องถ่ิ่�น ให้้สมดุลุและเหมาะสมมากขึ้้�น ระหว่่างประสิทิธิภิาพ

และการตรวจสอบ อาทิิ สร้า้งกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มภาคประชาชน 

และประชาสัังคมต่่อการพััฒนาโครงการ การประเมิินผลคุุณค่่า

หรืือผลกระทบต่่อสัังคม การยกระดัับกระบวนการธรรมาภิิบาล 

การเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นต่อขอบเขตหน้้าท่ี่�การทำำ�งานให้้เหมาะสม

และทัันสมััย ให้้สิิทธิิประชาชนหรืือวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม ในพื้้�นที่�  

เป็็นผู้้�รัับจ้้างในพื้้�นที่� เพื่่�อกระตุ้้�นกลไกดููดซัับทางเศรษฐกิิจของ

ท้้องถิ่่�น

	 6)	 ส่่งเสริิมการให้้คุุณค่่าทางสัังคมต่อพลเมืืองที่่�ทำำ�

ประโยชน์์สาธารณะ “Reward Based System and Social 

Changes” การใช้้ระบบการให้้คุุณ เพื่่�อยกระดัับการมีีส่วนร่่วม

ของประชาชนเชิิงบวก ที่�จะยกระดัับสู่่�ความเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีขึ้้�น 

(Active Citizen) บนกิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคมต่่าง ๆ เช่่น 

การให้้คุุณค่่าทางสัังคมแบบต่่าง ๆ  (Social Scoring) การประกวด 

การเชิดิชููพลเมืือง ที่�มีีส่ว่นร่ว่มในการทำำ�งาน สาธารณะแบบต่่าง ๆ                  

ท่ี่�เป็็นธรรมและเหมาะสม ในมิติิต่่าง ๆ เช่่น ทางสิ่่�งแวดล้้อม  
ทางวััฒนธรรม และทางสัังคม 

	 7)	 การยกระดัับความเป็็นเจ้้าของพ้ื้� นที่่�  (Sense of 

Belonging) ผ่่านการระดมทุุนของประชาชน ต่อระบบการ

ให้้บริิการของเมืือง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการศึึกษา การเรีียนรู้้�  
การรักัษา เป็็นต้น การเรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์ท้์้องถิ่่�น เรีียนรู้้�อนาคต

ร่ว่มกัันของคนในเมืือง เพื่่�อสร้้างรากและคุุณค่่าร่ว่มกััน (Historical 

Base Foresight) ที่�จะมีีความฝัันและเป้้าร่่วมของ เมืืองน่่าอยู่่� 

ท่ี่�ชาญฉลาดด้้วยกััน
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	 8)	 ส่ง่เสริมิการสร้้างคลัังข้้อมููลและความรู้้�เปิิดของท้้องถ่ิ่�น  

การสร้้างและจััดเก็็บความรู้้�และเทคโนโลยีีของท้้องถิ่่�น (Local 

Knowledge and Technology Bank) อย่่างเป็็นระบบท่ี่�จะ 

นำำ�ไปสู่่�การเรีียนรู้้�เปิิดและยกระดัับวิิทยาศาสตร์์และวิิทยาการ 

ของพื้้�นที่� (Open Learning and Open Science) โดยเฉพาะ 

อย่า่งยิ่่�ง ประวััติิศาสตร์์ท้้องถิ่่�น

	 9)	 เร่ง่รัดักระบวนการใช้้ข้้อมููลและสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

โดยดิจิิทััลเทคโนโลยีีต่อท้้องถ่ิ่�น “Digital Transformation to 

Data Driven City” จำำ�เป็็นต้องยกระดัับขีีดความสามารถของ 

ภาคีีต่าง ๆ ในท้องถิ่่�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง องค์์กรปกครองส่่วน 
ท้้องถิ่่� นผ่่ านการประยุุกต์์ ใช้้ เทคโนโลยีีดิ จิิ ทััล  (D ig i ta l 

Transformation Process: DTP) อย่่างเร่่งด่่วน เพ่ื่�อจะใช้้ข้้อมููล

ท่ี่�มีีอยู่่�ของเมืืองในการยกระดัับการตััดสิินใจของภาคีีต่าง ๆ  

ตั้้�งแต่่การทำำ�แผนการพััฒนาและการลงทุุน การทำำ�ธุรกิิจ และ 
การยกระดัับคุุณภาพชีีวิตต่่าง ๆ 

	 10)	 ยกระดัับการประยุุกต์์ตััวชี้้� วััดทางยุุทธศาสตร์์ที่่� 

สอดคล้้องกัันระหว่างตััวชี้้�วััดของการพััฒนาท้้องถ่ิ่�นกัับ

ยุุทธศาสตร์์ชาต ิ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตััวชี้้�วััดของเมืืองฉลาดท่ี่� 
น่่าอยู่่� (Smart Livable Liveable City Indexes) ที่�มาจากงานวิจััย

และท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มมาจากหน่ว่ยงานภาคต่่าง ๆ  ที่�เหมาะสมกัับบริบิท

ของประเทศไทย

	 11)	 การผลัักดัันให้้มีีสมััชชาด้้านการพััฒนาเมืืองระดัับ

ประเทศ จากกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในพื้้�นที่�สร้้างความร่่วมมืือ

ของคนในพื้้�นที่� เพื่่�อผลักดัันให้้ข้้อเสนอเชิิงนโยบายเข้้าสู่่�นโยบาย

ในระดัับประเทศ การพััฒนาดััชนีีชี้้�วััดเมืืองเข้้าสู่่�ระบบของรััฐ  

โดยความร่่วมมืือและเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับสำำ�นักงานสภาพััฒนา 

การเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เพื่่� อให้้เกิิดการตั้้�งเป้้าร่่วม 
ของภาคประชาชนในแต่่ละพื้้�นที่�ในการสร้้างตััวชี้้�วััดเมืืองน่่าอยู่่� 

สู่่�การขัับเคล่ื่�อนเมืือง และสร้้างกระบวนการมีีส่่วนร่่วมเรื่่�องใน 

การขัับเคล่ื่�อนเมืืองน่่าอยู่่�

	 หน่่วย บพท. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเมืืองให้้เป็็นศูนย์์กลาง

ทางเศรษฐกิิจที่�น่่าอยู่่� (Livable City) ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�และ

กระจายศููนย์์กลางความเจริิญ เพื่่�อทำำ�ให้้ประชาชนมีีคุุณภาพ

ชีีวิตและความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตของเมืืองอย่่าง

ยั่่�งยืืน สร้้างเครื่่�องมืือสำำ�คัญสำำ�หรัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและ 
สัังคมของประเทศ (Engine of Growth) ที่�จะยกระดัับการเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจ ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�และความยากจนระดัับภููมิิภาค 

รวมถึึงการพััฒนาแบบองค์์รวม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนตามเกณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับของสากล

โจทย์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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แผนงานวิจััยและกรอบการวิิจััย

	 หน่่วย บพท. ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณจากกองทุุน 

ส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (ววน.) ผ่่านแผนงาน 

ท่ี่� 13 (P13) พััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�ที่�เชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาชุุมชน/ 

ท้้องถิ่่�น และกระจายความเจริิญทางเศรษฐกิิจและสัังคมสู่่� 
ทุุกภููมิิภาค โดยใช้้วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม ประกอบด้้วย

แผนงานย่อย N21 : พััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับการพััฒนา 

แผนงานย่อยรายประเด็็น : กรอบการวิิจััย

 “การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�และการกระจาย
ศููนย์์กลางความเจริิญ”

การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�อัจฉริิยะเพื่่�อกระจายศููนย์์กลางความเจริิญ

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 ศึึกษาและวิิเคราะห์์ แนวโน้้มความเป็็นเมืืองและปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่ง่ผลต่่อการพัฒันาเมืืองของประเทศไทย (State of Problem) ตรวจสอบ 

ชุุดความรู้้�และเครื่่�องมืือในการพัฒันาเมืืองท่ี่�ได้้จากงานวิจััยในระยะท่ี่�ผ่า่นมา ยกระดัับต่่อยอดงานวิจััยกรอบ “การจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรับั

ทุุกคน (Housing for All)” ในการสร้้างระบบฐานข้อมููลท่ี่�อยู่่�อาศััยของประเทศและนำำ�เสนอรููปธรรมการจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�เหมาะสม  

และดำำ�เนิินการนำำ�ร่่องการวิิจััยประเด็็นการสร้้างเมืืองปลอดภััย (Safety City) พัฒนาองค์์ความรู้้� เครื่่�องมืือท่ี่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ                    

ในการผลักดัันการพััฒนา “เมืือง” ในภูมิิภาคมีีความน่่าอยู่่�และสามารถกระจายศููนย์์กลางความเจริิญ และเกิิดต้้นแบบเมืืองน่่าอยู่่�ที่� 

ชาญฉลาดในมิติิท่ี่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และความต้้องการของพื้้�นที่� 

แผนงานย่่อย 3 แผนงาน ได้้แก่่ 1) แผนงานย่่อยท่ี่� 21 (N21)  

พััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�ที่�เชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาชุุมชน/ท้้องถิ่่�น 2) 

แผนงานย่อยท่ี่� 22 (N22) พัฒนาเมืืองชายแดนและพื้้�นที่�ระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษ และแผนงานย่่อยท่ี่� 23 (N23) พัฒนาพื้้�นที่�

นวัตกรรมการศึึกษาและเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning City)

ภาพท่ี่� 43 กรอบแนวคิิดการพััฒนาเมืือง
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แผนงานย่อยรายประเด็็น : กรอบการวิิจััย

 “โปรแกรมบ่่มเพาะและเร่่งรััดกระบวนการ
เพื่่�อมุ่่�งสู่่� เมืืองน่่าอยู่่�ที่่�ชาญฉลาด”

โปรแกรมบ่่มเพาะและเร่่งรััดกระบวนการเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เมืืองน่่าอยู่่� 

ท่ี่�ชาญฉลาด (RU)

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 มุ่่�งเน้้นการจััดการ City Solution เพื่่�อให้้เมืืองสามารถเลืือกประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่�เป็็นคำำ�ตอบสำำ�หรัับการแก้้ปััญหาตามลัักษณะเฉพาะ

ของแต่่ละเมืืองได้้ เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นเมืืองน่่าอยู่่� (Livable) และเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City)

ภาพท่ี่� 44 กรอบการวิิจััย “โปรแกรมบ่ม่เพาะและเร่ง่รััดกระบวนการเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เมืืองน่า่อยู่่�ท่ี่�ชาญฉลาด”
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ภาพท่ี่� 45 กรอบการวิิจััย “การยกระดัับเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีีวิตเมืืองชายแดน”

แผนงานย่อย N22 : พััฒนาเมืืองชายแดนและพื้้�นที่่�ระเบีียง

เศรษฐกิิจพิเศษ

แผนงานย่อยรายประเด็็น : กรอบการวิิจััย

“การยกระดัับเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีวิิต
เมืืองชายแดน”

การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษและยกระดัับความมั่่�นคง 
และคุุณภาพชีีวิตเมืืองชายแดน

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเมืืองชายแดนสู่่�การยกระดัับเศรษฐกิิจและพััฒนาคุณุภาพชีีวิตของคนในพื้้�นที่�เมืืองชายแดน ตลอดจนสร้า้งงาน สร้า้งรายได้้ 

ให้้กัับคนในพื้้�นที่�ชายแดนที่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพ โอกาส และความต้้องการของฐานเศรษฐกิิจในพื้้�นที่�เมืืองชายแดนจากการสร้้าง

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในพื้้�นที่�ชายแดนประเทศไทย สร้า้งโอกาสการเข้้าถึึงสวััสดิิการพื้้�นฐานของภาครััฐด้้วยกลไกการขัับเคล่ื่�อนเมืืองชายแดน  

ทั้้�งกลไกภาครััฐ กลไกภาคเอกชน กลไกองค์์การไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร การมีีส่ว่นร่ว่มของพััฒนาเมืืองชายแดน คณะกรรมการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิตระดัับอำำ�เภอ ทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต และภาคีีเครืือข่่ายร่่วมจากภาคประชาชน ภาครััฐ ภาคเอกชน สถาบััน 

การศึึกษา ในการพััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคนในพื้้�นที่�เมืืองชายแดน ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยการใช้้ผลงานวิจััย  
องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และนวัตกรรม พร้อ้มนำำ�ไปปรับัใช้ใ้นพื้้�นที่� เพื่่�อยกระดัับความมั่่�นคงและพัฒันาคุณุภาพชีีวิตของคนในพื้้�นที่�ชายแดน
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กรอบการวิิจััย

“การยกระดัับกลไกพื้้�นที่่� เพื่่�อเร่่งรััด
การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ

และภููมิภาค”

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 เพื่่�อยกระดัับกลไกพื้้�นที่�ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�พื้้�นที่�ทดลอง (Sandbox)  

ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตและการยกระดัับเศรษฐกิิจของพื้้�นที่�  

มุ่่�งเน้้น 3 ประเด็็นหลััก คืือ (1) การขัับเคล่ื่�อนนโยบายสาธารณะ 

(Policy Advocacy) (2) การสร้้างความเข้้มแข็็งของกลไกระดัับ 

พื้้�นที่�ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับภาครััฐ ผ่่านกลไกกลางท่ี่�เรีียกว่่า เศรษฐกิิจ

สัังคมสมานฉันท์ (Social-Sol idar ity  Economy:  SSE)  

เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนคลััสเตอร์์อุุตสาหกรรม และยกระดัับเศรษฐกิิจ                 

ของพื้้�นที่� และ (3) การผลักดัันพื้้�นที่�ทดลอง

ภาพท่ี่� 46 กรอบการวิิจััย “การยกระดัับกลไกพื้้�นท่ี่�เพื่่�อเร่ง่รััดการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษและภููมิิภาค”

แผนงานย่อย N23 : พััฒนาพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา

และเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning City)

แผนงานย่อยรายประเด็็น : กรอบการวิิจััย

“การยกระดัับและขัับเคลื่่�อน
เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning City)”

การยกระดัับและขัับเคล่ื่�อนเพื่่�อการขยายผลพื้้�นที่�นวัตกรรม

ทางการศึึกษาและเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�

กรอบแนวคิิด โครงการบ่มเพาะและเร่่งรััดกระบวนการเพื่่�อพััฒนาคลััสเตอร์์อย่่างทั่่�วถึึง
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ภาพท่ี่� 47 กรอบการวิิจััย “การยกระดัับและขัับเคลื่่�อนเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้� (Learning City)”

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างและพััฒนาคนทุกช่ว่งวััยให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะตลอดช่่วงชีีวิต เพื่่�อสร้้างงาน สร้า้งรายได้้ สร้า้งโอกาส  

ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� และสามารถต่่อยอดศัักยภาพของตนเองได้้ ก่อให้้เกิิดความเข้้าใจในคุณค่่า เกิิดการรัักษา และความหวงแหนพื้้�นที่�  

ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเมืืองต่่อไปได้้ เกิิดการสร้้างโครงข่่ายการเรีียนรู้้� ที่�มีีประสิิทธิิภาพและเข้้าถึึงได้้ง่่าย ครอบคลุุมทั้้�งการเรีียนรู้้�ใน

ระบบ นอกระบบ สื่่�อออนไลน์์ และแหล่่งเรีียนรู้้�จริิงในพื้้�นที่� พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการพััฒนาพื้้�นที่�เรีียนรู้้�ร่่วมกัันและการสร้้างองค์์ความรู้้� 
เพื่่�อขยายผลสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลงในระดัับเมืืองด้้วยกลไกความร่่วมมืือระดัับเมืืองท่ี่�ผสานพลัังจากภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม 

สถาบัันการศึึกษา และองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น เพื่่�อร่่วมกำำ�หนดแผน นโยบาย การลงทุุน เทคโนโลยีี และแนวทางการมีีส่่วนร่่วมใน 
การสร้้างเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� โดยใช้้องค์์ความรู้้� กิจกรรมต่่าง ๆ ที่�เกิิดขึ้้�น และพื้้�นที่�การเรีียนรู้้�ก่อให้้เกิิดเป็็นนิเวศน์์การเรีียนรู้้� (Ecology) 

ของเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ที่�สร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับคนในพื้้�นที่�

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 69



ภาพท่ี่� 48 กรอบแนวคิิด “การยกระดัับและขัับเคลื่่�อนเพื่่�อการขยายผลพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมทางการศึึกษา”

กรอบการวิิจััย

“การพััฒนาพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา”

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย

	 มุ่่�งเน้น้การดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้พื้้�นที่�สามารถจััดการเรีียนการสอน 

ได้้สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่� ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิตการทำำ�งาน 

และการปรัับตััวได้้ทัันต่อพลวััตการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก โดยมีี

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานหลััก 4 ข้อ ประกอบด้้วย (1) คิดค้้นและ

พัฒันานวัตกรรมการศึึกษาและการเรีียนรู้้�เพื่่�อยกระดัับผลสัมัฤทธิ์์�
ทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน รวมถึึงดำำ�เนิินการให้้มีีการขยายผล 

ไปใช้ใ้นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอื่�นในพื้้�นที่�จัังหวััดนั้้�นด้วยแนวทาง

และกลไก (2) ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา เช่น่ การยกระดัับ 

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนในกลุ่่�มท่ี่�ยากจนด้อยโอกาส 
หรืือในโรงเรีียนชายขอบ (3) กระจายอำำ�นาจและให้้อิิสระ 

แก่่หน่่วยงานทางการศึึกษาและสถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้� นที่�

นวัตกรรมทางการศึึกษา เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหาร

และการจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
(4) สร้้างและพััฒนากลไกในการจััดการศึึกษาร่่วมกัันระหว่่าง 

ภาครััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ภาคเอกชน และภาค 
ประชาสัังคมในพื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดระบบนิิเวศ

ทางการศึึกษาใหม่่ท่ี่�ภาคีีภาคส่่วนต่าง ๆ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน 

การวางแผน การบริิหารจััดการ การระดมทรััพยากร การติิดตาม

ความก้้าวหน้้า รวมถึึงการผลักดัันการใช้้ประโยชน์์ประเด็็น 

ซึ่่�งได้้มีีการปลดล็็อคจากคณะกรรมการนโยบายพื้้�นที่�นวัตกรรม

การศึึกษาให้้เกิิดผลต่่อผู้้�เรีียนในพื้้�นที่�
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ผลการดำำ�เนิินงานและการขัับเคลื่่�อนในพื้้�นที่่�

“การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�และกระจายศููนย์กลางความเจริญ”

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััย 

เพื่่�อพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�ที่�เช่ื่�อมโยงกัับการพััฒนาชุุมชน/ท้้องถิ่่�น 

ครอบคลุุมพื้้�นที่�กว่่า 49 แห่่ง ทั่่�วประเทศ ภายใต้้แผนงานย่่อย 
รายประเด็็น “การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�อัจฉริิยะเพื่่� อกระจาย

ศููนย์์กลางความเจริญ” จำำ�นวน 11 โครงการ งบประมาณ 

รวม 56,659,500 บาท 

1	 โครงการ “แม่่โจ้้เมืืองน่่าอยู่่�สำำ�หรับทุกคน” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 “แม่่โจ้้เมืืองน่่าอยู่่�สำำ�หรัับทุุกคน” เป็็นการศึึกษารููปแบบ 

ท่ี่�อยู่่�อาศััย ผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงเมืือง องค์์ประกอบ 

ท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ต้้องการ และแนวทางพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย รวมทั้้�ง

บทบาทของภาคีีเครืือข่่ายในการพััฒนาแม่่โจ้้เมืืองน่่าอยู่่� รวมทั้้�ง

จััดทำำ�ฐานข้้อมููลสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ วิเคราะห์์การเติิบโตของ 

ท่ี่�อยู่่�อาศััย พาณิชิยกรรม การคมนาคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม 

วางผัังเมืืองและสััดส่่วนพื้้�นที่�ท่ี่�อยู่่�อาศััย พัฒนาต้้นแบบชุุมชน

และพื้้�นที่�เป้้าหมาย สร้้างระบบนิิเวศเมืืองและกลไกความร่่วมมืือ 

แบบมีีส่่วนร่่วม พร้้อมถอดบทเรีียนและพััฒนาดััชนีีเมืืองน่่าอยู่่� 

เพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้แ้ละกำำ�หนดนโยบายพััฒนาเมืืองอย่า่งยั่่�งยืืน

 

ตััวอย่่างรููปธรรมความสำำ�เร็็จ

11 โครงการ รวมงบประมาณ

56,659,500 บาท

กรอบการวิิจััยที่่�  1 

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เกิิดฐานข้้อมููลสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ท่ี่�ผ่่านกระบวนการ

วิิเคราะห์์การเปล่ี่�ยนแปลงทางกายภาพ เศรษฐกิิจ สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนปัจจััยและผลกระทบต่่อปััญหาท่ี่�อยู่่�

อาศััยในเขตเทศบาลเมืืองแม่่โจ้้ 

•	 สัดัส่ว่นพื้้�นที่�และจำำ�นวนที่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อรองรับัประชากรทุุกวััย

และทุุกอาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น 

•	 ออกแบบผังัชุุมชนต้นแบบ 4 แห่ง่ ได้้แก่่ บ้านแม่โ่จ้้ใหม่ ่บ้านไร่่

สหกรณ์์ บ้้านแม่่ดู่่� และบ้้านหลิ่่�ง โดยใช้้ดััชนีีเมืืองน่่าอยู่่�ระดัับ

ชุุมชนในการระบุุศัักยภาพและแนวทางพััฒนา

•	 เกิิดข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้เกิิด 

ความยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับบริิบทของพื้้�นที่� เพื่่�อให้้เทศบาล 
เมืืองแม่่โจ้้ใช้้เป็็นแผนพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�สำำ�หรัับทุุกคน

•	 เกิิดกลไกความร่่วมมืือการจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของพื้้�นที่�ภายใต้้สภาวการณ์์จริิง

•	 พััฒนาผัังท่ี่�อยู่่�อาศััยต้้นแบบ พื้้� นที่� เพื่่� อการลงทุุน และ 

ศููนย์์สุุขภาพของเทศบาล และส่่งเสริิมการลงทุุนในพื้้�นที่�

ออกแบบ สร้้างโอกาสในการพััฒนาธุุรกิิจและบริิการใน 

เขตเทศบาล

•	 นำำ�ฐานข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่� (GIS, Shapefile, KML) มาใช้้วางแผน

ผัังเมืืองและกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาเมืือง ที่�ตอบโจทย์์

ความเป็็นจริิง 

•	 ผลักดัันให้้เกิิดเทศบััญญััติิท้้องถิ่่�นหรืือแผนแม่่บทเฉพาะด้้าน

ท่ี่�มีีหลัักฐานรองรัับ

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 71



ภาพท่ี่� 49 ตััวอย่า่งการออกแบบและผัังพััฒนาเมืืองท่ี่�อยู่่� เทศบาลเมืืองแม่โ่จ้้
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ภาพท่ี่� 50 รองนายกเทศบาลเมืืองร้้อยเอ็็ดเข้้าร่ว่มการรัับมอบข้้อมููล และแบบร่า่งเฮืือนผู้้�เฒ่า่ เฮืือนแห่ง่ความเท่่าเทีียม

2	 โครงการ “การพััฒนากลไกและนวัตกรรมเพื่่�อ 
จััดการที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�สููงอายุุรายได้้น้้อยในเขตเมืือง 
และชุุมชน”  
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 สร้้างต้้นแบบการจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยและสภาพแวดล้้อม

ท่ี่� เหมาะสมกัับผู้้�สูงอายุุ โดยใช้้แนวคิิดการบููรณาการเชิิง 

สหวิิทยาการ ทั้้�งด้้านสถาปััตยกรรม การพััฒนาชุุมชน และ

สาธารณสุุข ร่ว่มกัับกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของชุุมชนและองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พื้้�นที่�นำำ�ร่่อง ได้้แก่่ เทศบาลเมืืองร้้อยเอ็็ด 

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด และเทศบาลเมืืองลาดสวาย จัังหวััดปทุุมธานีี  

ซ่ึ่�งสะท้้อนทั้้�งบริิบทเมืืองและชนบท โครงการมองปััญหาในเลนส์์

ของการพััฒนาสัังคมผู้้�สูงูอายุุให้้ทัันต่อการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้าง

ประชากร เชื่่�อมโยงกัับแนวโน้้มระดัับโลกท่ี่�เน้้น “Aging in Place” 

และ “Smart Aging Society” ตลอดจนการจััดการเชิิงนโยบาย

ท่ี่�ยั่่�งยืืน 

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 อปท. นำำ�เครื่่�องมืือ บพท. 01 สำำ�หรัับประเมิินสภาพท่ี่�อยู่่�อาศััย 

และเครื่่�องมืือ บพท. 02 สำำ�หรัับประเมิินศูนย์์ดููแลกลางวััน  

ใช้้เป็็นมาตรฐานในการสำำ�รวจและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญใน 

การให้้ความช่ว่ยเหลืือด้้านที่�อยู่่�อาศััย

•	 บููรณาการสู่่�แผนพััฒนาท้้องถิ่่�น โดยยกระดัับจาก “โครงการ

ทดลอง” เป็็น “นโยบายท้้องถิ่่�น” เช่่น การสร้้างทางลาด 

ห้้องน้ำำ�มาตรฐาน และศููนย์์ดููแลกลางวััน

•	 เกิิดต้้นแบบท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�สูงอายุุรายได้้น้้อย 2 รูปแบบ 

ได้้แก่่ 1) “เฮืือนผู้้�เฒ่่า (เฮืือนแห่่งความเท่่าเทีียม)” สำำ�หรัับ

ชุุมชนชนบทอีีสาน และ 2) “บ้้านลาด (สวาย)” สำำ�หรัับเมืือง

และชุุมชนปริมิณฑล โดยออกแบบให้้เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่�

และควบคุุมต้้นทุุนไม่่เกิิน 100,000 บาทต่่อหลััง

•	 คู่่�มืือการบริิหารจััดการและปรัับสภาพแวดล้้อมตััวแบบใน

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิตผู้้�สููงอายุุสำำ�หรัับชุุมชนที่�มีีรายได้้น้้อย  

2 ฉบัับ ได้้แก่่ 1) คู่่�มืือการปรัับปรุุงบ้้านสำำ�หรัับครััวเรืือน 

รายได้้น้้อยท่ี่�มีีผู้้�สูงูอายุุ และกลุ่่�มเปราะบาง 2) คู่่�มืือการบริหิาร

จััดการศููนย์์บริิการกลางวััน

•	 เกิิดต้้นแบบศููนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุเวลากลางวััน (Day Service/ 

Day Care) และการวางผัังชุุมชนปลอดภััย โดยบููรณาการ

ความร่ว่มมืือจากหลายฝ่่าย อาทิิ องค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น  
กองทุุนผู้้�สููงอายุุ โครงการ CSR ของภาคเอกชน และ 

อาสาสมััครในพื้้�นที่�

•	 อบรมเพิ่่�มทัักษะช่า่งในการปรัับบ้้านที่�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ

และคนพิิการให้้แก่่ช่า่งชุุมชน 20 คน

•	 บููรณาการผลลััพธ์์สู่่�แผนพััฒนาท้้องถิ่่�นและการเชื่่�อมโยง 
เชิิงนโยบาย อปท. ในพื้้�นที่�นำำ�ร่อ่ง

ออกแบบให้้เหมาะสมกัับบริิบทพ้ื้�นท่ี่�

และ ควบคุมต้้นทุนไม่่เกิิน

100,000 บาทต่่อหลัง
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ภาพท่ี่� 51 โมเดลต้้นแบบบ้้าน “เฮืือนผู้้�เฒ่า่ (เฮืือนแห่ง่ความเท่่าเทีียม)”

ภาพท่ี่� 52 คู่่�มืือการปรัับปรุุงบ้้านสำำ�หรัับครััวเรืือนรายได้้น้้อยท่ี่�มีีผู้้�สููงอายุุและกลุ่่�มเปราะบาง และคู่่�มืือการบริิหารจััดการศููนย์์บริิการกลางวััน

ภาพท่ี่� 53 การลงพื้้�นท่ี่�เก็็บข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาศููนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุเวลากลางวััน (Day Service/Day Care)
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ภาพท่ี่� 54 โอกาสและความท้้าทายในการยกระดัับห่ว่งโซ่อุุ่ปทานบนฐานเศรษฐกิิจสีีเขีียวของธุุรกิิจโรงแรมท่ี่�พััก

3	 โครงการ “การยกระดัับห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจ 
โรงแรมในพื้้�นที่่� เทศบาลนครเชีียงใหม่และพื้้�นที่่�  
กลุ่่�มเศรษฐกิิจโดยรอบบนฐานเศรษฐกิิจสีเขีียว”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 ยกระดัับห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจโรงแรมในเขตเทศบาลนคร

เชีียงใหม่่ ใช้้กระบวนการวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory 

Action Research: PAR) เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างภาค

ธุุรกิิจโรงแรม ชุมชนท้องถิ่่�น หน่่วยงานภาครััฐ และภาควิิชาการ 

โดยดำำ�เนิินการจััดประชุุมหารืือตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นโครงการจนถึึงระยะ

ดำำ�เนิินการจริง เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง และกิิจกรรมร่ว่มกััน  

ซึ่่�งผลจากการประชุุมหารืือ พบว่่า มีีโอกาสและความท้้าทายต่่อ

การพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานสีีเขีียว อาทิิ การเชื่่�อมโยงโรงแรมกัับ

ผลิตภััณฑ์์ วัตถุุดิิบ และกิิจกรรมชุุมชน การสร้้างอััตลัักษณ์์และ

เรื่่�องราวของผลิตภััณฑ์์ รวมถึึงการพััฒนาเครืือข่่ายธุุรกิิจ ชุมชน

ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 นำำ�แผนปฏิิบัติัิการจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานบนฐานเศรษฐกิิจสีีเขีียว 

ของธุุรกิิจโรงแรมในพื้้�นที่�เทศบาลนครเชีียงใหม่่ ไปประกอบ

การพิิจารณาร่ว่มกัับแผนพััฒนาเทศบาลนครเชีียงใหม่่

•	 กลุ่่�มโรงแรมท่ี่�พัักท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการด้้านการคััดเลืือก และ 

ซื้้�อผลิตภััณฑ์์ หรืือวััสดุุท่ี่�หาได้้ในท้องถิ่่�น 3 โรงแรม ได้้แก่่ 

โรงแรม Bangkok Tree House โรงแรม Meliá Chiang Mai 

และโรงแรม Sivatel Bangkok

•	 กลุ่่�มโรงแรมมีีกลยุุทธ์์การตลาดด้้านการจััดการสีีเขีียวภายใน

โรงแรมท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกท่ี่�พัักของลููกค้้า 2 โรงแรม 

ได้้แก่่ I-Destiny Gallery Resort และชุุมพร คาบาน่่า

•	 โรงแรมและชุุมชนนำำ�ร่่อง จััดทำำ�กิจกรรมยกระดัับห่่วงโซ่่ 

อุุปทานฯ ร่ว่มกััน ประกอบด้้วย ถนนคนเดิินเรีียนรู้้�ประสบการณ์ ์

ชุุมชนท้องถิ่่�น และการแสดงสิินค้าชุุมชนและกิิจกรรม  
Chef Table & Community Show ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมให้้ 

เกิิดรายได้้แก่่ชุุมชนที่�เข้้าร่ว่มกิิจกรรม

•	 แพลตฟอร์์มออนไลน์์สำำ�หรัับการสื่่� อสารข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ 

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ห่่วงโซ่่อุุปทาน ชุมชน  

และเครืือข่า่ยธุุรกิิจ ผ่่านเว็็บไซต์ Lanna Green Economy
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ภาพท่ี่� 55 กิิจกรรมการขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานบนฐาน
เศรษฐกิิจสีีเขีียวของธุุรกิิจโรงแรมในพื้้�นท่ี่�เทศบาลนครเชีียงใหม่่

ภาพท่ี่� 56 แผนปฏิิบััติิการจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานบนฐานเศรษฐกิิจสีีเขีียวของ
ธุุรกิิจโรงแรมในพื้้�นท่ี่�เทศบาลนครเชีียงใหม่่

4	 โครงการ “การสร้้างระบบนิิเวศในการทำำ�งานร่วมกัันของหน่วยราชการ ภาคอุุตสาหกรรม และ
เกษตรกรรม ในการสร้้างเมืืองน่่าอยู่่� ในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนมะพร้้าวน้ำำ��หอม จัังหวัดราชบุรีี โดยสร้้าง 
รููปแบบการใช้้ประโยชน์จากของเหลือทิ้้� งจากเกษตรกรรมในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรืือนกระจก  
จากกิิจกรรมในภาคอุุตสาหกรรม”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุรีี

	 โครงการนี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาระบบนิิเวศความร่่วมมืือ 

ระหว่่างภาครััฐ ภาคอุุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม  

ในการจััดการของเหลืือทิ้้�งจากมะพร้้าวน้ำำ�หอมอย่่างยั่่�งยืืนใน 
จัังหวััดราชบุุรีี โดยมุ่่�งแปรรููปวััสดุุเหลืือใช้้ให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม  
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

จากกิิจกรรมอุุตสาหกรรม พร้้อมทั้้�งพััฒนาและปรัับปรุุงห่่วงโซ่่

อุุปทานของอุุตสาหกรรมมะพร้้าวน้ำำ�หอมในทุกระดัับ สร้้างกลไก

ความร่่วมมืือเชิิงพื้้�นที่� ตลอดจนสนัับสนุุนเมืืองน่่าอยู่่�ผ่่านการใช้้

พลัังงานหมุุนเวีียนและเศรษฐกิิจสีีเขีียวอย่า่งเป็็นรูปธรรม

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 องค์์ความรู้้�   เทคโนโลยีี  และนวัตกรรม ที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ

อุุตสาหกรรมมะพร้้าวน้ำำ�หอม 

•	 เกิิด “โครงการจัับคู่่�ธุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน” ที่�เช่ื่�อมโยง

ผู้้�ประกอบการแปรรููปมะพร้้าวซึ่่�งมีีวัสดุุเหลืือใช้้กัับโรงงาน

อุุตสาหกรรมท่ี่�ต้้องการพลัังงาน เพื่่�อพััฒนาแนวคิิดโรงไฟฟ้้า

ชีีวมวลขนาดเล็็ก โดยใช้้เปลืือกมะพร้้าวเป็็นเชื้้�อเพลิิง

•	 พััฒนารููปแบบการลงทุุน “โรงงานแปรสภาพของเหลืือใช้้

จากมะพร้้าวน้ำำ�หอมเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพอััดแท่่ง (Bio-coal 

Pellet)” ผ่่านกิจกรรมการจำำ�ลองสถานการณ์์ทางธุุรกิิจ  

ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์ทางการเงิินชี้้�ให้้เห็็นว่ามีีความเป็็นไปได้้สูงู 

ด้้วยอััตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ร้้อยละ 12-15 และระยะ

เวลาคืืนทุุน 7-9 ปี

•	 เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ผ่่านเวทีีสนทนากลุ่่�ม เวทีี 

ปรึึกษาหารืือ และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ทำำ�ให้้เกษตรกร  

ผู้้�ประกอบการ และประชาชน เห็็นความสำำ�คัญของการจััดการ

ของเหลืือใช้้ และเปล่ี่�ยนทัศนคติิจาก “ภาระ” สู่่� “โอกาสทาง

เศรษฐกิิจ”

ร้้อยละ 12-15 และระยะเวลา

คืืนทุน 7-9 ปีี

อััตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
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ภาพท่ี่� 57 วิิธีีการแปรรููปวััสดุุเหลือใช้้จากมะพร้้าวน้ำำ�หอมให้้เป็็นเชื้้�อเพลิงชีีวมวลเข้้าสู่่�อุุตสาหกรรมพลังงานภายใต้้แนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจ

ของประเทศตามแนวทาง BCG Model จัังหวัดราชบุุรีี

ภาพท่ี่� 58 ห่ว่งโซ่ข่องอุุตสาหกรรมมะพร้้าวน้ำำ�หอมก่อนมีีการนำำ�นโยบาย BCG มาใช้้ในพื้้�นท่ี่�จัังหวัดราชบุุรีี

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 77



ภาพท่ี่� 59 สััมภาษณ์์รองผู้้�ว่่าราชการจัังหวัดเพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาโครงการและข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

5	 โครงการ “เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมููลนิิธิสิ่ง่เสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น

	 พัฒันาเครืือข่า่ยการเรีียนรู้้�และชุุมชนนักปฏิิบัติัิเพื่่�อขับัเคล่ื่�อน 

เมืืองอััจฉริิยะด้้วย Digital Mindset มุ่่�งเสริิมสร้้างศัักยภาพของ

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต

และการสร้้างโหมดการเรีียนรู้้� (Learning Node) กระบวนการ

พััฒนาเครืือข่่ายประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่  

1) การค้้นหาศัักยภาพของเมืือง (Identifying Smart Solutions)  

โดยสำำ�รวจจุดแข็็งของแต่่ละเมืืองเพ่ื่�อพััฒนาเป็็นโหมดการเรีียนรู้้�  

2) การบ่่มเพาะและเติิมเต็็มองค์์ความรู้้� (Nurturing Learning 

Nodes) โดยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญและสถาบัันวิชาการสนัับสนุุนการ

พััฒนา 3) การสร้้าง Learning Nodes เมืืองท่ี่�ผ่่านการพััฒนา 

แล้้วจะเป็็นต้นแบบให้้เมืืองอ่ื่�นเรีียนรู้้� และ 4) การขยายผลเครืือข่่าย 

การเรีียนรู้้� (Scaling Network of Learning) ขยายองค์์ความรู้้� 

ไปยัังเมืืองอ่ื่� น ๆ โดยดำำ�เนิินงานครอบคลุุมองค์์กรปกครอง 

ส่ว่นท้องถิ่่�น 12 แห่่ง ได้้แก่่ เมืืองพััทยา, เทศบาลนครขอนแก่่น, 

เทศบาลเมืืองตราด, เทศบาลเมืืองปััตตานีี, เทศบาลเมืือง

กระทุ่่�มแบน, เทศบาลเมืืองสะเดา, เทศบาลเมืืองตาคลีี, เทศบาล

เมืืองสามพราน, เทศบาลตำำ�บลแม่่จััน, เทศบาลตำำ�บลนางแล,  

เทศบาลตำำ�บลลำำ�พญา, และเทศบาลตำำ�บลน้ำำ�แพร่่พััฒนา  

ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านเมืืองอััจฉริิยะ 

และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตประชาชนอย่า่งยั่่�งยืืน

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เกิิดเมืืองท่ี่�สามารถพััฒนาเป็็น “ต้้นแบบ” หรืือเป็็นโหนดของ

เครืือข่า่ยการพัฒันาเมืืองอััจฉริยิะ 12 แห่ง่ และเมืืองขยายผล 

20 แห่่ง

•	 นโยบายกรอบการพััฒนาขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  
32 อปท. 

•	 เกิิดคลัังเทคโนโลยีีและนวัตกรรม (Technology and 

Innovation Stock) เพื่่�อพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะด้้านต่าง ๆ  

ได้้แก่่ ด้านสิ่่�งแวดล้้อมอััจฉริิยะ (Smart Environment)  
ด้้านการเดิินทางและขนส่งอััจฉริิยะ (Smart Mobility)  

ด้้านการดำำ�รงชีีวิตอััจฉริิยะ (Smart Living) ด้านพลเมืือง

อััจฉริิยะ (Smart People)  ด้านพลัังงานอัจฉริิยะ (Smart 

Energy) ด้านเศรษฐกิิจอัจฉริิยะ (Smart Economy) และ 

ด้้านการบริิหารภาครััฐอััจฉริิยะ (Smart Governance)

เกิิดเมืืองท่ี่�สามารถพัฒนาเป็็น “ต้้นแบบ” 

หรือเป็็นโหนด ของเครืือข่่ายการพัฒนา

เมืืองอััจฉริิยะ 12 แห่่ง 

และเมืืองขยายผล 20 แห่่ง
นโยบายกรอบการพัฒนาของ

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น

32 อปท.
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ภาพท่ี่� 60 ระบบรวมศููนย์์บริิการ One-Connect

•	 สร้้าง “Local Smart Governance” ที่�เน้้นการบริิหารจััดการเชิิงข้้อมููลและการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน โดยใช้้ข้้อมููลจาก 

แพลตฟอร์์มกลาง เช่่น One-Connect Platform ของเมืืองตาคลีี และ Smart Service Application ของพััทยา ซึ่่�งได้้บรรจุุอยู่่�ใน 

แผนการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะของเทศบาล/เมืือง

•	 สร้้าง “สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Society)” ที่�ประชาชนมีีบทบาทร่่วมในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การร่่วมออกแบบนโยบาย  
(Co-design) ไปจนถึึงการประเมินิผล (Co-evaluation) ผ่า่นเครื่่�องมืือ เช่น่ การมีีส่ว่นร่ว่มบนแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์One-Connect ในโหมด 

การเรีียนรู้้�ของแก่่น 64 หน่่วยงาน การเวิิร์์กชอปแบบ LEGO® Serious Play® เพื่่�อฝึึกกระบวนการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์

“โปรแกรมบ่่มเพาะและเร่่งรััดกระบวนการเพื่่�อมุ่่�งสู่่� เมืืองน่่าอยู่่�ที่่�ชาญฉลาด”

		

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและ 

นวัตกรรม ภายใต้้แผนงานย่่อยรายประเด็็นด้านการนำำ�ผลงาน

วิิจััยและนวัตกรรมไปใช้้ประโยชน์์ (RU) ในโปรแกรมบ่่มเพาะ

และเร่ง่รััดกระบวนการเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เมืืองน่่าอยู่่�ที่�ชาญฉลาด ตามแผน

ยุุทธศาสตร์์หลัักในการขัับเคล่ื่�อนงานวิจััยเพ่ื่�อการพััฒนาระดัับ

พื้้�นที่� จำำ�นวน 2 โครงการ งบประมาณรวม 45,538,650 บาท 

ครอบคลุุมพื้้�นที่�ดำำ�เนิินงาน 41 แห่่งทั่่�วประเทศ

	 หน่่วย บพท. ร่ว่มกัับสมาคมเทศบาลนครและเมืือง ได้้ลงนาม 

ในหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นง (Letter of Intent: LOI) เพื่่�อผลักดััน

กระบวนการพััฒนาเมืืองให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของพื้้�นที่�

และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนต่าง ๆ ในกิจกรรมเมืือง  

2 โครงการ รวมงบประมาณ

45,538,650 บาท

กรอบการวิิจััยที่่�  2 

โดยกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายระยะแรก 18 เมืือง สำำ�หรับัการบ่ม่เพาะ 

และเร่่งรััดพััฒนาโครงการวิิจััยท่ี่�มีีคุุณภาพและสอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายการพััฒนาเมืือง โดยมุ่่�งเน้้นการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

และโซลูชัันที่�เหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดโครงการนำำ�ร่่องในแต่่ละพื้้�นที่� 

โดยสะท้้อนลักษณะเฉพาะและบริิบทของเมืืองท่ี่�แตกต่่างกััน

อย่า่งชััดเจน
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ผลการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างการขัับเคลื่่�อน

ภาพท่ี่� 61 พื้้�นท่ี่�ภายใต้้การดำำ�เนิินโครงการ

ภาพท่ี่� 62 การอบรมให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�เทศบาลภายใต้้หลักสููตร CDLP

	 1)	 หลักสููตร CDLP (City Data Learning Platform) 

	 หลัักสููตร CDLP เป็็นกลไกสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างศัักยภาพ

ของเมืืองและหน่่วยงานท้องถิ่่�นในการจััดการและใช้้ประโยชน์์

จากข้้อมููลเมืืองอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสนัับสนุุน

การพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�และเมืืองอััจฉริิยะผ่่านการใช้้ข้้อมููลดิิจิิทััล

อย่่างเป็็นระบบ ช่วยส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ เอกชน 

และประชาชน ในการใช้้ข้้อมููลอย่่างปลอดภััย พัฒนาทัักษะ 

การรวบรวม วิเคราะห์์ และประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููล Big Data และ 

Spatial Data เพื่่�อการวางแผนและออกแบบบริิการและเชื่่�อมโยง

ข้อ้มููลกัับทิิศทางการพััฒนาเมืืองในหลากหลายมิิติิ เช่น่ สิ่่�งแวดล้้อม 

เศรษฐกิิจ และสุุขภาวะ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมด้้านโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานดิจิิทััลของเมืือง โดยโครงการได้้จััดอบรมและให้้ความรู้้� 

เพื่่� อพััฒนาบุุคลากร 18 เทศบาล ให้้สามารถใช้้แพลตฟอร์์ม  

CDLP ในการวิิเคราะห์์และจััดการข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

พร้้อมขัับเคล่ื่� อนนโยบายและแนวทางการพััฒนาเมืืองใน 

ระดัับปฏิิบััติิการ
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	 2)	 การจััดทำำ�ข้้อมููลและแผนในการพััฒนาเมืือง City Scan และการพััฒนากระบวนการมีีส่วนร่่วมต่อการชี้้�วััดเมืือง 

สู่่�การขัับเคล่ื่�อน และยกระดัับเมืืองศููนย์ก์ลางที่่�น่่าอยู่่�อย่า่งชาญฉลาด

ภาพท่ี่� 63 การลงพื้้�นท่ี่�จััดทำำ�ข้้อมููลและแผนในการพััฒนาเมืือง City Scan

	 ออกแบบแบบประเมิินเมืือง City Scan เพื่่�อใช้้วััดความน่่าอยู่่� 

และความชาญฉลาดของเมืือง โดยการลงพื้้�นที่�และรวบรวมข้อ้มููล

เมืือง 18 เมืือง ผ่่านแบบประเมิินเมืือง City Scan เพื่่�อวิิเคราะห์์ 

Gain Point และ Pain Point Analysis จากผลการทำำ� City Scan 

โดยเป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่�/เชิิงคุุณภาพ เช่่น วิเคราะห์์

เศรษฐกิิจที่�มาจากสิินค้าและการบริิการ การวิิเคราะห์์พื้้�นที่�  

การวิิเคราะห์์ Stakeholder Analysis เป็็นต้น ผ่่านการวิิเคราะห์์

จากแบบสอบถาม และสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์ 

ท่ี่�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงโอกาสและความท้้าทายของเมืือง ซึ่่�งสามารถ 

นำำ�ไปสู่่�การวางแผนพัฒนาเมืืองในระยะยาว และสามารถนำำ�ไป 

เป็็นข้้อมููลในการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ

	 3)	 เครื่่�องมืือเทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ Soft Technology & Hard/Solution Technology ในการพััฒนาเมืือง

	 การผสานพลัังของผู้้�คนกับพลัังของระบบ เพื่่�อยกระดัับเมืือง

อย่า่งยั่่�งยืืน โดย Soft Technology เน้้นการมีีส่ว่นร่ว่ม การเรีียนรู้้� และ 
ความเข้า้ใจร่ว่มของประชาชน ขณะท่ี่�   Solution   (Hard)   Technology 

เน้้นการใช้้ข้้อมููล เทคโนโลยีี และโครงสร้้างพื้้�นฐานอัจฉริิยะใน 

การแก้้ปััญหาเมืือง โดยเมืืองท่ี่�พััฒนาได้้ดีีต้องใช้้ทั้้�งสองระบบ 
ร่่วมกัันอย่่างสมดุุล เพื่่� อสร้้างเมืืองท่ี่�มีีทั้้�งประสิิทธิิภาพและ 
ความเป็็นเจ้้าของร่ว่มของประชาชน

ภาพท่ี่� 64 เครื่่�องมืือเทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ Soft Technology
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	 4)	 แพลตฟอร์ม์หลักสููตรเพื่่�อจััดทำำ�โปรแกรม Acceleration: Low Carbon City, Green City, Heritage City, Learning City

	 แนวคิิด “เมืือง 3 สีี” (Green–Silver–Brown Cities) คืือ กรอบการพััฒนาเมืืองท่ี่�ใช้้อััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่�เป็็นฐานในการกำำ�หนดทิิศทาง

เศรษฐกิิจของเมืืองและเชื่่�อมโยงกัับนัักลงทุุนในภาคเศรษฐกิิจใหม่่ (New Urban Economy) ได้้อย่่างเป็็นระบบ แนวคิิดนี้้�สามารถ 

ต่่อยอดไปสู่่�การออกแบบระบบส่่งเสริิมและดึึงดููดการลงทุุนที่�มีีคุณภาพ โดยสร้้าง “เมืืองต้้นแบบ” ที่�ชััดเจนในเป้้าหมายการลงทุุน  

กำำ�หนด “กลไกจููงใจการลงทุุน” ที่�ตอบโจทย์์บริิบทของเมืืองแต่่ละสีี เชื่่�อมโยงภาคีี/นัักลงทุุนกับเป้้าหมายการพััฒนาเมืืองอย่า่งยั่่�งยืืน

ภาพท่ี่� 66 แพลตฟอร์์มหลักสููตรเพื่่�อจััดทำำ�โปรแกรมเมืือง 3 สีี” (Green–Silver–Brown Cities)

ภาพท่ี่� 65 เครื่่�องมืือเทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ Hard/Solution Technology ในการพััฒนาเมืือง
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	 5)	 การประเมิินเมืืองตาม Urban Management Framework (UMF) โดยใช้้แนวคิิด Development Canvas (CDC)

	 Urban Management Framework (UMF) ของ UN–Habitat กรอบแนวทางเชิิงนโยบาย และ เครื่่�องมืือปฏิิบััติิ ที่�ช่่วยให้้รััฐบาล 

ท้้องถิ่่�นและประเทศสามารถวางแผน บริหิารจััดการ และพััฒนาเมืืองอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ บูรณาการ และยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในประเทศกำำ�ลัง

พััฒนากรอบการประเมิินเพื่่�อวิิเคราะห์์ขีีดความสามารถของเมืืองในการบริิหารจััดการอย่่างบููรณาการท่ี่�ครอบคลุุมมิิติิหลัักด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล ทำำ�ให้้เห็็นแนวทางพััฒนาเมืืองสู่่�ความยั่่�งยืืนและตอบสนองเป้้าหมาย SDGs สำำ�นักงานสภาพััฒนา 
การเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สภาพััฒน์์) จะใช้้ UMF เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการประเมิินและวางแผนการพััฒนาเมืืองในระดัับประเทศ 

โดยเฉพาะภายใต้้แนวทางแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับท่ี่� 13 และการขัับเคล่ื่�อนเมืืองในฐานะศููนย์์กลางการเติิบโตใหม่่ 

(New Growth Centers)

ภาพท่ี่� 67 การประเมิินเมืืองตาม Urban Management Framework (UMF) โดยใช้้แนวคิิด Development Canvas (CDC)

	 6)	 เกณฑ์์การประเมิินความสำำ�เร็จ็ของการพััฒนาเมืือง

	 1.	 ด้้านกลไก การพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะจำำ�เป็็นต้องอาศััยกลไกความร่่วมมืือระหว่่างเทศบาล นัักวิิจััย และภาคเอกชน เพื่่�อให้้เกิิด 

การบริหิารจััดการท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน กลไกหลัักของการดำำ�เนิินงานเริ่่�มจากการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานร่ว่มกัันเพื่่�อกำำ�หนดบทบาทหน้า้ท่ี่�

ของแต่่ละฝ่่าย พร้้อมทั้้�งผลักดัันนโยบายและกฎหมายท่ี่�สนัับสนุุนการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ รวมถึึงส่่งเสริิมเครืือข่่ายความร่่วมมืือและ 
สร้้างระบบติิดตามผลอย่า่งต่่อเน่ื่�องหน่ึ่�งในองค์์ประกอบสำำ�คัญของเมืืองอััจฉริิยะ

	 2.	 ด้้านการใช้้ข้้อมููล (Data) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลผ่่านเทคโนโลยีีต่าง ๆ เช่่น GIS, IoT และ  

Big Data เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับโครงสร้้างและปััญหาของเมืือง นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีการพััฒนาแพลตฟอร์์มข้้อมููลกลางท่ี่�

ช่ว่ยเชื่่�อมโยงนัักวิิจััยกัับหน่่วยงานเทศบาล และใช้้ Dashboard เป็็นเครื่่�องมืือในการตััดสิินใจด้านนโยบายและการบริิหารจััดการเมืือง

	 3.	 ด้้านแผนและการเงิิน (Plan + Finance) ต้องมีีการออกแบบหลัักสููตรบ่ม่เพาะความรู้้�และโซลููชัันด้านเมืืองอััจฉริิยะ เพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพของบุุคลากรและผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง อีีกทั้้�งควรมีีการจััดหาแหล่่งทุุนจากภาครัฐั ภาคเอกชน และทุนุวิจััย เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการพัฒันาเมืือง  
พร้้อมกัับการวางแผนยุทธศาสตร์์และการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงานสามารถปรัับตััวและขยายผลได้้ในระยะยาว

	 4.	 ด้้านการดำำ�เนิินการ (Implement Solution) การทดลองโครงการนำำ�ร่อ่งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญเพ่ื่�อทดสอบแนวทางก่่อนนำำ�ไปใช้ใ้นระดัับ

ท่ี่�กว้้างขึ้้�น เทคโนโลยีีที่�เหมาะสม เช่่น City Data Learning Platform (CDLP) ควรถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อบริิหารจััดการข้้อมููลและพััฒนาการ

เรีียนรู้้�ของเมืือง ขณะเดีียวกััน การจััดอบรมเจ้้าหน้้าท่ี่�เทศบาลและผู้้�ประกอบการจะช่่วยให้้การใช้้งานเทคโนโลยีีเหล่่านี้้�เป็็นไปอย่่าง 

ราบรื่่�นและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 5.	 ด้้านการพััฒนาเมืืองอััจฉริยิะต้้องมีีวงจรป้้อนกลัับ (Feedback Loop) ที่�ช่่วยให้้สามารถปรัับปรุุงและพััฒนาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

โดยต้้องมีีการวััดผลด้้วยตััวชี้้�วััดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รับฟัังข้้อเสนอแนะจากประชาชน และขยายผลไปยัังเมืืองอ่ื่�น ๆ รวมถึึงการปรัับปรุุงนโยบาย

เพื่่�อให้้รองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมและเทคโนโลยีี

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 83



ภาพท่ี่� 68 องค์์ประกอบและระดัับของการขัับเคลื่่�อนเพื่่�อการยกระดัับของการพััฒนาเมืือง

“การยกระดัับเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีีวิิตเมืืองชายแดน”

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััย

และนวัตกรรมเพ่ื่�อพััฒนาเมืืองชายแดนสู่่�การยกระดัับเศรษฐกิิจ

และพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนในพื้้�นที่�เมืืองชายแดน ตลอดจน

สร้้างงาน สร้้างรายได้้ให้้กัับคนในพื้้�นที่�ชายแดน ที่�สอดคล้้องกัับ

ศัักยภาพ โอกาส และความต้้องการของฐานเศรษฐกิิจในพื้้�นที่�

เมืืองชายแดน สร้า้งโอกาสการเข้้าถึึงสวััสดิิการพื้้�นฐานของภาครััฐ 

ด้้วยกลไกการขัับเคล่ื่�อนเมืืองชายแดน ทั้้�งกลไกภาครััฐ กลไกภาค

เอกชน โดยการใช้้ผลงานวิจััย องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และ/หรืือ 

นวัตกรรมพร้้อมใช้้ไปปรัับใช้้ในพื้้�นที่�ยกระดัับความมั่่�นคงและ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนในพื้้�นที่�ชายแดน จำำ�นวน 1 โครงการ 

งบประมาณรวม 15,000,000 บาท

1 โครงการ รวมงบประมาณ

15,000,000 บาท

กรอบการวิิจััยที่่�  3 

1	 โ ค ร ง ก า ร  “ ก า ร พัั ฒ น า ทัั ก ษ ะ ก า ร ผ ลิิ ต       
ด้้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทน  
เพื่่�อเป็็นฐานในการพััฒนาถ่ิ่�น พื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดน” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยนเรศวร

	 ส่ง่เสริมิให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในพื้้�นที่�ชายแดนสามารถยกระดัับ 

ทัักษะการผลิตโดยใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีีที่�เหมาะสมกัับ

บริิบทของพื้้�นที่� 3 จัังหวััด 6 อำำ�เภอ ได้้แก่่ แม่่ฮ่่องสอน (อำำ�เภอ

เมืืองแม่่ฮ่่องสอน อำำ�เภอขุุนยวม และอำำ�เภอสบเมย) จัังหวััดตาก 

(อำำ�เภอท่่าสองยาง และอำำ�เภอแม่ส่อด) จัังหวััดกาญจนบุรีี (อำำ�เภอ

หนองปรืือ) พร้้อมทั้้�งสร้้างระบบนิิเวศเศรษฐกิิจใหม่่ท่ี่�สนัับสนุุน

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การวิิจััยดำำ�เนิินการภายใต้้ระเบีียบวิิธีีแบบ

มีีส่่วนร่่วม (Participatory Action Research: PAR) ผสมผสาน 

ทั้้�งข้อ้มููลเชิงิคุณุภาพและเชิิงปริมิาณสร้า้งชุุมชนการเรีียนรู้้�อาชีีพ

ควบคู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนภายใต้้แนวคิิด “NEW–S CURVE 

ECOLOGY SYSTEM” 

ตััวอย่่างรููปธรรมความสำำ�เร็็จ
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ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 สมาชิกิของวิิสาหกิิจและกลุ่่�มเครืือข่า่ยวิิสาหกิิจ 459 คน ได้้รับั

การพััฒนาทัักษะการผลิตด้้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีี และ 

อบรมถ่่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีีที่�เหมาะสม

•	 แผนพัฒนาระดัับตำำ�บล 3 จัังหวััด 7 อำำ�เภอ วงเงิิน 4.881  

ล้้านบาท ที่�จะดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องถึึง พ.ศ. 2570 โดยเกิิดพื้้�นที่� 

ขยายผล 1 อำำ�เภอ ได้้แก่่ อำำ�เภอแม่่ระมาด

•	 เกิิดหลัักสูตูรเพื่่�อสร้า้งระบบนิิเวศเศรษฐกิิจใหม่ท่่ี่�เหมาะสมใน 

การยกระดัับการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่�เมืืองชายแดน เพื่่�อการถ่่ายทอด 

นวัตกรรม/เทคโนโลยีีที่�เหมาะสม 3 หลัักสูตูร ได้้แก่่ ความรู้้�เร่ื่�อง 

การสำำ�รวจข้อมููลและวิิเคราะห์์ข้อ้มููล ความรู้้�เรื่่�องการใช้เ้ครื่่�องมืือ 

การวิิจััย และความรู้้�เรื่่�องเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทน

•	 ติิดตั้้�งเทคโนโลยีีเหมาะสม 26 ระบบ เช่่น สููบน้ำำ�พลัังงาน 
แสงอาทิิตย์ ์3 กิโลวััตต์์ โรงอบแห้้ง Greenhouse/Hybrid Dome  

และเตาเผาขยะ 200 ลิตร เพื่่�อลดต้้นทุนุพลัังงาน และ PM 2.5

•	 เกิิดตััวแบบการเรีียนรู้้� 9 ตัวแบบ ได้้แก่่ ตัวแบบจากพื้้�นที่�จัังหวััด 

แม่่ฮ่่องสอน 5 ตัวแบบ และ ตัวแบบจากจัังหวััดตาก 3 ตัวแบบ

•	 เกิิดคู่่�มืือการเรีียนรู้้�เร่ื่�อง “การยกระดัับทัักษะการผลิตด้้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทน”

กลุ่่�มเครืือข่่ายวิสาหกิจ

459 คน ได้้รัับการพัฒนาทัักษะการผลิิต

ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

แผนพััฒนาระดัับตำำ�บล 3 จัังหวัด 7 อำำ�เภอ 

วงเงิิน 4.881 ล้้านบาท 
ท่ี่�จะดำำ�เนิินการต่อเนื่่�องถึึง พ.ศ. 2570

ติิดตั้้�งเทคโนโลยีีเหมาะสม 26 ระบบ 
เกิิดตััวแบบการเรีียนรู้้� 9 ตััวแบบ 

ภาพท่ี่� 69 อบรมการติิดตั้้�งระบบสููบน้ำำ�โซลาร์์เซลล์์เพื่่�อการเกษตร บ้้านแม่ท่ะลุุ อำำ�เภอสบเมย จัังหวัดแม่ฮ่่่องสอน
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ภาพท่ี่� 70 คู่่�มืือการเรีียนรู้้� “การยกระดัับทัักษะการผลิิตด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีพลังงานทดแทน”

2	 โครงการ “การยกระดัับเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีีวิิต 
ด้้วยสินค้าและบริการเพื่่�อการเชื่่�อมโยงเส้้นทาง 
ท่่องเที่่�ยวระหว่างเมืืองชายแดนในเขตอนุุภููมิภาค 
ลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง : บึึงนครมุุกดาท่่าสะหวัน” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 มุ่่�งเน้้นการยกระดัับเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีีวิต 4 จัังหวััด 

ชายแดนลุ่่�มน้ำำ�โขง ได้้แก่่ จัังหวััดบึึงกาฬ จัังหวััดนครพนม 

จัังหวััดมุุกดาหาร และจัังหวััดสุุริินทร์์  โครงการใช้้กรอบ 

“Leveraging Economic Development and Quality of Life” 

เชื่่�อมผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่เกษตรกร  
และ SME ไปถึึงแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซและ ศููนย์์กิิจกรรม

สร้้างสรรค์์ โดยการผสานนวัตกรรมผลิตภััณฑ์์ แพลตฟอร์์ม

ดิิจิิทััล และกิิจกรรมศิิลปวััฒนธรรม สามารถเพิ่่�มรายได้้ สร้้างงาน  
และเสริิมอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น พร้้อมเตรีียมชุุมชนเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจ

ชายแดนยุคสะพานใหม่่อย่า่งยั่่�งยืืน

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เกิิดผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบท่ี่�สร้้างจากวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�น เช่น่ แฮนด์ครีีม

สารสกััดสัับปะรด–ข้า้ว–แตงโม (แบรนด์ “ทิิวาพัชัร”) ช่ว่ยดััน 

รายได้้ผู้้�ประกอบการตััวอย่่าง 150,000 – 165,000 บาท

ต่่อเดืือน ส่วนลูกหยีีสับปะรดและขนมดััลโกน่่าไส้้สัับปะรด 

เพิ่่�มรายได้้แก่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนร้อยละ 30 และเปิิดโอกาส

สู่่�ตลาดของฝาก–ส่ง่ออก

•	 เกิิด “ศููนย์์กลางกิิจกรรมสร้้างสรรค์์” ที่�จััดเทศกาลศิิลปะ 

ริิมโขงยัังขยายมููลค่่าเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 0.8 เป็็น 1.2  

ล้้านบาทต่่อเดืือน

•	 ต่่อยอดสตรีีทอาร์์ต Muk Street Art & Exhibition ร่วมกัับ

แขวงสะหวัันนะเขต สปป.ลาว เพื่่�อยกระดัับการท่่องเท่ี่�ยวเชิิง

วััฒนธรรมข้้ามพรมแดน

เกิิดผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบ ช่่วยดันรายได้้
ผู้้�ประกอบการตััวอย่่าง 

150,000 – 165,000 บาท
ต่่อเดืือน 

ขยายมููลค่าเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 

0.8 เป็็น 1.2 ล้้านบาท
ต่่อเดืือน
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ภาพท่ี่� 71 การยกระดัับเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีีวิตด้้วยสิินค้้าและบริิการระหว่างเมืืองชายแดนในเขตอนุุภููมิิภาคลุ่่�มแม่น่้ำำ�โขง : บึึงนครมุุกดาท่่าสะหวัน

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เกิิดข้้อเสนอแนะและมาตรการการพััฒนาพื้้�นที่�ชายแดน

ของอำำ�เภอแม่่สอด จัังหวััดตาก และอำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ประจวบคีีรีีขัันธ์์  ประกอบด้้วยวิิสััยทััศน์์ร่่วมและแผน 

ความร่่วมมืือในการพััฒนา 5 ด้าน ได้้แก่่ ด้านความมั่่�นคง  
ด้้านเศรษฐกิิจ ด้านสุขภาวะ ด้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา

ทัักษะ ด้านสิ่่�งแวดล้้อมและการท่่องเท่ี่�ยว

•	 ข้อ้เสนอแผนบูรณาการพื้้�นที่�ชายแดน และ ร่า่ง พ.ร.บ.บริหิาร

จััดการพื้้� นที่�ชายแดน ควบคู่่�การยกระดัับทัักษะอาชีีพ–  

ภาษาออนไลน์์ เสริมิบทบาทศููนย์วิ์ิทยาศาสตร์–์พิพิิธิภััณฑ์์ใน

ฐานะ “เมืืองเรีียนรู้้�” และฟื้้� นฟูสูิ่่�งแวดล้้อมผ่า่น Place–Making  
ร่ว่มสองฝั่่� งแดน

3	 โครงการ “การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษเพื่่�อยกระดัับความมั่่�นคงและคุุณภาพชีีวิิตเมืืองชายแดน
ของอำำ�เภอแม่่สอด จัังหวัดตาก และอำำ�เภอเมืือง จัังหวัดประจวบคีรีีขัันธ์” 
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษใน อำำ�เภอแม่่สอด จัังหวััด

ตาก และ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ผ่่านกรอบ 

“Whole–of– Society” ที่�ยก “ความมั่่�นคงมนุุษย์์และคุุณภาพ

ชีีวิต” เป็็นศูนย์์กลาง โดยบููรณาการข้้อมููลเศรษฐกิิจ สัังคม และ

จััด Stakeholder Consultative Meetings บนระเบีียบวิิธีีวิจััย 

เชิิงปริิมาณ และเชิิงคุุณภาพ การประเมิินสถานการณ์์แบ่่งเป็็น

ระดัับ Micro การเข้า้ถึึงบริกิารสุขุภาพ และการศึึกษากลุ่่�มชาติิพันัธุ์์� 

ระดัับ Meso ความร่่วมมืือ อปท. หน่่วยความมั่่�นคง และระดัับ 

Macro ความไม่่สงบในรััฐกะเหรี่่�ยงและการย้้ายถิ่่�นข้้ามพรมแดน

ภาพท่ี่� 72 เวทีีประชาคมเพื่่�อรวบรวมความคิิดเห็็นจากทุุกภาคส่ว่นในพื้้�นท่ี่� 
จ.ตาก และ จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์
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ภาพท่ี่� 73 พื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินงานระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ

“การยกระดัับกลไกพื้้�นที่่�เพื่่�อเร่่งรััดการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษและภููมิภาค”

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. ได้้สนัับสนุุนทุุนวิจััย

และนวัตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับกลไกพื้้�นที่�ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�พื้้�นที่�ทดลอง 

(Sandbox) ในการพัฒันาคุณุภาพชีีวิตและการยกระดัับเศรษฐกิิจ

ของพื้้�นที่� มุ่่�งเน้้น 3 ประเด็็นหลััก คืือ (1) การขัับเคล่ื่�อนนโยบาย

สาธารณะ (Policy Advocacy) (2) การสร้้างความเข้้มแข็็งของ

กลไกระดัับพื้้�นที่�ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับภาครััฐ ผ่่านกลไกกลางท่ี่�เรีียกว่่า 

เศรษฐกิิจสัังคมสมานฉัันท์ (Social-Solidarity Economy: SSE) 

เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนคลััสเตอร์์อุุตสาหกรรม และยกระดัับเศรษฐกิิจ

กรอบการวิิจััยที่่�  4 

3 โครงการ รวมงบประมาณ

59,251,050 บาท

ของพื้้�นที่� และ (3) การผลักดัันพื้้�นที่�ทดลอง จำำ�นวน 3 โครงการ  

งบประมาณรวม 59,251,050 บาท

1	 โครงการ “การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจภููมิภาคเพื่่�อสร้้างไทยเป็็นศููนย์กลางแห่่งเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
(ระยะที่่�  2)”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 วิิเคราะห์์ช่อ่งว่่างการเช่ื่�อมโยงระหว่่างพื้้�นที่�ระเบีียงเศรษฐกิิจและภููมิิภาค ประเมิินการเช่ื่�อมโยงระเบีียงเศรษฐกิิจ 3 ระดัับ วิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 

จากปััจจััยและการประเมิินเพื่่�อจััดระดัับการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ นำำ�สู่่�ข้อเสนอแนะ การพััฒนาแผนดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนาระเบีียง

เศรษฐกิิจ โดยพัฒันาชุุดเครื่่�องมืือตััวแบบการจำำ�ลองสถานการณ์ ์(Simulation model) สำำ�หรับัประเมินิผลกระทบของนโยบายการพัฒันา

และกลไกการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับพื้้�นที่�ระเบีียงเศรษฐกิิจ เพื่่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานการพััฒนาแผนการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับ

พื้้�นที่�ระเบีียงเศรษฐกิิจ

ตััวอย่่างรููปธรรมความสำำ�เร็็จ
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ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 จำำ�ลองสถานการณ์์ผ่่านตัวแบบเชิิงปริิมาณ (Simulation Model) ในพื้้�นที่� NeEC (หนองคาย–อุุดรธานีี–ขอนแก่่น–นครราชสีีมา)  

	 แสดงให้้เห็็นว่า การลงทุุนในโครงการพััฒนา 40 โครงการ มูลค่่ารวมกว่่า 497,000 ล้านบาท สามารถกระตุ้้�นการเติิบโตของผลิตภััณฑ์์ 

	 มวลรวมจัังหวััด (GPP) ได้้เฉล่ี่�ยร้้อยละ 13.63 ภายในปี ีพ.ศ. 2580 ซึ่่�งสูงูกว่่ากรณีีไม่ม่ีีการพัฒันาอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ โดยจัังหวััดนครราชสีีมา 

	 มีี GPP เพิ่่�มขึ้้�นจาก 11.03 เป็็น 15.02 แสนล้านบาท

•	 ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย/มาตรการ 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) การพััฒนาและบำำ�รุงรัักษาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้านการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์  

	 2) การอำำ�นวยความสะดวกด้้านการค้้าข้้ามแดนและการขนส่งระหว่่างประเทศ 3) การยกระดัับกลไกความร่่วมมืือและข้้อตกลงระหว่่าง 

	 ประเทศ 4) การพััฒนาองค์์ความรู้้�และขีีดความสามารถของทรััพยากรมนุุษย์์ และ 5) การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้างนวัตกรรม 

	 ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ระบบกฎระเบีียบ และศัักยภาพบุุคลากร

•	 พััฒนา Thai Centrality Index (TCI) เพื่่�อใช้้เป็็นดัชนีีชี้้�วััดระดัับอิิทธิพิลของไทยในภูมิิภาค

•	 พััฒนา Center of Excellence Platform และเว็็บไซต์ฐานข้้อมููลเพื่่�อเผยแพร่ข่้้อมููลเชิิงลึึกต่่อสาธารณะ

•	 เกิิดความร่ว่มมืือระดัับนานาชาติิ เช่น่ การลงนาม MOU กับมหาวิิทยาลััย INHA ประเทศเกาหลีีใต้้

ภาพท่ี่� 74 ระบบการวิิเคราะห์์และแสดงผลตััวแบบการจำำ�ลองสถานการณ์์

2	 โครงการ “การประเมิินเชิิงยุุทธศาสตร์การพััฒนาคลััสเตอร์์อุุตสาหกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมแผนพัฒนาระเบีียง
เศรษฐกิิจพิเศษ บนฐานโมเดลเศรษฐกิิจสู่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน BCG”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 บููรณาการข้อ้มููลเชิงิพื้้�นที่�เพื่่�อพัฒันาคลััสเตอร์อุ์ุตสาหกรรมเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับบริบิทของ 4 ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเิศษ (NEC, NeEC,  

CWEC, SEC) โดยใช้้แนวคิิด BCG Economy เป็็นกรอบหลัักในการวิิเคราะห์์และกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์เชิิงนโยบาย ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการดำำ�เนิินงาน 
ครบทั้้�งกระบวนการตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ศัักยภาพและช่่องว่่างของ คลััสเตอร์์ การกำำ�หนดผลิตภััณฑ์์หลััก การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่ว่นเสีีย การประชุุมกลุ่่�มย่อ่ย การประเมิิน ผลกระทบ ไปจนถึึงการจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายและ Roadmap ที่�ชััดเจน
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ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 มููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากข้้อเสนอแนะ 

	 เชิิงนโยบาย 83,000 ล้านบาท ประชาชนได้้รัับประโยชน์์ 

	 โดยตรงกว่่า 270,000 คน และภาคเอกชนกว่่า 7,500 ราย

•	 ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการพััฒนาคลััสเตอร์์อุุตสาหกรรมเพ่ื่�อ 

	 ส่ง่เสริิมแผนพััฒนา 4 ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ

•	 ข้้อเสนอเชิิงนโยบายแยกตามภููมิิภาคและคลััสเตอร์์ โดยมีี 

	 ยุุทธศาสตร์์ประกอบด้้วยการพััฒนาขีีดความสามารถ 

	 การแข่่งขััน การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน การส่่งเสริิมตลาด  

	 การสนัับสนุุนข้้อมููลและแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล การพััฒนา 

	 ทัักษะทุนุมนุุษย์ ์และกลไกความร่ว่มมืือแบบ  Public – Private -  

	 Academic ซึ่่�งเน้้นการจััดตั้้�งหน่่วยขัับเคล่ื่�อนระดัับภููมิิภาค 
	 เพื่่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�อง

ภาพท่ี่� 75 การเผยแพร่ผ่ลการดำำ�เนิินงานและจััดแสดงสื่่�อสาธารณะ

3	 โครงการ “การยกระดัับเศรษฐกิิจเมืืองชายแดน
ด้้วยกลไกการพััฒนาระบบนิิเวศทางธุุรกิิจโกโก้้ไทย
สู่่�ระดัับสากล”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเศรษฐกิิจร่่วมของพื้้�นที่�ผ่่านการจััดการ 

ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าโกโก้้ไทยอย่า่งครบวงจรภายใต้้กรอบ BCG Economy 

เพื่่�อสนัับสนุุนการส่่งออกเมล็็ดโกโก้้และผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

พร้้อมทั้้�งสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือในระดัับพื้้�นที่� ระดัับประเทศ 

และระดัับนานาชาติิ โดยพื้้�นที่�เป้้าหมายประกอบด้้วย 13 จัังหวััด 

ทั่่�วภููมิิภาคเศรษฐกิิจพิิเศษ ได้้แก่่ เชีียงราย เชีียงใหม่่ น่่าน พะเยา 

แพร่ ่พิษณุโุลก เลย อยุุธยา สระบุุรีี ประจวบคีีรีีขันัธ์ ์ตราด จัันทบุุรีี 

และนครศรีีธรรมราช โดยมีีการระดม Pain Points จากเกษตรกร

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อาทิิ การขาดตลาดรองรัับผลผลิตโกโก้้

สด ขาดองค์์ความรู้้�ในการจััดการแปลงปลููก ขาดมาตรฐาน 

ด้้านคุุณภาพ และระบบรัับรองคุุณภาพผลผลิตและผลิตภััณฑ์์ 

ซึ่่�งได้้ออกแบบในรูปแบบ New Value Chain โดยยกระดัับ 

จากระบบเก่่า (As–Is Value Chain) สู่่�ห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ (To–

Be Value Chain) ผ่่านการบููรณาการด้้านวิชาการ เทคโนโลยีี  

และการพััฒนากลไกห่่วงโช่ธุุ่รกิิจ

มููลค่าทางเศรษฐกิิจท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

จากข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 
83,000 ล้้านบาท 
ประชาชนได้้รัับประโยชน์ โดยตรงกว่่า

270,000 คน 
และภาคเอกชนกว่่า 7,500 ราย
ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการพัฒนาคลััสเตอร์์
อุุตสาหกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมแผนพัฒนา

4 ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษ

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 พััฒนาศัักยภาพเกษตรกรส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีจััดการ 

	 แปลงปลููก 160 ราย ครอบคลุุมพื้้�นที่� 607 ไร่่

•	 พััฒนาโรงงานต้นแบบท่ี่�มีีระบบคััดคุุณภาพและการควบคุุม 

	 คุุณภาพด้้วยเทคโนโลยีี E–Beam

•	 ขยายธุุรกิิจแปรรููปช็อ็กโกแลต ผลิตภััณฑ์์จากเปลืือกโกโก้้ และ 

	 สารเสริิมอาหารสััตว์์

•	 จััดตั้้�ง Learning Station 9 แห่่งใน 7 จัังหวััด โดยแบ่ง่รููปแบบ 
	 ตามบทบาท เช่น่ การจััดการแปลงปลูกู การแปรรููปเมล็็ด และ 

	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่

•	 มููลค่่าเศรษฐกิิจใหม่่ท่ี่� เ กิิดขึ้้�นจากโครงการรวมทั้้� งสิ้้�น  
	 69.26 ล้านบาท หรืือมีีอัตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

	 ร้้อยละ 20.34 เม่ื่�อเทีียบกัับฐานเดิิม

•	 เกิิดระบบตลาดแบบมีีส่วนร่่วม (Participatory Market  

	 Mechanism) เชื่่�อมโยงกัับเครืือข่า่ยผู้้�บริิโภค ในประเทศและ 

	 ต่่างประเทศ เช่่น Kad Kokoa, Wongnai, LineMan, และ 

	 ตลาด Fuwan ประเทศไต้้หวััน
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•	 เพิ่่�มมููลค่่าผงโกโก้้ตกเกรดเพิ่่�มขึ้้�น 20 บาทต่่อกิิโลกรััม และ 
	 เพิ่่�มรายได้้แก่่เกษตรกร 13,419.60 บาทต่่อปีี

•	 ประเมิินผลตอบแทนทางการเงิิน Net Present Value (NPV)  

	 เท่่ากัับ 9,727,736 บาท อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  

	 ร้้อยละ 191 และอััตราผลตอบแทนต่อต้้นทุุน (B/C Ratio)  

	 เท่่ากัับ 4.34

ส่่งเสริิมการใช้้ 
เทคโนโลยีีจััดการแปลงปลููก 

160 ราย 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�  607 ไร่่

จััดตั้้�งLearning Station 

9 แห่่งใน 7 จัังหวัด

มููลค่าเศรษฐกิิจใหม่ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

จากโครงการรวมทั้้�งสิ้้�น 

69.26 ล้้านบาท

มีีอัตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

ร้้อยละ 20.34 เมื่่�อเทีียบกัับฐานเดิิม

เพิ่่�มมููลค่าผงโกโก้้ตกเกรด

เพิ่่�มขึ้้�น 20 บาทต่่อกิิโลกรััม
และเพิ่่�มรายได้้แก่่เกษตรกร

13,419.60 บาทต่่อปีี

ประเมิินผลตอบแทนทาง

การเงิิน Net Present Value (NPV)

เท่่ากัับ 9,727,736 บาท
อััตราผลตอบแทนภายใน (IRR)

ร้้อยละ 191 และอััตราผลตอบแทน

ต่่อต้้นทุุน (B/C Ratio) เท่่ากัับ 4.34

ภาพท่ี่� 76 พิิธีีแถลงความร่ว่มมืือโครงการบ่ม่เพาะและก่่อตั้้�งกองทุุน

สนัับสนุุนธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแห่ง่ชาติิ
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ภาพท่ี่� 77 พิิธีีลงนามความร่ว่มมืือระหว่าง หน่ว่ยบริิหารและจััดการทุุน

ด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นท่ี่� การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.) 

และ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

4	 โครงการ “การพััฒนานวัตกรรมการบริหาร
จััดการชีีวมวลจากวััสดุุเหลือใช้้ทางการเกษตรใน
พื้้�นที่่�ภาคเหนือตอนบนโดยใช้้กระบวนการเทคโนโลยีี
แบบเปิิด เพื่่�อการพััฒนาทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 สร้้างระบบต้้นแบบการบริิหารจััดการชีีวมวลอย่่างครบวงจร  

โดยใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมเป็็นกลไกสำำ�คัญในการเช่ื่�อมโยง 

ระหว่่างภาคเกษตรกรรมกัับคลััสเตอร์์พลัังงานทางเลืือก เพื่่�อส่ง่เสริมิ 

การสร้้างงาน การสร้้างรายได้้ และการกระจายกลุ่่�มเศรษฐกิิจ 

ชีีวมวลในพื้้�นที่�อย่่างทั่่�วถึึง ก่อให้้เกิิดผลกระทบในระดัับสููง ทั้้�งใน

ด้้านองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่� โดยได้้พัฒันา

รููปแบบการจััดการชีีวมวลท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงิในหลายจัังหวััด

ภาคเหนืือ เกิิดกลไกความร่่วมมืือระหว่่างภาควิิชาการ ภาครััฐ 

และเครืือข่่ายชุุมชนอย่่างเป็็นรูปธรรม อีีกทั้้�งยัังเสริิมศัักยภาพให้้

พื้้�นที่�สามารถบริิหารจััดการวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตรให้้เกิิด

มููลค่่าเพิ่่�มได้้อย่่างยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการครอบคลุุมพื้้�นที่� 8 จัังหวััด  
ภาคเหนืือ ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ เชีียงราย ลำำ�พูน ลำำ�ปาง แพร่่ น่่าน 

พะเยา และ แม่่ฮ่่องสอน

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 กลุ่่�มเศรษฐกิิจพลัังงานชีีวมวล (Biomass Energy Cluster)  

	 สามารถนำำ�วัสดุุเหลืือใช้้ทางภาคการเกษตรเข้้าสู่่�ระบบ 

	 พลัังงานสะอาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นการขัับเคล่ื่�อน 

	 เศรษฐกิิจในพื้้�นที่� เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน โดยความร่่วมมืือ 
	 จากการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) แม่่เมาะ  

	 เป็็นผู้้�ทดลองรับัซื้้�อนำำ�ร่อ่ง ในราคาสมมติิฐานที่� 2,800 บาท/ตััน 

	 ชีีวมวลอััดเม็็ด ซึ่่�งหากธุุรกิิจมีีการดำำ�เนิินการตลอดระยะ 

	 เวลา 1 ปี (301 วัน) โดยมีีการเก็็บสต็็อกชีีวมวล ธุรกิิจจะมีีกำำ�ไร 

	 ขั้้�นต้นจากการดำำ�เนิินงาน 387,674 บาท/ปีี

•	 ช่่วยลดปััญหาทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการเผาเศษวััสดุ ุ
	 เหลืือใช้้ทางการเกษตรในพื้้�นที่�อำำ�เภอแม่่เมาะ

•	 เกิิดความร่่วมมืือระหว่่าง หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้าน 

	 การพััฒนาระดัับพื้้�นที่� การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย  

	 (กฟผ.) และมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ทำำ�บันทึึกข้้อตกลง 

	 ความร่ว่มมืือ (MOU) เพื่่�อพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการ 

	 ชีีวมวลจากวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตรในพื้้�นที่�ภาคเหนืือ 

	 ตอนบน โดยใช้้กระบวนการเทคโนโลยีีแบบเปิิดเพื่่�อการพัฒันา 

	 ทางเศรษฐกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน

•	 การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ให้้การสนัับสนุุน 

	 แก่่พื้้�นที่�เป็็นเงิินจำำ�นวน 4,400,000 บาท

•	 เกิิดแผนธุรกิิจการจััดตั้้�งโรงงานผลิต Biomass Pellet ต้นแบบ  
	 ท่ี่�เป็็นการร่่วมลงทุุนระหว่่างชุุมชน เอกชน และการไฟฟ้้า 

	 ฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

•	 เกิิดการจ้้างงานในภาคการเกษตรและอุุตสาหกรรมการแปรรููป 

	 ชีีวมวลในพื้้�นที่�อำำ�เภอแม่่เมาะ

•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของการดำำ�เนิินธุรกิิจ  
	 พบว่่าการประเมิิน SROI แสดงให้้เห็็นถึึงผลกระทบเชิิงบวกท่ี่� 

	 ชััดเจน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งต่่อสุุขภาพประชาชน รายได้้ใน 
	 ชุุมชน และการลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีค่าสััดส่ว่น  
	 SROI ที่�ระดัับ 3.20

ผลกระทบทาง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมของ
การดำำ�เนิินธุรกิิจ

SROI ที่่�ระดัับ 3.20
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“การยกระดัับและขัับเคลื่่�อนเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning City)”

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััย

เพื่่�อยกระดัับและขัับเคล่ื่�อนเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของประเทศไทย 

(Thailand Learning City) ตามเป้้าหมายและบริิบทของแต่่ละ

พื้้�นที่� นำำ�ไปสู่่�เมืืองท่ี่�น่่าอยู่่�และชาญฉลาด สอดคล้้องกัับแนวคิิด

เมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�ของยููเนสโก (The UNESCO Global Network 

of Learning Cities-GNLC) และเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) เกิิดการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ของเมืือง (City Learning 

Ecology) ที่�นำำ�ไปสู่่�การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตของคนทุกช่ว่งวััยในพื้้�นที่� 

สร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจ พัฒนาคุุณภาพชีีวิต และแก้้ไขปััญหา

เมืือง จำำ�นวน 9 โครงการ งบประมาณรวม 35,009,850 บาท 

ครอบคลุุมพื้้�นที่� 21 แห่่งทั่่�วประเทศ

กรอบการวิิจััยที่่�  5 

9 โครงการ รวมงบประมาณ

35,009,850 บาท

ตััวอย่่างการรููปธรรมความสำำ�เร็็จ

1	 โครงการ “การพััฒนาเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� 
ทางด้้านการออกแบบเพื่่�อทุุกคนของเทศบาล 
เมืืองแสนสุข จัังหวัดชลบุุรีี : การศึึกษาพััฒนาพื้้�นที่่�
การเรีียนรู้้�ต้้นแบบ”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 การพััฒนาพื้้�นที่�การเรีียนรู้้�ต้นแบบทางด้้านการออกแบบ 

เพื่่�อทุุกคนของเทศบาลเมืืองแสนสุุข จัังหวััดชลบุุรีี ประกอบด้้วย  

3 ขั้้�นตอนหลััก ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่� 1 การสร้้างกลไกความร่่วมมืือ 
ระหว่่างเทศบาลเมืืองแสนสุข จัังหวััดชลบุุรีี และเครืือข่่ายกัับ

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ขั้้�นตอนที่� 2 การสร้้างนิิเวศการเรีียน

รู้้�ของเมืือง (City Learning Ecology) ของเทศบาลเมืืองแสนสุข  

จัังหวััดชลบุุรีี โดยเน้้นด้านการพััฒนารููปแบบพื้้�นที่�การเรีียนรู้้�

ต้้นแบบทั้้�งท่ี่�เป็็นศูนย์์การเรีียนรู้้�และการปรัับปรุุงพื้้�นที่�สาธารณะ 

และการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่� รวมไปถึึงการพััฒนา 

นัักจััดการเรีียนรู้้�ด้านการออกแบบเพื่่�อทุุกคน และขั้้�นตอนที่� 3 

การนำำ�องค์์ความรู้้�การออกแบบเพื่่�อทุุกคนไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่า 

และโอกาสต่่อผู้้�คนในเมืือง (City Branding)

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เกิิดกระบวนการการมีีส่่วนร่่วมทางด้้านเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 ทางด้้านการออกแบบเพื่่�อทุุกคนของเทศบาลเมืืองแสนสุุข  

	 รวมถึึงวางแนวทางการพััฒนาพื้้�นที่�และกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

	 ร่ว่มกััน 25 ชุมชน

•	 รููปแบบศููนย์์การเรีียนรู้้� (Learning center) และรููปแบบพื้้�นที่� 

	 สาธารณะ (Public space) 10 แห่่ง

•	 นัักจััดการเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� 30 คน

•	 ผู้้�เข้้าร่ว่มกิิจกรรม Learning City Week 210 คน

•	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย “เรื่่�องการพััฒนาพื้้�นที่�การเรีียนรู้้� 

	 ต้้นแบบทางด้้านการออกแบบเพื่่� อทุุกคนของเทศบาล 

	 เมืืองแสนสุุข จัังหวััดชลบุุรีี”

นัักจัดการเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� 

30 คน
ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม
Learning City Week

210 คน
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2	 โครงการ “ฉะเชิิงเทราเมืืองสร้้างสุุข : ขัับเคลื่่�อน 
เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ภายใต้้บริบทการสร้้างเมืือง 
เศรษฐกิิจอย่่างสร้้างสรรค์์”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยมหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์

	 การพััฒนาพื้้� นที่�การเรีียนรู้้�ด้วยกลไกความร่่วมมืือโดย 

การยกระดัับศัักยภาพนัักจััดการเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� ยกระดัับ 

การเรีียนรู้้�โดยมีีเป้้าหมายจะทำำ�ให้้ชุุมชนเมืืองฉะเชิิงเทรา และ 

กลุ่่�มคนทุุกช่่วงวััยได้้มีีพื้้�นที่�แห่่งการเรีียนรู้้� สู่่�การพััฒนาสัังคม

ของเมืืองฉะเชิิงเทราให้้พร้้อมกัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น

ตลอดเวลาเป็็นเมืือง “ฉะเชิิงเทราเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�และน่า่อยู่่�”  

โดยเพิ่่�มทัักษะให้้มีีการเรีียนรู้้�ของกลุ่่�มคน ทั้้�งในด้านการประกอบ

อาชีีพ ทักษะด้้านการดำำ�รงวิิถีีชีีวิต ทักษะด้้านการส่่งเสริิม  

ความรู้้�และการปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างรายได้้และทัักษะการเรีียนรู้้�อย่่าง 

สร้้างสรรค์์ตลอดชีีวิต โดยมีีกลไกการสร้้างชุุมชนให้้เข้้มแข็็งเป็็น

ฐานการเรีียนรู้้�ของตนเอง และยัังสามารถใช้้ชุุมชนเมืืองฉะเชิิงเทรา

เป็็นฐานในการพััฒนา และก่่อให้้เกิิดการสร้้างเศรษฐกิิจให้้เกิิด 

การหมุุนเวีียนภายในชุมชนก่อเกิิดความเข้้มแข็็งในฐานทุุน

เศรษฐกิิจในพื้้� นที่�โดยมีีการขยายผลเพื่่� อสร้้างและพััฒนา 

นัักจััดการเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ระหว่่างมหาวิิทยาลััย 

	 ราชภััฏราชนคริินทร์์และภาคีีเครืือข่า่ย

•	 หลัักสูตูร “พัฒันาทัักษะนัักจััดการเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�” ผู้้�เข้้าร่ว่ม 

	 ทั้้�งหมด 30 คน

•	 นัักจััดการเมืืองรุ่่�นใหม่่ท่ี่�พร้้อมจะขัับเคล่ื่�อนฉะเชิิงเทราไปสู่่� 

	 การเป็็นเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�อย่า่งยั่่�งยืืน

ภาพท่ี่� 78 เมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�เทศบาลเมืืองแสนสุุข
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ผู้้�เข้้าร่่วมงาน 23,910 คน
สร้้างมููลค่าทางเศรษฐกิิจ

สููงกว่่า 16.4 ล้้านบาท

ภาพท่ี่� 79 การขัับเคลื่่�อนฉะเชิิงเทราเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�

•	 งานเทศกาลภายใต้้ชื่่�อ “ฉะ–หลาด วิถีีเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�”  

	 ซึ่่�งเป็็นถนนคนเดิินเชิิงวััฒนธรรม มีีผู้้�เข้้าร่ว่มงาน 23,910 คน 

 	 สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงกว่่า 16.4 ล้านบาท

•	 พื้้�นที่�การเรีียนรู้้�หลััก (Core Zone) 3 แห่่ง

•	 เกิิดหลัักสููตรพััฒนาอาชีีพ 2 หลัักสููตร ได้้แก่่ หลัักสููตรการทำำ� 

	 ดอกไม้้ประดิิษฐ์ ์และหลัักสููตรการทำำ�พวงกุุญแจจากเศษวััสดุุ  

	 โดยใช้้แนวคิิด Cross Learning Process หรืือการเรีียนรู้้�ไขว้้  

	 โดยมีีผู้้�เข้า้ร่ว่ม 60 คน ประกอบด้้วย เด็็กและเยาวชน ผู้้�สูงอายุุ  

	 และผู้้�พิิการ

•	 เกิิดคู่่�มืือการจััดอบรมหลัักสููตรนัักจััดการเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�  

	 โดยออกแบบให้้เหมาะสมกัับบริิบทของจัังหวััดฉะเชิิงเทรา  

	 เน้้นการสร้้างความเข้้าใจในแนวคิิดเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 ตามกรอบของ UNESCO
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ภาพท่ี่� 80 จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการพััฒนาการศึึกษาระดัับจัังหวัด 1 ปีี

ด้้วยเครื่่�องมืือ Developmental Evaluation (DE)

“การพััฒนาพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา”

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยเพื่่�อ 

ยกระดัับและขัับเคล่ื่�อนขยายผลเมืืองต่่าง ๆ ไปสู่่�พื้้�นที่�นวัตกรรม

การศึึกษา จำำ�นวน 11 โครงการ งบประมาณรวม 32,500,000 บาท

กรอบการวิิจััยที่่�  6 

11 โครงการ รวมงบประมาณ

32,500,000 บาท

ตััวอย่่างการรููปธรรมความสำำ�เร็็จ

1	 โครงการ “การพััฒนาระบบและกลไกขัับเคลื่่�อน
ขบวนการโรงเรีียนพัฒนาตนเองในพื้้�นที่่�นวัตกรรม
การศึึกษาจัังหวัดภููเก็็ต”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏภูเก็็ต

	 “ระบบและกลไก” ขับัเคล่ื่�อนขบวนการโรงเรีียนพัฒันาตนเองใน 

พื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษาจัังหวััดภููเก็็ต เกิิดจากการมีีส่ว่นร่ว่มของ

ภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

แบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory Action Research: PAR) ร่่วมกัับ 

การประเมิินเชิิงพััฒนา (Developmental Evaluation: DE) เป็็น 

เครื่่�องมืือ โดยการดำำ�เนิินงานแบ่ง่เป็็น 4 ระยะ ได้้แก่่ การวางแผน  

ปฏิิบัติัิ สังเกตผล และสะท้้อนผล โดยใช้โ้มเดล “Phuket Innovative 

Educational Area Model (PIEA)” ผ่่านแนวคิิด Whole School 

Approach และ School Based Professional Development  

เป็็นฐานการพััฒนาครอบคลุุมระบบการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� 

เชิิงสมรรถนะ ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน และการเชื่่�อมโยง

ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารเชิิงพื้้�นที่�

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 สร้้างรููปแบบใหม่่ของการเรีียนรู้้�เชิิงสมรรถนะ ผ่่านการ 

	 บููรณาการหลัักสููตรฐานสมรรถนะกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ที่� 

	 เชื่่�อมโยงชีีวิตจริิง เช่่น การเรีียนรู้้�เชิิงโครงงาน (Project–  

	 based Learning) และการประเมิินผลตามสมรรถนะจริง  

	 (Performance Assessment)

•	 ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการเช่ื่�อมโยงครอบครััว  

	 โรงเรีียน ชุมชน ศาสนา ท้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััย และภาคธุุรกิิจ  
	 โดยใช้้ทุุนทางสัังคมและวััฒนธรรมของภููเก็็ต

•	 เกิิดการกระจายอำำ�นาจการบริิหารการศึึกษา จัังหวััดภููเก็็ต  

	 ต้้นแบบในการสร้้างโรงเรีียนจััดการตนเอง

•	 ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 

	 สำำ�หรัับนัักเรีียนกลุ่่�มเปราะบาง
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ภาพท่ี่� 81 การส่ง่มอบนวััตกรรมการสอน และนำำ�ไปทดลองใช้้

ในโรงเรีียนเครืือข่า่ย

2	 โครงการ “การพััฒนากลไกความร่่วมมืือเครืือข่่าย 
ทางการศึึกษาในการขัับเคลื่่�อนนวัตกรรมการบริหาร
และการจััดการเรีียนรู้้�  เพื่่�อลดการสอนและเพิ่่�ม 
การเรีียนรู้้�สู่�การสร้้างสมรรถนะในศตวรรษที่่�  21 
ของผู้้� เรีียนสำำ�หรับโรงเรีียนเอกชนสอนศาสนา
อิิสลามในจังหวัดปัตตานีี”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

	 พััฒนากลไกความร่่วมมืือเครืือข่่ายทางการศึึกษาใน 

การขัับเคล่ื่�อนนวัตกรรมการบริิหาร และการจััดการเรีียนรู้้� โดย

มุ่่�งลดการสอนและเพิ่่�มการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างสมรรถนะในศตวรรษ

ท่ี่�  21 สำำ�หรัับผู้้� เรีียนในโรงเรีียนเอกชนสอนศาสนาอิิสลาม 

ในจัังหวััดปััตตานีี โดยใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วมของภาคีี 

เครืือข่า่ยทางการศึึกษาในพื้้�นที่� และต่่างประเทศ

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 พััฒนากรอบสมรรถนะ “IMAN–BASED COMPETENCIES”  

	 บููรณาการหลัักการอิิสลามกัับทัักษะศตวรรษท่ี่� 21 พร้้อม 

	 หลัักสููตรอิิสลามศึึกษาฐานสมรรถนะและหลัักสููตร 3  

	 หลัักสููตร ตามบริิบทพื้้�นที่� ป่า–นา–เล

•	 พััฒนานวัตกรรมการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษท่ี่�บููรณาการทุุนทาง 

	 วััฒนธรรมผ่่านหนัังสืือเรีียน “PAKTANI English” และ 

	 เครื่่�องมืือประเมิิน “Journey Tracker”

•	 พััฒนาครููด้้วย Design Thinking และการใช้้เครื่่� องมืือ  

	 Interactive ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีส่ว่นร่ว่มมากขึ้้�น

•	 จััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการพััฒนาโรงเรีียนเอกชนสอนศาสนา 
	 อิิสลาม ภายใต้้ พ.ร.บ.พื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562  

	 ถืือเป็็น “นวัตกรรมเชิิงนโยบาย” ที่�เปิิดพื้้�นที่�ให้้โรงเรีียน  

	 ชุุมชน และสถาบัันอุดมศึึกษา มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด 

	 ทิิศทางการศึึกษา

•	 สร้้างระบบนิิเวศการศึึกษาท่ี่�เชื่่� อมโยง ภาครััฐ–ศาสนา–  

	 ชุุมชน–มหาวิิทยาลััย ผ่่านเครืือข่่าย 5 วงรอบผู้้�เรีียน ได้้แก่่  

	 ระดัับนัักเรีียน ครูู ผู้้�ปกครอง ชุมชน ภาคีีสนัับสนุุน และ 

	 นโยบาย ทำำ�ให้้เกิิดวััฒนธรรม Whole–System Learning
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3	 โครงการ “การพััฒนาการจััดการศึึกษาแบบ
บููรณาการโดยใช้้พื้้�นที่่� เป็็นฐาน สำำ�หรับโรงเรีียน
ขนาดเล็็กในจังหวัดกาฬสิินธุ์์� ”
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์�

	 ต้้นแบบ “นวัตกรรมเชิิงระบบ” ที่�บููรณาการการบริิหารจััดการ 

หลัักสููตร ครูู และชุุมชนเข้้าด้้วยกััน สามารถยกระดัับคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียน ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� และเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพื้้�นที่�ได้้

อย่า่งเป็็นรูปธรรม ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นต้นแบบของการพััฒนาโรงเรีียน

ขนาดเล็็กให้้กลายเป็็น “Sandbox การเรีียนรู้้�เชิิงพื้้�นที่�”

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 จััดตั้้�ง “สภาภาคีีเครืือข่า่ยพััฒนาการศึึกษาจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�”  
	 โดยมีีตัวแทนจากทุุกภาคส่ว่น 99 คน ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกหลััก 

	 ในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่�

•	 สมรรถนะผู้้�เรีียนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยด้้านภาษาไทย 
	 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 316.6 คณิิตศาสตร์์ร้้อยละ 231.6 และ 
	 สมรรถนะหลััก 6 ด้าน (STEALTHs) เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 83–113  
	 สะท้้อนความสำำ�เร็จ็ของการพััฒนาหลัักสููตรและครููร่ว่มกััน

•	 เกิิดการกระจายอำำ�นาจเชิิงนโยบายและเชิิงสัังคม โดย 

	 ให้้โรงเรีียนและชุุมชนเป็็นเจ้้าของการพััฒนา มีีอิสระ 

	 ด้้านหลัักสููตร งบประมาณ และบุุคลากร ผ่่านโครงสร้้าง 

	 คณะกรรมการย่อ่ย 7 ด้าน อาทิิ CBE, การวััดและประเมิินผล,  

	 CCT/CPT และระบบสารสนเทศ

•	 เกิิดรููปแบบการดำำ�เนิินงานที่�กิิจกรรมต่่าง ๆ หนุุนเสริิมซึ่่�งกััน 

	 และกััน (Mutually Reinforcing Activities) สนัับสนุุนการ 

	 ขัับเคล่ื่� อนจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�สู่่�พื้้� นที่�นวัตกรรมการศึึกษา  

	 ตาม พ.ร.บ.พื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562

•	 เกิิดระบบนิิเวศทางการศึึกษาของการพััฒนาโรงเรีียนใน 

	 ท้้องถิ่่�น ที่�เช่ื่�อมโยงทุุกภาคส่่วนและขัับเคล่ื่�อนการเรีียนรู้้�ร่วมกััน 
	 ทั้้�งระบบอย่า่งไม่่แยกส่ว่น

สมรรถนะผู้้�เรีียนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มีีนัยสำำ�คัญ ภาษาไทยเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 

316.6 
คณิิตศาสตร์ร้้อยละ 

231.6 และสมรรถนะหลัก 6 ด้้าน
 (STEALTHs) เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 

83–113

ภาพท่ี่� 82 การบููรณาการความร่ว่มมืือและการหนุุนเสริิมการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็ก
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ผลการดำ�เนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 3



ภาพท่ี่� 83 ต้้นแบบ KapiBarian MVP รุ่่�น 0.1.0

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. ได้้รัับมอบหมาย 

ในการขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายสำำ�คัญตามยุุทธศาสตร์์ วิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวัตกรรม “เด็็กไทยมีีความสามารถคิิดวิเคราะห์์และ 

มีสีมรรถนะสููงด้้วยเทคโนโลยีดิีิจิิทััลเพ่ื่�อการเรียีนรู้้�” ซึ่่�งมีีเป้้าหมาย 

 ได้้แก่่ 1) เด็็กและเยาวชน ในช่ว่งชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนต้นหรืืออายุุ

ระหว่่าง 13–15 ปี ในพื้้�นที่�เป้้าหมาย 7 จัังหวััด มีีความสามารถ

ในการคิิดวิิเคราะห์์และสมรรถนะสููง จำำ�นวน 20,000 คน และ  

2) ครูู/พี่่�เลี้้�ยง/ผู้้�ปกครอง จำำ�นวน 1,000 คน ได้้รัับการพััฒนา

ศัักยภาพในการใช้้ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม จำำ�นวน 11 โครงการ  

รวมงบประมาณ 142,500,000 บาท

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 ต้้นแบบ Digital Platform ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่�พร้้อมนำำ�ไป 

	 ทดลองในพื้้�นที่�เป้้าหมาย ได้้แก่่ ต้นแบบ Minimum Viable  

	 Product (KapiBarian MVP รุ่่�น 0.1.0 ) ประกอบด้้วย (1) Feature  

	 หลัักสำำ�หรัับผู้้�เรีียนและครูู (2) API และ AI พร้้อมโครงสร้้าง 

	 พื้้�นฐานรองรัับผู้้�ใช้้งานกว่่า 5,000 คน (3) กรอบการสอนและ 

	 วิิธีีการวััดผลท่ี่�ออกแบบด้้วยแนวคิิด Active Learning และ 

	 ส่่งเสริิม Growth Mindset โดยอิิงการประเมิินตามแนวทาง  

	 PISA (4) ระบบความปลอดภััยและจริิยธรรมตามหลััก  

	 PDPA และตรวจสอบความปลอดภััยด้้วย OWASP LLM/ 

	 GenAI Checklist (5) คู่่�มืือการใช้้งาน, FAQ และระบบพี่่�เลี้้�ยง  

	 เตรีียมพร้้อมในการขยายผล
11 โครงการ รวมงบประมาณ

142,500,000 บาท
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	 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและนวัตกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้าง 

ขีีดความสามารถขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น (อปท.) ให้้

สามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นองค์์กรหลัักในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา 

เชิงิพื้้�นที่่� และเกื้้�อหนุุนต่อการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน

อย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ครอบคลุุม 5 มิติิ 

ของเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ มิติิการพััฒนาคน  
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิติิเศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�ง มิติิความสงบสุุขและ 
ความปลอดภััย และมิิติิความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา การดำำ�เนิินงาน 

ที่่�ผ่่านมาเกิิดผลการขัับเคล่ื่�อนพื้้�นที่่�ระดัับท้้องถิ่่�น ดังนี้้�

	 1.	 เกิิด อปท. ที่่�นำำ�องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี หรืือนวัตกรรมไปใช้้ 

	 	 ให้้เกิิดผลอย่า่งเป็็นรููปธรรมในการพััฒนาอย่า่งน้้อย 1 มิติิ 

	 	 ใน 5 มิติิ ของเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 
	 	  43 แห่ง่

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2567

	 2.	 ส่่งเสริิมให้้ อปท. ที่่�รัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

	 	 ไปยกระดัับและพััฒนาศัักยภาพของ อปท. ในด้านต่าง ๆ  

	 	 ประกอบด้้วย 1) พััฒนาฐานข้้อมููลด้้านสุุขภาพ 2) พััฒนา 

	 	 ฐานข้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ 3) พัฒนาฐานข้อมููล 
	 	 ด้้านการจััดเก็็บรายได้้และภาษีีทำำ�ให้้มีีรายได้้จากการจััดเก็็บ 

	 	 ภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น มีการพััฒนาประสิิทธิภิาพการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น  
	 	 หรืือลดรายจ่่ายในการดำำ�เนิินงาน/การจััดบริกิารสาธารณะ  

	 	 มากกว่่าร้้อยละ 10 จำำ�นวน 43 แห่่ง 18 จัังหวััด

	 3.	 เกิิดนโยบาย มาตรการ หรืือนวัตกรรมเชิงินโยบาย (Policy  

	 	 Innovation) ของการพััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ 

	 	 การพััฒนาชุุมชน/ท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 12 กลไก/มาตรการ/ 
	 	 นโยบาย

	 4.	 สร้้างนวัตกรท้้องถิ่่�นและนวัตกรทางสัังคมที่่�สามารถนำำ� 
	 	 ผลงานวิจััย องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและนวัตกรรมไป 

	 	 ถ่่ายทอด และ/หรืือใช้้ประโยชน์โดยความร่่วมมืือกัับ 

	 	 หน่่วยงานและประชาชนในพื้้�นที่่�กว่่า 350 คน

	 5.	 เกิิดการขยายผลมาตรการยกขีดีความสามารถของ อปท.  

	 	 เพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ การขยายผลตััวแบบท้้องถิ่่�นจััดการภััยพิิบััติิ  
	 	 ตััวแบบท้้องถิ่่�นจััดการด้้านคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ตัวแบบ 
	 	 การตรวจวัดคุุณภาพน้ำำ�ประปา ตัวแบบการวางแผนด้วย 

	 	 เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการแก้้ปััญหาภััยแล้้งในการแก้้ปััญหา 

	 	 ภััยแล้้ง ตัวแบบการพััฒนาศัักยภาพขององค์์กรปกครอง  

	 	 ส่่วนท้องถิ่่�นในการปฏิิบััติิงานดููแลสััตว์์ป่่าคุ้้�มครอง (ช้้าง 
	 	 และลิิง) ตัวแบบท้้องถิ่่�นจััดการด้้านระบบสาธารณสุุข 
	 	 ชุุมชน และตััวแบบท้้องถิ่่�นกับการดููแลกลุ่่�มเปราะบางและ 
	 	 ส่ง่เสริิมคุุณภาพชีีวิิต
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	 	 นอกจากนี้้� หน่่วย บพท. ยัังได้้ดำำ�เนิินการสนัับสนุุนการยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความสามารถของ อปท. อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� 
	 การพััฒนากลไกการพััฒนาพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้้างความเจริญและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� ระยะที่่� 2 ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานสะท้้อนให้้เห็็นถึึง 

	 การขยายผลในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น ดังนี้้�

	 1.	 เกิิด อปท. ที่่�นำำ�องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี หรืือนวัตกรรม ไปใช้้ให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมในการพััฒนาอย่่างน้้อย 1 มิติิ ใน 5 มิติิ  

	 	 ของเป้้าหมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน จำำ�นวน 91 แห่่ง

	 2.	 ส่่งเสริิมให้้ อปท. ที่่�รัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีมีีรายได้้จากการจััดเก็็บภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น มีการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น  
	 	 หรืือลดรายจ่่ายในการดำำ�เนิินงาน/การจััดบริิการสาธารณะ มากกว่่าร้้อยละ 10 จำำ�นวน 91 แห่่ง จำำ�นวน 34 จัังหวััด

	 3.	 เกิิดนโยบาย มาตรการ หรืือนวัตกรรมเชิงินโยบาย (Policy Innovation) ของการพัฒันาเมืืองน่า่อยู่่�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาชุุมชน/ 

	 	 ท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 23 กลไก/มาตรการ/นโยบาย

	 4.	 สร้้างนวัตกรท้้องถิ่่�นและนวัตกรทางสัังคมที่่�สามารถนำำ�ผลงานวิจััย องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและนวัตกรรมไปถ่่ายทอด และ/ 
	 	 หรืือใช้้ประโยชน์โดยความร่ว่มมืือกัับหน่่วยงานและประชาชนในพื้้�นที่่�กว่่า 2,089 คน

	 5.	 การขยายผลมาตรการยกขีีดความสามารถของ อปท. เพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ การขยายผลตััวแบบท้้องถิ่่�นจััดการภััยพิิบััติิ ตัวแบบ 
	 	 การจััดการน้ำำ�แบบครบวงจรด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการแก้้ปััญหาภััยแล้้ง ตัวแบบท้้องถิ่่�นจััดการด้้านคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม  
	 	 ตััวแบบการบริิการสาธารณะและการจััดการชุุมชนท้องถิ่่�น ตัวแบบท้้องถิ่่�นจััดการด้้านระบบสาธารณสุุขชุมชน ตัวแบบท้้องถิ่่�น 
	 	 กัับการดููแลกลุ่่�มเปราะบางและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต และตััวแบบการพััฒนาทัักษะของ อปท. ผ่่านหลัักสููตรเทคนิิคเชิงิกลยุุทธ์ ์ 

	 	 (REST Academy) หลัักสููตรเทคนิิคเชิงิกลยุุทธ์บ์นฐานสมรรถนะระดัับสููง (Advanced REST Academy) การปฏิิบััติิการท้้องถิ่่�น 
	 	 วิิจััยนวัตกรรม (Local Revenue Innovation Research Platform)

โจทย์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 หน่่วย บพท. มุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนการวิิจััยและนวัตกรรม

เพื่่�อเสริิมสร้้างและยกระดัับศัักยภาพของ อปท. ให้้สามารถ 

นำำ�ผลงานวิจััย และองค์์ความรู้้�ไปใช้้ประโยชน์อย่่างเป็็นรููปธรรม  

ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพื้้� นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มขีดีความสามารถของ อปท. ในการพััฒนา

กลไกการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� การยกระดัับมาตรฐานการจััดบริิการ 

สาธารณะ และการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดเก็็บ 

รายได้้ของท้้องถิ่่�น ควบคู่่�กับการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
เพื่่� อยกระดัับประสิิทธิิภาพการปฏิิบัั ติิงานและเสริิมสร้้าง 

การพึ่่�งพาตนเองของท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อมุ่่�งลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� 
ทางสัังคมและเศรษฐกิิจ ตลอดจนยกระดัับคุุณภาพชีี วิิต 

ของประชาชนในพื้้�นที่่�ให้้มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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แผนงานวิจััยและกรอบการวิิจััย

	 หน่่วย บพท. ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณจากกองทุุน 

ส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์  วิ จััยและนวัตกรรม (ววน.)  ภายใต้้ 

แผนงานย่อย N24 (S2P13) เพิ่่�มระดัับศัักยภาพขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นเพื่่�อการพััฒนาพื้้�นที่่�ใน 5 มิติิ ให้้เกิิดผล โดย

ใช้้วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม ประกอบด้้วยแผนงานย่่อย 

รายประเด็็น 2 แผนงาน ได้้แก่่ 1) การเพิ่่�มขีีดความสามารถของ

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นเพื่่�อเป็็นองค์์กรหลัักในการผลักดััน 
การพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และเกื้้�อหนุุนต่อการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต

ของประชาชนอย่่างยั่่�งยืืน และ 2) การยกระดัับและเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�กลไก

พัฒันาพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้า้งความเจริญิและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� ระยะที่่� 2

แผนงานย่อย N24 : เพิ่่�มระดัับศัักยภาพขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น  

เพ่ื่�อการพััฒนาพื้้�นที่� ใน 5 มิิติิ ให้้เกิิดผล โดยใช้้วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวัตกรรม

แผนงานย่อยรายประเด็็น : กรอบการวิิจััย

“การยกระดัับและเพ่ิ่�มขีีดความสามารถของ
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�กลไก

พััฒนาพื้้�นที่่� เพ่ื่�อสร้้างความเจริิญ
และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��”

การเพิ่่�มขีดีความสามารถขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นเพ่ื่�อเป็็น

องค์์กรหลัักในการผลักดัันการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และเกื้้�อหนุุนต่อ 

การส่ง่เสริิมคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนอย่า่งยั่่�งยืืน

เป้้าหมายสำำ�คัญของกรอบการวิิจััย
	 เพื่่�อสนัับสนุุนศักยภาพของ อปท. ในการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

ระบบงานหรืือวิิธีีปฏิิบััติิงานขององค์์กรในด้านการจััดการบริิการ 

สาธารณะและการจััดการชุุมชนท้องถิ่่�นด้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  
การพััฒนารายได้้ท้้องถิ่่�น การพััฒนาระบบสุุขภาพท้้องถิ่่�นและ 
การดููแลกลุ่่�มเปราะบาง การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทรััพยากร 
ธรรมชาติิและภััยพิิบััติิ และการเพิ่่�มศัักยภาพด้้านบริิหารจััดการ

ของท้้องถิ่่�นและการวิิจััยเชิิงนโยบาย ภายใต้้โจทย์์วิิจััยเกี่่�ยวกัับ

การพััฒนาตััวแบบนวัตกรรมสำำ�หรัับการพััฒนาคุุณภาพหรืือ

มาตรฐานบริิการสาธารณะ ในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตหรืือ

กลุ่่�มเปราะบาง การจััดบริิการด้้านสุุขภาพชุุมชน/ระบบสุุขภาพ

ปฐมภููมิ การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ 
การจััดบริิการสาธารณะของ อปท. และการพััฒนาตััวแบบ

นวัตกรรมการบริิหารจััดเก็็บรายได้้หรืือการบริิหารงานคลััง 

และงบประมาณ
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ภาพท่ี่� 84 กรอบแนวคิิดและแนวทางการดำำ�เนิินงานการเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นเพื่่�อเป็็นองค์์กรหลััก

ในการผลัักดัันการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� และเกื้้�อหนุุนต่่อการส่ง่เสริิมคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนอย่า่งยั่่�งยืืน

ภาพท่ี่� 85 กรอบแนวคิิดการยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�กลไกพััฒนาพื้้�นที่่�

เพื่่�อสร้้างความเจริิญและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� ระยะที่่� 2

แผนงานย่อยรายประเด็็น :
การยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้องถิ่่�นเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�กลไกพััฒนาพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้้างความเจริญ 
และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� ระยะที่่� 2 (RU)

เป้้าหมายสำำ�คัญของแผนงานย่อยรายประเด็็น
	 เพื่่�อการสนัับสนุุนศักยภาพขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  
ในการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาระบบงานหรืือวิิธีีปฏิิบััติิงานขององค์์กร 

ในด้านการจััดการบริิการสาธารณะและการจััดการชุุมชนท้องถิ่่�น  
โดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อยกขีีดความสามารถ 

ในการปฏิิบัติัิงาน (Digital Transformation in Local Government) 

การพััฒนารายได้้ท้้องถิ่่�นด้วยการพััฒนาสมรรถนะขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในการบริิหารจััดเก็็บรายได้้ ผ่่านหลัักสููตร

เทคนิิคเชิงิกลยุุทธ์ ์(REST Academy) หลัักสููตรเทคนิิคเชิงิกลยุุทธ์์

บนฐานสมรรถนะระดัับสููง (Advanced REST Academy) และ 

การปฏิิบัติัิการท้้องถิ่่�นวิจััยนวัตกรรม (Local Revenue Innovation 

Research Platform) การพััฒนาระบบสุุขภาพท้้องถิ่่�นและการดููแล

กลุ่่�มเปราะบาง และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทรัพัยากรธรรมชาติิ

และภััยพิบัิัติิ
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	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยเพื่่�อ 

การยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้องถิ่่�นเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�กลไกพััฒนาพื้้�นที่่�เพ่ื่�อสร้้างความเจริญ

และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� จำำ�นวน 16 โครงการ รวมงบประมาณ

ทั้้�งสิ้้�น 33,310,800 บาท และสนัับสนุุนทุุนวิจััยเพื่่�อการพััฒนา

สมรรถนะขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในการบริิหารจััดเก็็บ 
รายได้้ ผ่า่นหลัักสููตรเทคนิิคเชิงิกลยุุทธ์ ์(REST Academy) หลัักสููตร

เทคนิิคเชิิงกลยุุทธ์์บนฐานสมรรถนะระดัับสููง (Advanced REST 

25 โครงการ รวมงบประมาณท้ั้�งส้ิ้�น

71,849,450 บาท

เกิิดรายได้้เพิ่่�มข้ึ้�น

ร้้อยละ 20.68 เกิิดการสร้าง

นวัตกรท้้องถ่ิ่�นจำำ�นวน 28 คน

ตััวอย่่างรููปธรรมความสำำ�เร็็จจากการขัับเคลื่�อนผ่านสถาบัันอุดมศึึกษาในพื้้�นที่�

1	ค วามร่่วมมืือบนฐานธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อพััฒนา 
การบริิหารจััดเก็็บรายได้้ขององค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถ่ิ่�น
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 การวิิจััยเชิิงปฏิิบัั ติิการภายใต้้การบููรณาการกรอบคิิด  

“ความร่่วมมืือกัันบนฐานธรรมาภิิบาล (Collaborative  

Governance)” กับ “ตััวแบบ PSIV เพื่่� อการพััฒนารายได้้”  

ระหว่่าง อปท. และรวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่�  

เพื่่�อการพััฒนาการบริิหารจััดเก็็บรายได้้ของ อปท.

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 จััดตั้้�ง “ศููนย์์ประสานงานการท่่องเที่่�ยวเชีียงดาว” ภายใต้้ 
	 ความร่่วมมืือระหว่่างเทศบาลตำำ�บลเชีียงดาว (ทต.เชีียงดาว)  

	 และองค์์การบริิหารส่ว่นตำำ�บลเชีียงดาว (อบต.เชีียงดาว)

•	 สร้้างอััตลัักษณ์์/จุุดเด่่นของศููนย์์ด้้วย “รถฟ้้าพาเที่่�ยว” ซึ่่�งให้้ 

	 บริิการ รับ–ส่่ง นักท่่องเที่่�ยวไปยัังกิิจกรรมและสถานที่่� 

	 ท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�

•	 เกิิดการร่่วมมืือกัันพัฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณริิมแม่่น้ำำ�ปิง 2 ฝ่ั่� ง 
	 ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�ทางเศรษฐกิิจ

•	 เกิิดรายได้้ทางตรงกัับ อปท. คู่่�ความร่่วมมืือ และชุุมชน อาทิิ  

	 ค่่าธรรมเนีียมการเข้้าสถานีีขนส่่ง (ท่่ารถ) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  
	 20.68 การชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมโรงแรมและภาษีีน้ำำ�มันเพิ่่�มขึ้้�น 
	 ร้้อยละ 4–7

Academy) และการปฏิิบััติิการท้้องถิ่่�นวิจััยนวัตกรรม (Local 

Revenue Innovation Research Platform) จำำ�นวน 9 โครงการ 

รวมงบประมาณทั้้�งสิ้้�น 38,538,650 บาท

•	 ชุุมชนยกระดัับกิิจการด้้วยการดำำ�เนิินการขึ้้�นทะเบีียนเป็็น 

	 วิิสาหกิิจชุมชนในชื่่�อ “วิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มท่่องเที่่�ยวอย่่าง 

	 รัับผิิดชอบเชีียงดาว”

•	 เกิิดการพััฒนารายได้้จากการพััฒนาและใช้้ประโยชน์์จาก 

	 ทรััพย์์สิินและพื้้�นที่่�ของ อปท. ได้้แก่่ การพััฒนาพื้้�นที่่�ศููนย์ 

	 จำำ�หน่่ายสิินค้าโอท็็อป เทศบาลเมืืองลำำ�พููน และการพััฒนา 

	 พื้้�นที่่�ศููนย์์บริิการนัักท่่องเที่่�ยว เชิิงสะพานท่าขาม อบจ.ลำำ�พููน

•	 เกิิดการสร้้างนวัตกรท้้องถิ่่�นจำำ�นวน 28 คน ในพื้้�นที่่�ตำำ�บล 
	 เชีียงดาว ทต.เวีียงเทิิง และ อบจ.ลำำ�พููน

ผลการดำำ�เนิินงานและการขัับเคลื่�อนในพื้้�นที่�
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ภาพท่ี่� 86 ศููนย์์ประสานงานการท่่องเที่่�ยวเชีียงดาว

ภาพท่ี่� 87 พื้้�นที่่�ชุุมชน 2 อปท. ที่่�ได้้ทดลองพััฒนา และจััดกิิจกรรมเพื่่�อหารายได้้
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ภาพท่ี่� 88 หนัังสืือสำำ�คัญแสดงการจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน “กลุ่่�มท่่องเที่่�ยวอย่า่งรัับผิิดชอบเชีียงดาว” และตััวอย่า่งโปสเตอร์์กิิจกรรมดำำ�เนิินการ

2	 การพััฒนาต้้นแบบ “สมาร์์ท อปท.” ด้้านสุขภาพ
และความปลอดภัยชุุมชนด้วยนวัตกรรมการจััดการ
ดิิจิิทััล PODD
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 พััฒนาต้้นแบบ “สมาร์์ท อปท.” ที่่�สามารถนำำ�ระบบดิิจิิทััล 

PODD (Participatory One-health Digital Detection) ไปใช้้

พััฒนากระบวนงานเพ่ื่�อยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความสามารถของ 

อปท. ในการให้้บริิการประชาชนและเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 

จากชุุมชน 3 ด้าน ได้้แก่่ (1) ด้านบริิการสาธารณะ (2) ด้านการดููแล

ผู้้�สููงอายุุและผู้้�มีภาวะพึ่่�งพิิง ผ่่านระบบ PODD LTC เพื่่�อบริิหาร 

จััดการข้้อมููลผู้้�สููงอายุุและวางแผนการดููแลรายบุุคคล และ  

(3) ด้านการสำำ�รวจประชากรสุุนััขและแมว เพื่่�อใช้้ในการวางแผน

การควบคุุมประชากรสุุนััขและแมวในชุมชน และเฝ้้าระวััง 

และป้้องกัันการเกิิดโรคพิิษสุุนััขบ้้าในชุมชน

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 ผู้้�บริิหารและบุุคลากร อปท. มีทัักษะดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�น สามารถ 
	 รวบรวม วิเคราะห์์ และใช้ข้้อ้มููลในการวางแผน ตัดสิินใจ และ 

	 จััดสรรทรััพยากรให้้เหมาะสมกัับบริิบทชุุมชน เกิิดนวัตกร  

	 อปท. 198 คน

•	 พััฒนาฐานข้้อมููลดิิจิิทััลรวม 26 ฐานข้้อมููล จาก อปท. 9 แห่่ง  

	 ครอบคลุุมงานบริิการสาธารณะ ผู้้�สููงอายุุและผู้้�มีภาวะพึ่่�งพิิง  

	 และประชากรสุุนััข–แมว

•	 ประชาชนสามารถติิดต่่อและเข้้าถึึงบริิการสาธารณะของ  

	 อปท. ได้้สะดวก รวดเร็็วมากขึ้้�น

•	 เกิิดต้้นแบบสมาร์์ท อปท. ที่่�สามารถขยายผลไปยััง อปท. อื่�น 

	 ทั่่�วประเทศ

•	 อปท. ต้นแบบ 5 แห่่ง ถ่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้ อปท. อื่�นอีก  

	 8 แห่่ง ผ่่านการศึึกษาดููงานการใช้้งานระบบดิิจิิทััล PODD 

•	 ประชาชนลงทะเบีียนเป็็นอาสาสมััครแจ้้งเหตุุเพิ่่�มขึ้้�น 
	 อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย อปท. 6 แห่่ง (ร้้อยละ 66.67) สามารถ 

	 ตอบสนองการแจ้้งเหตุุภายใน 24 ชั่่�วโมง ได้้มากกว่่า 
	 ร้้อยละ 80 ของเหตุุที่่�ได้้รัับแจ้้ง

•	 มีีการใช้้งานระบบดิิจิิทััล PODD ครอบคลุุมผู้้�มีภาวะพึ่่�งพิิง  

	 9 พื้้�นที่่� และมีีการบัันทึึกข้้อมููลผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�น

•	 อปท. 8 แห่่ง ใช้้งานระบบ PODD ในการสำำ�รวจประชากรสุุนััข 

	 และแมว และ อปท. 6 แห่่ง สำำ�รวจได้้ครอบคลุุมครบพื้้�นที่่�  

	 โดยตััวแทนชุมชนเป็็นผู้�บันทึึกข้้อมููลร้้อยละ 80 พร้้อม 

	 แผนขยายให้้เจ้้าของสััตว์์ลงทะเบีียนด้วยตนเอง

พััฒนาฐานข้้อมููลดิิจิิทััลรวม 
26 ฐานข้อมููล จาก อปท. 9 แห่่ง

อปท. 6 แห่่ง (ร้้อยละ 66.67) 
สามารถตอบสนองการแจ้้งเหตุุภายใน 

24 ชั่่�วโมง ได้้มากกว่าร้้อยละ 80 
ของเหตุุท่ี่� ได้้รัับแจ้้ง
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ภาพท่ี่� 89 ต้้นแบบ “สมาร์์ท อปท.” ที่่�สามารถนำำ�ระบบดิิจิิทััล PODD ด้้านบริิการสาธารณะ

ภาพท่ี่� 90 ต้้นแบบ “สมาร์์ท อปท.” ที่่�สามารถนำำ�ระบบดิิจิิทััล PODD ด้้านการดููแลผู้้�สููงอายุุและผู้้�มีีภาวะพึ่่�งพิิง

ผ่า่นระบบ PODD LTC เพื่่�อบริิหารจััดการข้้อมููลผู้้�สููงอายุุและวางแผนการดููแลรายบุคคล

กระบวนการรัับเร่ื่�องด้้านงานบริิการสาธารณะผ่่านระบบดิิจิิทััล PODD

กระบวนงานด้้านการดููแลผู้้�สูงอายุุผ่่านระบบดิิจิิทััล
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ภาพท่ี่� 91 ต้้นแบบ “สมาร์์ท อปท.” ที่่�สามารถนำำ�ระบบดิิจิิทััล PODD ด้้านการสำำ�รวจประชากรสุุนััขและแมว

ภาพท่ี่� 92 การเสริิมสร้้างทัักษะให้้แก่่องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น

ด้้านการพััฒนาต้้นแบบ “สมาร์์ท อปท.” ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยชุมชน

ด้้วยนวััตกรรมการจััดการดิิจิิทััล PODD

3	 แนวทางการเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและจััดเก็็บ 
ค่่าธรรมเนีียมกิิจการท่ี่�เป็็นอันตรายต่่อสุุขภาพของ 
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นผ่านการใช้้แอปพลิิเคชัน 
อย่่างง่่าย (AppSheet)
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจาก มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 มุ่่�งเน้้นความร่่วมมืือระหว่่างนัักวิิจััยและองค์์กรปกครอง 

ส่ว่นท้องถิ่่�น (อปท.) ในการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการกิิจการ 
ที่่�เป็็นอันตรายต่่อสุุขภาพ ในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืือง 4 แห่่ง ได้้แก่่ 

เทศบาลเมืืองบึึงกาฬ เทศบาลเมืืองมหาสารคาม เทศบาล 

เมืืองท่่าบ่อ่ และเทศบาลเมืืองศิลิา โดยใช้ก้รอบ P–S–I Framework 

ของวีีระศัักดิ์์� เครืือเทพ (2565) เป็็นแนวทางในการวิิเคราะห์์ 

โดยเน้้นการทบทวนเทศบััญญััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Policy) การพััฒนา

กระบวนการปฏิิบััติิการ (SOP) เพื่่�อการพััฒนาระบบฐานข้อมููล 

ที่่�มีีความทัันสมััยและการบริิหารจััดเก็็บที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดย

ทำำ�การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ ปัญหา และอุุปสรรคในการจััดเก็็บ

รายได้้จากค่่าธรรมเนีียมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เป็็นอันตราย 

ต่่อสุุขภาพขององค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นในแต่่ละพื้้�นที่่�

แผนกระบวนงานด้้านการลงทะเบีียนสุุนััขและแมว
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ภาพท่ี่� 93 แอปพลิเคชัันอย่า่งง่่าย (AppSheet) ในการบริิหารและจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมกิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพขององค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 ปรัับปรุุงข้้อมููล AppSheet จากกรณีีศึึกษาให้้เป็็นปัจจุบััน  

	 528 แห่่ง และพบข้้อมููลใหม่่ที่่�ไม่่เคยมีีในฐานข้้อมููลเดิิม  

	 268 แห่่ง หรืือเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 75.83

•	 ติิดตามการจััดเก็็บรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมกิิจการที่่�เป็็น 

	 อัันตรายต่่อสุุขภาพได้้เฉลี่่�ย 420,925 บาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
	 กว่่าร้้อยละ 86.46 เม่ื่� อพิิจารณาจากเทศบาลเมืืองและ 

	 เทศบาลนครทั่่�วประเทศ (233 แห่่ง) คาดว่่าองค์์กรปกครอง 
	 ส่ว่นท้องถิ่่�นจะสามารถเพิ่่�มรายได้้จากค่่าธรรมเนียีมได้้มากถึึง  
	 98,075,525 บาท

•	 มีีการพััฒนาบุุคลากรท้้องถิ่่�นจาก 4 อปท. 30 คน และมีี 
	 เครืือข่่ายภาคประชาชนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมเป็็นอาสาสมััคร 

	 เฝ้้าระวัังกิิจการที่่�เป็็นอันตรายต่่อสุุขภาพ 114 คน

•	 นัักวิิจััยจากวิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง มหาวิิทยาลััย 

	 มหาสารคาม ได้้นำำ�ผลการศึึกษาและบทเรีียนจากงานวิจััย 

	 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนรายวิิชา “การคลััง 

	 ท้้องถิ่่�น” เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากงานวิจััยสู่่�ห้องเรีียน  
	 เสริิมสร้้างการเรีียนรู้�เชิิงวิิชาการให้้แก่่นิิสิิต และขยายผล 

	 ผลงานวิจััยสู่่�สัังคมทางวิิชาการอย่า่งเป็็นรููปธรรม

จััดเก็็บรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมกิิจการ

ท่ี่�เป็็นอันตรายต่่อสุุขภาพได้้เฉล่ี่�ย 

420,925 บาท 

หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นกว่่าร้้อยละ 

86.46
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ภาพท่ี่� 94 การดำำ�เนิินงานกิิจกรรมภายใต้้โครงการวิิจััยแนวทาง

การเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหาร และจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมกิิจการที่่�เป็็น

อัันตรายต่่อสุุขภาพขององค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ผ่า่นการใช้้แอปพลิเคชััน

อย่า่งง่่าย (AppSheet)

4	 การพััฒนารููปแบบระบบบริิการรถขนส่งสาธารณะ 
รัับส่่งผู้้�ป่วยขององค์์การบริิหารส่่วนจังหวััดสงขลา
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยราชภัฏสงขลา

	 มุ่่�งศึึกษาเพ่ื่�อจััดการข้้อจำำ�กัดในการเข้้าถึึงบริิการสาธารณะ

ของประชาชนในบางพื้้�นที่่�ของจัังหวััดสงขลา ให้้เป็็นโอกาสใน 

การเข้า้ถึึงบริกิารจากภารกิิจหน้้าที่่�ขององค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น  
โดยเฉพาะองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดสงขลา จึึงนำำ�ไปสู่่�แนวคิิด 

ในเชิงิการบริหิารจััดการระบบบริกิารรถขนส่ง่สาธารณะรับัส่ง่ผู้้�ป่วย  

โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ป่วยที่่�ไม่่ใช่่กรณีีฉุุกเฉิิน (Non–Emergency 

Patient Transport: NEPT) ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลให้้สามารถเข้้าถึึง

บริิการได้้อย่่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยมีีวััตถุุประสงค์์

การวิิจััยเพื่่�อออกแบบรููปแบบระบบบริิการรถขนส่่งสาธารณะ

รัับส่่งผู้้�ป่วยขององค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดสงขลา เพื่่�อทดลอง

รููปแบบระบบบริิการรถขนส่่งสาธารณะรัับส่่งผู้้�ป่วยขององค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดสงขลา และเพื่่�อประเมิินผลรููปแบบระบบ

บริิการรถขนส่งสาธารณะรัับส่่งผู้้�ป่วยขององค์์การบริิหาร 

ส่ว่นจัังหวััดสงขลา

เพิ่่�มอััตราการเข้้ารัับการตรวจรัักษา
พบแพทย์ของประชาชนในพื้้�นที่� ได้้

เฉล่ี่�ยร้้อยละ 4.98

รัับส่่งผู้้�ป่วยต้ั้�งแต่่

เดืือนมีีนาคม-สิิงหาคม 2568 

จำำ�นวน 172 ราย

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 การดำำ�เนิินกิจกรรมรัับ–ส่่งผู้้�ป่วยโดยองค์์กรปกครอง 

	 ส่่วนท้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�ทดลองจำำ�นวน 3 แห่่ง ส่่งผลให้้เกิิด 
	 ผลกระทบเชิิงบวกอย่่างชััดเจนต่อการเข้้าถึึ งบริิการ 

	 ส า ธ า รณ สุุขของประชาชน   โ ดยตลอดระยะ เ วล า 

	 การดำำ�เนิินงานมีผู้้�ใช้บ้ริิการรวมทั้้�งสิ้้�น 227 ครั้้�ง ใช้ง้บประมาณ 
	 รวม 303,715 บาท และสามารถเพิ่่�มอััตราการเข้้ารัับ 
	 การตรวจรัักษาพบแพทย์์ของประชาชนในพื้้� นที่่� ไ ด้้ 

	 เฉลี่่�ยร้้อยละ 4.98

• 	 รัับส่่งผู้้�ป่วยตั้้�งแต่่เดืือนมีนาคม-สิิงหาคม 2568 จำำ�นวน  
	 172 ราย

•	 องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดสงขลา ร่่วมลงทุุนกับภาคเอกชน  

	 ได้้แก่่ บริิษััท My Platform ที่่�ให้้บริิการรถรัับส่่งภายใต้้ 

	 ชื่่�อ “Health Driver”
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ภาพท่ี่� 95 แพลตฟอร์์มด้้วยแอบพลิเคชััน LINE Official Account “ไปต้้า...หาหมอ”

ในการจองคิิวเข้้ารัับบริิการ

ภาพท่ี่� 96 การดำำ�เนิินงานกิิจกรรมภายใต้้โครงการวิิจััยการพััฒนารููปแบบระบบบริิการรถขนส่ง่สาธารณะ 

รัับส่ง่ผู้้�ป่่วยขององค์์การบริิหารส่ว่นจัังหวััดสงขลา

•	 พัฒันาแพลตฟอร์ม์ด้้วยแอปพลิิเคชััน LINE Official Account  

	 ภายใต้้ชื่่�อ “ไปต้้า...หาหมอ” เพื่่�อใช้้จองคิิวเข้้ารัับบริิการ  

	 จััดตารางเดิินรถ จุดขึ้้�นรถ และรัับผู้้�ป่่วยถึึงหน้้าบ้้าน ในพื้้�นที่่� 

	 เป้้าหมาย 2 อำำ�เภอ 3 อปท.

•	 ผู้้�ป่วยเข้้าถึึงการรัักษาได้้สะดวกข้ึ้�น ลดภาระครอบครััวและ 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง

•	 เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและเอกชนในการพััฒนา 

	 บริิการสุุขภาพในระดัับท้้องถิ่่�น และต้้นแบบของการใช้้ 
	 เทคโนโลยีบีริิหารจััดการขนส่ง่เพื่่�อสุุขภาพที่่�สามารถขยายผล 

	 ในอนาคต
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5	พั ฒนาหลัักสููตรฐานสมรรถนะท่ี่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์
สำำ�หรัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น และองค์์กร 
ผู้้� ใช้้น้ำำ��
	 โดยทีีมนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 หลัักสููตรฐานสมรรถนะที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์สำำ�หรัับองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น และองค์์กรผู้้�ใช้้น้ำำ�เป็็นความพยายาม 
ในการอุุด “ช่่องว่่างทางขีีดความสามารถ” (Capacity Gap)  

ด้้านการจััดการทรััพยากรน้ำำ�ระดัับท้้องถิ่่�นของประเทศไทย  
โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้าง “ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านน้ำำ�” (Change 

Agent) ในระดัับท้้องถิ่่�นผ่่านหลัักสููตรฐานสมรรถนะที่่�มุ่่�งเน้้น 
ผลลััพธ์์ฯ ซึ่่� งประกอบด้้วย 3 โมดููลหลััก ได้้แก่่ โมดููลที่่�  1:  

การวิิเคราะห์์สถานการณ์์และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มุ่่�งเน้้น 

การสร้้างความเข้้าใจในบริิบทพื้้�นที่่� ปัญหา และโครงสร้้างองค์์กร 

โมดููลที่่�  2: การพััฒนาข้้อมููลและวิิเคราะห์์สมดุุลน้ำำ�ที่่�มุ่่�งสอน

ทัักษะการรวบรวมข้้อมููลน้ำำ�ต้นทุุน (Supply) และความต้้องการ

ใช้้น้ำำ� (Demand) เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์สถานการณ์์น้ำำ�อย่่างเป็็น

วิิทยาศาสตร์์ และโมดููลที่่� 3: การแก้้ปััญหาและพััฒนาข้้อเสนอ

โครงการซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เข้้าอบรมสามารถแปรผลการวิิเคราะห์์ 

สู่่�แผนงานที่่�ปฏิิบััติิได้้จริง และฝึึกทัักษะการนำำ�เสนอโครงการ 

ผ่า่นระบบงบประมาณของประเทศ โดยเฉพาะระบบ Thai Water 

Plan (TWP) ซึ่่�งมีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ การเปลี่่�ยนบทบาทของ

บุุคลากรท้้องถิ่่�นจากผู้้�ปฏิิบัติัิตามนโยบายไปสู่่�การเป็น็ผู้�ขับเคล่ื่�อน

การจััดการน้ำำ�ร่ว่มกัับภาคประชาชน/ภาคประชาสังัคม และองค์์กร

ผู้้�ใช้้น้ำำ�ในพื้้�นที่่�ของตนเองได้้

ผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน

•	 โครงการได้้นำำ�หลัักสููตรไปทดลองใช้้ในพื้้�นที่่�นำำ�ร่อ่ง 4 จัังหวััด  

	 ได้้แก่่ มหาสารคาม น่่าน เชีียงราย และนครปฐม มีีผู้้�เข้้าร่่วม 

	 การอบรม 562 คน จาก 23 องค์์กร เกิิดนวัตกรท้้องถิ่่�น 9 คน

• 	 ผู้้�เข้้าร่่วมยัังสามารถพััฒนาข้้อเสนอโครงการด้้านน้ำำ�ได้้ 

	 กว่่า 160 โครงการ คิดเป็็นมููลค่่ารวมกว่่า 480 ล้านบาท 

	 (จัังหวััดมหาสารคาม 113 โครงการ (330.73 ล้านบาท)  

	 จัังหวััดน่่าน 27 โครงการ (63.59 ล้านบาท) และจัังหวััด 

	 เชีียงราย 20 โครงการ (84.44 ล้านบาท))

•	 ผู้้�เข้้าร่่วมหลัักสููตรสามารถทำำ�การ “วิิเคราะห์์สมดุุลน้ำำ�”  

	 (Water Balance Analysis) และจััดทำำ� “ผัังน้ำำ�ชุมชน” ได้้ด้้วย 

	 ตนเอง

พื้้�นที่�นำำ�ร่อง 4 จัังหวััด
ผู้้�เข้้าร่่วมการอบรม

562 คน จาก 23 องค์์กร

เกิิดนวัตกรท้้องถ่ิ่�น 9 คน

พััฒนาข้้อเสนอ
โครงการด้้านน้ำำ��ได้้กว่่า 

160 โครงการ คิิดเป็็น

มููลค่่ารวมกว่่า 480 ล้้านบาท
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ภาพท่ี่� 97 การดำำ�เนิินงานกิิจกรรมภายใต้้โครงการวิิจััยการพััฒนา

หลัักสููตรฐานสมรรถนะที่่�มุ่่�งเน้้นผล

•	 ผู้้�เข้า้ร่ว่มมีีความสามารถในการใช้เ้ครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�เหมาะสม 

	 กัับบริิบทพื้้� นที่่�  เช่่น  การเ ก็็บข้้อมููลภาคสนามโดยใช้้ 

	 แอปพลิิเคชััน Epicollect 5 และ APP Sheet บนสมาร์์ทโฟน 

	 ในการสำำ�รวจและบัันทึึกข้้อมููลแหล่่งน้ำำ� การใช้้แอปพลิิเคชััน  

	 “กว๊๊านเกษตร” (Kwan Kaset) มาใช้้คำำ�นวณความต้้องการน้ำำ� 

	 ของพืืชและ วางแผนการผลิต และการสร้้าง Dashboard  

	 ประจำำ�ตำำ�บล เพื่่�อเปลี่่�ยนข้้อมููลดิิบให้้เป็็นสารสนเทศที่่�พร้้อม 

	 ใช้้ในการตััดสิินใจ

•	 ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีความรู้้�ความสามารถและความมั่่�นใจ 
	 ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอโครงการผ่่านระบบ Thai Water Plan  

	 (TWP) ได้้ด้้วยตนเอง

•	 มีีการลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ระหว่่าง 

	 หน่่วย บพท. และสำำ�นักงานทรััพยากรน้ำำ�แห่่งชาติิ (สทนช.)  

	 เพื่่�อจััดตั้้�ง “สถาบัันการเรีียนรู้�ด้านน้ำำ�” (Water Academy)  
	 ในระดัับชาติิ
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วิิทยสถานเพ่ื่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ธััชภููมิิ

	 วิิทยสถาน “ธััชภููมิิ” เพ่ื่� อการพััฒนาพื้้� นท่ี่�  ได้้ขัับเคล่ื่� อน 

การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และขยายขอบเขตการดำำ�เนิินการ  

ทั้้�งในเชิิงลึึกและในเชิิงกว้้าง เพื่่�อให้้เกิิดการแปลงผลงานวิิจััยและ

องค์์ความรู้้�ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ และก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการ

เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นรููปธรรม (Research Utilization & Impact)  

ทั้้�งในด้้านการขจััดความยากจน การสร้า้งมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ

ด้้วยทุุนทรััพยากรและทุุนวััฒนธรรม (Soft power) การขัับเคล่ื่�อน

การพััฒนาเมืือง กระจายความเจริญสู่่�ภููมิิภาค และการพััฒนา 

ขีีดความสามารถขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ซึ่่� งจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วย บพท. จึงเป็็นฐานทุนุ

สำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อนเพ่ื่�อยกระดัับโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางความรู้้� 

ของประเทศท่ี่�สำำ�คัญได้้ และผลัักดัันการจััดตั้้�งสถาบัันความรู้้�  
5 สถาบันั4  ได้้แก่่ 1) สถาบันัความรู้้�เพื่่�อการจััดการทุนุทางวััฒนธรรม 

2) สถาบัันความรู้้�เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจชุมชน 3) สถาบัันความรู้้�

เพื่่�อการสร้้างโอกาสทางสัังคม 4) สถาบัันความรู้้�เพื่่�อการพััฒนา

เมืือง และ 5) สถาบัันความรู้้�เพื่่�อเสริิมพลังท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีีผลการ 
ขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

1.	 การพััฒนาระบบจััดการงานวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่�โดยเครืือข่่าย

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ผ่า่นการขัับเคลื่่�อนทุนุทางวััฒนธรรม

เพื่่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�โดยการนำำ�องค์์ความรู้้� วิิจััยและ

นวััตกรรม สนัับสนุุนการวิิจััยเชิิงขยายผลโมเดลการจััดการ

ทุุนทางวััฒนธรรม (Research utilization) ไปสู่่�เครืือข่่าย

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 23 แห่่ง รวม 30 พื้้�นท่ี่�/ย่า่น เพื่่�อการฟื้้� น

คุุณค่่าทุุนวััฒนธรรมสู่่�การจััดเทศกาลวัฒนธรรม (Cultural 

Festival) เกิิดการรื้้�อฟื้้� นประเพณีี/เทศกาลขึ้้�นมาใหม่่ จำำ�นวน 

30 เทศกาล/ประเพณีี เกิิดการสร้้างงานและรายได้้ในชุุมชน 

เกิิดการเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่มููลค่าผลิิตภัณฑ์์วััฒนธรรมสู่่�ตลาด 

ทั้้�งในและต่่างประเทศ พร้อมจััดตั้้�งโชว์์รููม Culture Connex 

และสังัเคราะห์อ์งค์์ความรู้้� โดยจััดทำำ�เป็น็หนังสืือ “การจััดการ 

ทุุนทางวััฒนธรรม”

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566–2567

2.	 การสัังเคราะห์์และยกระดัับความรู้้�เชิิงแนวคิด ทฤษฎี ีโดย

การพัฒันาเครื่่�องมืือส่ง่เสริมิพัฒันาการของเศรษฐกิิจฐานราก

และธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เรีียกว่่า ดัชนีี

เศรษฐกิิจฐานรากยั่่�งยืืน (Sustainable Local Economy 

Index-SLEI) ซึ่่�งมีีโครงสร้้างดััชนีีชี้้�วััดที่�สามารถประเมิิน

ศัักยภาพและผลกระทบของธุุรกิิจชุมชนในระดัับจุุลภาค  

ใช้้คััดกรองกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�มีีศักยภาพ ภายใต้้กรอบแนวคิด

ความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ (เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม) 

โครงสร้้างดััชนีีประกอบด้้วย 4 เป้้าหมายการพััฒนา 10 

ประเด็็นการพััฒนา 27 มิิติิการพััฒนา และ 51 ตัวชี้้�วััด ซึ่่�งช่ว่ย 

ในการประเมิินศัักยภาพของธุุรกิิจชุมชนอย่่างเป็็นระบบ 

และเป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมการพััฒนานโยบาย 

เชิิงพื้้�นท่ี่� และติิดตามผลลัพธ์ข์องธุุรกิิจระดัับฐานรากได้้

3.	 การขัับเคลื่่� อนการพััฒนาเมืืองด้้วยความร่่วมมืือกัับ

ธนาคารโลก (World bank) โดยได้้ร่่วม Matching ทุนวิิจััย

หน่่วยงานละ 30 ล้านบาท เพ่ื่�อประเมิินศัักยภาพพื้้�นท่ี่�และ 

Key Supply Chain ทั้้�ง 4 ภููมิิภาค ตอบโจทย์์นโยบายระเบีียง

เศรษฐกิิจของรััฐบาล ในการยกระดัับเพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจ

ชุุมชนท้้องถิ่่�นผ่่านการสร้้างสมดุุลระหว่างการเติิบโตเมืือง

และความยั่่�งยืืน รวมถึงความมั่่�นคงและการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตเมืืองชายแดน โดยดำำ�เนิินการผ่่านชุุดโครงการวิิจััยใน

การศึึกษาโอกาสและความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงสร้้าง

พื้้�นฐาน เพื่่�อการพััฒนาเมืืองและการพััฒนาเมืืองคาร์์บอน

ต่ำำ� และเพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาพื้้�นท่ี่�เมืืองชายแดนให้้

เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ (1) การสร้า้งสมดุลุระหว่างการ

เติิบโตเมืืองและความยั่่�งยืืนของการพััฒนาเศรษฐกิิจ ชุมชน/

ท้้องถิ่่�น : การพัฒันาความเป็น็เมืืองคาร์บ์อนต่ำำ� (2) การพัฒันา

พื้้�นท่ี่�เมืืองชายแดนให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน จะเป็็นการวิิเคราะห์์

ความท้าทายและโอกาสในการพััฒนาของจัังหวัดชายแดน

ของประเทศไทย (3) การสร้้างสมดุุลระหว่างการเติิบโตเมืือง 

และความยั่่�งยืืนของการพััฒนาเศรษฐกิิจชุมชน/ท้้องถิ่่�น : การ

พัฒันาพื้้�นท่ี่�โดยรอบขนส่ง่มวลชน (TOD) ในการฟื้้� นฟูเูมืืองรอง

ของประเทศไทยและปรัับสมดุุลการพััฒนาประเทศ

4 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิิทยสถาน “ธััชภููมิิ” เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่� ได้้ผลัักดััน
การจััดต้ั้�งสถาบัันความรู้้�เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่� 1 สถาบััน ได้้แก่่ 1) สถาบัันความรู้้�
เพื่่�อการพััฒนาเมืือง
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4.	 การขัับเคลื่่�อนการขยายผลโดยการนำำ�องค์์ความรู้้� วิิจััย

และนวััตกรรม เพื่่�อการส่่งเสริมิยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความ

สามารถขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในปีีงบประมาณ 

2567 ได้้ขยายผลโดยการนำำ�องค์์ความรู้้�เพ่ื่� อการพััฒนา

ศัักยภาพขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นผ่่านการอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการด้้านการจััดเก็็บรายได้้ท้้องถิ่่�นให้้กัับบุุคลากร

ของท้้องถิ่่�น โดยใช้้เครืือข่่ายจาก 5 มหาวิิทยาลััย ทำำ�หน้าท่ี่�

เป็็นกลไกท่ี่�มีีบทบาท ประสาน ติดตั้้�งองค์์ความรู้้� หนุุนเสริิม

วิิชาการ และอำำ�นวย (Facilitate) ให้้เกิิดการขยายผลจาก

การนำำ�หลักสููตรพััฒนาท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมและหลักสููตรอ่ื่�น ๆ 

โดยมุ่่�งเน้้น 2 เป้้าหมายหลัก คืือ (1) การฝึึกอบรมเทคนิิควิิธีี

เชิงิกลยุทธ์ใ์นการพััฒนาการจััดเก็็บรายได้้ท้้องถิ่่�นให้้แก่่องค์์กร

ปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น (Revenue Enhancement Strategical 

Techniques Training: RESTT) ให้้แก่่ผู้้�เข้้าอบรม จำำ�นวน  

434 คน จาก อปท. จำำ�นวน 124 แห่่ง ครอบคลุุมพื้้� นท่ี่� 

ทั่่�วประเทศ โดยค่่าเฉล่ี่�ยรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจาก 69.80 ล้านบาท  
ในปีี 2566 เป็็น 70.93 ล้านบาท ในปีี 2567 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ย 

1.13 ล้านบาทต่่อแห่่ง (2) การฝึึกอบรมปฏิิบััติิการเทคนิิคการ

จััดการธุุรกิิจอาหารริิมบาทวิิถีีสำำ�หรัับองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น (Street Food Management Technics: SFMTT)  
ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ร่อ่งการพััฒนาหลักสูตูรฝึึกอบรมและดำำ�เนิินการ 

จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่ผู้้�เข้้าอบรมจำำ�นวน 155 คน  

จากสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�ใน กทม. จำำ�นวน 35 เขต และ อปท.  

ในภาคกลาง ภาคตะวัันตก จำำ�นวน 47 แห่่ง มีีบุคลากรของ 

อปท. เข้้าอบรมจำำ�นวน 139 คน นอกจากนี้้�ยัังได้้ยกระดัับ

การบริิหารจััดการด้้านการให้้บริิการสาธารณสุุขขององค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวัดให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยนำำ�ระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศการรัักษาพยาบาล (HIS: Health 

Information System) ต้นแบบท่ี่�รองรัับกัับ E-Clinical 

Documentation JCI Standard และมีีกระบวนงานด้้าน

การรัักษาพยาบาลที่�ครบถ้้วน พร้้อมกับเพิ่่�มความสามารถใน

ระบบการดููแลสุขภาพผ่านระบบ Mobile Application โดย

ใช้้ Digital Platform เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับบริิการและสร้้าง

ความพร้้อมในการดููแลสุุขภาพอย่่างมีีมาตรฐาน ในพื้้�นท่ี่� 

นำำ�ร่อ่งองค์์การบริิหารส่ว่นจัังหวัดจัันทบุุรีี ซึ่่�งได้้รับัการถ่่ายโอน 

ภารกิิจของสถานีีอนามััยฯ โรงพยาบาลส่ง่เสริิมสุุขภาพตำำ�บล

แล้้ว จำำ�นวน 92 แห่่ง โดยจะศึึกษาวิิจััยผ่่านพื้้�นท่ี่� รพ.สต. 

จำำ�นวน 20 แห่่ง

5.	 การสร้้างเครืือข่่ายวิิชาการระหว่่างศาสตร์์  ส าขา

ระหว่่างสถาบััน และระหว่่างประเทศ ได้้มีีการขัับเคล่ื่�อน 

ความร่ว่มมืือกัับสมััชชาและเครืือข่า่ย (Network Consortium) 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยริิเริ่่�ม Platform Thailand Learning City 

Platform ผ่านกรอบการวิิจััย “การพัฒันาเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�  

(Learning City)” โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับเมืืองแห่่งการ

เรีียนรู้้� โดยสร้้างเครืือข่่ายเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของประเทศไทย

เพื่่�อเข้้าสู่่�การเป็็นสมาชิิกเครืือข่า่ยระดัับโลกตามแนวคิดเมืือง

แห่่งการเรีียนรู้้�ของยููเนสโก (The UNESCO Global Network 

of Learning Cities-GNLC) สร้้างกลไกความร่่วมมืือระดัับ

พื้้�นท่ี่�ท่ี่�เกิิดจากนัักจััดการการเรีียนรู้้�ในเมืือง (City Learning 

Administrator) รวมถึงสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ของเมืือง (City 

Learning Ecology) ที่�ประกอบด้้วย พื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้� ตัวความรู้้�  

และกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จนนำำ�ไปสู่่�การสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ 

ให้้กัับคนในพื้้�นท่ี่�  ปัจจุบัันสามารถสร้้างพื้้� นท่ี่�การเรีียนรู้้�  

29 แห่่งทั่่�วประเทศ เกิิดการสร้้างกลไกความร่่วมมืือและ 
ผลัักดัันไปสู่่�การเป็็นเมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของยููเนสโก  

ในปีี 2565 จำำ�นวน 2 พื้้�นท่ี่� คืือ พื้้�นท่ี่�จัังหวัดพะเยา และพื้้�นท่ี่�

อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวัดสงขลา สำำ�หรัับปีี 2567 อีีก 2 พื้้�นท่ี่� 

คืือ พื้้�นท่ี่�จัังหวัดขอนแก่่น และพื้้�นท่ี่�จัังหวัดยะลา ซึ่่�งนัับว่่าเป็็น

ผลผลิิตที่�สำำ�คัญของการขับัเคล่ื่�อนเมืืองท่ี่�ใช้้ข้อ้มููลและความรู้้� 

จากกระบวนการวิิจััยในการยกระดัับเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้� 

ให้้เกิิดขึ้้�นอย่า่งเป็็นรููปธรรม

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 115



	 วิิทยสถาน “ธััชภููมิิ” เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่� เป็็นแพลตฟอร์์ม

กลางซึ่่�งมีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

1)	 พััฒนานัักวิิจััยเชิิงพื้้�นท่ี่� 

2)	 พััฒนาระบบจััดการงานวิิจััยเชิิงพื้้�นท่ี่�ในมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ 

3)	 ยกระดัับความรู้้�เชิิงแนวคิด ทฤษฎีี 

4)	 สัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�เพื่่�อนำำ�สู่่�นโยบาย 

โจทย์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

5)	 จััดทำำ�ฐานข้้อมููลสำำ�คัญเพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�

6)	 ขัับเคล่ื่�อนการขยายผลองค์์ความรู้้� 

7)	 สร้้างเครืือข่่ายวิิชาการระหว่างศาสตร์ สาขาระหว่างสถาบััน 

และระหว่างประเทศ 

8)	 สัังเคราะห์์โจทย์์วิิจััยใหม่่

ร่วมมือกับหน่วยงาน/เครือข่ายเพ่ือ
ร่วมสนับสนุนและยกระดับงานพ้ืนท่ี

ส่ือสาธารณะ

สร้างกระแสขับเคล่ือน
ในวงท้องถ่ิน-ประชาคม

สร้างบรรยากาศวิชาการ-
เครือข่ายมหาวิทยาลัย

ยกระดับแนวคิด-ทฤษฎี Output-Outcome

• เอกสารวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี
 ประสบการณ์
• หลักสูตรพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนท่ี
• นักจัดการการเปล่ียนแปลงเชิงพ้ืนท่ี
• ข้อสังเคราะห์กรอบโจทย์ ใหม่
• ระบบข้อมูล
• Policy Papers
• เครือข่ายวิชาการ ท้ังใน-ต่างประเทศ
• เครือข่ายท้องถ่ินร่วมขับเคล่ือน-
 เครือข่ายหน่วยงานร่วมสนับสนุน
• คลิป-ข่าวเพ่ือส่ือสารสาธารณะ

สถาบันความรู้เพ่ือจัดการทุนทางวัฒนธรรม

สถาบันความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

สถาบันความรู้เพ่ือสร้างโอกาสทางสังคม

สถาบันความรู้เพ่ือการพัฒนาเมือง

สถาบันความรู้เพ่ือเสริมพลังท้องถ่ิน

ภาพที่� 98  ผลผลิิต ผลลััพธ์์ ของวิิทยสถาน “ธััชภููมิิ” เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568   ได้้ขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานและขยายผล 

ขอบเขตการดำำ�เนิินการทั้้�งในเชิิงลึึกและในเชิิงกว้้าง สอดคล้้อง 
กัับนโยบายของรััฐบาล และแผน ววน. เพื่่�อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง

ในพื้้�นท่ี่�ด้้วยผลงานวิิจััยและองค์์ความรู้้�ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ และ

ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นรููปธรรม (Research 

Utilization & Impact) โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนางานวิิจััยปลายน้ำำ�

ซึ่่�งจะเป็็นแพลตฟอร์์มความรู้้�ในการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�และสร้้าง

การเปล่ี่�ยนแปลงในพื้้�นท่ี่�ทั้้�งในด้้านการขจััดความยากจน การ

สร้า้งมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจด้้วยทุุนทรััพยากรและทุุนวััฒนธรรม 

(Soft power) การขับัเคล่ื่�อนการพัฒันาเมืือง กระจายความเจริญิสู่่�

ภููมิิภาค และการพััฒนาขีีดความสามารถขององค์์กรปกครองส่ว่น

ท้้องถิ่่�น เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลการเปล่ี่�ยนแปลงขนาดใหญ่่ระดัับพื้้�นท่ี่�อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง รวมถึงสร้้างนัักวิิชาการท่ี่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจและทัักษะใน 

งานวิิจััยเชิิงพื้้�นท่ี่� และยกระดัับแนวคิดทฤษฎีีที่�นำำ�สู่่�การปรัับเปล่ี่�ยน

กระบวนทััศน์์ของการทำำ�วิิจััยเพื่่�อสร้้างการเปล่ี่�ยนแปลง สร้้าง

การยอมรัับในวงวิิชาการระดัับนานาชาติิ ซึ่่�งอยู่่�บนฐานแนวคิด

ของการยกระดัับระบบโครงสร้้าง พื้้�นฐานความรู้้� (Knowledge 

Infrastructure System) ของสัังคม เกิิดกลไกและกระบวนการ

เชื่่�อมโยงกัับสถาบัันความรู้้�และเครืือข่่ายวิิชาการเพื่่�อการพััฒนา

พื้้�นท่ี่�ต่่าง ๆ ของประเทศ อาทิิ เครืือข่า่ยมหาวิิทยาลััย ภาคประชา

สังัคม องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ตลอดจนสถาบัันความรู้้�เฉพาะ

ด้้านต่่าง ๆ โดยทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นตััวเร่่งและหนุนเสริิมการพััฒนา

โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านความรู้้�ระดัับพื้้�นท่ี่� ผ่่านการพััฒนานัักวิิจััย 

พััฒนาระบบจััดการงานวิิจััยเชิิงพื้้�นท่ี่� สัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�เพื่่�อ

เชื่่�อมโยงสู่่�นโยบาย จััดทำำ�ฐานข้้อมููลสำำ�คัญ การขยายผลงานวิิจััย

สู่่�หน่วยงานเจ้้าภาพหรืือหน่่วยงานปฏิิบััติิ การเผยแพร่่ผลงาน
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ภาพที่� 99 กรอบยุุทธศาสตร์์การขัับเคล่ื่�อน วิิทยสถาน 

“ธััชภููมิิ” เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�

วิิจััยเชิิงพื้้�นท่ี่�สู่่�วงวิิชาการทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับสากล เพื่่�อ

สนัับสนุุนให้้มหาวิิทยาลััยและเครืือข่า่ยวิิจััยสามารถทำำ�งานวิิจััยท่ี่�

มุ่่�งสู่่�ผลลัพธ์เ์ป็็นรููปธรรมและตอบโจทย์ก์ารพัฒันาประเทศ รวมถึง

การผลัักดัันข้อ้เสนอเชิงินโยบาย (System based Research) เพื่่�อ 

สร้า้งการเปล่ี่�ยนแปลงนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาพื้้�นท่ี่�และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�  

โดยมีีกรอบยุุทธศาสตร์การขัับเคล่ื่�อน วิิทยสถาน “ธััชภููมิิ” เพื่่�อ

การพััฒนาพื้้�นท่ี่� ดังนี้้�

กลุ่่�มแกนเคลื่่�อนวงใน

1)	 การสัังเคราะห์์เชิิงวิิชาการ (Academic Synthesis) 

2)	 ฐานข้้อมููลและแพลตฟอร์์ม (Database & Platform)

3)	 การขยายผลเชิิงพื้้�นท่ี่� (Critical Mass Scaling Up)

กลุ่่�มแกนเคลื่่�อนวงนอก

4)	 การขัับเคล่ื่�อนนโยบาย (Policy Advocacy) เช่่น การผลัักดััน

ให้้มีีนักกฎหมายเพื่่�อท้้องถิ่่�น

5)	 การขัับเคล่ื่� อนเชิิงสถาบััน (Institutional Action) เช่่น  

ความร่่วมมืือ World Bank การขยายผลการพััฒนา เชิิงพื้้�นท่ี่�

โดยเครืือข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

6)	 สมััชชาและเครืือข่่าย (Network Consortium) เช่น่ ความร่ว่มมืือ 

กัับสมาคม หน่่วยงาน องค์์กร ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาพื้้�นท่ี่� 

การจััดประชุุมสมััชชาขัับเคล่ื่�อนเมืือง

7)	 ความร่ว่มมืือกัับต่่างประเทศ (International Collaboration) 

เช่น่ การจััด Learning City International Conference ร่วมกับ  

UNESCOs การแลกเปล่ี่�ยนบทเรีียนการแก้้ไขปัญหา 

ความยากจนกัับประเทศจีีน 

8)	 คลิินิิกและหลักสููตรพััฒนาบุุคลากร (Training & Capacity 

Building Clinic) เช่่น หลักสููตรเศรษฐีีเรืือนนอก เรืือนใน 

หลักสููตรการจััดการการคลัังท้้องถิ่่�น การขัับเคล่ื่�อน Digital 

City-Smart Services

9)	 การสื่่�อสารสาธารณะ (Social Communication)

10)	โชว์์รููมผลผลิิตจากงานวิิจััยเชิิงพื้้�นท่ี่� (Showroom & Expo) 

เช่น่ จััดงาน Local Enterprise Expo การร่ว่มลงทุุนกัับบริิษััท

ชุุมชนเล่ื่�อนฤทธิ์์�ในการทำำ� Cultural Connex เพื่่�อเป็็นศููนย์ร์วม

วััฒนธรรมจากทั่่�วประเทศมาแสดงนำำ�เสนอต่่อชาวโลก และ

เป็็นจุุดเชื่่�อมต่่อไปสู่่�ทุุนวััฒนธรรมในพื้้�นท่ี่�ต่่าง ๆ

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 117



	 สถาบัันความรู้้�เพื่่� อการพััฒนาพื้้� นท่ี่�และความเสมอภาค  

(ธัชัภููมิิ) ได้้รับัการสนัับสนุุนจากกองทุุนส่ง่เสริิม ววน. ผ่านแผนงาน

ย่่อยท่ี่� 9 (F9) ขจััดความยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� โดยการ 

เพิ่่�มโอกาสและลดช่่องว่่างของการเข้้าถึึงการพััฒนาอาชีีพ  
การศึึกษาเรีียนรู้้� เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ภายใต้้แผนงาน 11 

(P11) ขจััดความยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� โดยการเพิ่่�มโอกาส

และยกระดัับการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากในพื้้�นท่ี่� 

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิิจััยและ

นวััตกรรมเพื่่�อขับัเคล่ื่�อนแผนงานย่อ่ยรายประเด็็น สถาบันัความรู้้� 

เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�และความเสมอภาค จำำ�นวน 6 โครงการ  

งบประมาณรวม 50,000,000 บาท ผลการขัับเคล่ื่� อนผ่่าน 

การทำำ�งานร่่วมกับแผนงานวิิจััยสำำ�คัญท่ี่�ได้้รัับทุุนสนัับสนุุน 

จาก บพท. สรุุปได้้ดัังนี้้�

แผนงานย่่อยรายประเด็็น : สถาบัันความรู้้� เพ่ื่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�และ 

ความเสมอภาค (ธััชภููมิิ)

ผลการดำำ�เนิินงานและการขัับเคล่ื่�อนใน
พื้้�นท่ี่�
1	 การสร้้างนัักจััดการเปลี่�ยนแปลงเชิิงพื้้�นท่ี่�  
	 ได้้ดำำ�เนิินการผ่่านการสนัับสนุุนทุนุวิิจััยและนวััตกรรม จำำ�นวน  

2 โครงการ ดังนี้้� (1) โครงการ “กระบวนการสร้้างผู้้�นำำ�เยาวชนสู่่�

การพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่า่งยั่่�งยืืน กรณีีศึกษาเครืือข่า่ยเยาวชน SEED 

Thailand” และ (2) โครงการ “การมีีส่ว่นร่ว่มของเยาวชนในการ

ผลิิตสื่่�อท้้องถิ่่�น : กรณีีศึกษาสำำ�นักข่า่วเยาวชน SEED Thailand”  

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มงานท่ี่�ทำำ�กับเยาวชนกัับการสร้้างกระแสใหม่่ เป็็น

แนวคิดที่�จะสร้้างคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น โดยใช้้เครืือข่่าย

เยาวชนท่ี่�เป็็นกำำ�ลังในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�จากสิ่่�งท่ี่�เครืือข่่ายเยาวชน 

SEED Thailand ทำำ�นั้้�นเป็็นกระบวนการท่ี่�เปล่ี่�ยนเยาวชนให้้

คิิดสร้้างสรรค์์ พยายามหาทางออก และหาทางแก้้ ซึ่่�งเครืือข่่าย

เยาวชนกลุ่่�มนี้้� ส่่วนใหญ่่เป็็นแกนนำำ�นักศึึกษา มีีเป้้าหมายเพื่่�อ

ศึึกษาและพััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของเยาวชน 

ในกระบวนการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างต้้นแบบ

สำำ�หรับัการพััฒนาเยาวชนให้้มีีคุณุลัักษณะ (Character) และทัักษะ

6 โครงการ งบประมาณรวม

50,000,000 บาท

ท่ี่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่า่งยั่่�งยืืน ผ่าน 
การศึึกษากระบวนการของเครืือข่า่ยเยาวชน SEED Thailand การวิิจััย 

ใช้้แนวทางการพััฒนาพื้้�นท่ี่�เป็็นฐานสำำ�หรับศึึกษากระบวนการ 

และกลยุทธ์ก์ารดำำ�เนินิงานในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

บริิบทของชุุมชนและความต้องการในพื้้�นท่ี่� ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์ม

ใหม่่ของหน่่วย บพท. ที่�มีีเยาวชนเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา

พื้้�นท่ี่� มีีเยาวชนเข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 200 คน มีีพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิิน

งาน 22 พื้้�นท่ี่� ใน 14 จัังหวัด กระจายทุุกภููมิิภาค ได้้แก่่ จัังหวัด

เชีียงราย จัังหวัดเชีียงใหม่ จัังหวัดฉะเชิิงเทรา จัังหวัดขอนแก่่น 

จัังหวัดสุรินิทร์ ์จัังหวัดบุรีีรัมย์ จัังหวัดกาฬสินิธุ์์� จัังหวัดนครราชสีีมา 

จัังหวัดมหาสารคาม จัังหวัดปัตตานีี จัังหวัดสงขลา จัังหวัดพััทลุุง 

จัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์ ์และจัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา 

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 เครืือข่า่ยผู้้�นำำ�เยาวชนท่ี่�มีีศักยภาพเพื่่�อสร้า้งจิิตสำำ�นึกรักับ้า้นเกิิด  

ท่ี่�มีีคุณลัักษณะ (Character) และทัักษะ ที่�สามารถนำำ�ไป

ประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่า่งยั่่�งยืืนจำำ�นวน 160 คน 

ใน 14 จัังหวัด กระจายทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศไทย

•	 โครงการพัฒันาชุุมชนท่ี่�สอดคล้้องกัับบริบิทของพื้้�นท่ี่� จำำ�นวน 

16 โครงการ ใน 16 พื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย

•	 สื่่�อเพื่่�อประชาสััมพันธ์แ์ละส่ง่เสริิมการเผยแพร่วััฒนธรรมของ

บ้า้นเกิิดให้้เป็็นท่ี่�รู้้� จัักในวงกว้้างท่ี่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�รับั

สารยุุคปััจจุบัันจำำ�นวนกว่่า 250 เรื่่�อง ประกอบด้้วย คลิิปสั้้�น 

คลิิปยาว ภาพและกราฟิิก ที่�เป็็นข่า่วทั่่�วไป

•	 สำำ�นักข่า่วเยาวชนจำำ�นวน 8 แห่่ง ได้้แก่่ (1) สำำ�นักข่า่วเยาวชน

พลเมืืองสันักำำ�แพง  (2) สำำ�นักข่า่ว Chaing Rai Story (3) สำำ�นัก

ข่า่ว Korat People Story (4) สำำ�นักข่า่วชาวสารคาม (Sound 

Sarakham) (5) สำำ�นักข่่าวอโยธยามหานคร (6) สำำ�นักข่่าว 

People of Padriew (7) สำำ�นักข่่าว Hua Hin Development 

และ (8) สำำ�นักข่า่วซี้้�ดใต้้ ซึ่่�งแต่่ละสำำ�นักข่า่วจะมีีจุดเด่่นท่ี่�แตก

ต่่างกัันไป
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2	พั ฒนานวััตกรรมต้้นแบบการเผยแพร่ส่ื่� อสาร
คุุณค่่าทุุนทางวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นไทย สร้้างการ
รัับรู้้�ระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ 
	 ได้้ดำำ�เนิินการผ่่านการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรมให้้กัับ

โครงการ “Culture Connex นำำ�ร่่องกลไกการเช่ื่�อมต่่อทุุนทาง

วััฒนธรรม ระยะท่ี่� 2” เป็็นการสร้้างกลไกเชื่่�อมต่่อธุุรกิิจปลายน้ำำ�

และเป็็นช่่องทางจำำ�หน่ายสิินค้้าให้้กัับผลิิตภัณฑ์์ทางวััฒนธรรม

ท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของผลผลิิตจากโครงการวิิจััยท่ี่�ได้้รัับสนัับสนุุน 

ทุนุวิิจััยและนวััตกรรม จากหน่ว่ยบริหิารจััดการทุนุด้้านการพัฒันา 

พื้้�นท่ี่� ทำำ�ให้้เกิิดการเช่ื่�อมต่่อห่่วงโซ่่มููลค่าจากผู้้�ประกอบการ

ทุุนวััฒนธรรมและผู้้�ผลิิตสิินค้้าหััตถกรรมชุมชน ไปสู่่�ตลาด

และเป็็นการเผยแพร่่คุุณค่่าทุุนทางวััฒนธรรมของชุุมชนไปสู่่� 

ผู้้�บริิโภคทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ รวมถึงทำำ�หน้าท่ี่�เป็็น “กลไก

การจััดการพื้้�นท่ี่�” ผ่านการติิดตั้้�งธุุรกิิจด้้านทุุนทางวััฒนธรรมใน

อาคารโบราณสถาน ย่านชุุมชนเล่ื่�อนฤทธิ์์� ถนนเยาวราช และ

เกิิดความร่่วมมืือกัับชุุมชนและความร่่วมมืือกัับบริิษััท ชุมชน

เครืือข่่ายผู้้�นำำ�เยาวชน จำำ�นวน

160 คน ใน 14 จัังหวััด

ส่ื่� อเพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริม 

การเผยแพร่วััฒนธรรม 250 เร่ื่�อง

สำำ�นักข่่าวเยาวชนจำำ�นวน 8 แห่่ง

ภาพที่� 100  กิิจกรรมอบรมพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�เยาวชน โดยใช้้กระบวนการ SEED MODEL

เล่ื่�อนฤทธิ์์� จำำ�กัด ในการพััฒนาชุุมชนเล่ื่�อนฤทธิ์์�ให้้เป็็น “ย่่าน

วััฒนธรรม” ที่�มีีอัตลักษณ์์เฉพาะ เป็็นแหล่งรวมผลิิตภัณฑ์์ทาง

วััฒนธรรมจากชุุมชนต่่าง ๆ และการบริิการทางวััฒนธรรมผ่าน

ศิิลปะการแสดงท้้องถิ่่�น โดยใช้้ผลผลิิตจากโครงการวิิจััยเป็็น 
ตััวตั้้�งและสร้้างความร่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย ทั้้�งทางวััฒนธรรม

และภาคธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวมีีผลสะท้้อนกลัับสู่่�การ

ประกอบการของ Culture Connex ที่�มีีเป้้าหมายจะเป็็น “ธุุรกิิจ

เพื่่�อสัังคม” ผ่านการประกอบการท่ี่�เป็็นโชว์์รููมบนถนนเยาวราช 

และผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ การซื้้�อขายบนเว็็บไซต์ (E-commerce) 

ท่ี่�จะช่ว่ยให้้สามารถระดมทุนุ สร้า้งการเรีียนรู้้� เผยแพร่ ่พัฒนาและ

ต่่อยอดทุุนทางวััฒนธรรมไทยทั้้�งทัักษะและองค์์ความรู้้� รวมถึง 
สร้้างการรัับรู้้�ระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ ทั้้�งนี้้�มีีจำำ�นวน 
ผู้้�ประกอบการทุุนทางวััฒนธรรมที่�วางจำำ�หน่า่ยกัับโชว์์รููม Culture 

Connex จาก 32 โครงการวิิจััย ดำำ�เนิินการโดยมหาวิิทยาลััย 20 แห่ง่  

ผู้้�ประกอบการทุุนทางวััฒนธรรม 48 ราย จากพื้้�นท่ี่� 30 อำำ�เภอ  

ใน 20 จัังหวัด กระจายทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศไทย

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 119



ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 ผลิิตภัณฑ์์ทางวััฒนธรรมได้้รัับการเผยแพร่่ระดัับประเทศ

และระดัับนานาชาติิไม่่ต่ำำ�กว่่าจำำ�นวน 50 รายการ จาก 32  

โครงการวิิ จััย  ดำ ำ� เ นิินการโดยมหาวิิทยาลััย 20 แห่่ง  

ผู้้�ประกอบการทุุนทางวััฒนธรรม 48 ราย จากพื้้� นท่ี่�  30  

อำำ�เภอ ใน 20 จัังหวัด กระจายทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศไทย

•	 สื่่�อสารองค์์ความรู้้�จากโครงการวิิจััยด้้านทุุนทางวััฒนธรรม 

ท่ี่�สามารถเข้้าถึึงได้้จริิง ผ่่านโชว์์รููมตลาดวัฒนธรรม กิจกรรม

การเรีียนรู้้� และการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล เชื่่�อมโยงงาน

วิิจััยสู่่�ชุมชน ผู้้�ผลิิต วิิสาหกิจ และหน่่วยงานในพื้้�นท่ี่�จริิง 

เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิกว่่า  

16 ประเทศ 

•	 ส่่งเสริิมให้้ผลิิตภัณฑ์์วััฒนธรรมเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย 

กระจายพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�นจากการจััดบูธออกงานแสดงสิินค้้า

และ Event เชิิงวััฒนธรรม ได้้แก่่ 1) งาน Craft & Loom ที่�

สยามสมาคม 2) งานรถไฟอุตสาหกรรมนำำ�ความสุุขสู่่�คนไทย  

ณ สถานีีกลางกรุุงเทพอภิิวััฒน์์ 3) งาน Elegance of Thai  

Women ครั้้�งท่ี่� 3 ณ ห้้างบลููพอร์์ท หัวหิน 

•	 สร้า้งรายได้้ให้้กัับผู้้�ประกอบการทุนุทางวััฒนธรรมจากการนำำ�

ผลิิตภัณฑ์์ทางวััฒนธรรมมาจำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�โชว์์รููมชุมชน

เล่ื่�อนฤทธิ์์� และ Pop-up Store (ห้้างพารากอน และ ห้้าง

เอ็็มสเฟีียร์์) เฉล่ี่�ยหน้าร้้านจำำ�นวน 58,964 บาทต่่อเดืือน และ 

Pop-up Store จำำ�นวน 100,526 บาทต่่อเดืือน

สร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�ประกอบการ

ทุุนทางวััฒนธรรม หน้้าร้้านจำำ�นวน 

58,964 บาทต่่อเดืือน 

และ Pop-up Store จำำ�นวน 

100,526 บาทต่่อเดืือน

ภาพที่� 101 กิิจกรรมภายใต้้โครงการ “Culture Connex 

นำำ�ร่อ่งกลไกการเชื่่�อมต่่อทุุนทางวััฒนธรรม ระยะท่ี่� 2”

3	 หลัักสููตรพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�
ด้้านการบริิหารจััดการทุุนทางวััฒนธรรม 
	 ได้้ดำำ�เนิินการผ่่านการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรมให้้กัับ

โครงการ “การพััฒนาหลักสููตรและการจััดการฝึึกอบรมสำำ�หรับ 

นัักบริิหารระดัับสููงของชาติิด้้านการบริิหารจััดการทุุนทาง

วััฒนธรรม เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืนในพื้้�นท่ี่�” 

ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สามารถใช้้ “ทุุนทาง

วััฒนธรรม” เป็็นกลไกหลักในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาประเทศ

อย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีประเด็็นหลักครอบคลุุม 5 มิิติิ ดังนี้้� (1) การสร้้าง

รากฐานทางความคิดและนโยบาย เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจแนวคิดทุุน

ทางวััฒนธรรมและความเช่ื่�อมโยงกัับหลักการประชาธิิปไตยเชิิง

วััฒนธรรม รวมถึงการขับัเคล่ื่�อนนโยบายในระดัับชาติิและท้้องถิ่่�น  
เน้้นการวิิเคราะห์บ์ทบาทของทุนุวััฒนธรรมในมิิติิของความมั่่�นคง

ทุุกด้้าน (2) การบริิหารจััดการเชิิงยุุทธศาสตร์์และกฎหมาย เพื่่�อ

สร้้างภาวะผู้้�นำำ�และการบริิหาร พัฒนาทัักษะด้้านการบริิหาร

เชิิงยุุทธศาสตร์และผู้้�นำำ�ทางวััฒนธรรม เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จาก

วััฒนธรรมและเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ การศึึกษากรอบกฎหมาย

และโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้องให้้เป็็นไปตามหลักธรรมาภิิบาล 

รวมถึงการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการอนุุรัักษ์์ สร้้างสรรค์์ และบริิหารจััดการทุุน  

(3) การขับัเคล่ื่�อนในระดัับพื้้�นท่ี่�และการสร้า้งพลเมืือง เน้้นทำำ�ความ

เข้า้ใจโครงสร้า้งการบริหิารจััดการวััฒนธรรมของไทย และส่ง่เสริมิ 

การมีีส่่วนร่่วมทางวััฒนธรรมของพลเมืืองมีีการสร้้างเครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือทางวััฒนธรรม และพััฒนาทัักษะการสื่่� อสาร 

ทางวััฒนธรรม เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนประเด็็นในระดัับพื้้�นท่ี่� รวมถึงการ

เรีียนรู้้�รูปแบบและกรณีีศึกษาการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ให้้เป็็น “เมืืองแห่่ง

ทุุนทางวััฒนธรรม” และการจััดการมรดกทางวััฒนธรรมได้้ (4) 

การสร้้างมููลค่าและการปฏิิบััติิการ เน้้นการศึึกษาแนวคิดและ

เทคนิิคในการสร้้างคุุณค่่า และมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ จากทุุน

ทางวััฒนธรรม รวมถึงการพััฒนาตลาดอัตลักษณ์์ทางวััฒนธรรม 

เรีียนรู้้�กระบวนการออกแบบและกลไกการขัับเคล่ื่�อนโครงงาน  

ท่ี่�ใช้้ทุนุทางวััฒนธรรมเป็็นฐานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และฝึึกปฏิิบัติัิ
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การจััดทำำ�ข้อ้เสนอเชิงินโยบาย เพื่่�อใช้ทุ้นุทางวััฒนธรรมขับัเคล่ื่�อน

การเปล่ี่�ยนแปลงประเทศในระดัับเมืืองและองค์์กร (5) การเรีียนรู้้�

ภาคสนามและการบููรณาการ เป็็นการถอดบทเรีียนจากการสัมัมนา 

กรณีีศึกษาและประสบการณ์์การบริิหารจััดการทุุนวััฒนธรรมที่�

ประสบความสำำ�เร็็จจากนานาประเทศ การศึึกษาดููงาน การจััดการ

ทุุนทางวััฒนธรรมในพื้้�นท่ี่�จริงในประเทศ รวมถึงการบููรณาการ 

องค์์ความรู้้�ทั้้�งหมดนำำ�ไปจััดทำำ�เป็็นข้้อเสนอเชิิงนโยบายท่ี่�พัฒันาขึ้้�น 
เสนอต่่อรััฐบาลได้้ ซึ่่�งกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง ระดัับ

ชาติิ เช่น่ รัฐัมนตรีี นักัการเมืือง ปลััดกระทรวง เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่�มีี

อิิทธิพิลทางความคิดและการตััดสินิใจ เป้้าหมายของการหลักสููตร

นี้้�มุ่่�งเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับความเป็็นพลเมืือง 

ทางวััฒนธรรม (Cultural Citizenship) หลักธรรมาภิิบาล 

(Good Governance) และการบริิหารจััดการทรััพยากรทาง

วััฒนธรรมเชิิงพื้้�นท่ี่�อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Area Based 

Cultural Management) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการเคารพใน

ความหลากหลายทางวััฒนธรรม การส่ง่เสริิมคุณุค่่าของทรัพัยากร

ทางวััฒนธรรม โดยเน้้นให้้รู้้�หลักการบริิหารจััดการทุุนทาง

วััฒนธรรมเชิิงพื้้�นท่ี่� และพััฒนาต่่อยอด โดยคำำ�นึงถึึงความยั่่�งยืืน 

ผู้้�ร่ว่มโครงการสามารถเข้า้ใจและวางแผนขับัเคล่ื่�อนโยบาย จััดทำำ� 

แนวทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ของชุุมชน หรืือของท้้องถิ่่�น 
ได้้จริิง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการผลัักดัันไปสู่่�ทฤษฎีีใหม่่ ทั้้�งนี้้�มีีผู้้�ที่�ผ่่านการ

คััดเลืือกให้้เข้้าอบรมหลักสููตรนี้้�จำำ�นวน 45 คน 

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 หลักสููตร “นัักบริิหารระดัับสููงของชาติิด้้านการบริิหารจััดการ

ทุนุทางวััฒนธรรมเพื่่�อขับัเคล่ื่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งยั่่�งยืืน

ในพื้้�นท่ี่�”

•	 เกิิดเครืือข่่ายนัักบริิหารจััดการทางวััฒนธรรม บุคลากรระดัับ

นโยบายท่ี่�สามารถผลัักดัันนโยบายด้้านการบริหิารจััดการทุนุ

ทางวััฒนธรรมให้้เป็็นวาระสำำ�คัญของหน่วยงานและองค์์กร

จำำ�นวน 45 คน 

•	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายและมาตรการในการเสริิมสร้้าง

พลเมืืองวััฒนธรรมและการบริิหารจััดการทางวััฒนธรรม

จำำ�นวน 5 นโยบาย

เกิิดเครืือข่่ายนัักบริิหารจััดการ

ทางวััฒนธรรม จำำ�นวน45 คน

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

จำำ�นวน 5 นโยบาย

ภาพที่� 102 กิิจกรรมภายใต้้หลัักสููตร “นัักบริิหารระดัับสููงของ

ชาติิด้้านการบริิหารจััดการทุุนทางวััฒนธรรมเพื่่�อขัับเคล่ื่�อน

การเปลี่�ยนแปลงอย่า่งยั่่�งยืืนในพื้้�นท่ี่�”

4	 แพลตฟอร์์มเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ประเทศไทย 
(Thailand Learning City Platform)
	 ได้้ดำำ�เนิินการผ่่านการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยและนวััตกรรมให้้

กัับโครงการ “กลไกการขัับเคล่ื่�อน Learning City Platform: 

พื้้� นท่ี่�แลกเปล่ี่�ยนรวบรวมองค์์ความรู้้�เพื่่� อการยกระดัับเมืือง 

แห่ง่การเรีียนรู้้� (Academy and Forum)” เป็็นแพลตฟอร์์มที่�เชื่่�อม

โครงการวิิจััยทั้้�งหลายเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเมืือง  
การแลกเปล่ี่�ยนและสร้้างความร่วมมืืออย่า่งต่่อเน่ื่�องระหว่างเมืือง

แห่่งการเรีียนรู้้�ของ UNESCO และเมืืองอ่ื่�น ๆ ที่�มีีบทบาทในการ 

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  

ซึ่่�งจะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่� อนการพััฒนาเมืืองแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ในประเทศไทย โดยมุ่่�งเน้้นการจััดระบบองค์์ความรู้้�  

การเชื่่� อมโยงเครืือข่่ายและการสร้้างพื้้� นท่ี่�การแลกเปล่ี่�ยน 

อย่า่งเป็็นระบบ ครอบคลุุมการมีีส่ว่นร่ว่มของภาคีีทั้้�งในระดัับชาติิ 
และนานาชาติิ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต การเรีียนรู้้� 

ตลอดชีีวิิต และศัักยภาพของเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�ยัังได้้

จััดตั้้�งคณะทำำ�งานภายใต้้ชื่่�อ Thailand Learning City Platform 

โดยมีี ดร.สีีลาภรณ์์ บัวสาย เป็็นประธานคณะทำำ�งานฯ เพื่่�อร่ว่มกัน 

ออกแบบและพััฒนาแพลตฟอร์์มเครืือข่่ายเมืืองแห่่งการเรีียน

รู้้�ของประเทศไทย ซึ่่�งผลสำำ�เร็็จจากการจััดงานประชุุมสััมมนา

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 121



ภาพที่� 103 เวทีีแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างเครืือข่า่ย

เมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

วัันท่ี่� 20-22 พฤศจิิกายน 2568 ณ จัังหวััดเชีียงใหม่่

เมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ระดัับภููมิิภาคอาเซีียนบวกสาม (ASEAN+3 

REGIONAL LEARNING CITIES CONFERENCE 2024) ในปีี 

ท่ี่�ผ่่านมา สามารถสร้้างการรัับรู้้�ในเวทีีประชาคมนานาชาติิ  

ผ่า่น National Forum จนเกิิดการยอมรับในระดัับสากลต่่อบทบาท

ของประเทศไทยในการส่่งเสริิม Lifelong Learning และในปีีนี้้�  

ดร.สีีลาภรณ์์ บัวสาย ในฐานะผู้้�ขัับเคล่ื่�อนวิิทยสถาน “ธััชภููมิิ”  

เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่� และในฐานะประธานคณะทำำ�งานฯ ยังได้้

รัับเชิิญจากยููเนสโกให้้เป็็นคณะกรรมการนานาชาติิ สำำ�หรัับ 

การคััดเลืือกสมาชิิกเครืือข่่ายเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของ UNESCO 

(UNESCO Global Network of Learning Cities-GNLC) ปี 2568 

โดยทำำ�หน้าท่ี่�ประเมิินและคััดเลืือกเมืืองต่่าง ๆ ทั่่�วโลก ที่�สมััคร 
เข้้าร่่วมเครืือข่่ายเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของ UNESCO อีีกทั้้�ง  
รศ.ดร.ปุ่่�น  เท่ี่�ยงบููรณธรรม ได้้รัับเชิิญจากสำำ�นักความสััมพัันธ์์

ต่่างประเทศ กลุ่่�มความร่่วมมืือกัับองค์์การยููเนสโก สำำ�นักงาน 

ปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ ให้้เป็็นกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อ

พิิจารณาเมืืองท่ี่�สมััครการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเครืือข่่ายระดัับ

โลกด้้านเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ขององค์์การยููเนสโก ประจำำ�ปี 2568  

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการยอมรับต่่อบทบาทการทำำ�งานของ หน่วย 

บพท. ที่�ขัับเคล่ื่�อนเร่ื่�องเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของประเทศไทย 

ในระดัับสากลให้้เป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ 

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 จััดตั้้�งสถาบัันความร่ว่มมืือเพื่่�อการพััฒนาเมืือง 

•	 หลักสููตรนัักจััดการเมืือง 

•	 เครืือข่า่ยเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ในประเทศจำำ�นวน 10 เมืืองและ

ต่่างประเทศจำำ�นวน 5 ประเทศ

เครืือข่่ายเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�

ในประเทศจำำ�นวน 10 เมืือง และ

ต่่างประเทศจำำ�นวน 5 ประเทศ

ภาพที่� 104 การประชุุมหารืือกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

5	 แนวทางใหม่่ในการบริิหารจััดการท้้องถิ่่�นให้้มีี
ประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อเป็็นโมเดลในการขยายผล 
	 ได้้ดำำ�เนิินการผ่่านการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยให้้แก่่ โครงการ 

“Sandbox ยะลา : แนวทางใหม่เพื่่�อการบริิหารจััดการเมืืองท่ี่�ยั่่�งยืืน 

ในการปลดล็อกปััญหาความยากจน” ซึ่่�งพื้้�นท่ี่�ทดลองเชิงินโยบาย 

(Policy Experimentation Zone) เพื่่�อพััฒนาแนวทางการบริิหาร

จััดการเมืืองยะลาท่ี่�สามารถปรัับใช้้และขยายผลได้้จริิง Sandbox 

เป็็นแนวคิดที่�ใช้้ในการออกแบบพื้้�นท่ี่�ทดลองท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น  

เปิิดโอกาสให้้สามารถทดสอบมาตรการใหม่่ ๆ ก่อนนำำ�ไปปรัับใช้้

อย่่างเป็็นทางการ โครงการฯ นี้้�จะสร้้าง Sandbox Model เพื่่�อ

ทดสอบนโยบายและกลไกทางเศรษฐกิิจที่�สามารถแก้้ไขปัญหา

ความยากจนและเพิ่่�มศักยภาพของเมืืองยะลาให้้รองรัับการเติิบโต

ท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายหลักคืือการออกแบบและทดสอบกลไก

ท่ี่�ช่่วยให้้เมืืองยะลาสามารถปลดล็อกข้้อจำำ�กัดทางการบริิหาร

ราชการ ผ่านการสร้้างแพลตฟอร์์ม ความร่่วมมืือระหว่างภาครััฐ  

ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม รวมถึงการพััฒนาโมเดล

เศรษฐกิิจที่�เหมาะสมกับโครงสร้้างของเมืือง จััดทำำ�ข้้อเสนอแนะ 

เพื่่� อปรัับปรุุงกฎระเบีียบท่ี่� เป็็นอุุปสรรคต่่อการเติิบโตของ 

ภาคธุุรกิิจทุุกระดัับ และการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ

เศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชน ก่อนท่ี่�จะนำำ�ไปขยายผลและทำำ�ให้้เกิิด  

การปรัับเปล่ี่�ยนเชิิงระบบต่่อไป

ผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินงาน
•	 พื้้�นท่ี่�ต้้นแบบทดลองเชิิงนโยบาย (Sandbox) ที่�สามารถ

ปลดล็อกข้้อจำำ�กัดทางการบริิหารราชการผ่่านการสร้้าง

แพลตฟอร์์มความร่วมมืือระหว่างภาครััฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาสัังคม เพื่่�อการแก้้ไขปัญหาความยากจน

•	 โมเดลเศรษฐกิิจที่�เหมาะสมกับโครงสร้้างของเมืือง 

•	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงกฎระเบีียบท่ี่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการ

เติิบโตของภาคธุุรกิิจทุุกระดัับ 
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6	 การรวบรวมองค์์ความรู้้�  กรอบแนวคิดและ
เคร่ื่� องมืื อในการทำำ�งานวิิ จััยด้้ านการจััดการ 
ทุุนวััฒนธรรม  
	 นัับได้้ว่่าเป็็นคู่่�มืือการเดิินทางเพ่ื่�อช่ว่ยสนัับสนุุนปฏิิบัติัิการของ

นัักวิิจััยในการสำำ�รวจ สืืบค้้น อนุุรัักษ์์ ฟ้ื้� นฟูู รัักษา และสร้้างสรรค์์

ทุนุทางวััฒนธรรม พร้อ้มนำำ�เสนอตััวอย่า่งรููปธรรมของการจััดการ

ทุุนวััฒนธรรมที่�เกิิดจากความมีีส่่วนร่่วมของผู้้�คนในพื้้�นท่ี่� ซึ่่�งนำำ�

ไปสู่่�การสร้้างรายได้้เพิ่่�ม ภายใต้้การขัับเคล่ื่�อนชุุดโครงการจััดการ

ทุุนวััฒนธรรมเพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจ ชุมชน และสำำ�นึกท้้องถิ่่�น 

ท่ี่�มีีการขัับเคล่ื่�อนงานต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2564 จนถึึงปััจจุบััน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ประกอบการวััฒนธรรม ย่่าน ตลาด เทศกาล และ

ผลิิตภัณฑ์์ทางวััฒนธรรม เปรีียบเสมืือนเข็็มทิศหรืือเครื่่�องมืือ 

ท่ี่�จะช่่วยให้้นัักวิิจััย มหาวิิทยาลััย หน่่วยงาน หรืือผู้้�ที่�จะก้้าวเข้้าสู่่�

งานเรื่่�องการจััดการทุุนวััฒนธรรมได้้มีีตัวช่่วยให้้สามารถทำำ�งาน

ง่่ายขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมีีองค์์ประกอบของ Methodology ที่�จะช่่วยให้้

สามารถใช้้กระบวนการวิิจััยสร้้างการมีีส่วนร่่วมในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อให้้

เป็็นการจััดการทุุนวััฒนธรรมที่�ก้้าวไปสู่่�ความยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่วัันแรก 
ท่ี่� เริ่่�มต้น ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ถููกนำำ�มาสัังเคราะห์์จััดทำำ�เป็็นหนังสืือ  
“การจััดการทุุนวััฒนธรรมไทย : ทฤษฎีีและการปฏิิบััติิ”

ภาพที่� 105 เปิิดตัวหนัังสืือ “การจััดการทุุนวััฒนธรรมไทย: ทฤษฎีีและการปฏิิบััติิ” 
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สรุุปภาพรวม
การดำำ�เนิินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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สรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินงานปีงบประมาณ 
w.ศ. 2568

	 ภาพรวมปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม 

(กองทุุน ววน.) จำำ�นวน 1,524,839,000 บาท จำำ�แนกเป็็นงบอุุดหนุุน จำำ�นวน 1,448,597,050 บาท (ร้้อยละ 95 ของงบท่ี่�ได้้รัับ 

การจััดสรร) งบบริิหาร จำำ�นวน 76,241,950 บาท (ร้้อยละ 5 ของงบท่ี่�ได้้รัับการจััดสรร) เพื่่�อดำำ�เนิินการสนัับสนุุนทุนวิจััยและนวัตกรรม 

ใน 6 แผนงานย่อ่ย 2 แผนงานเป้้าหมายสำำ�คััญภายใต้้แผนด้้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (ววน.) ปีี พ.ศ. 2566-2570 ประกอบด้้วย

1)	 แผนงานสำำ�คััญตามจุุดมุ่่�งเน้้นของนโยบาย  (Flagship; F) จำำ�นวน 2 แผนงานย่่อย ได้้แก่่

(1)	 แผนงานย่่อย F9 ขจััดความยากจนและลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� โดยการเพิ่่�มโอกาสและลดช่่องว่่างของการเข้้าถึึงการพััฒนาอาชีีพ  
การศึึกษาเรีียนรู้� เทคโนโลยีีและนวัตกรรม

(2)	 แผนงานย่อย F10 เพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากในพื้้�นที่�ให้้พึ่่�งพาตนเองได้้และมีีการกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน/ท้้องถิ่่�น

มากขึ้้�น

2)	 แผนงานย่่อย (Non–Flagship; N) จำำ�นวน 4 แผนงานย่่อย ได้้แก่่

(3)	 แผนงานย่อ่ย N21 พััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�ที่�เชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาชุุมชน/ท้้องถิ่่�น

(4)	 แผนงานย่อ่ย N22 พััฒนาเมืืองชายแดนและพื้้�นที่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ

(5)	 แผนงานย่อ่ย N23 พััฒนาพื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษา และเมืืองแห่่งการเรีียนรู้� (Learning City)

(6)	 แผนงานย่อ่ย N24 เพิ่่�มระดัับศัักยภาพขององค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น เพื่่�อการพัฒันาพื้้�นที่�ใน 5 มิติิ  ให้้เกิิดผล โดยใช้วิ้ิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวัตกรรม

3) แผนงานการนำำ�งานวิิจััยและนวััตกรรมไปไปใช้้ประโยชน์ตามเป้้าหมายสำำ�คััญตามยุุทธทธศาสตร์ ์ววน.

(7)	 แผนงานเป้้าหมายสำำ�คััญฯ ครััวเรืือนในชนบทและผู้้�ประกอบการในพื้้� นที่�มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นด้้วยเทคโนโลยีีที่�เหมาะสม  
(12,000 ครััวเรืือนในชนบท มีีรายได้้สุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�น 5,000 บาทต่่อเดืือน ภายใน 2 ปีี)

(8)	 แผนงานเป้้าหมายสำำ�คััญฯ เด็็กไทยมีีความสามารถในการคิิดวิเคราะห์์และสมรรถนะสููงด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้�

1.ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการงบประมาณ
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งบประมาณรวมปี 2568
1,449 ล้านบาท
300 โครงการ

100,000,0000

แผนงานเป้าหมายสําคัญฯ ครัวเรือนในชนบท
และผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี

แผนงานเป้าหมายสําคัญฯ เด็กไทยมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์

N21 พัฒนาเมืองน่าอยู่ท่ีเช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชน

N22 พัฒนาเมืองชายแดนและพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ

N24 เพ่ิมระดับศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

งบประมาณท่ีออกสัญญาจริง งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร

200,000,000 300,000,000 400,000,000

71,849,450

74,251,050

102,198,150

142,500,000

71,849,450

N23 พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาและเมืองแห่งการเรียนรู้
67,509,850

67,509,850

74,251,050

102,198,150

142,500,000

220,400,000

220,400,000

F9 ขจัดความยากจน

F10 เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
373,236,950

373,236,950

396,651,600

396,651,600

แผนงานเป้้าหมายสำำ�คััญ
เด็็กไทยมีีความสามารถ
ในการคิิดวิเคราะห์์และ

สมรรถนะสููงด้้วยเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�
142,500,000

	 หน่่วย บพท. สนัับสนุุนทุุนวิจััยและนวัตกรรม รวมทั้้�งสิ้้�น 300 ชุดโครงการวิิจััย งบประมาณรวม 1,448,597,050 บาท คิดเป็็น 
ร้้อยละ 100 ของงบท่ี่�ได้้รัับการจััดสรร 

ภาพท่ี่� 106 ภาพรวมงบประมาณและการสนัับสนุุนทุุนวิจััยและนวัตกรรมปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

5%

95% งบอุุดหนุุน (Granting)
1,449 ลบ.

F9
ขจััดความยากจน

396,651,600

N23
พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา
และเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�

67,509,850

งบบริิหาร
76 ลบ.

F10
เพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก

ท้้องถิ่่�นเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจชุุมชน
373,236,950

แผนงานเป้้าหมายสำำ�คััญ
ครัวเรืือนในชนบทและ

ผู้้�ประกอบการ
ในพื้้�นที่่� มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ด้้วยเทคโนโลยีีที่่� เหมาะสม
220,400,000

N24
เพิ่่�มระดัับศัักยภาพของ

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
71,849,450

N22
พััฒนาเมืืองชายแดน

และพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจ
74,251,050

N21
พััฒนาเมืืองน่่าอยู่่�ที่่�

เช่ื่�อมโยงกัับการพััฒนาชุุมชน
102,198,150

Total Budget

1.525 B
Grant Budget

1.449 B

รวมงบประมาณที่่�ได้้รับัการจััดสรร งบอุุดหนุุนทุนุวิิจััยตามแผนงาน
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พื้นที่เป้าหมาย

จำนวน

จำนวน

*มหาวิทยาลัยในกำกับ คือ สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของรัฐ แต่ไม่ได้เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐโดยตรง
*มหาวิทยาลัยของรัฐ คือ สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ได้รับการจัดตั้งและอุดหนุนงบประมาณส่วนใหญ่โดยรัฐบาล

77 จังหวัด

300 โครงการ

102 หน่วยงาน

1,448.60 ลบ.

1,448.60
ลบ.

งบประมาณแยกตามหน่วยงาน

มหาวิทยาลัย
ในกำกับ

มหาวิทยาลัย
ในกำกับ

629.02 ลบ.
หน่วยงานอื่น ๆ

313.64 ลบ.

มหาวิทยาลัยเอกชน
19.37 ลบ.

มหาวิทยาลัยของรัฐ
86.48 ลบ.

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล (มทร.)

128.48 ลบ. มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (มรภ.)
271.60 ลบ.

งบประมาณ

21
หน่วยงาน

98
โครงการ

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (มรภ.)

35
หน่วยงาน

92
โครงการ

มหาวิทยาลัย
ของรัฐ

4
หน่วยงาน

18
โครงการ

หน่วยงานอื่น ๆ
(หน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ สมาคม

มูลนิธิ บริษัทเอกชน)

27
หน่วยงาน

38
โครงการ

มหาวิทยาลัย
เอกชน

7
หน่วยงาน

10
โครงการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล (มทร.)

8
หน่วยงาน

44
โครงการ

	 ภาพรวมการสนัับสนุุนทุนวิจััยและนวัตกรรมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2568 หน่ว่ย บพท. สนัับสนุุนทุนุวิจััยและนวัตกรรมแล้้วทั้้�งสิ้้�น  
1,296 โครงการวิิจััย งบประมาณรวมกว่่า 6,627 ล้านบาท ให้้แก่่หน่่วยงาน/สถาบัันการศึึกษา/มหาวิิทยาลััย แล้้วทั้้�งสิ้้�น 196 หน่่วยงาน 

ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ จำำ�นวน 27 แห่่ง มหาวิิทยาลััยราชภัฏ (มรภ.) จำำ�นวน 38 แห่่ง มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล (มทร.) 

จำำ�นวน 9 แห่่ง มหาวิิทยาลััยของรััฐ จำำ�นวน 4 แห่่ง มหาวิิทยาลััยเอกชน จำำ�นวน 15 แห่่ง อื่�น ๆ (หน่่วยงานภาครัฐอ่ื่�น ๆ สมาคม มููลนิิธิ ิ

บริิษััทเอกชน) จำำ�นวน 103 หน่่วยงาน 

	 หน่่วย บพท. ขับเคลื่�อนการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�ใช้้ประโยชน์ 

(Users) และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คััญ (Key Stakeholders) ซึ่่�ง

เป็็นหน่่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม ทั้้�งใน 
ระดัับพื้้�นที่� ระดัับชาติิ และระดัับนานาชาติิ อาทิิ พัฒันาชุุมชนจัังหวััด  

พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััด (พมจ.) องค์์กร

ปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น (อปท.) กระทรวงมหาดไทย (กรมการปกครอง 

กรมส่ง่เสริมิการปกครองท้้องถิ่่�น กรมการพัฒันาชุุมชน) กระทรวง

การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (กรมกิิจการเด็็กและ

เยาวชน กรมกิิจการผู้้�สููงอายุุ กรมกิิจการสตรีีและสถาบัันครอบครัว            

กรมพััฒนาสัังคมและสวััสดิิการ กรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิตคนพิการ การเคหะแห่่งชาติิ สถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน 

(องค์์การมหาชน)) ศููนย์์อำำ�นวยการบริหิารจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ 

(ศอ.บต.) สถาบันัวิจััยวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีแห่ง่ประเทศไทย 

(วว.)  สำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (องค์์การมหาชน) 

สถาบัันอุทยานการเรีียนรู้� (TK park) สำำ�นักงานบริิหารและพััฒนา

องค์์ความรู้้� (องค์์การมหาชน) สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (สกสว.) ธนาคารโลก (World 

bank) สำำ�นักงานส่ง่เสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล (DEPA) สำำ�นักงานพัฒนา

ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (องค์์การมหาชน) กองทุุนพัฒนาไฟฟ้้า 

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) สถาบััน

พััฒนาเมืือง (City Transformation & Public Policy Institute; 

CTPI) โครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิ (ยููเอ็็นดีีพีี) องค์์การ

การศึึกษา วิทยาศาสตร์์ และวััฒนธรรมแห่่งสหประชาชาติิ  

(ยููเนสโก) มหาวิิทยาลััยกว่่างซีี แห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน  

บริิษััทพััฒนาเมืือง บริิษััท ปููนซีีเมนต์ไทย (แก่่งคอย) จำำ�กัด  

บริิษััท สยาม อินโน ซิิตี้้�  จำ ำ�กัด สมาคมสัันนิิบาตเทศบาล 

แห่่งประเทศไทย และสมาคมเทศบาลนครและเมืือง รวมทั้้�ง

ธนาคารและ Private Sector ที่�ดำำ�เนิินกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม อาทิิ 

ธนาคารกรุุงไทย ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 

กลุ่่�มบริิษััทการปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย (ปตท.) กองส่่งเสริิม

วิิสาหกิิจชุมชน กรมส่ง่เสริมิการเกษตร สำำ�นักงานส่ง่เสริมิวิิสาหกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) สำำ�นักผู้้�ตรวจการแผ่่นดิน  

เป็็นต้น 

ภาพท่ี่� 107 ภาพรวมงบประมาณและการสนัับสนุุนทุุนวิจััยและนวัตกรรมปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 127



หน่่วยงาน/สถาบันั/มหาวิิทยาลััย
ที่่�ได้้รับัการจััดสรรทุนุวิิจััย

รวมงบประมาณที่่�ได้้รับัการจััดสรร โครงการที่่�ได้้รับัการจััดสรรทุนุวิิจััย

มหาวิทยาลัยในกํากับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (มทร.)
มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ (มรภ.)
มหาวิทยาลัยรัฐ
อ่ืน ๆ (หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ เช่น สมาคม มูลนิธิ บริษัทเอกชน)

ปีีงบประมาณ
งบประมาณ

ท่ี่� ได้้รัับการจััดสรรตาม 
MOA (บาท)

งบประมาณท่ี่�หน่่วยงาน
เสนอขอรัับทุุน (บาท)

โครงการที่�ย่ื่�นเสนอ
ขอรัับทุุน (โครงการ)

โครงการที่�ได้้รัับการ
จััดสรรทุน (โครงการ)

2563 664,213,200 3,570,964,615 543 88

2564 860,347,963 2,784,941,807 729 160

2565 1,054,158,760 2,911,397,517 682 195

2566 1,187,500,000 2,359,397,090 860 217

2567 1,411,700,000 3,066,268,900 1,065 336

2568 1,448,597,050 2,709,670,409 726 300

Grant Total 6,626,516,973 17,402,640,338 4,605 1,296

หมายเหตุุ	ปี ีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่ว่ย บพท. ได้้รัับการอนุุมััติิโยกจากกองทุุนส่ง่เสริิม ววน. งบประมาณจำำ�นวน 13 ล้้านบาท ไปออกสััญญาในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
	 เนื่่�องจากรอระเบีียบสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสนัับสนุุนทุุนวิจััยและนวัตกรรม 
	 แก่่ภาคเอกชนและภาคประชาสัังคมเพื่่�อให้้นำำ�ผลงานวิจััยและนวัตกรรมไปใช้้ประโยชน์์ พ.ศ. 2563

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร งบประมาณในการจัดสรรทุนวิจัย (Granting)
ข้อมูล ณ วันท่ี 22 กันยายน 2568

สรุป ภาพรวมการสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2568
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.)
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ภาพท่ี่� 108 ภาพรวมงบประมาณและการสนัับสนุุนทุุนวิจััยและนวัตกรรมปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2568 
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สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



2.
 ป

ระ
สิท

ธิผ
ลจ

าก
กา

รส
นับ

สนุ
นทุ

นวิ
จัย

แล
ะนวั

ต
กรร

ม

ผ
ลก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
 ห

น่ว
ย 

บพ
ท.

 ปี
 พ

.ศ
. 2

56
8

ยุท
ธ 

1
ยุท

ธ 
3

 ธั
ชภู

มิ
ยุท

ธ 
2

ยุท
ธ 

4

1.
กรุ

งเ
ทพ

มห
าน

คร
2.

นน
ทบุ

รี
3.

ปทุ
มธ

านี
4.

นค
รป

ฐม
5.

สมุ
ทร

ปร
าก

าร
6.

สมุ
ทร

สา
คร

7.
สมุ

ทร
สง

คร
าม

8.
พ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

9.
อ่า

งท
อง

10
.สิ

งห์
บุรี

แม่
ฮ่อ

งส
อน

เชี
ยง

ให
ม่ ลํา

พู
น

ลํา
ปา

ง

พ
ะเ

ยา

น่า
น

แพ
ร่ อุต

รดิ
ตถ์

สุโ
ขทั

ย

กํา
แพ

งเ
พ

ชร
พิ

จิต
ร

เพ
ชร

บูร
ณ์

นค
รส

รร
ค์

อุทั
ยธ

านี

ชัย
นา

ท

สุพ
รร

ณ
บุรี

ลพ
บุรี

กา
ญ

จน
บุรี

สร
ะบุ

รี

นค
รน

าย
ก ปร

าจี
นบุ

รี
สร

ะแ
ก้ว

ฉะ
เขิ

งเ
ทร

า

ชล
บุรี ระ

ยอ
ง

จัน
ทบุ

รี

ตร
าด

รา
ชบุ

รี

เพ
ชร

บุรี

ปร
ะจ

วบ
คีรี

ขัน
ธ์

ชุม
พ

ร

ระ
นอ

ง สุร
าษ

ฎร์
ธา

นี

พั
งง

า

กร
ะบี่

ภูเ
ก็ต

นค
รศ

รีธ
รร

มร
าช

ตรั
ง

พั
ทลุ

ง

สตู
ล

สง
ขล

า
ปัต

ตา
นี

ยะ
ลา

นร
าธิ

วา
ส

เล
ย

หน
อง

คา
ย

อุด
รธ

านี

หน
อง

บัว
ลํา

ภู ขอ
นแ

ก่น

ชัย
ภูมิ

นค
รร

าช
สีม

า
บุรี

รัม
ย์

สุริ
นท

ร์
ศรี

ษะ
เก

ษอุบ
ลร

าช
ธา

นี

อํา
นา

จเ
จริ

ญ
ยโ

สธ
ร

ร้อ
ยเ

อ็ด

มห
าส

าร
คา

มกา
ฬสิ

นธุ์
มุก

ดา
หา

ร

สก
ลน

คร
นค

รพ
นม

บึง
กา

ฬ

ตา
ก

พิ
ษณุ

โล
ก

เชี
ยง

รา
ย

910

8

3
4

2
1

5
6

7

ผ
ลก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
ปี 

25
68

พื้
นที่

เป้
าห

มา
ย 

76
 จั

งห
วัด

จัง
หวั

ดแ
ก้จ

นเ
ป้า

หม
าย

 2
7 

จัง
หวั

ด
พั

ฒ
นา

เท
คโ

นโ
ลยี

ที่เ
หม

าะ
สม

 3
86

 น
วัต

กร
รม

ผู้นํ
าผ

ลง
าน

วิจั
ย 

อง
ค์ค

วา
มรู้

 น
วัต

กร
รม

กา
รพั

ฒ
นา

เมื
อง

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ 

6,
08

9 
คน

อป
ท.

 ได้
รับ

กา
รย

กร
ะดั

บศั
กย

ภา
พ

 1
34

 แ
ห่ง

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

 3
00

 โค
รง

กา
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

 1
,4

49
 ล้

าน
บา

ท

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
20

 จั
งห

วัด
 

• 
พั

ฒ
นา

โม
เด

ลแ
ก้จ

นที่
ระ

บุเ
ทค

โน
โล

ยี/
นวั

ตก
รร

ม 
20

3 
นวั

ตก
รร

ม
• 

นํา
อง

ค์ค
วา

มรู้
 เท

คโ
นโ

ลยี
 แ

ละ
นวั

ตก
รร

มที่
นํา

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ 

 
11

2 
ชิ้น

• 
ยก

ระ
ดับ

รา
ยไ

ด้เ
กษ

ตร
กร

ยา
กจ

นด้
วย

 S
m

ar
t F

ar
m

in
g 

 
1,

03
3 

คน
• 

คน
ยา

กจ
นมี

รา
ยไ

ด้เ
พิ่

มขึ้
น 

10
,2

14
 ค

รัว
เรื

อน
 4

5,
29

5 
คน

• 
แร

งง
าน

ยา
กจ

นแ
ละ

กลุ่
มเ

ปร
าะ

บา
งเ

ข้า
ถึง

อง
ค์ค

วา
มรู้

 
 

เท
คโ

นโ
ลยี

 แ
ละ

นวั
ตก

รร
ม 

45
,7

82
 ค

น
• 

กล
ไก

คว
าม

ร่ว
มมื

อแ
ก้ปั

ญ
หา

คว
าม

ยา
กจ

น 
7 

กล
ไก

 7
 จั

งห
วัด

• 
หน่

วย
งา

น 
Fu

nc
tio

n 
นํา

แน
วคิ

ดไ
ปป

ระ
ยุก

ต์แ
ละ

ปรั
บใ

ช้
 

วา
งแ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
กา

รแ
ก้

ไข
ปัญ

หา
คว

าม
ยา

กจ
น 

5 
หน่

วย
งา

น

ยุท
ธ 

1 
: ข

จัด
คว

าม
ยา

กจ
นแ

บบ
เบ็

ดเ
สร็

จแ
ละ

แม่
นยํ

า

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
16

 จั
งห

วัด
 

• 
ผู้นํ

าเ
ยา

วช
นเ

ครื
อข่

าย
 S

EE
D 

Th
ai

la
nd

 1
60

 ค
น 

คร
อบ

คลุ
ม

 
ทุก

ภูมิ
ภา

ค 
• 

จัด
ตั้ง

สํา
นัก

ข่า
วเ

ยา
วช

น 
SE

ED
 T

ha
ila

nd
 ใน

พื้
นที่

 8
 จั

งห
วัด

• 
สื่อ

เผ
ยแ

พ
ร่จํ

าน
วน

กว่
า 

25
0 

เรื่
อง

 
• 

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์ท

าง
วัฒ

นธ
รร

มไ
ด้รั

บก
าร

เผ
ยแ

พ
ร่แ

ละ
วา

ง
 

จํา
หน่

าย
สิน

ค้า
กับ

 C
ul

tu
re

 C
on

ne
x 

กว่
า 

50
 ร

าย
กา

ร 
 

จา
กผู้

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
48

 ร
าย

 ใน
พื้

นที่
 3

0 
อํา

เภ
อ 

20
 จั

งห
วัด

 
• 

เกิ
ดเ

ครื
อข่

าย
นัก

บริ
หา

รจั
ดก

าร
ทา

งวั
ฒ

นธ
รร

ม 
45

 ค
น 

• 
จัด

ตั้ง
สถ

าบั
นค

วา
มร่

วม
มือ

เพื่
อก

าร
พั

ฒ
นา

เมื
อง

• 
เอ

กส
าร

สัง
เค

รา
ะห์

อง
ค์ค

วา
มรู้

ที่ย
กร

ะดั
บจ

าก
คว

าม
รู้เ

ดิม
 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
พั

ฒ
นา

พื้
นที่

 1
0 

ชิ้น

ธัช
ภูมิ

 : 
วิท

ยส
ถา

นเ
พื่

อก
าร

พั
ฒ

นา
พื้

นที่

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
67

 จั
งห

วัด
• 

พั
ฒ

นา
พื้

นที่
เมื

อง
ต้น

แบ
บเ

พื่
อมุ่

งเ
ข้า

สู่เ
มือ

งน่
าอ

ยู่ที่
ชา

ญ
ฉล

าด
 

 
40

 เมื
อง

 ย
กร

ะดั
บแ

ละ
บูร

ณ
าก

าร
แผ

นพั
ฒ

นา
เมื

อง
เข้

าสู่
 

แผ
นท้

อง
ถิ่น

 5
2 

นโ
ยบ

าย
/ม

าต
รก

าร
/น

วัต
กร

รม
เชิ

งน
โย

บา
ย

• 
ข้อ

มูล
เมื

อง
ที่เ

ป็น
ข้อ

มูล
เปิ

ด 
(O

pe
n 

Da
ta

) 7
0 

ฐา
นข้

อมู
ล 

• 
พั

ฒ
นา

เมื
อง

น่า
อยู่

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

บ่ม
เพ

าะ
อง

ค์ค
วา

มรู้
 1

8 
แห่

ง
• 

แผ
นพั

ฒ
นา

เชิ
งพื้

นที่
ถูก

บร
รจุ

อยู่
ใน

หน่
วย

งา
นที่

เกี่
ยว

ข้อ
ง 

 
18

 น
โย

บา
ย/

แน
วป

ฏิบั
ติ/

มา
ตร

กา
ร/

แผ
น/

ระ
เบี

ยบ
• 

เมื
อง

ชา
ยแ

ดน
ปร

ะส
บค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

 8
 เมื

อง
• 

เมื
อง

แห่
งก

าร
เรี

ยน
รู้ต

าม
หลั

กส
าก

ล 
7 

เมื
อง

• 
นวั

ตก
รร

มเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
ขอ

งก
าร

พั
ฒ

นา
เมื

อง
แห่

งก
าร

เรี
ยน

รู้
 

แล
ะพื้

นที่
นวั

ตก
รร

มก
าร

ศึก
ษา

 7
 น

โย
บา

ย/
มา

ตร
กา

ร/
 

นวั
ตก

รร
มเ

ชิง
นโ

ยบ
าย

• 
ผู้นํ

าอ
งค์

คว
าม

รู้ด้
าน

กา
รพั

ฒ
นา

พื้
นที่

นวั
ตก

รร
มก

าร
ศึก

ษา
 

 
แล

ะเ
มือ

งแ
ห่ง

กา
รเ

รีย
นรู้

ที่ไ
ด้รั

บไ
ปถ่

าย
ทอ

ดแ
ละ

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์
 

ใน
พื้

นที่
 5

57
 ค

น
• 

ผู้นํ
าผ

ลง
าน

วิจั
ย 

อง
ค์ค

วา
มรู้

 เท
คโ

นโ
ลยี

 แ
ละ

นวั
ตก

รร
ม

 
กา

รพั
ฒ

นา
เมื

อง
ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ 
6,

08
9 

คน

ยุท
ธ 

3 
: ก

าร
พั

ฒ
นา

เมื
อง

น่า
อยู่

แล
ะเ

มือ
งแ

ห่ง
กา

รเ
รีย

นรู้

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
62

 จั
งห

วัด
 

• 
นวั

ตก
รชุ

มช
น/

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 1

0,
98

2 
คน

 ส
าม

าร
ถรั

บ–
ปรั

บ–
 

 
ใช้

เท
คโ

นโ
ลยี

 ได้
อย่

าง
เห

มา
ะส

ม 
• 

สร้
าง

กล
ไก

เศ
รษ

ฐกิ
จใ

หม่
ขอ

งตํ
าบ

ลนํ
าร่

อง
 5

 ตํ
าบ

ล 
ใน

 4
 จั

งห
วัด

 
• 

พั
ฒ

นา
เท

คโ
นโ

ลยี
ที่เ

หม
าะ

สม
แล

ะน
วัต

กร
รม

พ
ร้อ

มใ
ช้ 

 
38

6 
นวั

ตก
รร

ม
• 

จัด
ตั้ง

อา
สา

สมั
คร

ป้อ
งกั

นแ
ละ

บร
รเ

ทา
ภัย

พิ
บัติ

เชิ
งพื้

นที่
 2

71
 ค

น 
 

ใน
 8

 ใน
พื้

นที่
ได้

รับ
ผล

กร
ะท

บจ
าก

ภัย
พิ

บัติ
 

• 
ข้อ

เส
นอ

เชิ
งน

โย
บา

ย 
22

 ข้
อเ

สน
อ

• 
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ธุร
กิจ

ชุม
ชน

 (L
E)

 ร
าย

ได้
เพิ่

มขึ้
นร้

อย
ละ

 1
5 

 
จํา

นว
น 

51
4 

คน
• 

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
แล

ะบุ
คล

าก
รข

อง
ภา

ครั
ฐ/

เอ
กช

น 
มีทั

กษ
ะ

 
กา

รจั
ดก

าร
กา

รเ
งิน

 โด
ยก

าร
ใช้

 S
up

er
 A

pp
 จํ

าน
วน

 6
,2

11
 ค

น

ยุท
ธ 

2 
: ก

าร
พั

ฒ
นา

เศ
รษ

กิจ
ฐา

นร
าก

ฯ 
จา

กฐ
าน

ทุน
ทรั

พ
ยา

กร
พื้

นถิ่
นแ

ละ
ทุน

ทา
งวั

ฒ
นธ

รร
ม

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
60

 จั
งห

วัด
 

• 
อป

ท.
 ได้

นํา
เท

คโ
นโ

ลยี
ดิจิ

ทัล
ไป

ยก
ระ

ดับ
แล

ะพั
ฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

 
ขอ

ง 
อป

ท.
 1

34
 แ

ห่ง
• 

นวั
ตก

รร
มเ

ชิง
นโ

ยบ
าย

 (P
ol

ic
y 

Sa
nd

bo
x)

 3
5 

นโ
ยบ

าย
/

 
มา

ตร
กา

ร
• 

เกิ
ดน

วัต
กร

ท้อ
งถิ่

น 
หรื

อ 
นวั

ตก
ร 

อป
ท.

 2
,4

39
 ค

น
• 

อป
ท.

 แ
ละ

อง
ค์ก

รผู้
ใช้

นํ้า
 ส

าม
าร

ถย
กร

ะดั
บใ

นก
าร

จัด
กา

รนํ้
า

 
คร

บว
งจ

ร 
มีก

าร
วา

งแ
ผน

บน
ฐา

นข้
อมู

ล 
กา

รใ
ช้เ

ครื่
อง

มือ
ดิจิ

ทัล
 

ใน
กา

รจั
ดก

าร
ข้อ

มูล
นํ้า

 แ
ละ

กา
รเ

ชื่อ
มโ

ยง
กา

รทํ
าง

าน
ใน

ระ
ดับ

 
พื้

นที่
สู่ร

ะบ
บ 

Th
ai

 W
at

er
 P

la
n 

(T
W

P)
 ซึ่

งเ
ป็น

กล
ไก

ระ
ดับ

ชา
ติ

ยุท
ธ 

4 
: ก

าร
เส

ริม
พ

ลัง
เพื่

อย
กร

ะดั
บศั

กย
ภา

พ
ขอ

ง
อง

ค์ก
รป

กค
รอ

งส่
วน

ท้อ
งถิ่

นแ
ละ

หน่
วย

งา
นรั

ฐใ
นพื้

นที่

ภา
พ

ที่� 
10

9 
ผล

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
นข

อง
 ห

น่ว่
ย 

บพ
ท.

 ปี
ี พ

.ศ
. 2

56
8

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 129



ภา
พ

ที่� 
11

0 
ผล

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
นข

อง
 ห

น่ว่
ย 

บพ
ท.

 ปี
ี พ

.ศ
. 2

56
3–

25
68

 

ผ
ลก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
 ห

น่ว
ย 

บพ
ท.

 ปี
 พ

.ศ
. 2

56
3–

25
68

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
20

 จั
งห

วัด
 อํ

าเ
ภอ

แก้
จน

 1
03

 อํ
าเ

ภอ
• 

พั
ฒ

นา
โม

เด
ลแ

ก้จ
น 

29
9 

โม
เด

ล
• 

นัก
พั

ฒ
นา

เชิ
งพื้

นที่
 (A

re
a 

De
ve

lo
pm

en
t M

an
ag

er
) 3

,2
05

 ค
น 

• 
นัก

จัด
กา

รง
าน

วิจั
ยเ

ชิง
พื้

นที่
 (A

re
a 

Re
se

ar
ch

 M
an

ag
er

) 
 

1,
53

9 
คน

• 
กล

ไก
คว

าม
ร่ว

มมื
อกั

บห
น่ว

ยง
าน

ต่า
ง 

ๆ 
เช่

น 
ศ

จพ
.จ

. 2
0 

แห่
ง,

 
 

ศ
จพ

.อ
. 5

2 
แห่

ง,
 ห

น่ว
ยง

าน
เข้

าร่
วม

 M
O

U 
ระ

ดับ
พื้

นที่
 6

04
 แ

ห่ง
, 

 
อป

ท.
 9

86
 แ

ห่ง
 ภ

าค
ปร

ะช
าสั

งค
ม 

14
9 

แห่
ง 

แล
ะภ

าค
ธุร

กิจ
 

เอ
กช

น 
10

7 
แห่

ง
• 

ค้น
หา

แล
ะส

อบ
ทา

นค
นจ

น 
1,

47
1,

61
3 

คน
 2

81
,2

80
 ค

รัว
เรื

อน
• 

คน
จน

เป้
าห

มา
ยไ

ด้รั
บก

าร
ส่ง

ต่อ
คว

าม
ช่ว

ยเ
หลื

อ 
30

3,
65

0 
คน

 
• 

ผลั
กดั

นแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร์

จัง
หวั

ด 
17

 แ
ผน

 แ
ละ

แผ
นพั

ฒ
นา

 
ท้อ

งถิ่
น 

30
 แ

ผน
 ร

วม
ทั้ง

ผลั
กดั

นใ
ห้เ

กิด
พื้

นที่
แก้

จน
 1

03
 แ

ห่ง
 

ยุท
ธ 

1 
: ข

จัด
คว

าม
ยา

กจ
นแ

บบ
เบ็

ดเ
สร็

จแ
ละ

แม่
นยํ

า

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
77

 จั
งห

วัด
• 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
จัด

กา
รทุ

นท
าง

วัฒ
นธ

รร
ม 

ฟื้
นฟู

คุณ
ค่า

วัฒ
นธ

รร
ม

 
สู่ก

าร
จัด

เท
ศก

าล
วัฒ

นธ
รร

มป
ระ

จํา
ปี 

30
 พื้

นที่
/ย่

าน
• 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
พั

ฒ
นา

เมื
อง

ด้ว
ยค

วา
มร่

วม
มือ

กับ
ธน

าค
าร

โล
ก 

 
(W

or
ld

 b
an

k)
• 

ขย
าย

ผล
หลั

กสู
ตร

พั
ฒ

นา
ท้อ

งถิ่
น 

ได้
แก่

 ก
าร

ฝึก
อบ

รม
เท

คนิ
ค

 
วิธี

เชิ
งก

ลยุ
ทธ์

ใน
กา

รพั
ฒ

นา
กา

รจั
ดเ

ก็บ
รา

ยไ
ด้ท้

อง
ถิ่น

ให้
แก่

 
 

อป
ท.

 4
34

 ค
น 

แล
ะก

าร
ฝึก

อบ
รม

ปฏิ
บัติ

กา
รเ

ทค
นิค

กา
รจั

ดก
าร

 
ธุร

กิจ
อา

หา
รริ

มบ
าท

วิถี
สํา

หรั
บ 

อป
ท.

 2
94

 ค
น

ธัช
ภูมิ

 : 
วิท

ยส
ถา

นเ
พื่

อก
าร

พั
ฒ

นา
พื้

นที่

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
67

 จั
งห

วัด
• 

กล
ไก

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
ชิง

พื้
นที่

 6
2 

กล
ไก

 
• 

พื้
นที่

ต้น
แบ

บบ
นฐ

าน
เศ

รษ
ฐกิ

จสี
เขี

ยว
แล

ะห่
วง

โซ่
อุป

ทา
น 

 
18

 พื้
นที่

 
• 

พื้
นที่

ต้น
แบ

บเ
มือ

งค
าร์

บอ
นตํ่

า 
9 

พื้
นที่

 
• 

พั
ฒ

นา
เมื

อง
ศูน

ย์ก
ลา

งที่
น่า

อยู่
แล

ะช
าญ

ฉล
าด

 1
2 

พื้
นที่

• 
เกิ

ดตั
วแ

บบ
กา

รจั
ดก

าร
ที่อ

ยู่อ
าศั

ยที่
สอ

ดค
ล้อ

งกั
บบ

ริบ
ทข

อง
 

เมื
อง

 1
1 

พื้
นที่

 
• 

พื้
นที่

ต้น
แบ

บก
าร

พั
ฒ

นา
เมื

อง
แห่

งก
าร

เรี
ยน

รู้ 
38

 เมื
อง

 
• 

แน
วท

าง
กา

รล
งทุ

นร
ะดั

บพื้
นที่

 5
 พื้

นที่
 

• 
พั

ฒ
นา

ชุด
คว

าม
รู้แ

ละ
ข้อ

มูล
เปิ

ดด้
าน

กา
รพั

ฒ
นา

เมื
อง

 
 

43
 ฐ

าน
ข้อ

มูล
 

• 
อง

ค์ค
วา

มรู้
/บ

ทเ
รีย

น/
คู่มื

อ/
หลั

กสู
ตร

 ก
าร

บริ
หา

รจั
ดก

าร
 

เชิ
งพื้

นที่
 1

6 
ชุด

• 
นวั

ตก
รร

มใ
นก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

เชิ
งพื้

นที่
 3

6 
เค

รื่อ
งมื

อ 
 

• 
พั

ฒ
นา

นิเ
วศ

กา
รเ

รีย
นรู้

ขอ
งเ

มือ
ง 

25
 พื้

นที่
• 

อง
ค์ค

วา
มรู้

จา
กก

าร
ศึก

ษา
ท้อ

งถิ่
น 

(L
oc

al
 S

tu
dy

) 
 

70
 ฐ

าน
ข้อ

มูล
• 

เกิ
ดน

วัต
กร

รม
เชิ

งร
ะบ

บแ
ละ

นวั
ตก

รร
มก

าร
เรี

ยน
รู้ 

89
 น

วัต
กร

รม
 

• 
ยก

ระ
ดับ

เศ
รษ

ฐกิ
จร่

วม
ขอ

งพื้
นที่

เมื
อง

ชา
ยแ

ดน
 2

6 
พื้

นที่
 

 
ใน

 1
4 

จัง
หวั

ด
• 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร่

วม
มือ

ใน
พื้

นที่
ชา

ยแ
ดน

ปร
ะเ

ทศ
เพื่

อน
บ้า

น 
 

4 
ปร

ะเ
ทศ

• 
พื้

นที่
ระ

เบี
ยง

เศ
รษ

ฐกิ
จพิ

เศ
ษ 

จํา
นว

น 
2 

พื้
นที่

ระ
เบี

ยง

ยุท
ธ 

3 
: ก

าร
พั

ฒ
นา

เมื
อง

น่า
อยู่

แล
ะเ

มือ
งแ

ห่ง
กา

รเ
รีย

นรู้

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
69

 จั
งห

วัด
 พื้

นที่
วัฒ

นธ
รร

ม 
31

6 
แห่

ง 
• 

สร้
าง

นวั
ตก

รชุ
มช

น 
23

,7
53

 ค
น

• 
เกิ

ดกิ
จก

รร
มท

าง
วัฒ

นธ
รร

มร
วม

 2
,0

89
 ค

รั้ง
 

• 
เท

คโ
นโ

ลยี
ที่เ

หม
าะ

สม
แล

ะน
วัต

กร
รม

พ
ร้อ

มใ
ช้ 

1,
73

9 
นวั

ตก
รร

ม
• 

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
จํา

หน่
าย

สิน
ค้า

แล
ะบ

ริก
าร

เชิ
งวั

ฒ
นธ

รร
ม 

 
1,

81
3 

ร้า
นค้

า
• 

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
วัฒ

นธ
รร

ม 
8,

02
8 

คน
 

• 
พั

ฒ
นา

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์แ

ละ
บริ

กา
รเ

ชิง
วัฒ

นธ
รร

ม 
1,

93
2 

รา
ยก

าร
 

• 
พั

ฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งผู้

ปร
ะก

อบ
กา

รใ
น 

3,
65

0 
 

ธุร
กิจ

ชุม
ชน

 เกิ
ดร

าย
ได้

จา
กก

าร
จ้า

งง
าน

ใน
พื้

นที่
 1

0,
31

5 
 

คน
ต่อ

เดื
อน

 ส
ร้า

งร
าย

ได้
กลั

บสู่
ท้อ

งถิ่
น 

21
2.

5 
ล้า

นบ
าท

ต่อ
เดื

อน
 

• 
ขับ

เค
ลื่อ

นค
ลัส

เต
อร์

อุต
สา

หก
รร

มใ
นพื้

นที่
 2

9 
คลั

สเ
ตอ

ร์ 
 

34
 จั

งห
วัด

• 
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ด้า

นวั
ฒ

นธ
รร

มแ
ละ

แผ
นที่

วัฒ
นธ

รร
ม 

5,
00

0 
 

รา
ยก

าร

ยุท
ธ 

2 
: ก

าร
พั

ฒ
นา

เศ
รษ

กิจ
ฐา

นร
าก

ฯจ
าก

ฐา
นทุ

น
ทรั

พ
ยา

กร
พื้

นถิ่
นแ

ละ
ทุน

ทา
งวั

ฒ
นธ

รร
ม

• 
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
67

 จั
งห

วัด
• 

อป
ท.

 นํ
าอ

งค์
คว

าม
รู้ 

เท
คโ

นโ
ลยี

 ห
รือ

นวั
ตก

รร
ม 

ไป
ใช้

ให้
เกิ

ดผ
ล

 
อย่

าง
เป็

นรู
ปธ

รร
มใ

นก
าร

พั
ฒ

นา
อย่

าง
น้อ

ย 
1 

มิติ
ใน

 5
 มิ

ติ 
 

ขอ
งเ

ป้า
หม

าย
กา

รพั
ฒ

นา
อย่

าง
ยั่ง

ยืน
 3

34
 แ

ห่ง
 

• 
นวั

ตก
รร

มเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
 (P

ol
ic

y 
In

no
va

tio
n)

 1
11

 ก
ลไ

ก/
 

มา
ตร

กา
ร/

นโ
ยบ

าย
 

• 
เกิ

ดน
วัต

กร
ท้อ

งถิ่
น 

หรื
อ 

นวั
ตก

ร 
อป

ท.
 3

,3
26

 ค
น

• 
ขย

าย
ผล

มา
ตร

กา
รย

กขี
ดค

วา
มส

าม
าร

ถข
อง

 อ
ปท

. เ
พิ่

มขึ้
น 

 
อา

ทิ 
กา

รข
ยา

ยผ
ลตั

วแ
บบ

ท้อ
งถิ่

นจั
ดก

าร
ภัย

พิ
บัติ

 ตั
วแ

บบ
 

กา
รจั

ดก
าร

นํ้า
แบ

บค
รบ

วง
จร

ด้ว
ยเ

ทค
โน

โล
ยีดิ

จิทั
ลใ

นก
าร

 
แก้

ปัญ
หา

ภัย
แล้

งใ
นก

าร
แก้

ปัญ
หา

ภัย
แล้

ง 
ตัว

แบ
บท้

อง
ถิ่น

 
จัด

กา
รด้

าน
คุณ

ภา
พ

สิ่ง
แว

ดล้
อม

 เป็
นต้

น

ยุท
ธ 

4 
: ก

าร
เส

ริม
พ

ลัง
เพื่

อย
กร

ะดั
บศั

กย
ภา

พ
ขอ

ง
อง

ค์ก
รป

กค
รอ

งส่
วน

ท้อ
งถิ่

นแ
ละ

หน่
วย

งา
นรั

ฐใ
นพื้

นที่

ผ
ลก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
ปี 

25
63

–2
56

8
พื้

นที่
เป้

าห
มา

ย 
77

 จั
งห

วัด
ค้น

พ
บค

นจ
น 

1,
64

5,
62

4 
 ค

น 
สร้

าง
นวั

ตก
รชุ

มช
น 

23
,7

53
 ค

น 
พื้

นที่
ต้น

แบ
บก

าร
พั

ฒ
นา

เมื
อง

แห่
งก

าร
เรี

ยน
รู้ 

38
 เมื

อง
 

ยก
ระ

ดับ
เศ

รษ
ฐกิ

จร่
วม

ขอ
งพื้

นที่
เมื

อง
ชา

ยแ
ดน

 2
6 

พื้
นที่

 ใน
 1

4 
จัง

หวั
ด

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

 1
,2

96
 โค

รง
กา

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
 6

,6
27

 ล้
าน

บา
ท

1.
กรุ

งเ
ทพ

มห
าน

คร
2.

นน
ทบุ

รี
3.

ปทุ
มธ

านี
4.

นค
รป

ฐม
5.

สมุ
ทร

ปร
าก

าร
6.

สมุ
ทร

สา
คร

7.
สมุ

ทร
สง

คร
าม

8.
พ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

9.
อ่า

งท
อง

10
.สิ

งห์
บุรี

แม่
ฮ่อ

งส
อน

เชี
ยง

ให
ม่ ลํา

พู
น

ลํา
ปา

ง

พ
ะเ

ยา

น่า
น

แพ
ร่ อุต

รดิ
ตถ์

สุโ
ขทั

ย

กํา
แพ

งเ
พ

ชร
พิ

จิต
ร

เพ
ชร

บูร
ณ์

นค
รส

รร
ค์

อุทั
ยธ

านี

ชัย
นา

ท

สุพ
รร

ณ
บุรี

ลพ
บุรี

กา
ญ

จน
บุรี

สร
ะบุ

รี นค
รน

าย
ก ปร

าจี
นบุ

รี
สร

ะแ
ก้ว

ฉะ
เขิ

งเ
ทร

า

ชล
บุรี

ระ
ยอ

ง

910

8

3
4

2
1

5
6

7

จัน
ทบุ

รี

ตร
าด

รา
ชบุ

รี

เพ
ชร

บุรี

ปร
ะจ

วบ
คีรี

ขัน
ธ์

ชุม
พ

ร

ระ
นอ

ง สุร
าษ

ฎร์
ธา

นี

พั
งง

า

กร
ะบี่

ภูเ
ก็ต

นค
รศ

รีธ
รร

มร
าช

ตรั
ง

พั
ทลุ

ง

สตู
ล

สง
ขล

า
ปัต

ตา
นี

ยะ
ลา

นร
าธิ

วา
ส

เล
ย

หน
อง

คา
ย

อุด
รธ

านี

หน
อง

บัว
ลํา

ภู ขอ
นแ

ก่น

ชัย
ภูมิ

นค
รร

าช
สีม

า
บุรี

รัม
ย์

สุริ
นท

ร์
ศรี

ษะ
เก

ษอุบ
ลร

าช
ธา

นี

อํา
นา

จเ
จริ

ญ
ยโ

สธ
ร

ร้อ
ยเ

อ็ด

มห
าส

าร
คา

มกา
ฬสิ

นธุ์
มุก

ดา
หา

ร

สก
ลน

คร
นค

รพ
นม

บึง
กา

ฬ

ตา
ก

พิ
ษณุ

โล
ก

เชี
ยง

รา
ย

ยุท
ธ 

1
ยุท

ธ 
3

 ธั
ชภู

มิ
ยุท

ธ 
2

ยุท
ธ 

4

130 รายงานประจำ�ปี 2568 | Annual Report 2025

สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ภาพท่ี่� 111 การขัับเคล่ื่�อนงานการจััดการภััยพิิบััติิในพื้้�นที่่� 

3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. ได้้ขัับเคลื่�อนและผลัักดัันผลงานในเชิิงนโยบายท่ี่�สำำ�คััญ ดังนี้้�

1	 การจััดการภััยพิิบััติิน้ำำ�ท่่วมในพื้้�นที่่� 3 จังหวััดชายแดนใต้้ 

(ปััตตานีี ยะลา และนราธิิวาส) 

	 กระทรวง อว. โดย หน่่วย บพท. ร่่วมกัับ มหาวิิทยาลััย 

ในพื้้�นที่�จัังหวััดกระทรวง อว. โดย หน่ว่ย บพท. ร่วมกัับ มหาวิิทยาลััย 

ในพื้้� นที่� จัังหวััดชายแดนใต้้  3  แห่่ง  ไ ด้้แก่่  มหาวิิทยาลััย 

สงขลานครินิทร์ ์วิทยาเขตปััตตานีี มหาวิิทยาลััยราชภัฏยะลา และ 

มหาวิิทยาลััยนราธิิวาสราชนครินทร์์ ได้้ขัับเคลื่่�อนการจััดการ 

ภััยพิิบััติิในพ้ื้�นที่่� ครอบคลุมการดำำ�เนิินงาน 3 ระยะ ได้้แก่่  

(1) การเฝ้้าระวััง โดยการใช้้ระบบข้้อมููลเพ่ื่�อแจ้้งเตืือนสถานการณ์์

น้ำำ�ให้ป้ระชาชนรับัทราบ (2) การช่่วยเหลืือขณะเผชิญิกัับน้ำำ�ท่่วม  

มีีการจััดตั้้�งศููนย์พัักพิิงชั่่�วคราว โรงครััวกลาง การรัับบริิจาคและ

แจกจ่่ายสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคที่�จำำ�เป็็น รวมถึึงจััดหา “เรืือกู้้�ภัย

อััจฉริิยะ Wi-Fi” เพื่่�อสนัับสนุุนการส่ื่�อสารและ (3) การบรรเทา

ฟื้้� นฟูหูลัังน้ำำ�ลด โดยจััดทีีมนัักศึึกษาช่ว่ยซ่อ่มแซมเครื่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ 

และเครื่่�องมืือการเกษตรเพื่่�อฟื้้� นฟููการประกอบอาชีีพ รวมถึึงทีีม

ฟื้้� นฟููร่า่งกายและจิิตใจของผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 

	 นอกจากนี้้� กระทรวง อว. จะมุ่่�งช่่วยเหลืือประชาชนที่�ได้้รัับ 

ผลกระทบจากภััยพิิบัติัิน้ำำ�ท่วม โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกลุ่่�มคนเปราะบาง  
และครััวเรืือนยากจนแล้้วยัังได้้ขัับเคลื่�อนนโยบายการนำำ�งานวิจััย

และนวัตกรรมมาแก้้ไขปััญหาเชิงิพื้้�นที่� โดยการสนับัสนุุนการติิดตั้้�ง 
ระบบบริิหารจััดการและการตััดสิินใจ (Disaster platform) ด้้าน 

ภััยพิิบััติิท่ี่� ครอบคลุม 4 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับชุุมชน ระดัับจัังหวััด 

ระดัับลุ่่�มน้ำำ� และระดัับส่่วนกลาง ตลอดจนสนัับสนุุนให้้หน่่วย 

บพท. ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยบููรณาการเช่ื่�อมโยงการทำำ�งานกับ

หน่่วยปฏิบััติิการด้้านภัยพิิบััติิทุุกระดัับ เพื่่� อเสริิมสร้้างกลไก 

การทำำ�งานที่�เชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชนจนถึึงระดัับนโยบาย และ

ต่่อยอดพัฒนาเทคโนโลยีี เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการรัับมืือภััยพิิบััติิ

ในอนาคต

2	 การส่่งเสริิมกลไกการเปิิดตลาดใหม่่ขนาดใหญ่่เพื่่� อ

ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจ ระหว่่าง สภาธุุรกิิจซาอุุดีีอาระเบีีย–ไทย 

กัับสมาพัันธ์์เอสเอ็็มอีีไทย

	 สมาพัันธ์์เอสเอ็็มอีีไทย และสภาธุุรกิิจซาอุุดีีอาระเบีีย–ไทย  

ได้้ลงนามบัันทึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) เพื่่�อขัับเคลื่�อน 

ความร่่วมมืือเชิิงยุุทธศาสตร์์และเปิิดโอกาสทางเศรษฐกิิจของทั้้�ง

สองประเทศ โดยมุ่่�งยกระดัับผู้้�ประกอบการ SME และวิิสาหกิิจ

ชุุมชนไทยสู่่�ตลาดสากล ความร่ว่มมืือดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาทของ

สมาพัันธ์เ์อสเอ็็มอีีไทย ในการผลัักดััน SME ไทย ในการเสริิมสร้้าง

ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันของ SME ไทย ผ่่านการพััฒนาเชิิง

ระบบ การสร้า้งเครืือข่า่ย และการเชื่่�อมโยงกัับตลาดที่�มีีศักยภาพสููง  

โดยเฉพาะประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย ซึ่่�งเป็็นตลาดยุทธศาสตร์์

สำำ�คััญภายใต้้นโยบาย Vision 2030 ที่�เปิิดกว้้างด้้านการค้้า  

การลงทุุน และความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� การขัับเคลื่�อน

งานวิจััย คลัสเตอร์ ์SIE ของหน่ว่ย บพท. มุ่่�งใช้ก้ลไก “ผู้้�เล่่นจริงิ” ที่�มีี

ความรู้้�และประสบการณ์์ในการถ่่ายทอดบทเรีียน แนวปฏิบัติัิ และ 

ข้้อควรระวัังแก่่ผู้้�ประกอบการ พร้้อมส่่งเสริิมการรวมกลุ่่�มธุุรกิิจ

3. การขับเคล่ื่�อนและการผลัักดัันเชิิงนโยบาย

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 131



ภาพท่ี่� 112 การลงนามบัันทึกข้้อตกลงความร่ว่มมืือ (MOU) 

ระหว่่าง สภาธุุรกิิจซาอุุดีีอาระเบีีย–ไทย กัับสมาพัันธ์์

เอสเอ็็มอีีไทย วัันที่่� 9 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

ภาพท่ี่� 113 กิิจกรรมมอบของขวััญปีีใหม่ ่อว.เพื่่�อประชาชน 

2569 และการจััดงาน Appropriate Technology Matching 

Day 2025

3	 การขัับเคลื่่� อนและผลัักดันเทคโนโลยีีที่่� เหมาะสม 

(Appropriate Technology) แก้้จน ลดหนี้้�  เพิ่่�มรายได้้  
ตอบโจทย์น์โยบายกระทรวง อว.

	 หน่่วย บพท. ได้้ดำำ�เนิินการขัับเคลื่�อนเทคโนโลยีีที่�เหมาะสม 

(Appropriate Technology) เพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่� ร่่วมกัับเครืือข่่าย

มหาวิิทยาลััยราชภัฏ 38 แห่่ง มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล 

9 แห่่ง และมหาวิิทยาลััยอ่ื่�น ๆ โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้ครััวเรืือนใน

ชนบท 12,000 ครัวัเรืือน มีีรายได้้สุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น 5,000 บาทต่่อเดืือน 

ภายใน 2 ปีี ผลการดำำ�เนิินงานสามารถสร้้างการเปลี่�ยนแปลงให้้

ครััวเรืือนในชนบทและผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่� 11,550 ครัวเรืือน 

ครอบคลุุม 733 ชุมชน 625 ตำำ�บล 297 อำำ�เภอ ใน 62 จัังหวััด  

ทั่่�วประเทศ จากการนำำ�เทคโนโลยีีที่�เหมาะสมและนวัตกรรม

พร้้อมใช้้ 323 นวัตกรรม ไปแก้้ไขปััญหาของชุุมชน พร้้อมทั้้�ง

สร้้างนวัตกรชุุมชน 7,007 คน จากผลสำำ�เร็็จดังกล่่าว หน่่วย 

บพท. ได้้ผลัักดัันการขยายผลเทคโนโลยีีที่�เหมาะสมสู่่�ระดัับ

นโยบาย สอดรับกัับนโยบาย “วิิจััยติิดดิน นวัตกรรมยกระดัับ

เศรษฐกิิจฐานรากทั่่� วไทย” ของกระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์  วิ  จััยและนวัตกรรม (อว . )  ภายใ ต้้การนำำ� 

ของรััฐมนตรีีว่าการกระทรวง ท่านสุุรศัักดิ์์�  พัันธ์์เจริญวรกุุล  
ซึ่่�งมุ่่�งนำำ�ผลงานวิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีไปยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิตประชาชน ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นที่� และ

ตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนอย่่างรวดเร็็ว โดย

จััดงาน Appropriate Technology Matching Day 2025 ใน  

4 ภููมิภาค เพื่่�อเปิิดโอกาสให้เ้กษตรกร กลุ่่�มอาชีีพ และผู้้�ประกอบการ 

รายย่่อย สามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีีและนวัตกรรมพร้้อมใช้้จาก

มหาวิิทยาลััยได้้โดยตรง เป็็นการขัับเคลื่�อนเพื่่�อรองรัับนโยบาย 

ของสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม

แห่่งชาติิ และการผลัักดัันการนำำ�ผลงานไปใช้้ประโยชน์์ตาม 

พระราชบัญัญััติิส่ง่เสริมิการใช้้ประโยชน์ผลงานวิจััยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2564 และระเบีียบสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ ว่าด้้วยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

การนำำ�ผลงานวิจััยและนวัตกรรมเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีที่�เหมาะสม

ไปใช้้ประโยชน์ พ.ศ. 2565 ที่�ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนการนำำ�ผลงาน 

วิิจััยและนวัตกรรมเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีที่�เหมาะสมไปใช้้ประโยชน์

ในวงกว้้าง นอกจากนี้้� หน่ว่ย บพท. ยังได้้ร่ว่มมืือกัับ 24 มหาวิิทยาลััย 

มอบของขวััญปีีใหม่่แก่่ประชาชน โดยส่่งต่่อเทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ 

100 รายการ จาก 85 โครงการต้้นแบบ ไปยังั 45 ชุมชน ใน 17 จัังหวััด 

พร้้อมมอบสิิทธิิประโยชน์แก่่ผู้้�ประกอบการและเกษตรกร อาทิิ 

ส่ว่นลดร้อ้ยละ 40 สำำ�หรับัเตาเผาถ่่านประสิิทธิภิาพสููง การแจกฟรีี 

เทคโนโลยีีแปรรููปสะตอสดแกะเมล็็ด 20 กิโลกรััม ชุดเพาะเห็็ด 

2,000 ก้อน และการสอนสร้้างโรงเรืือนเพาะเห็็ดให้้ 150 ครัวเรืือน

ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� และปลายน้ำำ� เพื่่�อแบ่ง่ปััน 
ทรััพยากร ลดต้นทุุน และเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงตลาด 
ต่่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดซาอุุดีีอาระเบีียท่ี่�ยัังมีีความต้้องการ

สิินค้าไทยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง การลงนาม MOU ครั้้�งนี้้�สะท้้อนวิสััยทััศน์์ 

“คนจริง สินค้าจริง เชื่่�อมโยงสู่่�ตลาดจริง (Real People, Real 

Products, Real Market)”  มุ่่�งสร้า้งผลลััพธ์ท์างเศรษฐกิิจที่�จัับต้้อง

ได้้ เสริิมศัักยภาพ SME ไทย และสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจ

ฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน อันเป็็นกลไกสำำ�คััญในการเชื่่�อมโยงงานวิจััย 
สู่่�การใช้้ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจและสัังคมในระยะยาว
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ภาพท่ี่� 114 กิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “เทคโนโลยีีโดรน

เพื่่�อการเกษตร : การอบรมทฤษฎีีและการประยุุกต์์ใช้้งานจริิง” 

จัังหวััดอ่างทอง ระหว่่างวัันที่่� 16–18 มกราคม พ.ศ. 2569

4	 การขัับเคลื่่�อนนโยบาย “โดรนคนละครึ่่�งพลัส สู่่�สมาร์์ท

ฟาร์ม์ิ่่�ง” สร้า้งนัักบินิโดรนเพื่่�อการเกษตร 

	 กระทรวง อว. โดย หน่ว่ย บพท. ร่ว่มกัับ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

จััดกิจกรรมอบรมเชิงิปฏิบัติัิการ “เทคโนโลยีีโดรนเพื่่�อการเกษตร :  

การอบรมทฤษฎีีและการประยุุกต์์ใช้้งานจริง” เพื่่�อพััฒนาทัักษะ

นัักบิินโดรนเกษตรรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้แนวคิิด “New Skills for a New 

Sky” โดยขัับเคลื่�อนการเปลี่�ยนผ่านจากการเกษตรดั้้�งเดิิมสู่่�เกษตร

อััจฉริิยะ (Smart Farming) ส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

และนวัตกรรมสมััยใหม่่ในกระบวนการผลิิตและการจััดการฟาร์์ม  

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตทั้้�งเชิิงปริมาณและคุุณภาพ  
ลดต้นทุุนแรงงาน ลดการใช้้สารเคมีีอย่่างไม่่เหมาะสมและยก

ระดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของภาคการเกษตรควบคู่่�กับ

การรัักษาสิ่่�งแวดล้อม โดยผู้้�เข้้าร่ว่มได้้รัับการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
ทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิบััติิอย่่างเข้้มข้้น ครอบคลุุมตั้้�งแต่่

กฎหมายและกฎระเบีียบด้้านการบิินโดรน ความรู้้�พื้้�นฐานเก่ี่�ยวกัับ

โครงสร้้างและระบบการบิิน ความปลอดภัยในการใช้้โดรนเกษตร 

การใช้้สารเคมีีอย่่างถููกต้้องและปลอดภัย ตลอดจนการเลืือกซื้้�อ

โดรน การวิิเคราะห์์ต้้นทุุน–ผลตอบแทน การคำำ�นวณจุุดคุ้้�มทุุน

และการออกแบบโมเดลธุุรกิิจนักบินิโดรนเกษตรท่ี่�สามารถคืืนทุน 

ได้้รวดเร็็วและลดความเสี่่�ยงทางการเงิิน ในส่่วนของภาคสนาม  

ผู้้�เข้า้ร่ว่มได้้ทดลองใช้ง้านโดรนจริงิผ่า่นกิจกรรมสาธิติและทดลอง

บิินในรููปแบบเวีียนฐาน เรีียนรู้�เทคนิคการพ่น่สาร ระบบอััตโนมัติิ 

การซ่อ่มบำำ�รุงรัักษาเบื้้�องต้้น รวมถึึงการแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์

ตรงจากนัักบิินโดรนมืืออาชีีพและผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภาคเอกชน 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการเตรีียมความพร้้อมและดำำ�เนิินการสอบ  

E–Exam เพื่่�อขึ้้�นทะเบีียนผู้้�บังคัับโดรนขั้้�นพื้้�นฐานกับสำำ�นักงาน 
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถ

ประกอบอาชีีพนัักบิินโดรนเกษตรได้้อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย 

และต่่อยอดสู่่�การสร้้างอาชีีพและรายได้้ในพื้้�นที่�ของตนเองอย่่าง

เป็็นรููปธรรม

5)	 ความร่่วมมืือการพััฒนาข้้อมููลเปิิดด้้านที่่�อยู่่�อาศัยัแห่่งชาติิ 

ผ่่านกรอบการวิิจััย “การจััดการที่่�อยู่่�อาศัยัสำำ�หรับัทุกุคน” 

	 หน่่วย บพท. ได้้สนัับสนุุนการกระบวนการด้้านวิชาการเพื่่�อ 

ขับัเคลื่�อนการพััฒนาเมืืองและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจ

และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ของประเทศ โดยใช้ร้ะบบวิิจััยและนวัตกรรม  

พร้้อมเชื่่�อมโยงและพััฒนากลไกความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน

ภาครััฐ ภาคเอกชน องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร และชุุมชนท้องถิ่่�นที่�

เก่ี่�ยวข้้อง ในด้้านการจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับทุุกคน (Housing 

for All) ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�และผลัักดัันให้้เกิิดการขัับเคลื่�อน

เชิิงนโยบายด้้านการจััดการข้้อมููลสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาท่ี่�อยู่่�

อาศััย สำำ�หรัับหน่่วยงาน และภาคีีเครืือข่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เป็็นการ 

ส่่งเสริิมการพััฒนาและการดููแลระบบบริิหารจััดการข้้อมููลใน 

การเผยแพร่่และแลกเปลี่�ยนข้้อมููล องค์์ความรู้้� และเรีียนรู้�

กระบวนการวิิจััยด้้านการจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััย 

	 โดยได้้มีีการลงนามบัันทึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) 

ว่่าด้้วย การพััฒนาข้้อมููลเปิิดด้้านที่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิ สำำ�หรัับ

โครงการการจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับทุุกคน (Housing for All)  

ร่ว่มกัับภาคีีเครืือข่า่ย 4 หน่่วยงาน ได้้แก่่ หน่่วย บพท., สำำ�นักงาน

พััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน), การเคหะแห่่งชาติิ 

และมููลนิิธิิสถาบัันศึกษาเมืือง โดยมุ่่� งเน้้นการพััฒนาฐาน

ข้้อมููลเปิิดที่�อยู่่�อาศััยให้้เป็็นระบบท่ี่�ครอบคลุุมและทัันสมััย  

พร้้อมทั้้�งมีีการเชื่่�อมโยงและเผยแพร่่ผ่่านศููนย์์กลางข้้อมููลเปิิด 
ภาครัฐ (data.go.th) เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่วนสามารถใช้้ประโยชน์  

ในการวิิเคราะห์์ ประเมิินผล และคาดการณ์์แนวโน้้มด้้านที่�อยู่่�

อาศััยของประเทศ นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดนโยบายท่ี่�เหมาะสมทั้้�งใน

ระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับชาติิ สอดคล้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�

ยั่่�งยืืน (SDGs) เป้้าหมายท่ี่� 11 สนัับสนุุนการพััฒนานวัตกรรมและ

การวางแผนด้้านที่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืนของประเทศ 

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 133



ภาพท่ี่� 115 พิิธีีบัันทึกความร่ว่มมืือ “การพััฒนาข้้อมููลเปิิด

ด้้านที่่�อยู่่�อาศััยแห่ง่ชาติิ สำำ�หรัับโครงการการจััดการที่่�อยู่่�อาศััย

สำำ�หรัับทุุกคน (Housing for All)” วัันที่่� 6 มีีนาคม พ.ศ. 2568

ภาพท่ี่� 116 การขัับเคล่ื่�อนเมืืองคาร์์บอนต่ำำ�เชิิงพื้้�นที่่� 

“สระบุุรีีแซนด์บ็็อกซ์์”

6	 การขัับเคลื่่�อนเมืืองคาร์์บอนต่ำำ�เชิิงพื้้�นที่่� “สระบุุรีีแซนด์์ 

บ็อ็กซ์”์

	 หน่่วยบริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้้�นที่� ร่่วมกัับจัังหวััด

สระบุุรีี และภาคีีเครืือข่่าย ประกอบด้้วย สมาคมอุุตสาหกรรม

ปููนซีี เมนต์ไทย (TCMA) สภาอุุตสาหกรรมจัังหวััดสระบุุรีี 

ธนาคารโลก (World Bank) กรมการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

และสิ่่�งแวดล้อม องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ

มหาชน) บริิษััท ปููนซีีเมนต์ไทย (แก่่งคอย) จำำ�กัด จุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย องค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น ภาคีีเครืือข่า่ยวิิสาหกิิจ 
ชุุมชน และวิิสาหกิิจเพื่่�อสังัคม ขับัเคลื่�อนโครงการ “สระบุุรีีแซนด์บ็อ็กซ์์  

เมืืองคาร์์บอนต่ำำ�” ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนการพัฒันา

เชิิงพื้้�นที่� โดยมุ่่�งลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกควบคู่่�กับการยก

ระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชน ผ่า่นการบููรณาการความร่ว่มมืือ 

จากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งในและนอกพื้้�นที่�จัังหวััดสระบุุรีี ครอบคลุุม 
การดำำ�เนิินงานในหลายมิิติิ อาทิิ ภาคอุตสาหกรรม พลัังงาน  

การจััดการขยะและอาหารส่่วนเกิิน รวมถึึงการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ

ฐานราก นอกจากนี้้� โครงการยัังมุ่่�งพััฒนาต้้นแบบการดำำ�เนิินงาน

เชิิงพื้้�นที่� และจััดทำำ�แนวทางหรืือคู่่�มืือสำำ�หรัับการขยายผลไปยัง

พื้้�นที่�อ่ื่�นของประเทศ เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายของประเทศไทยใน

การมุ่่�งสู่่� การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์ (Net Zero GHG 

Emissions) ภายในปีี พ.ศ. 2593 ตามแผน NDC 3.0 

	 ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานดังกล่่าว บพท. ได้้ริิเริ่่�มโครงการ

ส่ง่เสริิมการปลููกพืืชพลัังงานและอาหารสัตัว์์ (เนเปีียร์)์ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�ง

ในกลไกสำำ�คััญในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในพื้้�นที่� ผ่าน 

“กลไกการเงิินสีีเขีียว” ที่�เช่ื่�อมโยงมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม เศรษฐกิิจ 

และชุุมชน เข้้าด้้วยกััน โดยมีีวิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม เป็็นกลไกกลาง 

และมีีระบบมาตรฐานคาร์บ์อนที่�น่า่เชื่่�อถืือท่ี่�รองรับัการดำำ�เนิินงาน  

โดยใช้ก้ระบวนการวิิจััยและนวัตกรรมเป็็นฐานในการพัฒันาเครื่่�องมืือ  

กลไก และโมเดลทางเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�ที่�เหมาะสมกัับบริิบท

พื้้�นที่� หัวใจสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานคืือการเช่ื่�อมโยง “กลไก 

การเงิินสีีเขีียว” เข้า้กัับการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่� เพื่่�อให้้การลดการปล่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกไม่่เป็็นเพีียงภาระด้้านต้นทุุน แต่่สามารถสร้้าง

แรงจููงใจทางเศรษฐกิิจ และเปิิดโอกาสการลงทุุนรููปแบบใหม่่ใน

ระดัับจัังหวััด ทั้้�งในมิติิของพลัังงานสะอาด โครงสร้้างพื้้�นฐานสีี

เขีียว และตลาดคาร์์บอน

	 การดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่�สะท้้อนให้้เห็็นว่า “กองทุุนหรืือกลไก

ทางการเงิิน” ที่�เหมาะสมจะเป็็นเครื่�องมืือเชิิงนโยบายท่ี่�สำำ�คััญใน

การเชื่่�อมโยงภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชนเข้้าด้้วยกััน แล้้วนำำ�ไป

สู่่�การลงทุุนเพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่� ซึ่่�งแนวทางนี้้�ช่่วยให้้การลดคาร์์บอน

สามารถ “เกิิดขึ้้�นจริิง วัดผลได้้ และสร้้างรายได้้กลัับคืืนสู่่�ชุมชน”
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ภาพท่ี่� 117  การขัับเคล่ื่�อนและยกระดัับแพลตฟอร์์ม

เมืืองแห่ง่การเรีียนรู้้�ของประเทศไทย

8	 การขัับเคลื่่�อนงานวิิจััย นวััตกรรม และการลงทุุน ระหว่่าง

ไทย–จีีน เพื่่�อการพัฒันาเศรษฐกิิจสีีเขีียว และยกระดัับเครืือข่่าย 

การค้้าออนไลน์์และระบบโลจิิสติกส์์

	 หน่่วย บพท. ร่่วมกัับ สำำ�นักงานปลัดกระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (สป.อว.) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

และมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น ร่่วมเป็็นเจ้้าภาพจััดงานเฉลิิมฉลอง 

ครบรอบ 50 ปีี ความสััมพัันธ์์ทางการทููตไทย–จีีน และการ

ประชุุมเชิิงปฏิบััติิการความร่่วมมืือวิิจััยเชิิงพื้้�นที่�ระหว่่างไทย–จีีน  

เพื่่�อเชื่่�อมโยงงานวิจััย นวัตกรรม และการลงทุนุของทั้้�งสองประเทศสู่่� 
การพัฒันาเศรษฐกิิจสีีเขีียวและการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเช่ื่�อมโยง 
งานวิจััยกัับภาคธุรกิิจเพื่่�อสร้้างโอกาสทางการค้้า การลงทุุน และ

การแลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้� โดยจััดกิจกรรม Business Matching 

ระหว่่างผู้้�ประกอบการไทย–จีีน จำำ�นวน 15 คู่่� ครอบคลุุมสาขา

พลัังงานหมุุนเวีียน เกษตรอััจฉริิยะ อีีคอมเมิิร์์ซ และโครงสร้้าง

พื้้�นฐาน คิดเป็็นมููลค่่าการค้้าและการลงทุนุรวมกว่่า 100 ล้านบาท  

โดยลงนามบัันทึกความเข้้าใจ (MOU) จำำ�นวน 3 ฉบัับ ซึ่่�งเป็็น

ผลผลิิตภายใต้้กรอบงานวิจััยระเบีียงเศรษฐกิิจและเมืืองชายแดน

ของหน่่วย บพท. ได้้แก่่ (1) ความร่่วมมืือพััฒนาแพลตฟอร์์ม

เทคโนโลยีีสีี เขีียวคาร์์บอนต่ำำ�  ระหว่่างหน่่วย บพท. Belt 

and Road Environmental Technology Transfer Center  

7	 การขัับเคลื่่� อนและยกระดัับ “แพลตฟอร์์มเมืืองแห่่ง 

การเรีียนรู้้� ของประเทศไทย” (Thailand Learning City  

Platform)

	 การขัับเคลื่�อนความร่่วมมืือเพ่ื่�อผลัักดัันเมืืองแห่่งการเรีียนรู้� 

ประเทศไทย ทั้้�งระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ โดยความร่่วมมืือ 
ระหว่่างภาคีีเครืือข่า่ยท่ี่�มุ่่�งส่ง่เสริิมการพััฒนาเมืืองแห่่งการเรีียนรู้�  

ได้้แก่่ องค์์การการศึึกษา วิทยาศาสตร์์และวััฒนธรรมแห่่ง

สหประชาชาติิ (ยููเนสโก) ประจำำ�ประเทศไทย กองทุุนเพื่่�อความ

เสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) สำำ�นักงานบริิหารและพััฒนา 

องค์์ความรู้้� (องค์์กรมหาชน) (สบร.) อุทยานการเรีียนรู้� (TK Park) 

กระทรวงศึึกษาธิิการ และองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น โดยได้้ร่่วม

มืือกัันในรููปของ “เครืือข่่ายเมืืองแห่่งการเรีียนรู้�ประเทศไทย”  

จนสามารถผลัักดัันให้้เกิิด “แพลตฟอร์์มเมืืองแห่่งการเรีียนรู้�ของ

ประเทศไทย” (Thailand Learning City Platform) ในการเป็็น

พื้้�นที่�กลางสำำ�หรับัการส่ื่�อสาร แลกเปลี่�ยนแนวคิิดและประสบการณ์์

ในการสร้า้ง “เมืืองแห่ง่การเรีียนรู้�” ของสมาชิกิเครืือข่า่ยทั้้�งภายใน

และภายนอกประเทศ โดยมีีความร่่วมมืือท่ี่�สำำ�คััญในการผลัักดััน

การใช้้การเรีียนรู้�เป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาเมืือง ผ่่านกิจกรรม

การประกวด “รางวััล Thailand Learning City Award” ครั้้�งท่ี่� 1  
ของประเทศไทย ซึ่่�งกระตุ้้�นให้้เกิิดการต่ื่�นตัวในการใช้ก้ระบวนการ

เรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาเมืือง ด้้วยกลไกความร่่วมมืือท่ี่�เข้้มแข็็ง และรููปธรรม 

ความร่ว่มมืือท่ี่�สำำ�คััญอีีกประการ คืือ การสร้้างเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ 

เมืืองแห่่งการเรีียนรู้�ระดัับนานาชาติิ จากการท่ี่�ประเทศไทย 

เป็็นเจ้้าภาพในการจััดการประชุุมสััมมนาเมืืองแห่่งการเรีียนรู้�

ระดัับภููมิภาคอาเซีียนบวกสาม โดยมีีเครืือข่่ายนานาชาติิเข้้าร่่วม

การประชุุมรวม 13 ประเทศ และเมืืองเครืือข่่ายในประเทศไทย 

38 แห่่ง และในปีี 2569 เมืืองโฮจิิมิิน ประเทศเวีียดนามขอรัับเป็็น

เจ้้าภาพในการจััดการประชุุมครั้้�งต่่อไป 

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 135



มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น และบริิษััท สมาร์์ท คอนซััลติ้้�ง แอนด์  
ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด (2) โครงการเทคโนโลยีีสููบน้ำำ�พลัังงาน 

แสงอาทิิตย์์และไบโอชาร์์ เพื่่�อสนัับสนุุนเกษตรยั่่�งยืืน ระหว่่าง

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่และ Shenzhen Solartech Renewable 

Energy Co., Ltd (3) ความร่่วมมืือพััฒนาแพลตฟอร์์มการค้้า 

และอีีคอมเมิิร์์ซไทย–จีีน เพื่่�อยกระดัับเครืือข่่ายการค้้าออนไลน์์

และระบบโลจิิสติิกส์ ์ระหว่่าง Yunnan Tengjun Bonded Logistics 

Management Co., Ltd และ Green Forword Co., Ltd ความสำำ�เร็จ็ 

ของการดำำ�เนิินงานครั้้�งนี้้�สะท้้อนเจตนารมณ์ร์่ว่มในการใช้พ้ลัังงาน

วิิจััย นวัตกรรม และเทคโนโลยีีสีีเขีียว เป็็นกลไกขัับเคลื่�อน

เศรษฐกิิจและสัังคมของทั้้�งสองประเทศอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ภาพท่ี่� 118 การขัับเคล่ื่�อนความร่ว่มมืือวิิจััยระหว่่างไทย–จีีน

 และลงนาม MOU ในงาน อว. แฟร์์ 2025

ระหว่่างวัันที่่� 9–10 สิิงหาคม พ.ศ. 2568

9	 การเปิิดการอบรมหลัักสูตูรอบรมเชิิงปฏิิบัติัิการเพื่่�อพัฒันา

ความสามารถด้้านบริหิารจััดการน้ำำ�

	 หน่ว่ย บพท. ร่ว่มกัับ สำำ�นักงานทรััพยากรน้ำำ�แห่ง่ชาติิ (สทนช.) 

และจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จััดตั้้�งสถาบัันการจััดการน้ำำ� และ

จััดอบรม “หลัักสููตรอบรมเชิิงปฏิบััติิการพััฒนาความสามารถ

ด้้านบริิหารจััดการน้ำำ�ระดัับต้้น และระดัับกลาง” เพื่่�อยกระดัับ

การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�ของประเทศ โดยได้้ลงนามบัันทึก

ความเข้้าใจ (MOU) ระยะเวลา 3 ปีี (ระหว่่าง 16 ม.ค. 2568– 

15 ม.ค. 2571) ภายใต้้โครงการวิิจััยพััฒนาหลัักสููตรกลางด้้าน

การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ� ในการพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ� 

การเปลี่�ยนแปลงด้้านน้ำำ�และนักับริหิารจััดการทรัพัยากรน้ำำ� โดยมีี 

 ผู้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์น.สพ.ดร.วิินััย แก้้วละมุุล สำำ�นักวิิชาทรัพัยากร

การเกษตร จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เป็็นหัวหน้้าโครงการ

หลัักสููตร “Water Academy” ได้้รัับการออกแบบในฐานะ “กลไก

เชิิงสถาบััน” เพื่่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะของบุุคลากรทุุกระดัับท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการน้ำำ� โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนากลไก 

ภาพท่ี่� 119 การเปิิดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร 

“Water Academy” ระหว่่างวัันที่่� 20–23 มกราคม พ.ศ. 2569

เชิงิพื้้�นที่� การบ่ม่เพาะเครืือข่า่ยนัักวิิชาการและผู้้�ที่�ปฏิบัติัิงานด้้าน 

น้ำำ� การพััฒนาชุุดข้้อมููลและองค์์ความรู้้�ที่�ถููกต้้อง ตลอดจน 

การยกระดัับการทำำ�งานในพื้้�นที่�ให้้ขยายผลนำำ�ไปสู่่�ข้อเสนอแนะ

เชิิงนโยบาย ผ่านการผสานกลไกการสร้้างความรู้้� (Knowledge) 

และกลไกความร่่วมมืือ (Collaborative Mechanism) ระหว่่าง 

ภาคส่ว่นต่าง ๆ  อย่า่งเป็็นระบบ ในบทบาทของหน่ว่ย บพท. ได้้สนัับสนุุน

การพััฒนากลไก “โหนดกลาง” เพื่่�อการประสานข้อมููล ความเข้้าใจ  

และการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  
หน่ว่ยงานภาครัฐ สถาบัันการศึึกษา ภาคเอกชน และองค์์กรผู้้�ใช้น้้ำำ� 

ในพื้้� นที่�  โดยมีีพื้้� นที่�นำำ�ร่่องทำำ�งานร่วมกัับองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััด (อบจ.) 5 จัังหวััด ได้้แก่่ เชีียงราย ร้อยเอ็็ด ระยอง 

นครปฐม และปััตตานีี ทั้้�งนี้้�หลัักสููตรฯ มุ่่�งพััฒนาองค์์ความรู้้�และ

ชุุดข้้อมููลด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ�ที่�มีีคุณภาพ ครอบคลุุมการ

สร้้างสมดุุลน้ำำ� การป้้องกัันภัยพิิบััติิ และการเฝ้้าระวัังคุุณภาพน้ำำ� 

โดยใช้้ผู้้�ปฏิบััติิงานในพื้้�นที่�เป็็นกลไกหลััก และให้้โครงการ Water 

Academy ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกกลางในการเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือ 

เพื่่�อพััฒนา “คนทำำ�งานน้ำำ�” หรืือ “นัักบริิหารจััดการทรััพยากร

น้ำำ�” ให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ไปขัับเคลื่� อนงานในพื้้� นที่�ได้้และ 

ความต้้องการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

136 รายงานประจำ�ปี 2568 | Annual Report 2025

สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



1	 รางวััลระดัับดีี และรางวััลเกีียรติิคุุณ จากงาน “วัันนััก

ประดิิษฐ์”์ ประจำำ�ปี 2568

	 ผลงานวิจััยท่ี่�ได้้รับัการสนับัสนุุนจากหน่ว่ย บพท. ได้้รับัรางวััล

ในงาน “วัันนักประดิิษฐ์”์ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 ซึ่่�งจััดโดยสำำ�นักงาน

การวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) ระหว่่างวัันที่� 2–6 กุมภาพัันธ์ ์พ.ศ. 2568 

ภายใต้้แนวคิิด “สิ่่�งประดิิษฐ์แ์ละนวัตกรรมไทย : ความท้้าทายของ

ประเทศ” 

	 โครงการแรก คืือ “การพัฒันาตััวแบบเชิงิธุุรกิิจชุมชนเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ของเป็็ด ในพื้้�นที่�จัังหวััดยะลา” ได้้รับัรางวััลระดัับ

ดีี สาขาสัังคมวิิทยา โดยเป็็นโครงการท่ี่�ได้้รัับทุุนจาก บพท. ใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มุ่่�งยกระดัับศัักยภาพการประกอบการ

ธุุรกิิจเป็็ดตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน ส่่งผลให้้รายได้้ของเกษตรกรเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 41.43 และสามารถลดต้นทุุนอาหารได้้ร้้อยละ 37.48

	 โครงการท่ี่�สอง คืือ “ชุุดอุปกรณ์์ตรวจวัด E. coli แบบพกพา

และรู้้�ผลเร็ว็เพื่่�อการเฝ้้าระวัังคุณุภาพน้ำำ�และอาหาร” ได้้รับัรางวััล

เกีียรติิคุณุ สาขาเกษตรศาสตร์แ์ละชีีววิิทยา ซึ่่�งได้้รับัทุนุจาก บพท. 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพััฒนาเซ็็นเซอร์์ตรวจวัด E. coli 

ท่ี่�ให้้ผลภายใน 10 นาทีี มีีความแม่่นยำำ�สููง และสามารถเชื่่�อมโยง 

ข้้อมููลการเฝ้้าระวัังคุุณภาพน้ำำ�ประปาแบบเรีียลไทม์์ผ่่านเว็็บ

แอปพลิิเคชััน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์เชิิงพื้้�นที่�อย่่างเป็็น

รููปธรรม

	 ความสำำ�เร็็จดังกล่่าวสะท้้อนบทบาทของ บพท. ในการ

สนัับสนุุนงานวิจััยและนวัตกรรมท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์จริิง 

ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงเศรษฐกิิจ สังัคม และคุุณภาพชีีวิต พร้อ้มทั้้�ง 
ส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพนัักวิิจััยและนัักประดิิษฐ์์ไทย 

อย่า่งยั่่�งยืืน

2	 รางวััลเหรีียญทอง เหรีียญเงิิน เหรีียญทองแดง และรางวััล

ชมเชย จากงาน “มหกรรมงานวิิจััยแห่่งชาติิ  2568 (Thailand 

Research Expo 2025)”

	 ผลงานวิจััยจากการสนับัสนุุนทุนุ โดยหน่ว่ย บพท. ได้้รับัรางวััล 

Thailand Research Expo 2025 Award ในงาน “มหกรรมงาน

วิิจััยแห่่งชาติิ 2568 (Thailand Research Expo 2025)” จำำ�นวน 

7 รางวััล ได้้แก่่ Gold Award จำำ�นวน 1 รางวััล ได้้แก่่ โครงการ 

“ลวดลายมนต์เสน่่ห์์ท่่องเท่ี่�ยววััฒนธรรมวิิถีีงามล้ำำ�อัตลัักษณ์์ 

เวีียงโกศััย” วิทยาลััยอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ โดยมหาวิิทยาลััย

ศรีีนคริินทรวิิโรฒ Silver Award จำำ�นวน 1 รางวััล ได้้แก่่ โครงการ 

“การขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วย

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าปลาดุุกท่ี่�มีีผลกระทบสููง จัังหวััดปทุุมธานีี” โดย  

มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ์ในพระบรมราชููปถัมภ์์ Bronze 

Award จำำ�นวน 1 รางวััล ได้้แก่่ โครงการ “ฟื้้� นฟููสุุนทรีียะเมืืองเก่่า

ศรีีมโหสถ รากเหง้้าแห่่งทวารวดีีสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์วััฒนธรรม

ปราจิิณบุุรีี” โดย มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธัญับุุรีี รางวััล

ชมเชย จำำ�นวน 4 รางวััล ได้้แก่่ โครงการ “การยกระดัับมููลค่่า

เศรษฐกิิจฐานรากด้้วยการเพิ่่�มความเข้ม้แข็ง็เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงแพะ

เนื้้�อ ในพื้้�นที่�ตอนบน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์”์ โดย มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลรัตันโกสินิทร์ ์โครงการ “การเพิ่่�มความเข้ม้แข็ง็ 
ของเศรษฐกิิจฐานรากและศัักยภาพในการแข่่งขัันสำำ�หรัับ

ชุุมชนทุนทางวััฒนธรรม อำำ�เภอเขมราฐ และอำำ�เภอนาตาล 

จัังหวััดอุบลราชธานีี” โดยมหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี โครงการ 

“การจััดการทุุนทางวััฒนธรรมฐานความเช่ื่�อโดยรอบสัันทราย

โบราณเพ่ื่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุมชนท้องถิ่่�นในพื้้�นที่�อำำ�เภอสิิชล  
นครศรีีธรรมราช” โดยมหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์ โครงการ  

ภาพท่ี่� 120 ผลงานวิจััยหน่ว่ย บพท. ได้้รัับรางวััล 

ในงาน “วัันนักประดิิษฐ์”์ ประจำำ�ปีี 2568

4. รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ ปีี พ.ศ. 2568

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 137



ภาพท่ี่� 121 รางวััล Thailand Research Expo 2025 Award

ในงาน “มหกรรมงานวิจััยแห่่งชาติิ 2568 

(Thailand Research Expo 2025)”

“การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าสมุุนไพรแม่่มอกเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาความ

ยากจนพื้้�นที่�อำำ�เภอเถิิน จัังหวััดลำำ�ปาง ด้้วยโมเดลแก้้จน Maemok 

Herbal Valley : แม่่มอกแดนสมุุนไพร” โดย มหาวิิทยาลััยราชภัฏ

ลำำ�ปาง

3	 รางวััลเหรีียญทอง (Gold Medal) จากงาน “The 36th 

International Invention & Technology Exhibition” (ITEX 

2025)

	 ผลงานวิจััย “อุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์งานคราฟกระจููด อำำ�เภอ

ควนขนุุน จัังหวััดพััทลุุง” ภายใต้้ชุุดโครงการวิิจััยพััทลุุงโมเดล : 

การวิิจััยและนวัตกรรมสัังคมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนแบบ

เบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนทุุนวิจััยจากหน่่วย 

บพท. ได้้รัับรางวััลเหรีียญทอง (Gold Medal) ในงาน “The 

36th International Invention & Technology Exhibition” 

(ITEX 2025) เม่ื่� อวัันที่�  29-31 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ณ  

กรุุงกััวลาลััมเปอร์ ์ประเทศมาเลเซีีย คณะนักัวิิจััยจากมหาวิิทยาลััย

ทัักษิิณ นำำ�โดย รศ.ดร.พรพันัธุ์์� เขมคุณุาศัยั และ ผศ.ดร.ก้้องกิิดากร 

บุุญช่่วย ได้้นำำ�ผลงานชื่�อ Elegant Wisdom Craft Product หรืือ 

กระเป๋๋าภููมิปััญญาประดิิษฐ์์อัันสง่่างาม หนึ่่�งในสิ่่�งประดิิษฐ์์จาก 
งานวิจััยโมเดลแก้้จน ในปีี พ.ศ. 2567 จากโครงการ “อุุตสาหกรรม

สร้้างสรรค์์งานคราฟกระจููด อำำ�เภอควนขนุุน จัังหวััดพััทลุุง” ของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเลน้้อยคราฟ ที่�ได้้พััฒนาแนวคิิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�

ดึึงนำำ�เอาอััตลัักษณ์ภ์ููมิปััญญาจัักสานกระจููดทะเลน้้อยพัทัลุงุผสาน

กัับเครื่�องลููกปััดโนราท่ี่�มีีการปัักร้้อยลููกปััดลงในผืืนเส่ื่�อกระจููด 

จากการย้้อมสีีธรรมชาติิจากฝางสานเป็็นลายดาวหรืือลายดอก

พิิกุุล โดยด้้านหลัังกระเป๋๋าประดัับด้้วยลููกปััดร้้อยเป็็นลายประจำำ�

ยามลัักษณะเหมืือนดอกไม้้สี่่�กลีีบด้้วยรููปทรงกระเป๋๋าท่ี่�ทัันสมััย มีี

การออกแบบโดยใช้เ้อกลัักษณ์์ประยุุกต์์จากท่่ารำำ�โนรา ท่าราหููจัับ 

จัันทร์ ์ที่�สะท้้อนถึึงพลัังภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นและผสานวัฒนธรรมไทย 

ผ่า่นการดีีไซน์ร่ว่มสมััยอย่า่งลงตััว ร่ว่มตอกย้ำำ�ศักยภาพงานคราฟ 

ไทยท่ี่�สามารถนำำ�เสนอผลงานสิ่่�งประดิิษฐ์์และนวัตกรรมถููก 
ต่่อยอดไปสู่่�เชิิงพาณิิชย์ท่ี่�เล่่าผ่่านงานวิจััยดัังไปไกลสู่่�เวทีีโลกได้้

อย่า่งน่่าภาคภููมิใจ

4	 รางวััล Thailand Infrastructure Project of the Year–

Community จากเวทีี GovMedia Conference & Awards 2025 

จััดโดย GovMedia ณ Marina Bay Sands Expo & Convention 

Centre ประเทศสิงิคโปร์ ์

	 หน่่วย บพท. ได้้รัับรางวััลระดัับนานาชาติิจากเวทีี GovMedia 

Conference & Awards 2025 ณ Marina Bay Sands Expo & 

Convention Centre ประเทศสิิงคโปร์์ เม่ื่�อวัันที่� 19 มิิถุุนายน 

พ.ศ. 2568 โดยได้้รัับ 2 รางวััลสำำ�คััญ ได้้แก่่ รางวััล Thailand 

Infrastructure Project of the Year–Community จากความ

สำำ�เร็็จของโครงการโปรแกรมบ่ม่เพาะและเร่ง่รััดเมืืองน่่าอยู่่�อย่า่ง

ชาญฉลาด “Incubation and Acceleration Program towards 

Smart Livable Cities” ซึ่่�งมุ่่�งพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะน่่าอยู่่�ใน 18 

เมืืองนำำ�ร่่อง โดยอาศััยกลไกความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วย บพท. 

สมาคมเทศบาลนครและเมืือง และมหาวิิทยาลััยในพื้้�นที่�ทั่่�ว

ประเทศ เพื่่�อออกแบบแนวทางการพััฒนาเมืืองตามความต้้องการ

ของประชาชนและบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และรางวััล Social Equity and Inclusion Initiative of the 

Year–Human Services จากโครงการ “ขจััดความยากจนแบบ

ภาพท่ี่� 122 รางวััลเหรีียญทอง (Gold Medal) ในงาน

“The 36th International Invention & 

Technology Exhibition” (ITEX 2025)
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เบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมสำำ�หรัับครััวเรืือนยากจน

ของประเทศไทย” ซึ่่�งดำำ�เนิินงานครอบคลุุมพื้้�นที่�เป้้าหมาย 20 

จัังหวััด ได้้แก่่ ปัตตานีี อำำ�นาจเจริญ แม่่ฮ่่องสอน ชัยนาท สุริินทร์์ 

ยโสธร ศรีีสะเกษ สกลนคร มุกดาหาร กาฬสิินธุ์์� บุรีีรััมย์์ นราธิวิาส 

อุุบลราชรานีี ลำำ�ปาง พััทลุุง นครราชสีีมา ร้้อยเอ็็ด พิิษณุุโลก เลย 

และยะลา ส่ง่ผลให้้โครงการได้้รัับรางวััล “การเชื่่�อมโยงนวัตกรรม

และยกย่อ่งโครงการภาครััฐท่ี่�โดดเด่่นที่�สุุดในเอเชีีย”

ภาพท่ี่� 123 รางวััลจากเวทีี GovMedia Conference & 

Awards 2025

5	 รางวััลหน่่วยงานผู้้�ขับัเคลื่่�อนการใช้ป้ระโยชน์ผลงาน ววน. 

ดีีเด่่น (Best Organization for Research Intermediary 

Awards) จากการประกวดรางวััล Thailand Triple S Awards 

2025

	 วัันที่� 4 ธัันวาคม พ.ศ. 2568 หน่่วย บพท. ได้้รัับรางวััล 

“หน่ว่ยงานผู้�ขับเคลื่�อนการใช้ป้ระโยชน์ผลงาน ววน. ดีีเด่่น (Best 

Organization for Research Intermediary Awards)” ประเภท 

Social Impact จากเวทีีประกวดรางวััล Thailand Triple S Awards 

2025 ซึ่่�งจััดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิจััย

และนวัตกรรม (สกสว.) เพื่่�อยกย่อ่งหน่่วยงานที่�มีีบทบาทโดดเด่่น

ในการขับัเคลื่�อนการนำำ�ผลงานวิจััยและนวัตกรรมไปใช้ป้ระโยชน์

จนเกิิดผลกระทบเชิิงสังัคม ชุมชน และพื้้�นที่�อย่า่งเป็็นรููปธรรม โดย

รางวััลดัังกล่่าวมีีเป้้าหมาย เพื่่�อยกย่อ่งและสร้้างความตระหนัักถึึง

คุุณค่่าของผลงานวิจััย เทคโนโลยีี และนวัตกรรมท่ี่�เป็็นต้นแบบ 

ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมของหน่่วยงานที่�ร่่วมลงทุุนในระบบ ววน. 

หน่่วยงานขับเคลื่�อน และหน่่วยงานผู้�ใช้้ประโยชน์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด 

ผลกระทบสููงทางพาณิิชย์ สังคม และนโยบาย เพื่่�อการพััฒนา

ประเทศและการแก้้ไขปััญหาอย่า่งยั่่�งยืืน

ภาพท่ี่� 124 รางวััล Thailand Triple S Awards 2025
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	 หน่่วย	บพท.	ยกระดัับการขัับเคล่ื่�อน่การดัำาเนิ่น่งาน่ให้สอดัคล้ื่องกับน่โยบายขัองกระทรวงการอุดัมศึึกษา	วิทยาศึาสตร์	วิจััยแลื่ะ

น่วัตกรรม	(กระทรวง	อว.)	เพ่�อเสริมสร้างความเขั้มแขั็งขัองเศึรษฐกิจัฐาน่ราก	ยกระดัับรายได้ัขัองประชาชน่	แลื่ะแก้ไขัปัญหาเชิงพ่�น่ท่� 

ด้ัาน่เศึรษฐกิจั	สังคม	แลื่ะสิ�งแวดัล้ื่อมอย่างเป็น่รูปธรรม	ผ่่าน่การดัำาเนิ่น่งาน่อย่างต่อเน่่�องภายใต้ยุทธศึาสตร์ด้ัาน่	ววน่.	แลื่ะแผ่น่รับงบประมาณ 
ท่�รับผิ่ดัชอบ	โดัยปีงบประมาณ	พ.ศึ.	2569	หน่่วย	บพท.	ได้ัรับมอบหมายให้ดัำาเนิ่น่การตามแผ่น่งาน่การน่ำางาน่วิจััยแลื่ะน่วัตกรรมไปใช้

ประโยชน์่ตามเป้าหมายสำาคัญตามยุทธศึาสตร์	ววน่.	จัากกองทุน่สง่เสริม	ววน่.	จัำาน่วน่	2	เป้าหมาย	ได้ัแก่

การดำำาเนิินิงานิปีีงบปีระมาณ พ.ศ. 2569

1)	 ยกระดัับเศรษฐกิจพื้้�นที่่�ผ่า่นการพื้ัฒนาอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�	(Area	Based	Industry)	ด้ัวยวิที่ยาศาสตร	์วิจัยและนวัตกรรม	

	 เพ่�อพัฒน่าแลื่ะเสริมสร้างกลื่ไก	Social	Integrated	Enterprise	(SIE)	ใน่รูปแบบวิสาหกิจัเพ่�อสังคม	สหกรณ์	แลื่ะล้ื่งชุมชน่	ทำาหน้่าท่�

เป็น่กลื่ไกกลื่างใน่การเช่�อมโยงเคร่อขั่ายธุรกิจัชุมชน่ร่วม	แลื่ะยกระดัับการบริหารจััดัการธุรกิจัชุมชน่ตลื่อดัห่วงโซ่่คุณค่า	โดัยม่เป้้าหมาย

หลักในการจ้างงานและสรา้งอุาชีพ่ื้ใหค้นในพื้้�นที่่�เพื้ิ�มขึ้้�น	5,000	ตำาแหน่ง	รวมทัี่�งยกระดัับเศรษฐกิจในพื้้�นที่่�เพื้ิ�มขึ้้�น	2,000	ล้านบาที่

ผ่า่นการยกระดัับอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�อุยา่งน้อุย	20	คลัสเตอุร	์(Area	Based	Cluster)	ภายในปี้	พื้.ศ.	2570

ภาพท่ี่� 125	กรอบแน่วคิดั	“การยกระดัับอุตสาหกรรมใน่พ่�น่ท่�ด้ัวยการสร้างแสริมพลัื่งวิสาหกิจัเพ่�อสังคม”

กรอบแนวคิด

เครือข่ายธุรกิจชุมชนร่วม

AREA BASED INDUSTRY
(อุตสาหกรรมพื้นที่)

CLUSTER DEVELOPMENT
AGENT (CDA)
ผู้จัดการการพัฒนาคลัสเตอร์

1. เป้าหมายร่วม & ข้อมูลร่วม
2. ตลาดร่วม
3. มาตรฐานร่วม
4. ราคาร่วม

5. การลงทุนร่วม
6. โครงสร้างพ้ืนฐานร่วม
7. จัดหาและบริการร่วมเทคโนโลยี
     นวัตกรรม ความรู้

เพ่ือสร้างกลไก Social Integrated Enterprise (SIE) ในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม สหกรณ์ ล้ง ท่ีเป็นกลไกกลาง
ในการสร้าง/ยกระดับเครือข่ายธุรกิจชุมชนร่วม ให้เกิดการจัดการบริหารธุรกิจชุมชนร่วมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

“การยกระดับอุตสาหกรรมในพื้นที่ด้วยการสร้างและเสริมพลังวิสาหกิจเพ่ือสังคม”

ส่งเสริม/รวบรวม/
คัดเกรด/คุณภาพมาตรฐาน

ธุรกิจ
ชุมชน

• คนตกงาน
• คนยากจน
• เกษตรกร

ธุรกิจ
ชุมชน

• คนตกงาน
• คนยากจน
• เกษตรกร

ธุรกิจ
ชุมชน

• คนตกงาน
• คนยากจน
• เกษตรกร

แปรรูป/การตลาด/
Branding

Teader ห้างร้าน ตลาด
จำหน่าย

Market &
Financial instrument

SIE

รัฐ

ภาควิชาการ &
สถาบันอุดมศึกษา

เครือข่าย
ธุรกิจชุมชน/พื้นที่

คือ กลุ่มของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หรือ  
อุตสาหกรรมท่ีพัฒนาและขับเคลื่อนอยู่ใน 
พื้นที่เฉพาะ  ซึ่งใช้ฐานทุนของทรัพยากร 
และวัฒนธรรมในพื้นที่  โดยสร้างกลไก 
เครือข่ายธุรกิจ และใช้ โครงสร้างพื้นฐาน 
ของพื้นที่นั้นเป็นฐานการผลิต  และการ
ตลาด โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ 
ของพ้ืนท่ีสร้างการกระจายรายได้และการ 
จ้างงานอย่างสมดุลและยั่งยืน

ผู้นำการเปล่ียนแปลงของคลัสเตอร์ ทำหน้าท่ี 
เป็นตัวเร่ง  (Catalyst)  ในการรวมตัวของ          
ผู้ประกอบการ ทำหน้าท่ีผู้อำนวยความสะดวก 
(Facilitator) ในการสร้างกิจกรรมร่วม เช่น   
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำหน้าท่ีผู้ประสานงาน 
เชื่อมโยงหน่วยงาน สนับสนุน ผู้ ให้ทุน และ 
ตลาด  ทำหน้าที่ผู้ติดตามและโค้ช  เพื่อให้
คลัสเตอร์พัฒนาตามเป้าหมาย  และเกิด  
ความยั่งยืน
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6 เมืองวัฒนธรรม 29 ย่านต้นแบบ
• เมืองลำพูน
• เมืองลำปาง
• เมืองกาฬสินธุ์
• เมืองพนัสนิคมจังหวัดชลบุรี
• เมืองทุ่งสงจังหวัดนครศรีธรรมราช
• เมืองพัทลุง

สินค้า/บริการ
ทางวัฒนธรรม

ผ่าน ผปก. วัฒนธรรม

สินค้า/บริการ
วัฒนธรรม

การสร้างและยกระดับ
ตลาด และระบบค้าขาย

สินค้า/บริการ
ทางวัฒนธรรม

ตลาดวัฒนธรรม

• มูลค่าเศรษฐกิจ 300 ล้านบาทต่อปี จากเทศกาล สินค้า และบริการ  
ทางวัฒนธรรม

• 6 เมือง 29 ย่านเศรษฐกิจวัฒนธรรม
• กลไกและสถาบันระดับพ้ืนท่ี เพ่ือการจัดทุนการวัฒนธรรมของเมือง
• ทุนวัฒธรรมท่ีอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนา ไว้ได้เป็นท่ีประจักษ์ เช่น ภาษา 

ดนตรี ศิลปะ อาหาร สถาปัตยกรรม เคร่ืองแต่งกาย ประเพณี เป็นต้น

ผลลัพธ์ 9 องค์ประกอบ

เมืองวัฒนธรรม

ท่ีม่ันสุดท้าย
ของการรักษาอัตลักษณ์
วัฒนธรรมท้องถ่ิน
ของแต่ละพ้ืนท่ี

ออกแบบและพัฒนา
ตลาดสู่องค์ประกอบ
ของย่านวัฒนธรรม
(Culural Districts)

เช่น ภูมิทัศน์วัฒนธรรม

ย่านวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 1 : การยกระดับมาตรฐานเมืองวัฒนธรรมสู่มาตรฐานสากล
เพ่ือสร้างความเข้าใจและขับเคลื่อนนโยบายในระดับชาติและระดับโลก
(Cultural ity Policy Advocacy)

กลยุทธ์ที่ 2 : การขับเคลื่อนอัตลักษณ์เมืองวัฒนธรรมโดยใช้กลไก
ความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายมหาวิทยาลัย องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคประชาสังคม เพ่ือการบริหารการจัดการที่รักษาคุณค่า
และสร้างมูลค่าทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ (Social Installation)

กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรทางวัฒนธรรม (Cultural City
Academy) ผ่านหลักสูตรนักจัดการทุนวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและ
ชาติ เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent School) และ
พัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมที่มีอยู่เดิมและผู้ประกอบการใหม่

กลยุทธ์ที่ 4 : การเพิ่มทักษะและยกระดับผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม
ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม กลไกทางการเงิน
กลไกการตลาด มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง (Cultural City Incubation
Program)

ออกแบบและพัฒนา
องค์ประกอบของย่าน
สู่เมืองวัฒนธรรม เช่น

เทศกาล พิพิธภัณฑ์
วัฒนธรรมเมือง

สื่อวัฒนธรรม สำนัก
ฝึกช่างท้องถิ่นของเมือง

เป็นต้น

เมืองวัฒนธรรม
National & World Class

Standards

67

8 5

49

1 3
2

Resources

ตลาด
วัฒนธรรม

ผู้ประกอบการ
วัฒนธรรม

เทศกาล
วัฒนธรรม

ภูมิทัศน์
วัฒนธรรม

นักจัดการ
ทุนวัฒนธรรม

สำนักฝึก
ช่างท้องถ่ิน

ย่าน
วัฒนธรรม

สือ่วัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์
เมือง

12 เมือง 38 ย่าน

6 เมือง
(29 ย่าน)

กลไก
สือ่ ประชาคม

วัด เยาวชน
อปท. โรงเรียน
รัฐ

Academy and
Policy

Advocacy

Accelerator
Products

Cultural Data System

2)	 ยกระดัับเมืืองรองสู่่�เมืืองเศรษฐกิิจวััฒนธรรม เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนทุนทางวััฒนธรรมให้้สร้้างโอกาสและมููลค่าทางเศรษฐกิิจ ผ่่านการ 

ส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ การท่่องเท่ี่�ยวเชิงิวััฒนธรรม การพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการวััฒนธรรม และการต่่อยอดผลิตภััณฑ์์และ

บริกิารท้้องถ่ิ่�นที่�สะท้้อนอัตลัักษณ์เ์ฉพาะของพื้้�นที่� อันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้ ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� และยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชน 

ควบคู่่�กับการอนุุรัักษ์์และต่่อยอดรากฐานทางวััฒนธรรมอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายหลัักในการยกระดัับเมืืองวััฒนธรรมให้ส้ร้า้งรายได้้ 

มากขึ้้�นกว่่า 300 ล้านบาทต่อปี จากเทศกาล สินิค้้า และบริกิารทางวััฒนธรรม จำำ�นวน 6 เมืือง ได้้แก่่ (1) พื้้�นที่่�เมืืองวััฒนธรรมจัังหวััด

ลำำ�พููน (2) พื้้�นที่่�เมืืองวััฒนธรรมจัังหวััดลำำ�ปาง (3) พื้้�นที่่�เมืืองวััฒนธรรมจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� (4) พื้้�นที่่�เมืืองพนัสนิิคมจัังหวััดชลบุุรีี  

(5) พื้้�นที่่�เมืืองวััฒนธรรมทุ่่�งสงจัังหวััดนครศรีีธรรมราช (6) พื้้�นที่่�เมืืองวััฒนธรรมจัังหวััดพััทลุงุ

ภาพท่ี่� 126 กรอบแนวคิิด “การยกระดัับเมืืองรองสู่่�เมืืองเศรษฐกิิจวัฒนธรรม”
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