


พมิพค์รัง้ท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 
จาํนวน 500 เล่ม

ขอ้มูลทางบรรณานกุรมของหอสมุดแหง่ชาติ

ท่ีปรกึษา ดร.กิตติ  สจัจาวฒันา     ผู้อํานวยการหนว่ยบรหิารและจดัการทนุ 
  ด้านการพฒันาระดับพื้นท่ี (บพท.)
 นางสาวจริกิา  นตุาลัย ท่ีปรกึษาและผู้ทรงคณุวุฒหินว่ยบรหิารจดัการทนุ
  ด้านการพฒันาระดับพื้นท่ี (บพท.) 
 ดร.อโศก  พลบาํรุง ผู้อํานวยการฝ่ายวจิยัและนวตักรรมเพื่อแก้ไขปัญหา
  ความยากจนและลดความเหล่ือมล้ํา (บพท.)
ท่ีปรกึษาโครงการวจัิย
 ผศ.ดร.วชิติ  กํามนัตะคณุ อธกิารบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
 นายชชัวาลย ์ เบญจสริวิงศ์ ผู้วา่ราชการจงัหวดัรอ้ยเอ็ด
 นายวทิรู  สรุยิวนากลู ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
  บรษัิท สยามโกลบอลเฮ้าส ์จาํกัด (มหาชน)
 นางสาวจรญิญา  สายหยุด ผู้อํานวยการสาํนกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื
 ผศ.ดร.สปุรยีา  หวงัพชัรพล ท่ีปรกึษาโครงการวจิยั
คณะผู้จัดทํา
 ผศ.ดร.ศรสีนุนัท์  ประเสรฐิสงัข ์ หวัหน้าโครงการวจิยั
 ผศ.ดร.ชญัญรนิทร ์ สมพร หวัหน้าโครงการยอ่ย 1
 อาจารยศ์ศิกาญจน ์ มุสกิวรรณวตัน ์    หวัหน้าโครงการยอ่ย 2
 อาจารย ์ดร.เจษฎ์บดินทร ์ จติต์โศภิตานนท์     หวัหน้านกัวจิยั         
 อาจารย ์ดร.ธดิารตัน ์ สาระพล นกัวจิยั
 ผศ.ดร.ปริม่มาลา  ขาํคมเขตต์     นกัวจิยั   
 อาจารยป์ระเสรฐิ  สทุธปิระภา               นกัวจิยั                   
 อาจารย ์ดร.การุณา  แก้วนมิติ         นกัวจิยั                     
 อาจารยเ์มตตา  ฟองฤทธิ ์        นกัวจิยั                             
 ผศ.ดร.วรฉัตร  วรวิรรณ นกัวจิยั
 อาจารย ์ดร.ทิพยส์ดุา  ปรดีาพนัธ ์ นกัวจิยั
 อาจารยเ์กรยีงไกร  กันแก้ว  นกัวจิยั
 อาจารยส์าํเนยีง  จุลเสรมิ         นกัวจิยั                           
 อาจารยโ์ชติกา  สงิหาเทพ   นกัวจิยั                                 
 นางสาวเมธานนัท์  ประเสรฐิสงัข ์     ผู้ชว่ยนกัวจิยั                     
 นางสาวชรยีา  เบญ็จมาตย ์  ผู้ชว่ยนกัวจิยั                                       
 วา่ท่ีรอ้ยตรหีญิงอรชุลี  ทนามส ี  ผู้ชว่ยนกัวจิยั

จัดทําโดย มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
113 หมู ่12 ตําบลเกาะแก้ว

 อําเภอเสลภมู ิจงัหวดัรอ้ยเอ็ด 45120
พมิพท่ี์ หจก.กาฬสนิธุก์ารพมิพ ์338/12-13 ถ.กดุยางสามคัคี 
 ตําบลกาฬสนิธุ ์อําเภอเมอืงกาฬสนิธุ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์46000

ศรสีนุันท์ ประเสรฐิสงัข.์ 
 สานพลังแก้จน คนเมอืงเกินรอ้ย  Hug เกินรอ้ย Season 3
 มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด, 2569. 
 38 หน้า. 

 1. ความจน -- การป้องกัน. I. ชื่อเรื่อง. 

362.5 
ISBN       978-974-9876-62-6

www.reru.ac.th
พลังร้อยเอ็ดพ้นจน02



 แผนพฒันาจงัหวดัรอ้ยเอ็ด (พ.ศ.  2566 –  2570) ได้ใหค้วามสาํคัญกับการพฒันา
คนทกุชว่งวยั การลดปัญหาความยากจน พฒันาคณุภาพชวีติ ยกระดบัอาชพีและรายไดค้รวัเรอืน
ใหสู้งขึ้นโดยเฉพาะการขจัดความยากจน ถือเป็นวาระหลักของจังหวัด ที่ทุกภาคส่วนต้องรว่ม
ขบัเคล่ือนอยา่งจรงิจงั เพื่อสรา้งรอ้ยเอ็ดใหเ้ป็น “เมอืงแหง่โอกาส เมอืงแหง่ความสขุและเมอืง
แหง่การพฒันาท่ียัง่ยนื”
 มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ได้นํา
องค์ความรูท้างวทิยาศาสตร ์ วจิัยและนวตักรรมลงสู่พื้นท่ีผ่านโครงการพัฒนา และยกระดับสู่
พื้นท่ีวจิยัยุทธศาสตร ์ เพื่อขจดัความยากจนและสรา้งโอกาสทางสงัคมภายใต้การสนับสนุนของ
หน่วยบรหิารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี(บพท.) สํานักงานเรง่รดัการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขันและการพัฒนาพื้นท่ี (องค์การมหาชน) นับเป็น
แบบอย่างท่ีดีของความรว่มมือในเชิงบูรณาการ ระหว่างภาครฐั เอกชน ภาคประชาสังคม
และสถาบนัการศึกษา
 ผมขอชื่นชมและขอบคณุคณะผูบ้รหิาร คณาจารย ์นกัวจิยัและภาคีเครอืขา่ยทกุภาคสว่น
ท่ีรว่มแรงรว่มใจผลักดันภารกิจอันทรงคณุค่านีใ้หส้าํเรจ็เป็นรปูธรรมและขออวยพรใหค้วามรว่มมอื
ครัง้นี้ก่อเกิดประโยชน์สงูสดุต่อพีน้่องประชาชน นําพาจงัหวดัรอ้ยเอ็ดก้าวสูค่วามมัน่คง มัง่คัง่ 
และยัง่ยนืได้อยา่งภาคภมูิ

ชชัวาลย ์เบญจสริวิงศ์
ผู้วา่ราชการจงัหวดัรอ้ยเอ็ด

ฮัก...จงัหวดัรอ้ยเอ็ด
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ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.วชิติ กํามนัตะคณุ
 อธกิารบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด ในฐานะ “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” ยึดมัน่
ในการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนตามศาสตรพ์ระราชา ด้วยนวตักรรม เพื่อยกระดับคณุภาพ
ชวีติของประชาชนชาวรอ้ยเอ็ด โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหา ความยากจน ผา่น “โครงการวจิยัเพื่อขจดั
ความยากจนและสรา้งโอกาสทางสังคม  จงัหวดัรอ้ยเอ็ด” ซึ่งได้รบัการสนับสนุนจาก หน่วยบรหิาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) สํานักงานเรง่รดัการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเพิ่ม
ความสามารถ การแข่งขันและการพัฒนาพื้นท่ี (องค์การมหาชน) ดําเนินงานต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2564
 หนงัสอืเล่มนี ้ไดเ้สนอกระบวนการทํางานและผลงานท่ีโดดเดน่ ตัง้แต่การพฒันาระบบขอ้มูล
ครวัเรอืนยากจน PPPConnext และระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) ท่ีชว่ยใหก้ารค้นหา 
สอบทาน และสง่ต่อความชว่ยเหลือเป็นไปอยา่งแมน่ยาํ ไปจนถึงการพฒันา “โมเดลแก้จน” ท่ีหลากหลาย 
ทัง้โมเดลการยกระดบัเกษตรมูลค่าสงู ด้วยนวตักรรมแมน่ยาํ และโมเดลพฒันาและยกระดับการตลาด
ท่ีเชื่อมโยงสูอุ่ตสาหกรรมการผลิต และตลาดนานาชาติ โดยนาํองค์ความรูแ้ละนวตักรรมจากงานวจิยั
มาประยุกต์ใหส้อดคล้องกับบรบิทและความต้องการของพื้นท่ีอยา่งแท้จรงิ
 การขับเคล่ือนงานนี้ สะท้อนความมุ่งมัน่ของมหาวิทยาลัยในการรบัใช้และพัฒนาท้องถ่ิน
และเป็นสว่นหน่ึงของการสรา้ง “รอ้ยเอ็ด เมอืงแหง่โอกาส เมอืงแหง่ความสขุ และเมอืงแหง่การพฒันา
ท่ียัง่ยนื” ผมขอขอบคณุ หน่วยบรหิารและจดัการทนุด้านการพฒันาระดับพื้นท่ี (บพท.) คณะนักวจิยั 
ผู้ชว่ยนักวจิยั ตลอดจนภาคีเครอืขา่ยทกุภาคสว่นท่ีรว่มแรงรว่มใจกัน จนเกิดผลสาํเรจ็เป็นรูปธรรม
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าองค์ความรู ้ จากหนังสือเล่มนี้ จะจุดประกายและขยายผลการพัฒนา เพื่อสรา้ง
ความอยูด่ีมสีขุใหกั้บชาวรอ้ยเอ็ดและสงัคมไทยสบืไป

ฮัก..
มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
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คณุจริกิา นุตาลัย
ท่ีปรกึษาและผูท้รงคณุวุฒิ

หน่วยบรหิารจดัการทนุด้านการพฒันาระดับพื้นท่ี (บพท.) 

 การไดม้โีอกาสรว่มงานโครงการ แก้ไขปัญหาความยากจนกับมหาวทิยาลัยราชภัฎรอ้ยเอ็ดได ้ตระหนกั
ถึงความรูค้วามสามารถ ความตัง้ใจ ทุม่เท และน้าํใจดงีาม ของท่านอธกิารบด ีท่านรองอธกิาร หวัหนา้โครงการ 
ท่านอาจารยตั์ว้ ผศ.ดร.ชญัญรนิทร ์ท่านอาจารยศ์ศิกาญจน ์ท่านอาจารยเ์จษฎ์บดินทร ์รวมถึงคณะนกัวจิยั
และทีมงานสนับสนุน
 ผลงานของ มรภ. รอ้ยเอ็ด สะท้อนความสาํเรจ็ในหลากหลายมติิ ทัง้ในมติิดา้นการพฒันา เทคโนโลยี
มกีารค้นควา้พฒันาทางการเกษตรในด้านสายพนัธุใ์หม ่ ๆ อยา่งต่อเนื่อง และสามารถนําไปปรบัใชใ้นพื้นท่ี
เพื่อยกระดับเกษตรกรทัง้ด้านทักษะ ความรู ้คณุภาพชวีติ รายได้ และสิง่แวดล้อมอยา่งเหน็ผลจรงิจงั
 ในมิติด้านการตลาดท่ีเป็นปัญหาสําคัญของงานแก้จน ได้พัฒนาระบบตลาดด้วยการใช้ข้อมูล
สนับสนุนใหค้นจนท่ีทํามาค้าขาย ได้บันทึกบัญชรีายรบัรายจ่าย รวมถึงการสะสมกองทุน และการพัฒนา
ให้เข้าถึงระบบตลาดออนไลน์ จนกระทัง่มีการขยายตลาดไปในหลายพื้นท่ี และได้เป็นพื้นท่ีศึกษาดูงาน
ของสถาบนัการศึกษาหลายแหง่
 มติิการบรหิารโครงการ ได้บรหิารบนฐานความรว่มมอืของภาคีทกุภาคสว่นทัง้ทางจงัหวดั อําเภอ 
ท้องท่ี ท้องถ่ินหน่วยภารกิจด้านการเกษตร การพาณิชย์ การพัฒนาสังคมและสถาบันการศึกษาอ่ืน 
เชน่ มทร. อีสาน และ ม.มหาสารคาม รวมทัง้การเชื่อมโยงการสนับสนุนจากภาคธุรกิจขนาดใหญ่หลายแหง่
ในจงัหวดั นบัเป็นตัวแบบท่ีด ีของการบรหิาร Poverty platform ทีบู่รณาการการมสีว่นรว่มของภาคีสาํคัญ 
เขา้มารว่มมอืแก้ไขปัญหาสาํคัญของจงัหวดั
 มติิดา้นการศึกษาได้พฒันาระบบ Area based lab ในพื้นท่ีทุ่งกลุารอ้งไห ้เพื่อใหน้กัศึกษาไดเ้รยีนรู้
แนวทางการนาํความรูท้างวชิาการไปใช ้ในการแก้ไขปัญหาและพฒันาในชวีติจรงิ รวมถึงแนวทางการสื่อสาร
เพื่อปรบัใชเ้ทคโนโลยี การเรยีนในพื้นท่ีส่งผลต่อความเข้าใจวถีิชวีติชุมชนท้องถ่ิน ก่อใหเ้กิดความ มัน่ใจ
ในประโยชน์ทางวชิาการ และการเติบโตทางความคิด (Growth mindset)
 การได้รว่มเรยีนรูว้ิธกีารทํางานอย่างเอาจรงิเอาจัง เข้มข้น การพยายามค้นคว้าหาวิธกีารทํางาน
ใหม่ๆ  เพื่อตอบโจทยปั์ญหาพื้นท่ีของนักวจิยั การได้รบัทราบถึงการสนับสนุน การใหคํ้าแนะนําการติดตาม
ผลการทํางานอยา่งต่อเนื่อง ใกล้ชดิของท่านอธกิารบดี นับเป็นพอ่แบบของนักบรหิารท่ีน่านับถือ สง่ผลให้
โครงการวิจัยแก้จนรอ้ยเอ็ด เป็นตัวแบบท่ีดีของความสําเรจ็โครงการบรหิารจัดการเชงิพื้นท่ี กล่าวได้ว่า 
มรภ. รอ้ยเอ็ดเป็นหวัใจสาํคัญ (backbone) ของงานแก้ไขปัญหาและพฒันาพื้นท่ี  ไดย้กระดบัคณุภาพชวีติ
ของคนจน ทัง้ด้านรายได้ การเพิ่มพูนทักษะความรู ้ การยกระดับขีดความสามารถ ก่อใหเ้กิดความภูมิใจ
ในตนเอง ซึ่งเป็นโครงสรา้งพื้นฐานสาํคัญท่ีสดุของการพฒันารากฐานของประเทศ

ฮัก.. และนับถือ
มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
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มคํีาถามหน่ึง ท่ีพวกเราแบกติดตัวมาตลอด ในหว้งเวลาท่ีทํางานวจิยัแก้จนจงัหวดัรอ้ยเอ็ดวา่
“งานวิจัยเปล่ียนชีวิตคนได้จรงิหรอื?” ไม่ใช่คําถามท่ีตอบได้ในห้องประชุม ไม่ใช่คําถาม
ท่ีหาคําตอบได้จากตัวเลขในไฟล์ Excel แต่เป็นคําถามที่ต้องเดินเข้าไปหาคําตอบในพื้นท่ี
เคาะประตบูา้นทีละหลัง นัง่ฟังทีละชวีติ และนัน่คือสิง่ท่ีพวกเราทํา

หา้ปีท่ีผา่นมา นักวจิยัจากมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ดเดินออกจากรัว้มหาวทิยาลัย 
พาองค์ความรู ้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ลงไปบนพื้นท่ีอําเภอต่าง ๆ ของจังหวัด
รอ้ยเอ็ดอยา่งจรงิจงั ผา่นโครงการวจิยัการพฒันาและยกระดับสูพ่ื้นท่ีวจิยัยุทธศาสตร์
เพื่อขจดัความยากจนและสรา้งโอกาสทางสงัคม ภายใต้การสนับสนุนของ บพท. 

แต่สิ่งท่ีทําใหพ้วกเราภาคภูมิใจที่สุด “ไม่ใชตั่วเลข” มันคือวนัที่เกษตรกรไม่ต้องกู้หนี้
ก่อนปลูก การมีตลาดรบัซื้อสินค้าทางเกษตรรองรบัแล้วและมันคือวนัที่กํานันผู้หนึ่ง 
ซึ่งเดินเคาะประตบูา้นคนยากจนในพื้นท่ีหา่งไกล บอกกับพวกเราวา่  
 “ผมไมไ่ด้แค่เก็บขอ้มูล ผมได้เหน็วา่เพื่อนบา้นผมต้องการอะไรจรงิ ๆ”

ก่อนจะพลิกไปหน้าถัดไป ขอฝากสิง่หนึ่งไว ้หนังสอืเล่มนี้เกิดขึ้นได้เพราะมคีนนับพนั
ท่ีไมเ่คยถกูกล่าวถึงในท่ีสาธารณะ ไมเ่คยไดร้บัเกียรติบตัรแต่เลือกท่ีจะลกุขึ้นมาเปล่ียน
อะไรบางอยา่งในชวีติตัวเอง

....เรื่องราวเหล่านั้น รอคุณอยู่ข้างใน หนังสือเล่มนี้.....

 ...คณะผู้วิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ด้วยความเชื่อมั่นว่าร้อยเอ็ดจะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

“HUG เกินรอ้ย” Season 3 เล่มนี้ ไมใ่ชร่ายงานสรุปผลโครงการ มนัคือ บนัทึกของการเดิน
ทางท่ียงัไมส่ิน้สดุ เป็นเรื่องราวของกลไกต่าง ๆ  ท่ีพสิจูนตั์วเองจากสนามจรงิ เป็นภาพของนกั
วจิยัท้องถ่ินท่ีกลายเป็นสะพานเชื่อมความหวงั เป็นโมเดลเกษตรมูลค่าสงูท่ีเพิม่รายได้ ไดจ้รงิ
กวา่ 20% และเป็นระบบที่พรอ้มสง่ต่อใหจ้งัหวดัรอ้ยเอ็ดเดนิต่อดว้ยพลังของคนในพื้นท่ีเอง

เราค้นหาและสอบทานครวัเรอืนยากจนกวา่ 12,510 ครวัเรอืน ทัว่ทัง้ 20 อําเภอ  สรา้งระบบ
ข้อมูลท่ีทุกฝ่ายเชื่อมั่น พัฒนาโมเดลแก้จนท่ีตรงกับชีวิตจรงิ และเชื่อมโยงสวัสดิการ
ไปถึงมอืคนท่ีต้องการมากท่ีสดุ
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         หนังสอืสานพลังแก้จนคนเมอืงเกินรอ้ย season3 “HUG เกินรอ้ย” เป็นการนําเสนอ
ผลการดําเนินงาน โครงการพัฒนาพื้นท่ีวิจัยเชงิยุทธศาสตร ์ เพื่อขจัดความยากจน และสรา้ง
โอกาสทางสงัคม จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ระยะท่ี 3 ปีท่ี 3 ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณ จากสาํนักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิวิทยาศาสตร ์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) และสํานักงานเรง่รดั
การวจิยัและนวตักรรม เพื่อเพิม่ความสามารถการแขง่ขนัและการพฒันาพื้นท่ี (องค์การมหาชน) 
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้ดําเนินงานโครงการในรอบปี พ.ศ. 2568 - 2569 
โดยมเีป้าหมายสาํคัญของโครงการ คือ การพฒันาและยกระดับกลไกความรว่มมอืในการแก้ไข
ปัญหาความยากจนและสรา้งโอกาสทางสงัคมด้วยวธิกีารพฒันาระบบการค้นหาสอบทานขอ้มูล
ครวัเรอืนยากจนอย่างแม่นยํา และนําไปสู่การส่งต่อความชว่ยเหลือได้อย่างถูกต้องสอดคล้อง
ภารกิจของหนว่ยงานในท้องถ่ิน ท่ีรว่มกับภาคีเครอืขา่ยทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้ง และการยกระดับ
การพัฒนาโมเดลอาชพี (โมเดลแก้จน) ด้วยองค์ความรู ้ เทคโนโลยแีละนวตักรรมที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับบรบิทพื้นท่ี
           หนังสอืเล่มนี้ มเีป้าหมายสาํคัญท่ีจะถอดบทเรยีนแนวคิด และผลการดําเนินการขบัเคล่ือน
การทํางานในรอบปีท่ีผ่านมา โดยจะนําเสนอใหเ้หน็ถึงการยกระดับกลไกความรว่มมือการแก้ไข
ปัญหาความยากจนอย่างเป็นระบบ ด้วยข้อมูลท่ีแม่นยํา ท่ีมีการวิเคราะหแ์ละสังเคราะหข์้อมูล
อย่างลึกซึ้งเข้าใจ สู่การวางแผนปฎิบัติการแก้ไขปัญหาความยากจนได้อย่างตรงจุด โดยการ
มสีว่นรว่มของชุมชนภาคีเครอืขา่ยนําไปสูก่ารเปล่ียนแปลงเชงิระบบของชุมชน ท้องท่ี ท้องถ่ิน 
ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการนําเสนอการค้นพบสําคัญในการสรา้ง
อําเภอต้นแบบแก้จนหรอืท้องถ่ินแก้จนเพื่อเป็นโมเดลต้นแบบในการนําไปพัฒนาพื้นท่ีอ่ืน ๆ 
ใหเ้กิดผลสาํเรจ็ต่อไป

ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.ศรสีนุันท์ ประเสรฐิสงัข ์และคณะ 
มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

คํานํา
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 ความสาํเรจ็ของงานวจิยัการแก้ไขปัญหาความยากจนจงัหวดัรอ้ยเอ็ดในครัง้นี ้มไิดเ้กิด
จากคณะผู้วจิยัเพียงลําพัง หากแต่เป็นผลของพลังความรว่มมอื จากหลายมอืที่ยื่นเข้ามาชว่ย
เหลือกันอยา่งจรงิใจ
 คณะผูว้จิยัขอกราบขอบพระคณุ นายชชัวาลย ์เบญจสริวิงศ์ ผูว้า่ราชการจงัหวดัรอ้ยเอ็ด 
และรองผู้ว่าราชการจังหวัด ที่กรุณาใหก้ารสนับสนุน ใหน้โยบาย และเชื่อมโยงหน่วยงานภาคี
เครอืขา่ย ขอขอบคณุคณะกรรมการศูนยอํ์านวยการขจดัความยากจนและพฒันาคนทกุชว่งวยัฯ 
(ศจพ.จ.) รอ้ยเอ็ด พฒันาการจงัหวดั นายอําเภอ ปลัดอําเภอ และท้องถิ่นทกุอําเภอเป้าหมาย
ท่ีรว่มวางแผน ค้นหา และสอบทานขอ้มูลครวัเรอืนยากจน ตลอดจนองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
และผูน้ําชุมชน ท่ีสนับสนุนการขบัเคล่ือนโมเดลแก้จนในพื้นท่ี
 ขอบคุณ หน่วยงานเครอืข่ายด้านการเกษตรและการตลาด ทัง้สํานักงานเกษตรและ
สหกรณจ์งัหวดั สาํนกังานเกษตรจงัหวดั และ ธ.ก.ส. ขอบคณุสถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน (พอช.) 
สํานักงานพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์ (พมจ.) ศึกษาธิการจังหวัด เหล่ากาชาด 
และ ปภ. จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ท่ีรว่มสง่ต่อความชว่ยเหลือถึงครวัเรอืนเป้าหมาย ขอบคณุภาคเอกชน 
วิสาหกิจชุมชน และมหาวิทยาลัยเครอืข่าย ท่ีรว่มสรา้งมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ตลาด และรายได้
ใหชุ้มชนอยา่งยัง่ยนื
 ขอขอบคุณสํานักงานเรง่รดัการวจิยัและนวตักรรมเพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขัน
และการพัฒนาพื้นท่ี (องค์การมหาชน) โดย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ผู้อํานวยการหน่วยบรหิาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) และที่ปรกึษาโครงการทุกท่านที่มอบโอกาส
คําแนะนํา และกําลังใจแก่คณะผูว้จิยัตัง้แต่แรกจนถึงปัจจุบนั
 และเหนือสิ่งอ่ืนใด คณะผู้วิจัยขอขอบคุณ พี่น้องประชาชนชาวรอ้ยเอ็ดทุกครวัเรอืน
ท่ีเปิดประตูบ้าน และเปิดใจให้เราได้นั่งฟังชีวิตจรงิทีละชีวิต คุณค่าทั้งหมดของงานวิจัยน้ี
เป็นของทกุท่าน                

ด้วยความขอบคณุยิง่
ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.ศรสีนุันท์ ประเสรฐิสงัข์

หัวหน้าโครงการ

กิตติกรรมประกาศ
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 ตลอด 5 ปี ท่ีผา่นมา โครงการนีไ้ดเ้ปล่ียนแนวทางจากการแจกเงินเพื่อบรรเทาทกุขช์ัว่คราว 
มาเป็นการสรา้ง “ระบบปฏิบติัการแก้จน” เพื่อใหชุ้มชนพึ่งพาตนเองได้อยา่งแท้จรงิ โดยสรา้งรูป
ธรรมแหง่การเปล่ียนแปลงใน 3 ด้าน

1. ความแมน่ยาํ (Targeting) ของขอ้มูลด้วยระบบ PPPConnext และ DSS สแกนทนุชวีติ
5 ด้าน เพื่อจดัระดับความจนและใหค้วามชว่ยเหลือได้ตรงจุด “ถกูยาตรงโรค”
 2. ความรว่มมือ (Collaboration) ขยายเครอืข่าย “Hug Community” จาก 14
เป็น 208 หน่วยงาน ผนึกกําลังภาครฐั เอกชน และท้องถ่ินรว่มกันแก้ปัญหา
 3. ความยัง่ยืน (Sustainability) พัฒนาชาวบ้านสู่การเป็น “สมารท์เกษตรกร” และ
“ผู้ประกอบการชุมชน” รองรบัด้วยแอปพลิเคชันตลาดออนไลน์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า
เพื่อความมัน่คงระยะยาว

01 | COVER STORY : ภารกิจพลิกแผ่นดินรอ้ยเอ็ด

นิยามใหมข่อง “พื้นท่ีวจิยัยุทธศาสตร”์  เมื่อการแก้จนไมใ่ชแ่ค่การแจกเงิน

รอ้ยเอ็ดเปล่ียนไป : การเปล่ียนแปลงท่ีจบัต้องได้ 5 ปีของการลงพื้นท่ี ผูว้จิยัไมไ่ด้
ท้ิงไวแ้ค่รายงาน แต่คือการผลิดอกออกผล “การเปล่ียนแปลงท่ีจบัต้องได้”  ทัว่รอ้ยเอ็ด
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แนวทางการทํางาน เติม “นวตักรรม” ชุบชวีติเศรษฐกิจฐานราก ในปี 2568
 คณะวิจัยมุ่งเน้นการอุดรอยรัว่ในเรื่องการสื่อสารข้อมูล PPPConnext โดยได้จัดทํา
คู่มอื SOP เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ และใหห้น่วยงานในพื้นท่ีได้ใชเ้ป็นเครื่องมอืหลัก ในการสง่ต่อ
ความชว่ยเหลืออยา่งเป็นระบบ
 จากการถอดบทเรยีนในปี 2567 ท่ีผ่านมาเราค้นพบ “ทางรอด” ของชาวบา้นผ่านสนิค้า
เป้าหมายอย่างข้าวเขียว และแปรรูปข้าวหอมมะลิเป็นแป้ง ที่ตลาดเติบโตเรว็มาก รวมถึง
การใชเ้ทคโนโลยเีกษตรแมน่ยาํมาสรา้งเป็นภมูคิุม้กันความเสีย่งจากภัยพบิติัทําใหเ้กษตรกรมัน่ใจ
ในการประกอบอาชพี
  ก้าวต่อไปของเราจงึเขม้ขน้ด้วยการเติมองค์ความรูผ้า่น 2 โครงการยอ่ย ได้แก่

● โครงการยอ่ย 1 การพฒันาและยกระดับโมเดลแก้จนด้วยเกษตรมูลค่าสงู
  จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ยกระดบัโมเดลผลิตผกัปลอดภัยแมน่ยาํ และโมเดลผา้ไหมอัตลักษณ์

● โครงการยอ่ย 2 การพฒันาระบบตลาดขยายโอกาสเพื่อเศรษฐกิจฐานราก
  โดย ขบัเคล่ือนโมเดลเศรษฐกิจฐานรากผลักดัน Local to Global ยกระดับวสิาหกิจ
  ชุมชน พฒันาแรงงานตอบโจทยต์ลาดใหม ่ และเชื่อมโยงสนิค้าชุมชนสูก่ารท่องเที่ยว
  เป้าหมายของเราไมใ่ชแ่ค่ “การวจิยั” แต่คือ การสรา้ง “การเปล่ียนแปลงคณุภาพชวีติ” 
  ใหเ้กิดขึ้นจรงิกับทกุครวัเรอืนเป้าหมายอยา่งเป็นรูปธรรม
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 กลไก 4 แกน ประสานพลังเปลี่ยนรอ้ยเอ็ดให้พน้จน การพลิกโฉมรอ้ยเอ็ด
ใหห้ลดุพน้จากกับดักความยากจน จาํเป็นต้องมาจากการวางโครงสรา้งท่ีชดัเจน แมน่ยาํ ผา่นการทดลอง
เรยีนรู ้ ประสบการณ์ ด้วยนวตักรรม เทคโนโลยี องค์ความรู ้ ถ่ายทอดและส่งต่อ กลัน่ออกมาเป็น
“กลไก 4 แกน” เปรยีบเสมือนฟันเฟืองขับเคล่ือนสอดประสานกันเพื่อเปล่ียนชีวิตคนฐานราก
สูก่ารยกระดับฐานะทางสงัคมท่ีสงูขึ้น ได้แก่:

● จับมือ (Collaboration) ทลายการทํางานแบบแยกส่วน ด้วยการเชื่อมภาคีเครอืข่าย
  ภายใต้กลุ่ม “Hug Community” ท่ีขยายตัวอยา่งทรงพลังตัง้ต้นจาก 14 สู ่208 หน่วยงาน
  หลอมรวมทัง้ภาครฐั เอกชน ประชาสงัคม และสถาบนัการศึกษา ทกุภาคสว่นรว่มเป็นเจา้ของ
  ปัญหาและแก้ไขปัญหารว่มกัน

● เจาะลึก (Targeted Data) ด้วยการผนึกกําลังระบบขอ้มูล PPPConnext และระบบ
  DSS เป็นเขม็ทิศนาํทาง สแกนลึกไปถึงฐานทนุชวีติ 5 มติิ การเจาะลึกขอ้มูลท่ีตรงเป้า เพื่อให้
  สามารถชี้เป้าหมายได้อย่างถูกต้องและแม่นยํา (Deep & Accurate Data) ช่วยลด
  ความผดิพลาด และทําหน้าท่ี “จา่ยยาได้ตรงโรค” มากท่ีสดุ 

● ส่งต่อและสร้างอาชีพ (Referral and Upskilling) ถักทอระบบส่งต่อความ
  ชว่ยเหลือโดย ผสานการทํางานรว่มกันกับหน่วยงานภารกิจ (Function) กลุ่มเปราะบาง
  ท่ีอยู่ลําบากและ ผู้ต้องการความชว่ยเหลือในชุมชน พรอ้มทัง้เปล่ียนองค์ความรูว้ชิาการ
  ใหก้ลายมาเป็น “นวตักรรมกินได้” ท่ีสรา้งรายได้จรงิในพื้นท่ี เชน่ เกษตรมูลค่าสงู การผลิต
  เมล็ดพนัธุ ์การแปรรูปสนิค้าเกษตรสูส่นิค้าชุมชน วสิาหกิจชุมชน ตลาดชุมชนและออนไลน์ 

● เสริมพลัง สร้างสุข (Empowerment) เป้าหมายสูงสุดคือคุณภาพชีวิตท่ีมัน่คง
  อย่างยัง่ยืน เมื่อครวัเรอืนเป้าหมายหลุดพ้นจากวงจรความยากจน จะยกระดับบทบาท
  จาก ‘ผูร้บัโอกาส’ สูก่ารเป็น ‘ผูน้าํการเปล่ียนแปลงชุมชน’ (Local Change Agent) ท่ีพรอ้ม
  สง่ต่อองค์ความรู ้แรงบนัดาลใจ และโอกาสทางอาชพีเพื่อขบัเคล่ือนชุมชนรว่มกันต่อไป 
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02 | INFOGRAPHIC : สอ่ง “ทนุ 5 มติิ”
เพราะความจนไมเ่ท่ากัน

ลักษณะคนจน “รอ้ยเอ็ดอยเอ็ด

                                                                                          การวดัความจนทีว่ดักนัทีต่วัเลขรายได�
เพยีงอย�างเดยีว  อาจไม�ใช�คาํตอบทีแ่ท�จรงิของการแก�ป�ญหาทีย่ัง่ยนื  โครงการวจิยัได�เลอืกใช�
เครือ่งมอืเอก็ซเรย�ความจนแบบ “พหมุติ”ิ ผ�านเลนส�ของ “5 ฐานทนุดาํรงชพี” (SLF) ซึง่ได�แก�  
ทนุทางสงัคม ทนุธรรมชาติ ทนุเศรษฐกจิ ทนุกายภาพ  และทนุมนษุย�  เพือ่ช�วยชีใ้ห�เหน็ว�าครวั
เรอืนยากจนในร�อยเอด็ม ี“บาดแผล” และข�อขดัสนทีแ่ตกต�างกนั การมองให�ลกึถงึทนุชวีติเหล�านี้
คอืหวัใจสาํคญัของการ “จ�ายยาให�ตรงโรค”
       ผลการวเิคราะห�ศกัยภาพฐานทนุดาํรงชพี 5 มติ ิ ของครวัเรอืนยากจนจงัหวดัร�อยเอด็    
พ.ศ. 2567 สะท�อนความจรงิทีน่�าตกใจว�า ภาพรวมทนุชวีติของพีน่�องชาวร�อยเอด็ทีอ่ยู�ในเกณ��
ยากจนนัน้ ตกอยู�ในระดบั “อยู�ยาก” (ค�าเฉลีย่เพยีง 2.10) และเมือ่ผ�าดบูาดแผลทลีะส�วน เราพบ
ความเปราะบางทีแ่ตกต�างกนัอย�างสิน้เชงิ
          ทีน่�ากงัวลทีส่ดุคอื เราพบครวัเรอืนที ่อยู�ลาํบากมากทีส่ดุ อดัแน�นอยู�ในมติ ิ“ทนุทางสงัคม”
ถงึ 1,652 ครวัเรอืน และ “ทนุเศรษฐกจิ” 1,487 ครวัเรอืน ผลเอก็ซเรย�นีค้อื “เข็มทศิ” ทีช่ดัเจนว�า
ร�อยเอด็ ควรมุ�งพฒันา "ทนุทางสงัคมและทนุเศรษฐกจิ" เป�นลาํดบัแรก

ไม�ได�มแี�� “มติเิดยีว”
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เจาะลึกความจน : ไมไ่ด้มแีค่ “มติิเดียว” การวดัความจนท่ีวดักันท่ีตัวเลขรายได้เพยีง
อยา่งเดียว อาจไมใ่ชคํ่าตอบท่ีแท้จรงิของการแก้ปัญหาท่ียัง่ยนื โครงการวจิยัได้เลือกใชเ้ครื่อง
มอืเอ็กซเรยค์วามจนแบบ “พหมุติิ” ผา่นเลนสข์อง “5 ฐานทนุดํารงชพี” (SLF) ซึ่งได้แก่ ทนุทาง
สงัคม ทนุธรรมชาติ ทนุเศรษฐกิจ ทนุกายภาพ และทนุมนุษย ์เพื่อชว่ยชีใ้หเ้หน็วา่ครวัเรอืนยากจน
ในรอ้ยเอ็ดมี “บาดแผล” และข้อขัดสนท่ีแตกต่างกัน การมองใหลึ้กถึงทุนชวีิตเหล่านี้คือหวัใจ
สาํคัญของการ “จา่ยยาใหต้รงโรค”
 ผลการวิเคราะหศั์กยภาพฐานทุนดํารงชพี 5 มิติ ของครวัเรอืนยากจนจังหวัดรอ้ยเอ็ด 
พ.ศ. 2567 สะท้อนความจรงิท่ีน่าตกใจวา่ ภาพรวมทนุชวีติของพีน่้องชาวรอ้ยเอ็ดท่ีอยูใ่นเกณฑ์
ยากจนนั้น ตกอยู่ในระดับ “อยู่ยาก” (ค่าเฉล่ียเพียง 2.10) และเมื่อผ่าดูบาดแผลทีละส่วน
เราพบความเปราะบางท่ีแตกต่างกันอยา่งสิน้เชงิ
 ท่ีนา่กังวลท่ีสดุคือ เราพบครวัเรอืนท่ี อยูลํ่าบากมากท่ีสดุ อัดแน่นอยูใ่นมติิ “ทนุทางสงัคม” 
ถึง 1,652 ครวัเรอืน และ “ทนุเศรษฐกิจ” 1,487 ครวัเรอืน ผลเอ็กซเรยน์ี้คือ “เขม็ทิศ” ท่ีชดัเจนวา่
รอ้ยเอ็ด ควรมุง่พฒันา “ทนุทางสงัคมและทนุเศรษฐกิจ” เป็นลําดับแรก
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มติเิปรยีบเทยีบ อาํเภอเกษตรวสิยั (บรบิท
เกษตรกรรม/ทนุผลติ)

อาํเภอเมอืงร�อยเอด็ (บรบิท
เมอืง/แรงงาน)

สภาพแวดล�อมหลกั พืน้ทีเ่กษตรกรรมกว�างใหญ�
พึง่พงิระบบนเิวศธรรมชาติ

ศนูย�กลางเศรษฐกจิเมอืง มกีาร
แข�งขนัสงู ค�าครองชพีสงู

บาดแผลและความ
เปราะบาง

จนข�อจาํกดัด�านเกษตรและ
ทนุ: มทีีด่นิแต�ขาดแหล�งนํา้
ขาดทนุทรพัย�ในการผลติ
เผชญิวงจรหนีส้ะสม

จนรายได�และการเข�าถงึโอกาส:
ส�วนใหญ�เป�นแรงงานรบัจ�างราย
วนั รายได�ผนัผวน ไม�มสีญัญา
งานทีม่ัน่คง

หน�าตาของคนจน
เกษตรกรรายย�อยทีแ่บกรบั
ความเสีย่งจากภยัธรรมชาติ
และระบบตลาดทีโ่ดนกดราคา
ผลผลติ

ผู�สงูอายทุีข่าดคนดแูล แรงงานไร�
ฝ�มอื (Unskilled Labor) ทีข่ยบัตวั
เข�าสู�ตลาดงานยคุใหม�ไม�ทนั

นวตักรรมและทาง
รอด

เน�น โมเดลเกษตรมลูค�าสงู
เปลีย่นวธิผีลติด�วยเทคโนโลยี
ทาํสญัญาซือ้ขายล�วงหน�า
และแปรรปูสนิค�าพรเีมยีม

เน�น Reskill/New Skill เพิม่ทกัษะ
อาชพี เช�น อบรมอาชพี หรอืการ
ตลาดออนไลน� เพือ่เข�าสู�ระบบ
ตลาดดจิทิลั

หากเปรยีบความยากจนเป�นโรคระบาด ยาเมด็เดยีวคงไม�สามารถรกัษาคนไข�ทัง้จงัหวดัได�
เพราะถงึแม�จะอยู�ภายใต�ร�มเงาของจงัหวดัร�อยเอด็เหมอืนกนั แต�ผลการถอดบทเรยีนจาก
โครงการนี ่ ได�เผยให�เหน็ว�า “หน�าตาของความยากจน” ในแต�ละพืน้ทีน่ัน้ มอีตัลกัษ��และ
บาดแผลทีแ่ตกต�างกนัอย�างสิน้เชงิ โดยเฉพาะเมือ่เรานาํ 2 อาํเภอต�นแบบมาเปรยีบเทยีบ
กนัแบบหมดัต�อหมดั ดงันี้

    บทเรยีนสาํคญัจากทัง้สองพืน้ทีไ่ด�ตอกยํา้ว�าต�างกม็ ี “เป�าหมายเดยีวกนั” คอื การพา
ชาวบ�านพ�นจนอย�างยัง่ยนื แต� “วธิกีาร” ต�องยดืหยุ�นตามภมูสิงัคม อาํเภอเมอืง ต�องเตมิ
โอกาสและอาชพีเพือ่สู�กบักลไกเมอืง ส�วนอาํเภอเกษตรวสิยั กต็�องเตมิทนุและนวตักรรม
เพือ่สู�กบักลไกตลาดเกษตร ซึง่การเข�าใจความต�างนีเ้อง ทีท่าํให�แผนยทุธศาสตร�ร�อยเอด็
สามารถ “จ�ายยาได�ตรงโรค” และโอบอุ�มทกุคนไปข�างหน�าได�อย�างแท�จรงิ
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มติเิปรยีบเทยีบ อาํเภอเกษตรวสิยั (บรบิท
เกษตรกรรม/ทนุผลติ)

อาํเภอเมอืงร�อยเอด็ (บรบิท
เมอืง/แรงงาน)

สภาพแวดล�อมหลกั พืน้ทีเ่กษตรกรรมกว�างใหญ�
พึง่พงิระบบนเิวศธรรมชาติ

ศนูย�กลางเศรษฐกจิเมอืง มกีาร
แข�งขนัสงู ค�าครองชพีสงู

บาดแผลและความ
เปราะบาง

จนข�อจาํกดัด�านเกษตรและ
ทนุ: มทีีด่นิแต�ขาดแหล�งนํา้
ขาดทนุทรพัย�ในการผลติ
เผชญิวงจรหนีส้ะสม

จนรายได�และการเข�าถงึโอกาส:
ส�วนใหญ�เป�นแรงงานรบัจ�างราย
วนั รายได�ผนัผวน ไม�มสีญัญา
งานทีม่ัน่คง

หน�าตาของคนจน
เกษตรกรรายย�อยทีแ่บกรบั
ความเสีย่งจากภยัธรรมชาติ
และระบบตลาดทีโ่ดนกดราคา
ผลผลติ

ผู�สงูอายทุีข่าดคนดแูล แรงงานไร�
ฝ�มอื (Unskilled Labor) ทีข่ยบัตวั
เข�าสู�ตลาดงานยคุใหม�ไม�ทนั

นวตักรรมและทาง
รอด

เน�น โมเดลเกษตรมลูค�าสงู
เปลีย่นวธิผีลติด�วยเทคโนโลยี
ทาํสญัญาซือ้ขายล�วงหน�า
และแปรรปูสนิค�าพรเีมยีม

เน�น Reskill/New Skill เพิม่ทกัษะ
อาชพี เช�น อบรมอาชพี หรอืการ
ตลาดออนไลน� เพือ่เข�าสู�ระบบ
ตลาดดจิทิลั

หากเปรยีบความยากจนเป�นโรคระบาด ยาเมด็เดยีวคงไม�สามารถรกัษาคนไข�ทัง้จงัหวดัได�
เพราะถงึแม�จะอยู�ภายใต�ร�มเงาของจงัหวดัร�อยเอด็เหมอืนกนั แต�ผลการถอดบทเรยีนจาก
โครงการนี ่ ได�เผยให�เหน็ว�า “หน�าตาของความยากจน” ในแต�ละพืน้ทีน่ัน้ มอีตัลกัษ��และ
บาดแผลทีแ่ตกต�างกนัอย�างสิน้เชงิ โดยเฉพาะเมือ่เรานาํ 2 อาํเภอต�นแบบมาเปรยีบเทยีบ
กนัแบบหมดัต�อหมดั ดงันี้

    บทเรยีนสาํคญัจากทัง้สองพืน้ทีไ่ด�ตอกยํา้ว�าต�างกม็ ี “เป�าหมายเดยีวกนั” คอื การพา
ชาวบ�านพ�นจนอย�างยัง่ยนื แต� “วธิกีาร” ต�องยดืหยุ�นตามภมูสิงัคม อาํเภอเมอืง ต�องเตมิ
โอกาสและอาชพีเพือ่สู�กบักลไกเมอืง ส�วนอาํเภอเกษตรวสิยั กต็�องเตมิทนุและนวตักรรม
เพือ่สู�กบักลไกตลาดเกษตร ซึง่การเข�าใจความต�างนีเ้อง ทีท่าํให�แผนยทุธศาสตร�ร�อยเอด็
สามารถ “จ�ายยาได�ตรงโรค” และโอบอุ�มทกุคนไปข�างหน�าได�อย�างแท�จรงิ
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อําเภอเกษตรวสิยั และ อําเภอเมอืง : ต่างบรบิทภายใต้เป้าหมายเดียวกัน
หากเปรยีบความยากจนเป็นโรคระบาด ยาเมด็เดียวคงไมส่ามารถรกัษาคนไขทั้ง้จงัหวดัได้

เพราะถึงแม้จะอยู่ภายใต้รม่เงาของจังหวัดรอ้ยเอ็ดเหมือนกัน แต่ผลการถอดบทเรยีนจาก
โครงการนี ้ไดเ้ผยใหเ้หน็วา่ “หน้าตาของความยากจน” ในแต่ละพื้นท่ีนัน้ มอัีตลักษณแ์ละบาดแผล
ท่ีแตกต่างกันอย่างสิ้นเชงิ โดยเฉพาะเมื่อเรานํา 2 อําเภอต้นแบบมาเปรยีบเทียบกันแบบหมัด
ต่อหมดั ดังนี้

 บทเรยีนสาํคัญจากทัง้สองพื้นท่ีได้ตอกยํ้าวา่ต่างก็ม ี“เป้าหมายเดียวกัน” คือ การพาชาว
บา้นพน้จนอยา่งยัง่ยนื แต่ “วธิกีาร” ต้องยดืหยุน่ตามภมูสิงัคม อําเภอเมอืง ต้องเติมโอกาสและ
อาชพีเพื่อสูกั้บกลไกเมอืง สว่นอําเภอเกษตรวสิยั ก็ต้องเติมทนุและนวตักรรมเพื่อสูกั้บกลไกตลาด
เกษตร ซึ่งการเขา้ใจความต่างนีเ้อง ท่ีทําใหแ้ผนยุทธศาสตรร์อ้ยเอ็ดสามารถ “จา่ยยาไดต้รงโรค” 
และโอบอุ้มทกุคนไปขา้งหน้าได้อยา่งแท้จรงิ
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แนวคิดการขบัเคล่ือนอําเภอต้นแบบแก้จน : “เกษตรวสิยัแก้จนต้นแบบ”
การแก้ไขปัญหาความยากจนของโครงการฯ เริม่ต้นเมื่อปี พ.ศ. 2564 โดยเริม่จาก

การสรา้งโอกาส ใหป้ระชาชนสามารถลกุขึ้นมาพฒันาตนเอง ได้อยา่งต่อเน่ือง กระบวนการทํางาน
จึงมุ่งเน้นการพัฒนาคนจากภาวะการพึ่งพิง ไปสู่การพึ่งพาตนเอง และต่อยอดสู่การเป็น
พลังสาํคัญในการพฒันาชุมชนของตนเอง

ตลอดเสน้ทางดงักล่าว ทัง้ภาครฐั ภาควชิาการ ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม และเครอืขา่ย
ชุมชน ได้รว่มกันสนับสนุนองค์ความรู ้ ทักษะอาชพี เทคโนโลย ีและโอกาสทางเศรษฐกิจ เพื่อให้
ประชาชนมีรายได้ที่มัน่คงมากขึ้น มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น และสามารถรวมกลุ่มสรา้งกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและสงัคมในระดับชุมชน
 เมื่อประชาชนมีศักยภาพมากขึ้น ชุมชนก็สามารถพัฒนาต่อยอดสู่การเป็นแหล่งเรยีนรู ้
วิสาหกิจชุมชน กองทุนและกิจการเพื่อสังคมท่ีมีความเข้มแข็ง อันนําไปสู่การพึ่งพาอาศัยกัน
อยา่งยัง่ยนื และสรา้งโอกาสใหม ่ ๆ ใหกั้บคนรุน่ต่อไป เป็นการเปล่ียนแปลงจาก “ผู้รบัโอกาส”
สู ่“ผูส้รา้งโอกาส” ใหแ้ก่สงัคมโดยรวม

“เปาหมายสูงสุดของการพัฒนาไมใชเพ�ยงการทําใหคนหลุดพนจาก
ความยากจน แตคือการสรางโอกาสใหผูคนสามารถยืนหยัดไดดวยตนเอง

และกลับมาเปนผูสงตอโอกาสใหกับผูอื่นในสังคม”
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ออกแบบการแก้จนแบบ “สัง่ตัด” : เลิกเหมาเขง่ สูโ่มเดลเปล่ียนชวีติท่ีตรงจุด
ในอดีตท่ีผา่นมา นโยบายการแก้ปัญหาความยากจนมกัมาในรปูแบบของการ “ตัดเสื้อโหล” หรอื

การจดัสรรความชว่ยเหลือแบบ “เหมาเขง่” โดยมอบทรพัยากรหรอืสวสัดกิารแบบเดยีวกันใหกั้บทกุคน 
ดว้ยความหวงัวา่ยาขนานเดียวจะสามารถรกัษาได้ทกุโรค แต่ในความเป็นจรงิแล้วครวัเรอืนยากจนแต่ละ
ครอบครวัต่างม ี“รอยรัว่” ของชวีติแตกต่างกันอยา่งสิน้เชงิ บางบา้นรัว่ท่ีรายได้ บางบา้นรัว่ท่ีปัญหา
สขุภาพเรื้อรงั หรอืบางบา้นรัว่ท่ีขาดแคลนท่ีดนิทํากิน การพยายามเทน้าํแหง่ความชว่ยเหลือ ลงในแก้ว
ท่ีมรีอยรัว่ไมเ่หมอืนกัน... ยอ่มไมม่วีนัทําใหแ้ก้วนัน้เต็มได้
 โครงการน้ี จงึได้พลิกโฉมวธิกีารทํางานในรูปแบบใหม ่โดยยดึหลัก “การขบัเคล่ือนดว้ยขอ้มูล” 
(Data-Driven Intervention) เรานําระบบจดัเก็บขอ้มูลระดับครวัเรอืน (PPPConnext) และระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจ (DSS) มาเป็นเครื่องสแกนบาดแผล เมื่อข้อมูลแสดงใหเ้หน็วา่ ความขัดสน
ของแต่ละพื้นท่ีไมไ่ด้มหีน้าตาท่ีเหมอืนกัน เราจงึต้องยุติการแก้ปัญหาแบบเหมาเขง่ และก้าวเขา้สูก่าร
ออกแบบ “โมเดลแก้จนแบบสัง่ตัด” (Tailor-made) ท่ีออกแบบมาเฉพาะตัว

● กลุ่มเปราะบางด้านทุนมนุษย์ (เช่น ผู้สูงอายุ/ ผู้ป่วย) โมเดลจะเน้นท่ีการจัดสวัสดิการ
  ทางสังคมท่ีรวดเรว็ (อยู่ลําบาก) และดึงคุณค่าจากภูมิปัญญาดั้งเดิม มาสรา้งให้เกิด
  ความภมูใิจและรายได้เสรมิ

● กลุ่มเปราะบางดา้นทนุเศรษฐกิจ (หนีส้นิ/ขาดสภาพคล่อง) โมเดลมุง่เป้าไปที่การบูรณาการ
  แก้หนี ้3 แกนหลัก คือ การปรบัโครงสรา้งหนี ้การสรา้งวนิยัการเงิน และเพิม่สกิลอาชพีใหม ่

● กลุ่มเปราะบางด้านทุนธรรมชาติและกายภาพ (ข้อจํากัดด้านเกษตร) โมเดลจะเติมเต็ม
  ด้วยนวัตกรรมเกษตรมูลค่าสูง การทําสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Contact Farming) 
  และเชื่อมต่อแอปพลิเคชนัตลาดดิจทัิล
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นายต�อพง�� เสนาเพ็ง
กาํนนัตาํบลเมอืงบวั
อาํเภอเกษตรวสิยั

“...โครงการนีส้ามารถแก�ไขป�ญหาความยากจน
ได�อย�างเป�นรปูธรรม โดยส�งเสรมิอาชพีให�ครวัเรอืน
ยากจนในช�วงนอกฤดกูาล

ให�มรีายได� ลดรายจ�าย
ในครวัเรอืน ชาวบ�านได�
ความรู� มปีฏทินิเพาะปลกู
ตลอดป� ทาํให�ชาวบ�านรู�จกั
การวางแผนหมนุเวยีน
กนัปลกู

ไม�ปลกูซํา้กนั ทาํให�ขายได�
และกนิเองได�
อย�างปลอดภยั อยากให�
โครงการนีท้าํต�อเนือ่ง
ในอนาคตอยากให�มกีาร
ส�งเสรมิระบบอฉัรยิะ
เช�น ระบบนํา้หยด เพือ่ทีค่น
สงูวยัจะสามารถ
เข�าร�วมกจิกรรมได�..”

เบือ้งหลงัความแม�นยาํของระบบฐานข�อมลูแก�จนของร�อยเอด็ แลกมาด�วยรอยเท�า และ
หยาดเหงือ่ของ “นกัวจิยัท�องถิน่” ซึง่กค็อื กาํนนั ผู�ใหญ�บ�าน และตวัแทนชมุชนทีส่ลดัภาพ
ผู�นาํทางการมาร�วมสวมหมวกนกัวจิยั เดนิลยุแดดลยุฝน เคาะประตบู�านคนจนในพืน้ทีเ่พือ่
ทาํความเข�าใจความทกุข�ยากทีอ่ยู�ตรงหน�า
             กระบวนการสร�างคนในพืน้ทีใ่ห�กลายมาเป�นนกัวจิยั เริม่ต�นจากการปรบั Mindset
ผ�านกระบวนการวจิยัแบบมสี�วนร�วม โดยทมีวจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัร�อยเอด็ ได�ร�วมบ�ม
เพาะตวัแทนชมุชน ผู�นาํ เปลีย่นพวกเขาจากทีเ่ป�นเพยีง “ผู�จดัเกบ็ข�อมลู” ให�เป�น“นกัจดัการ
เชงิพืน้ที”่ (ADM) ทีม่ทีกัษะการ��งด�วยใจ (Deep Listening)

“ ประสานงานส�วนราชการมาร�วมกนัเป�น
พลงั จนสามารถแก�ไขป�ญหาได�อย�างแท�จรงิ
ผมมคีวามสขุทีไ่ด�เหน็พีน่�องทีไ่ด�รบัการช�วย
เหลอื ได�มรีอยยิม้ เพราะเป�าหมายของนาย
อาํเภอคอื ทาํให�พีน่�องประชาชนมคีวามสขุ

อยากให�มหาวทิยาลยัทาํต�อไป โดยใช�
เกษตรวสิยัเป�นโมเดลขยายผลไปยงัทกุพืน้ที่

ทัว่จงัหวดั ...”

“...ชอบทีท่มีวจิยัมคีวามเป�นกนัเอง ลงพืน้ทีเ่ข�าถงึ
ทกุซอกทกุมมุ มาช�วยทาํตลาดแบบจรงิใจ ข�อมลู

แม�นยาํ มาช�วยแม�ทาํเอกสารขอจนได� อย.
ช�วยทาํเครือ่งมอืนาํเสนองาน

ในอนาคตอยากให�งานวจิยันีย้งัอยู�
กบัสนิค�า มาช�วยพาแม�ให�ไประดบัประเทศ
อยากหาวธิสี�งสนิค�าไปถงึต�างประเทศ...”

“...ประทบัใจมหาวทิยาลยัราชภฏัร�อยเอด็ทีเ่ลง็เหน็
ทุ�มสรรพกาํลงั ทุ�มความพยายาม ความตัง้ใจ และ
ความรู� หาทกุวถิทีางในการแก�ป�ญหาความยากจน

นายอภชิาต ิอารรีตันไพบลูย�
นายอาํเภอเกษตรวสิยั

นกัวจิยัชมุชนดเีด�น 2568

นางสมพร โยธะกา
วสิาหกจิมุชนแปลงใหญ�ข�าวอาํเภอเมอืงสรวง
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03 | LOCAL HEROES : “นักวจิยัท้องถ่ิน”
สะพานเชื่อมความหวงั

เบื้องหลังรอยเท้าท่ีไมม่ใีครเห็น : เมื่อ  “คนในพื้นท่ี”  กลายเป็นนักวจิยั
เบื้องหลังความแม่นยําของระบบฐานข้อมูลแก้จนของรอ้ยเอ็ด แลกมาด้วยรอยเท้า

และหยาดเหง่ือของ “นักวจิยัท้องถิ่น” ซึ่งก็คือ กํานัน ผูใ้หญ่บา้น และตัวแทนชุมชนที่สลัดภาพ
ผูน้าํทางการมารว่มสวมหมวกนกัวจิยั เดนิลยุแดดลยุฝน เคาะประตบูา้นคนจนในพื้นท่ีเพื่อทําความ
เขา้ใจความทกุขย์ากท่ีอยูต่รงหน้า
 กระบวนการสรา้งคนในพื้นท่ีให้กลายมาเป็นนักวิจัย เริม่ต้นจากการปรบั Mindset
ผ่านกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนรว่ม โดยทีมวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด ได้รว่มบ่มเพาะ
ตัวแทนชุมชน ผูน้ํา เปล่ียนพวกเขาจากท่ีเป็นเพยีง “ผูจ้ดัเก็บขอ้มูล” ใหเ้ป็น“นักจดัการเชงิพื้นท่ี” 
(ADM) ท่ีมทัีกษะการฟังด้วยใจ (Deep Listening)

พ
ผม

เกษตร

นายต�อพง�� เสนาเพ็ง
กาํนนัตาํบลเมอืงบวั
อาํเภอเกษตรวสิยั

วงนอกฤดูดกูาลกาล

ก
จกัจกัจั

คน
นายต�อพง�� เสนาเพ็ง
กาํนนัตาํบลเมอืงบวั
อาํเภอเกษตรวสิยั

“...โครงการนีส้ามารถแก�ไขป�ญหาความยากจน
ได�อย�างเป�นรปูธรรม โดยส�งเสรมิอาชพีให�ครวัเรอืน
ยากจนในช�วงนอกฤดกูาล

ให�มรีายได� ลดรายจ�าย
ในครวัเรอืน ชาวบ�านได�
ความรู� มปีฏทินิเพาะปลกู
ตลอดป� ทาํให�ชาวบ�านรู�จกั
การวางแผนหมนุเวยีน
กนัปลกู

ไม�ปลกูซํา้กนั ทาํให�ขายได�
และกนิเองได�
อย�างปลอดภยั อยากให�
โครงการนีท้าํต�อเนือ่ง
ในอนาคตอยากให�มกีาร
ส�งเสรมิระบบอฉัรยิะ
เช�น ระบบนํา้หยด เพือ่ทีค่น
สงูวยัจะสามารถ
เข�าร�วมกจิกรรมได�..”

เบือ้งหลงัความแม�นยาํของระบบฐานข�อมลูแก�จนของร�อยเอด็ แลกมาด�วยรอยเท�า และ
หยาดเหงือ่ของ “นกัวจิยัท�องถิน่” ซึง่กค็อื กาํนนั ผู�ใหญ�บ�าน และตวัแทนชมุชนทีส่ลดัภาพ
ผู�นาํทางการมาร�วมสวมหมวกนกัวจิยั เดนิลยุแดดลยุฝน เคาะประตบู�านคนจนในพืน้ทีเ่พือ่
ทาํความเข�าใจความทกุข�ยากทีอ่ยู�ตรงหน�า
             กระบวนการสร�างคนในพืน้ทีใ่ห�กลายมาเป�นนกัวจิยั เริม่ต�นจากการปรบั Mindset
ผ�านกระบวนการวจิยัแบบมสี�วนร�วม โดยทมีวจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัร�อยเอด็ ได�ร�วมบ�ม
เพาะตวัแทนชมุชน ผู�นาํ เปลีย่นพวกเขาจากทีเ่ป�นเพยีง “ผู�จดัเกบ็ข�อมลู” ให�เป�น“นกัจดัการ
เชงิพืน้ที”่ (ADM) ทีม่ทีกัษะการ��งด�วยใจ (Deep Listening)

“ ประสานงานส�วนราชการมาร�วมกนัเป�น
พลงั จนสามารถแก�ไขป�ญหาได�อย�างแท�จรงิ
ผมมคีวามสขุทีไ่ด�เหน็พีน่�องทีไ่ด�รบัการช�วย
เหลอื ได�มรีอยยิม้ เพราะเป�าหมายของนาย
อาํเภอคอื ทาํให�พีน่�องประชาชนมคีวามสขุ

อยากให�มหาวทิยาลยัทาํต�อไป โดยใช�
เกษตรวสิยัเป�นโมเดลขยายผลไปยงัทกุพืน้ที่

ทัว่จงัหวดั ...”

“...ชอบทีท่มีวจิยัมคีวามเป�นกนัเอง ลงพืน้ทีเ่ข�าถงึ
ทกุซอกทกุมมุ มาช�วยทาํตลาดแบบจรงิใจ ข�อมลู

แม�นยาํ มาช�วยแม�ทาํเอกสารขอจนได� อย.
ช�วยทาํเครือ่งมอืนาํเสนองาน

ในอนาคตอยากให�งานวจิยันีย้งัอยู�
กบัสนิค�า มาช�วยพาแม�ให�ไประดบัประเทศ
อยากหาวธิสี�งสนิค�าไปถงึต�างประเทศ...”

“...ประทบัใจมหาวทิยาลยัราชภฏัร�อยเอด็ทีเ่ลง็เหน็
ทุ�มสรรพกาํลงั ทุ�มความพยายาม ความตัง้ใจ และ
ความรู� หาทกุวถิทีางในการแก�ป�ญหาความยากจน

นายอภชิาต ิอารรีตันไพบลูย�
นายอาํเภอเกษตรวสิยั

นกัวจิยัชมุชนดเีด�น 2568

นางสมพร โยธะกา
วสิาหกจิมุชนแปลงใหญ�ข�าวอาํเภอเมอืงสรวง
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 สะพานแห่งความไวว้างใจ : เมื่อ “น้ําใจ” ของคนท้องถ่ิน คือกุญแจ 
สูค่วามสาํเรจ็  ถ้าจะมคํีาเพยีงคําเดียวท่ีอธบิายจุดเริม่ต้นของความสาํเรจ็ทัง้หมดนี้ได้ คํานัน้
คงไมใ่ช ่“นวตักรรม” หรอื “อัลกอรทึิม” ท่ีล้าํสมยั แต่เป็นคําสัน้ ๆ  ท่ีเป่ียมพลังอยา่งคําวา่ “Trust” 
หรอื “ความไวว้างใจ” เพราะก่อนท่ีงานวจิยัสกัชิน้จะเปล่ียนชวีติใครได้ สิง่ท่ีต้องเกิดขึ้นก่อนเป็น
อันดับแรกคือความไวว้างใจระหวา่งกัน และเมื่อความไวว้างใจก่อตัวขึ้น มนัจะค่อย ๆ  เติบโตกลาย
เป็น “ความรกั” และ “ความผกูพนั” เราเชื่อวา่ความรกัและความไวใ้จสองสิง่นีต้้องเกิดขึ้นและเดินไป
ดว้ยกันเสมอ เพราะเมื่อใดท่ีทัง้สองสิง่มาบรรจบกัน งานท่ีดยูากเพยีงใดก็ขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ได ้
และนีเ่องคือหวัใจท่ีทําใหร้อ้ยเอ็ดเดนิหนา้ดว้ยพลังของ “Hug Community” หรอืชุมชนอุดมรกั
 แต่ความเชื่อใจไมใ่ชส่ิง่ท่ีสรา้งได้ในวนัเดียว ทีมนักวจิยัและภาคีเครอืขา่ยจงึรว่มกันทอด
สะพานนี้ผ่าน 2 แนวทางหลัก แนวทางแรกคือ ให ้ “ผู้นํา” ชว่ยเปิดประตคูวามเชื่อใจ ทัง้กํานัน 
ผูใ้หญบ่า้นและปราชญชุ์มชน เพื่ออาศัยความรกัท่ีพวกเขามต่ีอผูนํ้าชว่ยเบกิทางและทลายกําแพง
ในใจ แนวทางท่ีสองคือ การสรา้งความต่อเนื่องโดยไมท้ิ่งใครไวร้ะหวา่งทาง ทีมวจิยัไมไ่ด้ลงพื้นท่ี
เพยีงเพื่อเก็บขอ้มูลตัวเลขแล้วเดนิจากไป แต่เลือกเดนิเขา้ออกบา้นหลังเดมิซํ้า ๆ  คลกุคลีและอยู่
เคียงขา้งในทกุก้าวของการสรา้งอาชพี 
 คุณค่าท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุดของ “นักวิจัยท้องถ่ิน” เหล่านี้ จึงไม่ใช่แค่การเป็นผู้กรอกข้อมูล
ลงระบบ PPPConnext แต่พวกเขาคือ “สะพานท่ีมีชีวิต” ท่ีเชื่อมความช่วยเหลือจากภาครฐั
ลงสูชุ่มชนได้อยา่งแมน่ยาํท่ีสดุ นี่คือบทพสิจูน์ท่ีงดงามวา่ ความสาํเรจ็ในการขจดัความยากจน
ของรอ้ยเอ็ดไม่ได้ขับเคล่ือนด้วยสูตรวิชาการล้วน ๆ แต่เกิดจาก “นํ้าใจ” และ “ความจรงิใจ” 
ของคนทํางานในท้องถ่ิน ท่ีหลอมรวมกันจนชุบชีวิตและความหวังของคนตัวเล็กตัวน้อย
ใหก้ลายเป็นจรงิได้อยา่งยัง่ยนื
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 มากกวา่การประชุม : เมื่อ “ความร่วมมอื” คือการเปิดใจและร่วมกัน
ออกแบบอนาคต  เมื่อเราได้ยนิคําวา่ “ความรว่มมอื”  หลาย ๆ  คนมกันกึถึงการนัง่โต๊ะประชุม
ท่ีเครง่เครยีด แต่พวกเราเชื่อวา่การเปล่ียนชวีติคนคนหน่ึง ไมไ่ดเ้กิดขึ้นจากเอกสารบนโต๊ะเหล่านัน้
หากแต่เริม่ต้นท่ีการยอมลดระดับสายตาลงมานัง่ล้อมวงรบัฟังความทุกข์บนเสื่อผืนเดียวกัน
เพื่อให้พี่น้องครวัเรอืนยากจนรูส้ึกว่าเขาไม่ได้ถูกทอดท้ิง แต่ก้าวขึ้นมาเป็น “เจ้าของข้อมูล”
และ “เจา้ของปัญหา” ท่ีมสีทิธิแ์ละเสยีงเต็มท่ีในการขดีเขยีนอนาคตของตัวเอง
 และท่ีจังหวัดรอ้ยเอ็ด...  พลังของ Poverty Platform  ถูกขับเคล่ือนด้วยเลนส์คิด
ท่ีเรยีกวา่ “กลไกท่ีไมใ่ชก่ลไก” ผ่านพื้นท่ีตรงกลางอยา่ง “การประชุมท่ีไมใ่ชก่ารประชุม” ซึ่งเป็น
การลดทอนพธิรีตีอง ถักทอความสมัพนัธผ์สมผสานทัง้ทางการและไมเ่ป็นทางการ จนเกิดเป็น
ภาคีเครอืข่ายแห่งความผูกพันในชื่อ “ชุมชนอุดมรัก” (Hug Community) ซึ่งเกิดจาก
จุดเริม่ต้นในปี 2564 ท่ีมเีพยีง 14 หน่วยงาน ถอดบทเรยีนเรยีนรูร้ว่มกันจนกลายเป็นการเติบโต
อย่างก้าวกระโดด และในวันน้ีจังหวัดรอ้ยเอ็ดได้หลอมรวมหัวใจขยายตัวสู่ 208 หน่วยงาน 
(แบ่งเป็น ภาครฐัและรฐัวสิาหกิจ 149 หน่วยงาน ภาคเอกชนและประชาสังคม 56 หน่วยงาน
และสถาบนัการศึกษา 3 หน่วยงาน)
 ทีมวจิยัและภาคีเครอืขา่ย เชื่อมต่อกันด้วยการใชร้ะบบขอ้มูล PPPConnext และระบบ 
DSS ในการสแกนหาชอ่งวา่งเพื่อสง่มอบ “นวตักรรมกินได้” ท่ีตรงจุด โดย...

● สรา้งโมเดลอาชพีเฉพาะถ่ิน หนุนเสรมิพื้นท่ีปลกูผกัปลอดภัย 
● Hug Market แหล่งสง่ต่อโอกาส เปิดพื้นท่ีจาํหน่ายสนิค้าชุมชน
● ส่งต่อสู่อนาคตท่ียัง่ยืน ต่อยอดเนื้อหาความรูสู้่แผนบูรณาการระดับจังหวัดปี 2569 

รว่มกับหน่วยงานและเครอืขา่ยในรอ้ยเอ็ด 
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“นวตักรรมกินได้” : เปล่ียนองค์ความรูสู้แ่นวปฏิบติัเปล่ียนชวีติ
เมื่อพูดถึงคําวา่ “นวตักรรม” หลายคนอาจนึกถึงเทคโนโลยรีาคาแพงหรอืระบบอัจฉรยิะ

ท่ีเขา้ถึงยาก แต่นวตักรรมท่ีแท้จรงิขบัเคล่ือนภายใต้มุมมอง “นวตักรรมท่ีพรอ้มใช”้ เทคโนโลยี
ท่ีพรอ้มประยุกต์ใชต้ามบรบิทพื้นท่ีท่ีเหมาะสม(AppTech) ไมจ่าํเป็นต้องล้ําสมยัจนจบัต้องไมไ่ด้ 
แต่เป็นนวตักรรมทีแ่ทรกลึกอยูใ่นวถีิชวีติประจาํวนั อาจเป็นแนวปฏิบติัเรยีบง่ายทีช่าวบา้นหยบิจบั
มาใชไ้ด้เพื่อ “ลดต้นทนุ ลดแรงงาน และเพิม่ประสทิธภิาพ” จนสามารถเปล่ียนชวีติและพน้จาก
ความยากจนได้จรงิ โดยเกิดจากการบูรณาการการทํางานพัฒนารว่มกันอย่างไรร้อยต่อของ
2 โมเดลแก้จน (Operating Model) เชื่อมโยงเกษตรมูลค่าสงูและตลาดเพื่อพฒันาเศรษฐกิจ
ฐานราก
 เกษตรมูลค่าสงู เป็นนวตักรรมท่ีถอดรหสัจากการเรยีนรูส้ภาพดินฟ้าอากาศ และเขา้ถึง
เพื่อพัฒนาระบบตลาดชุมชนสู่สากล เป็นเครื่องมือท่ีสะท้อนวิถีชีวิตใหเ้ข้ากับนวัตกรรมกินได้ 
ตัง้แต่การสนับสนุนครวัเรอืนยากจนปรบัเกษตรแบบตามมีตามเกิดสู่การผลิต “ผักช่วงชิง”
ไปจนถึงเครื่องมือทุ่นแรงอย่าง “บล็อกหยอดเมล็ดพันธุอ์ย่างง่าย” พรอ้มได้ “คู่มือการผลิต
ผกัปลอดภัย” “คู่มอืทําปุ๋ยหมกัชวีภาพ” และ “ปฏิทินการปลกูผกัตลอดทัง้ปี” ซึ่งสิง่เหล่านี้ทําให้
ชาวบา้นนาํไปปฏิบติัได้จรงิ ทําใหปั้จจุบนั จากผูร้บัความชว่ยเหลือไดเ้ติบโตจนกลายเป็นผูถ่้ายทอด
ความรู ้แมห้ลายคนจะพน้เกณฑ์ความยากจนไปแล้ว ก็ยงัคงกลับมาชว่ยงานในฐานะพีเ่ล้ียงชุมชน
อยา่งต่อเนื่อง

04 | INNOVATION FOCUS : นวตักรรมโมเดลแก้จน
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ในขณะเดียวกันก็เชื่อมโยงกับ โมเดลการพัฒนาระบบตลาดขยายโอกาสเพื่อเศรษฐกิจ
ฐานราก(OM2) ผ่านนวัตกรรมเปล่ียนชีวิตท่ีเรยีกว่า “ข้าวเขียว” ภูมิปัญญาพื้นบ้านท่ีเคย
ถูกมองข้าม แต่ถูกจุดประกายด้วยหยาดเหง่ือและความมุ่งมั่นของ “แม่สมพร โยธะกา” 
อดีตครวัเรอืนยากจนท่ีมีแรงบันดาลใจสูง โดยทีมวิจัยได้เข้าไปหนุนเสรมิองค์ความรู ้ และใช้
งบประมาณจาก บพท. รว่มปรบัปรุงโรงเรอืนจนได้มาตรฐาน อย. และยกระดับขึ้นเป็นวสิาหกิจ
ชุมชนในปี 2568 ความสาํเรจ็นี้ สง่ผลใหแ้มส่มพร ควา้ผลงานระดับชาติมากมาย ทัง้รางวลัท่ี 1 
สุดยอด SME, รางวัลสตรดีีเด่นของจังหวัดรอ้ยเอ็ด, รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับ
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ, อันดับท่ี 2 การแขง่ขนัผลิตภัณฑ์ KBO ระดับประเทศ ปัจจุบนัยงัได้
สง่ต่อพลังสูค่นรุน่ใหมอ่ยา่งหลานสาว ท่ีเขา้มาชว่ยดีไซน์บรรจุภัณฑ์ รวมถึงขยายสู ่ “ชาใบขา้ว” 
นวตักรรมท่ีท่านชชัวาลย ์เบญจสริวิงศ์ ผูว้า่ราชการจงัหวดัรอ้ยเอ็ดกําลังผลักดัน ซึง่ทัง้ขา้วเขยีว
และชาใบขา้วได้รบัการรบัรองมาตรฐานเป็นสนิค้า GI แล้ว

นอกจากนี้ เพื่อให้การก้าวสู่โลกยุคใหม่เป็นเรื่องง่ายสําหรบัทุกคน ทีมวิจัยได้พัฒนา
Application “Hug Market 101” ขึ้นมา เพื่อชว่ยชาวบ้านใหส้ามารถบรหิารจัดการรายได้
และการค้าขาย และในปี 2569 นี ้เรากําลังนาํเทคโนโลย ีAI เขา้มาทลายกําแพงขอ้จาํกัดเพิม่ระบบ 
“บนัทึกขอ้มูลด้วยเสยีงพูด” แปลงเป็นแดชบอรด์สรุปรายรบั-รายจา่ยใหทั้นที
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ศักด์ิศรแีห่งรากเหง้า : คณุค่าสรา้งมูลค่า ผ่านภมูปัิญญาด้ังเดิม ในยุคท่ี
โลกหมุนเรว็ พวกเรามักเผลอคิดว่าความเจรญิคือการวิ่งตามสิ่งใหม่และท้ิงสิ่งเก่าไว้ข้างหลัง 
แต่สําหรบัทีมวิจัยในพื้นท่ีรอ้ยเอ็ดแล้ว พวกเรากลับเชื่อในสิ่งท่ีตรงกันข้ามว่า “รากเหง้า”
และ “ภมูปัิญญา” คือ ต้นทนุท่ีล้ําค่าท่ีสดุ การแก้จนจงึไมใ่ชก่ารพยายามเปล่ียนพีน่้องชาวบา้น
ใหก้ลายเป็นคนอ่ืน แต่คือ การโอบกอดคณุค่าดัง้เดิมท่ีเขาม ี แล้วเติมเต็มองค์ความรูใ้หมล่งไป 
เพื่อเปล่ียน “สิง่ท่ีม”ี ใหก้ลายเป็น “มูลค่าท่ีเล้ียงชพีได้จรงิ” แนวคิดการคงคณุค่าเดิมเพิม่เติม
มูลค่านี้ ถกูรอ้ยเรยีงผา่นการทํางานอยา่งเป็นระบบ:

● ต่อยอดจากวถีิชวีติ (OM1)
 เปล่ียนภูมิปัญญาสู่คุณค่าท่ียั่งยืน ทีมวิจัยได้เข้าไปทํางานรว่มกับกลไกพื้นท่ี

   ท่ีนาํโดยท่านนายอําเภอเกษตรวสิยั เราหนุนเสรมิวชิาการเรื่องการยอ้มสธีรรมชาติ
   และความคมชัดของ “ลายผ้าเกษผกา”ลายประจําอําเภอ เปล่ียนผ้าทอพื้นบ้าน
   ใหก้ลายเป็นงานคราฟต์ที่ตลาดต้องการ คืนความภาคภมูใิจใหผู้้เฒา่ผู้แก่ได้อยา่ง
   งดงาม

 เปล่ียนมูลววัธรรมดาใหก้ลายเป็น “ปุ๋ยหมกัอัดเมด็” เพื่อลดต้นทนุและสรา้งรายได้ 
   และท่ีน่าท่ึงคือการหยิบเอาภูมิปัญญาการทํา “ส้มผักเสี้ยน” ท่ีชาวบ้านทํากินกัน
   ทกุครวัเรอืน มาประยุกต์สตูรใหมก่ลายเป็น “กิมจมิะระขีน้ก” เกิดนวตักรรมอาหาร
   ท่ีตอบโจทยร์สนิยมคนยุคใหม่

● ยกระดับสู่การค้า (OM2) นําผลผลิตหลักอย่างข้าวหอมมะลิ มาแปรรูปเพิ่มมูลค่า
เป็น “แป้งจากขา้ว” รว่มกับเครอืขา่ยอารยฟารม์ รวมถึงการผลักดัน “ขา้วเขยีว” และ “ชาใบขา้ว” 
ท่ีพลิกโฉมขา้วธรรมดาใหก้ลายเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อสขุภาพระดับพรเีมยีม
  พวกเราเรยีนรูว้า่ การพฒันาท่ียัง่ยนืท่ีสดุ คือ การทําใหช้าวบา้นตระหนักถึงความเก่ง
ของตนเอง เมื่อ “คณุค่า” ดัง้เดมิไดถ้กูชุบชวีติและนาํมาต่อยอดเป็น “มูลค่า”ทางเศรษฐกิจ ศักดิศ์รี
แหง่รากเหง้าก็จะหยัง่ลึก เบง่บาน เล้ียงดชุูมชนใหอ้ยูร่อดและอยูด่ีได้อยา่งยัง่ยนื
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 ล็อกความมัน่คง ปิดความเสีย่ง : พลังแห่ง Contract Farming และ
สญัญาซื้อขายล่วงหน้า สาํหรบัพีน่้องเกษตรกร สิง่ท่ีน่ากลัวท่ีสดุ ไมใ่ชค่วามเหน็ดเหนื่อย
จากการตรากตราํทํางานหนัก แต่คือ “ความไมแ่น่นอน” ของราคาผลผลิตและตลาดท่ีคาดเดา
ไม่ได้ ทีมวิจัยจึงพยายามท่ีจะมองหาเครื่องมือท่ีจะมาช่วย “ล็อกความมัน่คง ปิดความเสี่ยง” 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ทกุหยาดเหง่ือท่ีพวกเขาเสยีไปจะได้รบัผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าและมัน่คงท่ีสดุ
 เกษตรมูลค่าสงู (OM1) เริม่ต้นจากการบม่เพาะและยกระดับทักษะของพีน่้องครวัเรอืน
ยากจนจนเริม่มีทักษะท่ีสูงขึ้น นํารอ่งชาวบ้าน 5 ราย ก้าวเข้าสู่ไประบบเกษตรพันธสัญญา
(Contract Farming) รว่มกับบรษัิท เอ.จ.ี ยูนเิวอรแ์ซล จาํกัด ในการผลิตเมล็ดพนัธุผ์กัคณุภาพ
สูงเพื่อส่งขายต่างประเทศ ซึ่งเป็นหว่งโซท่ี่นับว่ามีมูลค่าสูงท่ีสุด (Highest Value Chain) 
โดยเริม่ต้นจากเมล็ดพนัธุม์ะระขีน้ก แมใ้นปี 2567 จะเขา้สูห่ว่งโซน้ี่ได้จาํนวนจาํกัด เน่ืองจากต้องใช้
ทักษะชัน้สงู แต่สาํหรบัปี 2568 นี้ ทีมวจิยัวางแผนขยายหว่งโซค่ณุค่าใหก้วา้งขึ้น เพื่อดึงคนจน
กลุ่มเดิมท่ีพัฒนาทักษะแล้วเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของโซอุ่ปทานเมล็ดพันธุ์เพื่อสรา้งอาชีพเสรมิ
ท่ียัง่ยนื
 ระบบตลาดเพื่ขยายเศรษฐกิจฐานราก (OM2) ก็ได้สรา้งความมัน่คงผา่นกลุม่ขา้วหอมมะลิ
ทุ่งกลุา อําเภอเกษตรวสิยั กลุ่มเกษตรอินทรยี ์อําเภอเมอืงสรวง และกลุ่มปลาสม้ อําเภอโพธิช์ยั
โดยมผีลิตภัณฑ์ท่ีควา้มาตรฐานสากลไปแล้ว 6 ผลิตภัณฑ์ พรอ้มเชื่อมโยงสูต่ลาดระดับภมูภิาค
3 ตลาด ควบคู่ไปกับการมุ่งพาผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ท้องถ่ินผ่านมาตรฐาน GI, ฉลาก อย., 
และ HACCP ไปสูก่ารค้าขา้มพรมแดน (Cross-Border Trade)
 หวัใจสําคัญของการปิดความเสี่ยงครัง้นี้ คือ การจับมือทํา “สัญญาซื้อขายล่วงหน้า” 
(Forward Contract) กับผูป้ระกอบการเอกชน สิง่นี้ไมใ่ชแ่ค่กระดาษขอ้ตกลงทางธุรกิจ แต่คือ 
หลักประกันทางใจท่ีบอกกับพีน่อ้งเกษตรกรวา่ พวกเขาสามารถลงแรงไดอ้ยา่งเต็มท่ี โดยไมต้่อง
หวาดกลัวต่ออนาคตท่ีผนัผวนอีกต่อไป”
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 เมื่อสมาร์ทเกษตรกรเรียนรู้โลกใบใหม่ผ่านดิจิทัล การทํางานของโมเดล
แก้จนเกษตรมูลค่าสูง (OM1) เริม่ต้นปักหลักผ่านตลาดท้องถ่ิน 3 รูปแบบ คือ การขาย
หน้าแปลง การสง่ขายต่อใหพ้อ่ค้าคนกลาง และการขายด้วย “รถพว่งซิง่” หรอืรถเร ่แต่ในวนันี้
ชาวบ้าน 5 รายได้ก้าวเข้าสู่ระบบ Contract Farming ผลิตเมล็ดพันธุ์ส่งออกไปไกลถึง
ต่างประเทศ 
 แต่สิง่ท่ีนา่ต่ืนเต้นไมแ่พกั้น คือ การเติบโตของ โมเดลระบบตลาดฯ (OM2) ทีมุ่ง่ขบัเคล่ือน 
2 มติิไปพรอ้มกัน คือการ “ขยบัตลาด” ควบคู่กับการ “ขยบัคน” ด้วยการเปล่ียนผา่นจากวถีิตลาด
แบบเดิม ๆ สู่โลกออนไลน์ จนสามารถ “เปล่ียนคนในชุมชนใหก้ลายเป็นนักการตลาดดิจิทัล”
ไดอ้าวุธชิน้สาํคัญ คือ Hug Market 101 ซึ่งเป็็นแพลตฟอรม์สาํหรบัซื้อขายสนิค้าท่ีออกแบบมา
ใหเ้รยีบง่าย ผูข้ายสามารถใชง้านไดด้ว้ยตัวเอง ตัง้แต่การกรอกขอ้มูล ตรวจสอบยอดขาย ดบูญัชี
รายรบัรายจา่ยในแต่ละวนั พลิกโฉมเกษตรกรใหก้ลายเป็นผูบ้รหิารขอ้มูลรา้นค้าได้
 “จาก Local สู ่Global ไมใ่ชแ่ค่เรื่องเพอ้ฝัน ในวนันี้ผลิตภัณฑ์ขา้วเขยีวนํ้านม ขา้วแต๋น 
ขา้วกล้องงอก และชาใบขา้ว ของแมส่มพรได้รบัการรบัรองมาตรฐานสนิค้าจาก อย. และสรา้งช่ือ
ในระดับชาติ เริม่มอีอเดอรอ์อนไลน์จากชาวต่างชาติหลัง่ไหลเขา้มาแล้ว”

05 | MARKET INSIGHT : 
จากชุมชนสูส่ากล ตลาดขยายโอกาส 
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คณุวทิรู สรุยิวนากลุ
ประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร

บรษิทั สยามโกลบอลเฮ�าส� จาํกดั (มหาชน)

                                 เมือ่คนตวัเลก็ตวัน�อยผลติสนิค�าขึน้มาได� ความยากทีส่ดุมกัจะไม�ใช�
เรือ่งการทาํของให�ด ี แต�คอื “จะเอาไปขายทีไ่หน?” พืน้ทีท่าํเลทองในโลกธรุกจิมกัมรีาคา
แพงลบิลิว่จนชาวบ�านธรรมดาเอือ้มไม�ถงึ
         แต�ทีร่�อยเอด็เกดิปรากฏการณ�ทีง่ดงามมาก นัน่คอื มกีลุ�มทนุให��ยอมกางป�กออก
เพือ่แบ�งป�นพืน้ทีข่ายของให�ชาวบ�าน ทมีวจิยัเปรยีบปรากฏการณ�นีว้�า “มงักรขยบัป�ก”
          มงักรทีช่ือ่ว�า  บรษิทั  สยามโกลบอลเฮ�าส�  จาํกดั  (มหาชน)  ได�เป�ดพืน้ทีภ่ายใน
ห�างให�พีน่�องเครอืข�ายแก�จนของเราเข�าไปตัง้แผงจาํหน�ายสนิค�า และผลติภณั��ชมุชน การ
เป�ดพืน้ทีค่รัง้นีจ้งึไม�ใช�แค�การสงเคราะห� แต�ถอืเป�นการมอบ “ห�องเรยีนธรุกจิ” ทีท่าํให�ชาว
บ�านได�เรยีนรู�และสมัผสักบัลกูค�าตวัจรงิ สิง่นีย้นืยนัให�สงัคมเหน็แล�วว�า เมือ่ธรุกจิห�างร�าน
ขนาดให��เลอืกทีจ่ะไม�ผกูขาด แต�แบ�งป�นพืน้ทีแ่ละโอกาสให�คนตวัเลก็ได�มพีืน้ทีย่นื สงัคมนี้
กจ็ะกลายเป�นบ�านทีแ่ข็งแรง และทกุคนสามารถเตบิโตไปพร�อมกนัได�อย�างยัง่ยนื

บรษิทัเราแวดล�อมไปด�วยชมุชน ถงึเราจะเป�น
เอกชน แต�เรากค็ดิเสมอว�าเราจะสร�างโอกาสให�

ชมุชนได�อย�างไร การเป�ดพืน้ทีใ่ห�สนิค�าจากชมุชนที่
รู�ทีม่าทีไ่ปจงึควรรบีสนบัสนนุ... ผมว�าไหน ๆ เราก็

จะทาํโครงการแก�จนแล�วกท็าํให�มนั Impact ไปเลย
เป�นโครงการระดบัมหาวทิยาลยั

บรูณาการสร�างอาชพีให�เป�นรปูธรรม
ให�กบัชมุชนและนกัศกึษา

โดยมมีหาวทิยาลยั มบีรษิทัมหาชนให�การสนบัสนนุ
และมคีวามสมัพนัธ�ระหว�างไทย-จนี
ถ�าทาํได�กจ็ะเป�นมหาลยัตวัอย�าง...
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บรษิทั สยามโกลบอลเฮ�าส� จาํกดั (มหาชน)

                                 เมือ่คนตวัเลก็ตวัน�อยผลติสนิค�าขึน้มาได� ความยากทีส่ดุมกัจะไม�ใช�
เรือ่งการทาํของให�ด ี แต�คอื “จะเอาไปขายทีไ่หน?” พืน้ทีท่าํเลทองในโลกธรุกจิมกัมรีาคา
แพงลบิลิว่จนชาวบ�านธรรมดาเอือ้มไม�ถงึ
         แต�ทีร่�อยเอด็เกดิปรากฏการณ�ทีง่ดงามมาก นัน่คอื มกีลุ�มทนุให��ยอมกางป�กออก
เพือ่แบ�งป�นพืน้ทีข่ายของให�ชาวบ�าน ทมีวจิยัเปรยีบปรากฏการณ�นีว้�า “มงักรขยบัป�ก”
          มงักรทีช่ือ่ว�า  บรษิทั  สยามโกลบอลเฮ�าส�  จาํกดั  (มหาชน)  ได�เป�ดพืน้ทีภ่ายใน
ห�างให�พีน่�องเครอืข�ายแก�จนของเราเข�าไปตัง้แผงจาํหน�ายสนิค�า และผลติภณั��ชมุชน การ
เป�ดพืน้ทีค่รัง้นีจ้งึไม�ใช�แค�การสงเคราะห� แต�ถอืเป�นการมอบ “ห�องเรยีนธรุกจิ” ทีท่าํให�ชาว
บ�านได�เรยีนรู�และสมัผสักบัลกูค�าตวัจรงิ สิง่นีย้นืยนัให�สงัคมเหน็แล�วว�า เมือ่ธรุกจิห�างร�าน
ขนาดให��เลอืกทีจ่ะไม�ผกูขาด แต�แบ�งป�นพืน้ทีแ่ละโอกาสให�คนตวัเลก็ได�มพีืน้ทีย่นื สงัคมนี้
กจ็ะกลายเป�นบ�านทีแ่ข็งแรง และทกุคนสามารถเตบิโตไปพร�อมกนัได�อย�างยัง่ยนื

บรษิทัเราแวดล�อมไปด�วยชมุชน ถงึเราจะเป�น
เอกชน แต�เรากค็ดิเสมอว�าเราจะสร�างโอกาสให�

ชมุชนได�อย�างไร การเป�ดพืน้ทีใ่ห�สนิค�าจากชมุชนที่
รู�ทีม่าทีไ่ปจงึควรรบีสนบัสนนุ... ผมว�าไหน ๆ เราก็

จะทาํโครงการแก�จนแล�วกท็าํให�มนั Impact ไปเลย
เป�นโครงการระดบัมหาวทิยาลยั

บรูณาการสร�างอาชพีให�เป�นรปูธรรม
ให�กบัชมุชนและนกัศกึษา

โดยมมีหาวทิยาลยั มบีรษิทัมหาชนให�การสนบัสนนุ
และมคีวามสมัพนัธ�ระหว�างไทย-จนี
ถ�าทาํได�กจ็ะเป�นมหาลยัตวัอย�าง...
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Global House : มงักรขยบัปีก เมื่อทนุใหญ่กางปีกโอบอุ้ม และเปิดประตู
โอกาสให้คนตัวเล็ก

เมื่อคนตัวเล็กตัวน้อยผลิตสนิค้าขึ้นมาได้ ความยากท่ีสดุมกัจะไมใ่ชเ่รื่องการทําของใหด้ี 
แต่คือ “จะเอาไปขายท่ีไหน?” พื้นท่ีทําเลทองในโลกธุรกิจมกัมรีาคาแพงลิบล่ิวจนชาวบา้นธรรมดา
เอ้ือมไมถึ่ง 
 แต่ท่ีรอ้ยเอ็ดเกิดปรากฏการณ์ท่ีงดงามมาก นั่นคือ มีกลุ่มทุนใหญ่ยอมกางปีกออก
เพื่อแบง่ปันพื้นท่ีขายของใหช้าวบา้น ทีมวจิยัเปรยีบปรากฏการณ์นี้วา่ “มงักรขยบัปีก”
 มังกรท่ีชื่อว่า บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) ได้เปิดพื้นท่ีภายในห้าง
ใหพ้ีน่้องเครอืขา่ยแก้จนของเราเขา้ไปตัง้แผงจาํหน่ายสนิค้า และผลิตภัณฑ์ชุมชน การเปิดพื้นท่ี
ครัง้นี้จงึไมใ่ชแ่ค่การสงเคราะห ์ แต่ถือเป็นการมอบ “หอ้งเรยีนธุรกิจ” ท่ีทําใหช้าวบา้นได้เรยีนรู ้
และสมัผสักับลกูค้าตัวจรงิ สิง่นีย้นืยนัใหส้งัคมเหน็แล้ววา่ เมื่อธุรกิจหา้งรา้นขนาดใหญเ่ลือกท่ีจะ
ไมผ่กูขาด แต่แบง่ปันพื้นท่ีและโอกาสใหค้นตัวเล็กได้มพีื้นท่ียนื สงัคมนีก็้จะกลายเป็นบา้นท่ีแขง็แรง
และทกุคนสามารถเติบโตไปพรอ้มกันได้อยา่งยัง่ยนื
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 พลังรอ้ยเอ็ดพน้จน : การขบัเคล่ือนของมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
และ บพท. เมื่อพูดถึงการแก้ปัญหาความยากจน ภาพจาํของใครหลายคนอาจเป็นเรื่องของ
การแจกจ่ายงบประมาณ หรอืลงพื้นท่ีสงเคราะหแ์บบครัง้คราว แต่สําหรบัทีมนักวิจัยที่ทํางาน
คลกุคลีในพื้นท่ีจงัหวดัรอ้ยเอ็ด ภายใต้การสนบัสนนุของ บพท. เราค้นพบวา่พลังทีส่ามารถงัดขอ้กับ
ความยากจนได้อยา่งชะงัดทีส่ดุนัน้ ไมใ่ชเ่มด็เงินจาํนวนมหาศาล แต่คือ “การโอบกอด” กันและกัน
ของคนในเมืองเมืองนี้ จนเกิดเป็นระบบนิเวศที่งดงามในชื่อ “101 Hug Community หรอื 
ชุมชนอุดมรกั”
 นี่ไม่ใช่แค่วาทกรรมสวยหรู แต่คือการขยับครัง้ใหญ่ท่ีดึงเอาทุกฟันเฟืองของจังหวัด
มารอ้ยเรยีงกันเป็น Roi Et One Plan หรอืแผนเดียวท่ีทกุคนเดินไปพรอ้มกัน:

● เปล่ียน “ลกูหนี”้ ใหม้ ี“โค้ชชวีติ” สิง่ท่ีนา่ประทับใจอยา่งมาก คือ การปรบัเปล่ียนมุมมอง
  ทางการเงิน (Financial Literacy) การดึงเอาสถาบนัการเงินอยา่ง ธ.ก.ส. และธนาคาร
  ออมสนิ ใหข้ยบัปีก ขยบับทบาทจากการเป็นเพยีง “ผูใ้หกู้”้ มาเป็น “Financial Coach” 
  ท่ีปรกึษาคอยชว่ยวางแผนปลดหน้ี และการลงทุน เคียงข้างไปกับกองทุนฟ้ืนฟูและ
  พฒันาเกษตรกร

● Single Platform ไมท้ิ่งใครไวข้า้งหลัง การผนึกกําลังสรา้งแพล็ตฟอรม์ผ่านระบบ
  ขอ้มูล PPPConnext และ DSS ทําใหพ้ีน้่องคนจนไมไ่ด้เป็นแค่ผู้ถกูลืมในซอกหลืบ
  แต่กลายเป็นเป้าหมายท่ีมองเหน็ได้ชดัเจนและแมน่ยาํในระดับจงัหวดั
 และในขณะเดียวกัน มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด (RERU) ก็สลัดภาพหอคอยงาชา้ง
ท่ีเก่งกาจในการทํางานวิชาการอย่างเดียวได้ลงมือ “ทํา” ในพื้นท่ีจรงิ ทีมวิจัยไม่ได้มองแค่
เป้าหมายระยะสัน้ แต่ผลักดันวาระนี้ใหฝั้งรากลึกลงไปในแผนพฒันาจงัหวดัรอ้ยเอ็ด (ปี 2571-
2575) รวมถึงการตัง้ศูนยไ์ทย-จนีศึกษา จบัมอืกับมหาวทิยาลัยในมณฑล กวา่งซ ี (Guangxi 
Minzu, Guangxi Arts) แลกเปล่ียนองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยเีรื่อง “ขา้ว” ยกระดับภมูปัิญญา
ท้องถ่ินนี้ใหก้้าวไกลสูส่ากล
 ภาพจิก๊ซอวนี์จ้ะสมบูรณไ์มไ่ด้เลย หากขาด “พื้นท่ีโอกาส” จากภาคเอกชน ทัง้มงักรขยบัปีก
อยา่ง บ.สยามโกลบอลเฮ้าส ์ และกลุ่มสถานีบรกิารนํ้ามนั ปตท.ท่ีเปิดพื้นท่ีตลาดใหส้นิค้าชุมชน
ได้มท่ีียนื ผสมผสานไปกับการเสยีสละพื้นท่ีสาธารณะ และพื้นท่ีสว่นบุคคลของผูน้าํชุมชน เพื่อใชเ้ป็น
แปลงเกษตรบม่เพาะอาชพี

“พลงัรอ้ยเอ็ดพน้จน” จงึเป็นบทพสิจูน์ท่ีทรงพลังวา่ ความยากจนไมใ่ชช่ะตากรรมท่ีต้อง
ก้มหน้ารบัเท่านัน้ แต่เป็นโจทย์ท่ีเราสามารถเอาชนะได้ เมื่อภาครฐักางนโยบาย ภาควิชาการ
กางปัญญา ภาคเอกชนกางพื้นท่ี และชุมชนกางแขนโอบกอดกันและกัน เพื่อสรา้งอนาคตท่ี
ทกุคนสามารถลืมตาอ้าปากได้อยา่งแท้จรงิ

06 | THE NEXT STEP : ก้าวต่อไปของรอ้ยเอ็ด
เติบโตอยา่งไมท้ิ่งใครไวข้า้งหลัง
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 ขอ้ค้นพบ : เพื่อก้าวต่อไปของรอ้ยเอ็ด กวา่ 5 ปีท่ีผ่านมา ภาพการแก้ปัญหา
ความยากจนในจังหวัดรอ้ยเอ็ดได้เปลี่ยนรูปแบบไปอย่างสิ้นเชิง จากจุดเริม่ต้นในปี 2564
ท่ีประสานงานผ่านกลไกราชการแบบดั้งเดิม วันน้ีได้ถูกหลอมรวมและขับเคล่ือนกลายเป็น 
“ชุมชนอุดมรกั” (Hug Community) ท่ีทํางานผสมผสานทัง้เครอืขา่ยทางการ ไมเ่ป็นทางการ 
และการประสานงานแบบผสมผสาน โดยมแีกนกลางสาํคัญยดึโยงไวคื้อ “ความเชื่อใจ (Trust)” 
และวสิยัทัศน์ท่ีมองเหน็เพื่อนมนุษยร์ว่มกัน
 ข้อค้นพบท่ีน่าท่ึงจากการทํางานในปี 2568 ชีใ้หเ้หน็ถึงพลังของ Poverty Platform
ท่ีเติบโตอย่างก้าวกระโดด สู่การมีภาคีเครอืข่ายถึง 208 หน่วยงาน (ทั้งภาครฐั เอกชน 
ประชาสังคม และการศึกษา) การขยายตัวท่ีเพิ่มขึ้นเกินกว่าเท่าตัวนี้ ไม่ใชเ่พียงตัวเลขบนหน้า
กระดาษ แต่คือเครอืขา่ยท่ีลงมอืทําจรงิ พวกเรารว่มกันใชฐ้านขอ้มูล PPPConnext และ DSS 
ค้นหาครวัเรอืนยากจนอย่างแม่นยํา ส่งต่อความชว่ยเหลือ และ สรา้งโมเดลนวัตกรรมแก้จน 
ตัง้แต่แปลงผกัปลอดภัย ไปจนถึงการเปิดพื้นท่ีตลาด Hug Market 101 ใหช้าวบา้นค้าขาย
 ก้าวต่อไปของรอ้ยเอ็ด คือ การเปล่ียน “งานวิจัย” ให้กลายเป็น “DNA ของพื้นท่ี” 
อย่างยัง่ยืน ความสําเรจ็นี้ ได้ถูกส่งต่อ และบรรจุลงในแผนงานของหน่วยงานหลักแล้วอย่าง
เป็นรูปธรรม เชน่ การทําแผนรว่มกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดในปี 2569 (งบประมาณ
663,000 บาท) การจัดสรรงบประมาณระดับอําเภอเพื่อสรา้งลานตากข้าวแปลงใหญ่ท่ีอําเภอ
เมอืงสรวง และแผนระดับตําบลท่ีเทศบาลตําบลดงสงิห ์เพื่ออบรมการปลกูมะระขีน้กต่อเนื่อง 4 ปี
 “ชุมชนอุดมรกั” จึงเป็นเครื่องยืนยันว่า การแก้จนท่ียัง่ยืนท่ีสุดไม่ได้เกิดจากใครคนใด
คนหนึ่ง แต่เกิดขึ้นได้จากการจับมือกันของคนทั้งจังหวัด เพื่อให้แน่ใจว่าอนาคตข้างหน้า 
รอ้ยเอ็ดจะ “เติบโตอยา่งไมท้ิ่งใครไวข้า้งหลัง” อยา่งแท้จรงิ
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 เมื่อโครงการจบ แต่ชุมชนไมห่ยุดเดิน : รอ้ยเอ็ดไรจ้น สูเ่มอืงแห่งความสขุ
ท่ียัง่ยนื ถ้าวนัหนึ่งโครงการวจิยัจบลง เราจะไมห่ยุด เราตัง้ใจ ก่อรา่งสรา้ง “เครื่องมอื” ไวใ้ห้
รอ้ยเอ็ดหยบิไปใชต่้อเองได้ 

หน่ึง - เราสรา้ง “ขอ้มูล” ระบบขอ้มูล PPPConnext และ DSS เป็นเขม็ทิศกลางของจงัหวดั
ใหท้กุหน่วยงานใชร้ว่มกัน มองเหน็ได้ชดัเจนและแมน่ยาํ พรอ้มสง่ต่อความชว่ยเหลือได้ทันที

สอง - เราสร้าง “เครอืข่าย” คือ เครอืข่าย “ชุมชนอุดมรกั (Hug Community)”
ท่ีเติบโตจาก 14 เป็น 208 หน่วยงาน ทัง้ภาครฐั เอกชน ประชาสังคม และสถาบันการศึกษา
เมื่อทกุฝ่ายเป็นเจา้ของปัญหารว่มกัน การแก้จนจงึไมต้่องพึ่งใครคนใดคนหนึ่งอีกต่อไป

สาม - เราสร้าง “คน” ไว้ในพื้นท่ี เราบ่มเพาะ “นักจัดการพื้นท่ี (ADM)” ขึ้นมาเป็น
โซข่อ้กลางคอยประสานงาน ขบัเคล่ือนพื้นท่ีอยา่งต่อเนื่อง เคียงขา้งผูน้ําชุมชนและครวัเรอืน
 สี ่ - เราสรา้ง“ พื้นท่ีต้นแบบเรยีนรู”้ สรา้งต้นแบบพื้นท่ีเรยีนรูด้้านการเกษตร และด้าน
การตลาดเพื่อใหชุ้มชนได้แลกเปล่ียนและพฒันารว่มกัน
 ห้า - เราสรา้ง “แผน” ผลักดันใหว้าระการแก้จนใหถ้กูบรรจุเขา้สูแ่ผน One Plan ทัง้ใน
ระดบัจงัหวดัและระดบัท้องถ่ิน ใหก้ลายเป็นนโยบายถาวรท่ีมกีารขบัเคล่ือน และจดัสรรงบประมาณ
ดแูลต่อเนื่อง ไมใ่ชกิ่จกรรมท่ีจบไปพรอ้มโครงการ
 ทัง้หมดนี้ตัง้อยูบ่นฐานรากความสาํเรจ็ 3 ประการ คือ เครอืขา่ยท่ีเขม้แขง็ นโยบายรฐั
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ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.ศรสีนุันท์ ประเสรฐิสงัข ์
หวัหน้าโครงการวจิยั

07 | EDITOR’S NOTE : เสยีงจากคณะผู้วจิยั

ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.ชญัญรนิทร ์สมพร 
หวัหน้าโครงวจิยัยอ่ย OM1

...แรงบนัดาลใจสาํคญัในการทาํงานวจิยัแก�จน คอื
การได�ช�วยเหลอืชมุชน

แต�ละป�ทมีวจิยัได�เรยีนรู�และพฒันาตนเองไปพร�อม
ๆ กบัการพฒันาชมุชน การทาํงานแก�จนมปี�ญหา

อปุสรรคและความท�าทาย ใหม� ๆ เกดิขึน้ตลอดเวลา  

แต�ด�วยความร�วมมอื ร�วมใจจากทกุ��าย ทาํให�เรา
มองเหน็ปลายทางทีช่ดัขึน้ในทกุป�

ในอนาคตอยากเหน็การรวมพลงั ภาคเีครอืข�ายเพือ่
ขบัเคลือ่นเมอืงทัง้ระบบ

โดยการสร�างศกัยภาพคนและเมอืง
ด�วยพลงัความรู� ความรกัและเป�าหมายเดยีวกนั

“ร�อยเอด็เมอืงแห�งความสขุ” ...

........การได�เหน็การเปลีย่นแปลงของ

       1) “คนในชมุชน”มคีณุภาพชวีติและรายได�ทีด่ขีึน้
ครอบครวัเข�มแข็งขึน้จากแปลงของเราทีด่งึให�ลกู
สาม ี   หรอืภรรยามาร�วมกนัทาํ
      2) “ผู�นาํ” ทัง้กาํนนั ผู�ใหญ�บ�าน หน�วยงานต�าง ๆ
ได�มาร�วมมอืกนั    กบัชาวบ�าน  
      3) “นกัศกึษา” ในฐานะอาจารย�ผู�สอน กไ็ด�มพีืน้ที่
ให�นกัศกึษาได�เรยีนรู�ได�ดกีว�าในห�องเรยีน
  
ซึง่คนทัง้ 3 กลุ�มนีช้�วยผลกัดนัให�เราอยากทาํให�ชมุชน
หรอืเครอืข�ายของเราได�รบัโอกาส ได�รบั การยอมรบั
ถกูรบัรู�จากภายนอกและคนทัว่ไปไม�ใช�เพยีงแค�ใน
จงัหวดัร�อยเอด็เท�านัน้...

���ช�วยศาสตราจารย� ดร.ศรสีนุนัท� ประเสรฐิสงั��
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...แรงบนัดาลใจสาํคญัในการทาํงานวจิยัแก�จน คอื
การได�ช�วยเหลอืชมุชน

แต�ละป�ทมีวจิยัได�เรยีนรู�และพฒันาตนเองไปพร�อม
ๆ กบัการพฒันาชมุชน การทาํงานแก�จนมปี�ญหา

อปุสรรคและความท�าทาย ใหม� ๆ เกดิขึน้ตลอดเวลา  

แต�ด�วยความร�วมมอื ร�วมใจจากทกุ��าย ทาํให�เรา
มองเหน็ปลายทางทีช่ดัขึน้ในทกุป�

ในอนาคตอยากเหน็การรวมพลงั ภาคเีครอืข�ายเพือ่
ขบัเคลือ่นเมอืงทัง้ระบบ

โดยการสร�างศกัยภาพคนและเมอืง
ด�วยพลงัความรู� ความรกัและเป�าหมายเดยีวกนั

“ร�อยเอด็เมอืงแห�งความสขุ” ...

........การได�เหน็การเปลีย่นแปลงของ
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ให�นกัศกึษาได�เรยีนรู�ได�ดกีว�าในห�องเรยีน
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อาจารยศ์ศิกาญจน์ มุสกิวรรณวฒัน์
หวัหน้าโครงวจิยัยอ่ย OM2 

...ยงัมคีนอกีจาํนวนมากทีร่อคอยโอกาส
และหากเราสามารถใช�ความรู� นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีป�นสะพานเชือ่มไปสู�โอกาสเหล�านัน้ได�

งานของเรากย็งัมคีณุค�าและ
ยงัต�องเดนิหน�าต�อไป

ผมเชือ่เสมอว�า การแก�ไขป�ญหาความยากจนไม�ใช�
ภารกจิของหน�วยงานใดหน�วยงานหนึง่
แต�เป�นภารกจิร�วมของสังคม

อยากเหน็การทีจ่งัหวดัร�อยเอด็ก�าวสู�การเป�น
“จงัหวดัแห�งโอกาสและ
ความเข�มแข็งทางสงัคม” ทีค่นร�อยเอด็สามารถ
หลดุพ�นจากวงจรความยากจนในทกุมติ ิ...

...อยากเปลีย่นความคดิครวัเรอืนยากจน
เดมิ ๆ ทีร่อคอยความช�วยเหลอือย�างเดยีว
ให�เขาสามารถพึง่พาตนเองได� มชีวีติทีด่ขีึน้
รายได�เพิม่ขึน้  ซึง่ความรู�ทีอ่ยู�ในตวัเขานัน้มี

คณุค�า มนัคอื  “ภมูปิ�ญญา”  

เราอยากต�อยอดให�เขา และอยากหาตลาด
ทีม่ัน่คงให�เขา โดยไม�ใช�เพยีงแค�ผลติสนิค�า

มาขายได�เท�านัน้

แต�ต�องพฒันาให�เขาผลติสนิค�าทีม่คีณุภาพ
เกดิความยัง่ยนื...

อาจารย�ศศกิาญจน� มสุกิวรรณวฒัน�
หวัหน�าโครงวจิยัย�อย OM2

อาจารย� ดร.เจษฎ�บดนิทร� จติต�โศภติานนท�
หวัหน�านกัวจิยั ทมีข�อมลู
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เทคโนโลยเีป�นสะพานเชือ่มไปสู�โอกาสเหล�านัน้ได�

งานของเรากย็งัมคีณุค�าและ
ยงัต�องเดนิหน�าต�อไป

ผมเชือ่เสมอว�า การแก�ไขป�ญหาความยากจนไม�ใช�
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“จงัหวดัแห�งโอกาสและ
ความเข�มแข็งทางสงัคม” ทีค่นร�อยเอด็สามารถ
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เดมิ ๆ ทีร่อคอยความช�วยเหลอือย�างเดยีว
ให�เขาสามารถพึง่พาตนเองได� มชีวีติทีด่ขีึน้
รายได�เพิม่ขึน้  ซึง่ความรู�ทีอ่ยู�ในตวัเขานัน้มี

คณุค�า มนัคอื  “ภมูปิ�ญญา”  

เราอยากต�อยอดให�เขา และอยากหาตลาด
ทีม่ัน่คงให�เขา โดยไม�ใช�เพยีงแค�ผลติสนิค�า

มาขายได�เท�านัน้

แต�ต�องพฒันาให�เขาผลติสนิค�าทีม่คีณุภาพ
เกดิความยัง่ยนื...

อาจารย�ศศกิาญจน� มสุกิวรรณวฒัน�
หวัหน�าโครงวจิยัย�อย OM2

อาจารย� ดร.เจษฎ�บดนิทร� จติต�โศภติานนท�
หวัหน�านกัวจิยั ทมีข�อมลู

www.reru.ac.th 29

...ยงัมคีนอกีจาํนวนมากทีร่อคอยโอกาส
และหากเราสามารถใช�ความรู� นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีป�นสะพานเชือ่มไปสู�โอกาสเหล�านัน้ได�

งานของเรากย็งัมคีณุค�าและ
ยงัต�องเดนิหน�าต�อไป

ผมเชือ่เสมอว�า การแก�ไขป�ญหาความยากจนไม�ใช�
ภารกจิของหน�วยงานใดหน�วยงานหนึง่
แต�เป�นภารกจิร�วมของสงัคม

อยากเหน็การทีจ่งัหวดัร�อยเอด็ก�าวสู�การเป�น
“จงัหวดัแห�งโอกาสและ
ความเข�มแข็งทางสงัคม” ทีค่นร�อยเอด็สามารถ
หลดุพ�นจากวงจรความยากจนในทกุมติ ิ...

...อยากเปลีย่นความคดิครวัเรอืนยากจน
เดมิ ๆ ทีร่อคอยความช�วยเหลอือย�างเดยีว
ให�เขาสามารถพึง่พาตนเองได� มชีวีติทีด่ขีึน้
รายได�เพิม่ขึน้  ซึง่ความรู�ทีอ่ยู�ในตวัเขานัน้มี

คณุค�า มนัคอื  “ภมูปิ�ญญา”  

เราอยากต�อยอดให�เขา และอยากหาตลาด
ทีม่ัน่คงให�เขา โดยไม�ใช�เพยีงแค�ผลติสนิค�า
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ทีม่ัน่คงให�เขา โดยไม�ใช�เพยีงแค�ผลติสนิค�า

มาขายได�เท�านัน้

แต�ต�องพฒันาให�เขาผลติสนิค�าทีม่คีณุภาพ
เกดิความยัง่ยนื...

อาจารย�ศศกิาญจน� มสุกิวรรณวฒัน�
หวัหน�าโครงวจิยัย�อย OM2

อาจารย� ดร.เจษฎ�บดนิทร� จติต�โศภติานนท�
หวัหน�านกัวจิยั ทมีข�อมลู
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...ยงัมคีนอกีจาํนวนมากทีร่อคอยโอกาส
และหากเราสามารถใช�ความรู� นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีป�นสะพานเชือ่มไปสู�โอกาสเหล�านัน้ได�

งานของเรากย็งัมคีณุค�าและ
ยงัต�องเดนิหน�าต�อไป

ผมเชือ่เสมอว�า การแก�ไขป�ญหาความยากจนไม�ใช�
ภารกจิของหน�วยงานใดหน�วยงานหนึง่
แต�เป�นภารกจิร�วมของสังคม

อยากเหน็การทีจ่งัหวดัร�อยเอด็ก�าวสู�การเป�น
“จงัหวดัแห�งโอกาสและ
ความเข�มแข็งทางสงัคม” ทีค่นร�อยเอด็สามารถ
หลดุพ�นจากวงจรความยากจนในทกุมติ ิ...

...อยากเปลีย่นความคดิครวัเรอืนยากจน
เดมิ ๆ ทีร่อคอยความช�วยเหลอือย�างเดยีว
ให�เขาสามารถพึง่พาตนเองได� มชีวีติทีด่ขีึน้
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นิยามศัพท์
 แพลตฟอรม์ขจดัความยากจนแบบเบด็เสรจ็และแมน่ยาํระดับจงัหวดั (Provincial 
Poverty Alleviation Platform : PPAP) หมายถึง กระบวนการ ระบบ และกลไกในการนํา
ครวัเรอืนยากจนออกจากความยากจนอยา่งเบด็เสรจ็ โดยมอีงค์ประกอบ 5 ดา้น คือ 1) การสรา้ง
กลไกความรว่มมือ 2) การพัฒนาระบบข้อมูลครวัเรอืนยากจนแบบชีเ้ป้า 3) การพัฒนาระบบ
ส่งต่อความช่วยเหลือแบบมุ่งเป้า 4) สรา้งโมเดลแก้จน และ5)การเชื่อมโยงสู่ยุทธศาสตร์
แผนพฒันาระดับจงัหวดัและท้องถ่ิน

กลไกความร่วมมือเพื่อขจัดความยากจนระดับจังหวดั หมายถึง กลไกความรว่มมือ
ท่ีเกิดจากการบูรณาการความรว่มมอืของทกุภาคสว่น ได้แก่ กลไกการพฒันาระดบัจงัหวดั กลไก
ภาคชุมชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน กลไกความรูท้างมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี
และการสรา้งเป้าหมายรว่มสาํหรบัดาํเนนิโครงการหรอืกิจกรรมใหค้วามชว่ยเหลือไปยงัครวัเรอืน
ยากจน ผ่านกลไกการระดมเงินทนุและทรพัยากรรว่มกัน รวมถึงได้รบัประโยชน์จากการดําเนิน
การรว่มกัน

ระบบค้นหา สอบทานขอ้มูลครวัเรอืนยากจน หมายถึง การสรา้งกลไกการมสี่วนรว่ม
ในการค้นหา และสอบทานเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลจากพื้นท่ี ท่ีได้รบัการยอมรบั และการเป็นเจา้ของรว่ม
ของขอ้มูล นําไปสูก่ารแก้ไขปัญหาความยากจนของพื้นท่ีอยา่งเป็นรูปธรรม

ระบบข้อมูลครัวเรือนยากจนระดับจังหวัด (Practical Poverty Provincial 
Connext : PPPConnext) หมายถึง ระบบฐานขอ้มูลครวัเรอืนยากจนระดับจงัหวดั เป็นระบบ
สาํหรบับนัทึก ประมวลผล วเิคราะห ์และแสดงขอ้มูลเป็น Dashboard แบบ Real Time ท่ีสามารถ
ชีเ้ป้าคนจนในพื้นท่ีและวเิคราะหฐ์านทนุดํารงชพีของครวัเรอืนยากจน 5 ด้าน คือ ทนุมนุษย์
ทุนการเงิน ทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ และทุนสังคม เพื่อใชใ้นการออกแบบกลยุทธแ์ก้ปัญหา
ความยากจนได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งได้รบัออกแบบเป็น Web Application สามารถเข้าถึงได้
ทาง http://www.pppconnext.com โดยระบบนี้ได้ใชข้อ้มูลคนจนจาก TPMAP ของแต่ละ
พื้นท่ีมาเป็นข้อมูลกําหนดค่าเป้าหมายเริม่ต้นในการค้นหาสอบทาน ก่อนบันทึกเป็นข้อมูล
ครวัเรอืนยากจนในระบบ

ระบบสง่ต่อความชว่ยเหลือ หมายถึง การสง่ต่อขอ้มูลคนจนและครวัเรอืนยากจนกลุ่ม
เป้าหมายเข้าสู่ระบบสวัสดิการช่วยเหลือ ของหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบทั้งภาครฐั ภาคเอกชน 
และภาคประชาสงัคม

โมเดลแก้จน (Practical Poverty Alleviation Model : PPAM) หมายถึง ในระยะแรก
ใชคํ้าวา่ Operating Model หรอื OM หมายถึงโครงการแก้ปัญหาความยากจน ท่ีพฒันาขึ้น
หลังจากวิเคราะหฐ์านทุนดํารงชีพของครวัเรอืนยากจน โดยมีความสอดคล้องกับบรบิทของ
แต่ละพื้นท่ี และเง่ือนไขของชุมชน ซึ่งมทัีง้โครงการท่ียกระดับรายได้คนจน  และโครงการพฒันา
คณุภาพชวีติคนยากจน

www.reru.ac.th
พลังร้อยเอ็ดพ้นจน32



นิยามศัพท์ (ต่อ)
คนจน หมายถึง กลุ่มคนท่ีมรีายไดน้อ้ยกวา่ 2,082 บาท ต่อคนต่อเดอืน หรอื 33,624 บาท

ต่อคนต่อปี (กระทรวงการคลัง, 2565) และระดับความยากจนตามฐานทนุการดํารงชพี โดยแบง่
กลุ่มคนจนออกเป็น 4 กลุ่ม คือ

กลุมที ่1 อยูลาํบาก : เป็นกลุ่มท่ีมปัีจจยัพื้นฐานในความขาดแคลนการดาํรงชพี ต้องนาํ
เขา้ระบบสวสัดิการโดยเรง่ด่วน

กลุมท่ี 2 อยูยาก : เป็นกลุ่มท่ีมีปัจจัยพื้นฐานท่ีเพียงพอสําหรบัการดํารงชีวิตอยู่
ในแต่ละวนั ซึง่ต้องเรง่ดําเนินการจดัทําปัจจยัดํารงชพี/ ยกระดบัความสามารถในการจดัทําปัจจยั
ดํารงชพีของตนเองใหพ้ออยูไ่ด้

กลุมท่ี 3 พออยูได : เป็นกลุ่มท่ีมีฐานทุนสําหรบัการดํารงชพีแต่ยังไม่เพียงพอท่ีจะ
อยูร่อดได้อยา่งปลอดภัย หากประสบกับภาวะความแปรปรวนต่าง ๆ จาํเป็นต้องสรา้งภมูคิุ้มกัน 
และยกระดับความเป็นอยู่

กลุมท่ี 4 อยูดี : เป็นกลุ่มท่ีมภีมูคิุ้มกันต่อสภาวะความแปรปรวน/ ความเสีย่งต่าง ๆ
มฐีานทนุในด้านต่าง ๆ ท่ีเพยีงพอในการวางแผนอนาคตของตนเอง ครอบครวั และเป็นฐานทนุ
ในระดับชุมชนได้

ครัวเรือนยากจน หมายถึง จํานวนครวัเรอืนที่คนในครวัเรอืนที่มีรายได้ต่อปีไม่เกิน 
2,802 บาท ต่อคนต่อเดือน หรอื 33,624 บาทต่อคนต่อปี (กระทรวงการคลัง, 2565)

แรงงานยากจน หมายถึง ผู้ใชแ้รงงาน และผู้มรีายได้น้อย ซึ่งประสบปัญหาท่ีทําใหเ้กิด
ความยากจน ไม่รวมถึงคนพิการ คนวิกลจรติ นักเรยีน นักศึกษา แม่บ้าน นักบวช ทหาร 
ผู้ต้องขัง และผู้ประกอบกิจการเพื่อหากําไร; ความสามารถในการทํางานเพื่อประโยชน์ในทาง
เศรษฐกิจ กิจการท่ีคนงานทําในการผลิตเศรษฐทรพัย ์ผูใ้ชแ้รงงาน โดยมรีายได้ต่อเดือนท่ีต้อง
ได้ตํ่ากวา่ 2,802 บาท ต่อคนต่อเดือน หรอื 33,624 บาท ต่อคนต่อปี

นวตักรรม หมายถึง เทคโนโลย ีนวตักรรม จากผลิตภัณฑ์ หรอืกระบวนการเดมิ/ เทคโนโลยี
ท่ีได้มีการคิดค้นมาแล้ว ท่ีสามารถนําไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับบรบิทพื้นท่ี ท่ีเกิดผลกระทบ
เชงิเศรษฐกิจสงัคมสิง่แวดล้อม เป็นท่ียอมรบัและขยายผลได้

ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ Decision Support System: DSS) หมายถึง 
ระบบท่ีสามารถจัดการข้อมูลตัง้แต่การรวบรวมและตรวจสอบข้อมูล การประมวลผล รวมถึง
การดแูลรกัษาขอ้มูล เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีถกูต้อง และทันต่อความต้องการของผูใ้ชแ้ละสามารถ
นําสารสนเทศท่ีได้ไปประกอบการตัดสนิใจได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ
 ระบบการติดตามชว่ยเหลือ (Feedback Loop) หมายถึง การบนัทึกผลการติดตาม
การชว่ยเหลือคนจน หลังจากท่ีมกีารส่งต่อความชว่ยเหลือ เข้าสู่สวสัดิการภาครฐั ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคม รวมถึงการเข้ารว่มโมเดลแก้จนแล้ว โดยต้องบันทึกผลการช่วยเหลือ
กลับเขา้มาในระบบขอ้มูล PPPConnext
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นิยามศัพท์ (ต่อ)
พื้นท่ีพูดคยุเพื่อแก้ปัญหาความยากจน (Poverty Forum) หมายถึง เป็นเวทีเพื่อให้

ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีในการแก้ปัญหาความยากจนท่ีหลากหลายทัง้ภาครฐั นอกภาครฐั และประชาชน
คนยากจนไดม้าแลกเปล่ียนความคิดเหน็ สรา้งเป้าหมายรว่ม สรา้งความสมัพนัธส์รา้งความเขา้ใจ 
สรา้งแรงจูงใจ ใหรู้ส้กึเป็นเจา้ของปัญหา และรบัผดิชอบในการแก้ไขปัญหารว่มกัน
 นักบรหิารจดัการเชงิพื้นท่ี (Area Manage) หมายถึง บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลท่ีมหีน้าท่ี
เชื่อมโยงกลไกภาคีใหเ้กิดความรว่มมอื ในการแก้ปัญหาความยากจนในพื้นท่ี มลัีกษณะหลากหลาย 
ทัง้ท่ีเป็นทางการ และไมเ่ป็นทางการทัง้ปัจเจกบุคคล กลุ่มความสนใจ วสิาหกิจชุมชน ธุรกิจขนาด
เล็ก/ใหญ่ เครอืข่ายประชาสังคม ผู้นําทางศาสนาและสถาบันการศึกษา หรอืหน่วยงานของรฐั 
เชน่ นายอําเภอ ผูน้ําท้องท่ี/ อปท. ท่ีมคีวามเป็นพลเมอืงท่ีแขง็ขนั (Active Citizen) ของพื้นท่ี
บทบาทสาํคัญคือ ผลักดันใหเ้กิดการแก้ไขปัญหาความยากจนของพื้นท่ี ผา่นกลไกความรว่มมอื
หลากหลายระดับ เชน่ การสรา้งแนวคิด ประสานงาน หนุนเสรมิ ติดตามประเมินผล ส่งเสรมิ
การนําเอาเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช้

พื้นท่ีวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research Areas : SRA) หมายถึง 
การขับเคล่ือนการพัฒนาพื้นท่ีเชงิยุทธศาสตรด้์วยงานวิจัยและนวัตกรรม โดยการสรา้งระบบ 
และกลไกการบูรณาการงานพัฒนาพื้นท่ีด้วยข้อมูลและความรู ้ จากการบูรณาการงานวจิัยและ
นวตักรรมอยา่งเป็นระบบ

อําเภอแก้จน/ ท้องถ่ินแก้จน หมายถึง พื้นท่ีอําเภอ/ท้องถ่ินระดับเทศบาลเมืองขึ้นไป
เพื่อเป็นต้นแบบพื้นท่ีเป้าหมายรว่มกันในการขจัดความยากจนทัง้พื้นท่ี หรอือําเภอ/ ท้องถ่ิน
ขจดัความยากจน 100 เปอรเ์ซน็ต์ โดยมนีายอําเภอ/ นายกเทศมนตรเีป็นแกนในการ บูรณาการ

เกษตรกรท่ียากจน หมายถึง ผูป้ระกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นหลัก จะต้องเป็นผูไ้มม่ท่ีีดิน
เพื่อเกษตรกรรมเป็นของตนเอง หรอืมท่ีีดนิเล็กนอ้ยไมเ่พยีงพอแก่การครอบครอง และสามารถ
คิดเป็นตัวเงินรวมกัน แล้วไมส่งูกวา่อัตรารายได้ 30,000 บาท ต่อคนต่อปี

นวตักรรม Sandbox หมายถึง กรอบการทดสอบภายใต้สภาพแวดล้อมจรงิโดยมขีอบเขต
จาํกัดเพื่อศึกษาผลกระทบและออกแบบแนวทางการกํากับดแูลสาํหรบัเทคโนโลยหีรอืนวตักรรม
ต่าง ๆ

ดิจทัิลแพลตฟอรม์ (Digital Platform) หมายถึง พื้นท่ีหรอืโครงสรา้งพื้นฐานในระบบ
ดิจทัิล หรอืบรกิารท่ีทําหน้าท่ีเป็นสื่อกลางทางอิเล็กทรอนิกสท่ี์ทําใหบุ้คคล 2 ฝ่ายขึ้นไป

ความรูค้วามเขา้ใจการบรหิารจดัการการเงิน (Financial Literacy) และการดําเนนิ
ชวีติอยา่งพอเพยีง หมายถึง ชุดทักษะและความรูท่ี้ชว่ยใหค้นยากจนสามารถจดัการทางการเงิน
ของตนเองและครวัเรอืนได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ตัง้แต่การหารายได้ การจดัการรายรบัรายจา่ย 
การออม การจดัการหนี้สนิ และการวางแผนทางการเงิน การไมใ่ชจ้า่ยฟุ่มเฟือย และการไมใ่ชจ้า่ย
เกินตัว
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