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 มหาว�ทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ�ได�ดําเนินโครงการว�จยัเพ�อ่ยกระดับศกัยภาพผู�ประกอบการท�องถิ�น 
ในจังหวัดปทุมธานี ด�วยการเพ��มมูลค�ากล�วยหอมทองและกล�วยนํ้าว�าตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเว�ยน (BCG 
Model) ผ�านการนําผลผลิตตกเกรดและวสัดเุหลือทิ�ง มาแปรรปูเป�นผลิตภณัฑ�นวตักรรม เช�น แป�งกล�วย อาหาร  
และเส�นใยสิ�งทอ ช�วยลดขยะและสร�างรายได�เสร�มให�ชมุชน ควบคู�กับการพฒันาทกัษะเกษตรกรด�วยระบบสารสนเทศ 
และมาตรฐาน GAP เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพการผลิตและบร�หารความเสี่ยง ส�งผลให�ว�สาหกิจชุมชนสามารถ 
ลดต�นทุน เพ��มกําไร และเสร�มความเข�มแข็งให�เศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดปทุมธานี

ความท�าทาย

กระบวนการต�นนํ้า
(เกษตรกรผู�ผลิต)
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กระบวนการกลางนํ้า
(การแปรรูปและนวัตกรรม)
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กระบวนการกลางนํ้า
(การแปรรูปและนวัตกรรม)
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ผลกระทบที่เกิดข�้น

งานว�จัยมุ�งแก�ป�ญหาการจัดการกล�วยหอมทองและกล�วยนํ้าว�า
ซึ่งเป�นพ�ชเศรษฐกิจสําคัญของจังหวัดปทุมธานี โดยพบว�า

งานว�จัยจ�งนําแนวคิด BCG Model
มาใช�เปลี่ยน “ขยะและผลผลิตตกเกรด”

 ให�เป�น “โอกาสทางเศรษฐกิจ”
ผ�านการแปรรูปส�วนเหลือทิ�งจากกล�วย

ให�เกิดมูลค�า เพ��มรายได�
ลดป�ญหาสิ�งแวดล�อม

และยกระดับสู�ห�วงโซ�คุณค�าใหม�
ที่เชื่อมโยงเกษตร นวัตกรรม

และตลาดเข�าด�วยกัน
โดยเฉพาะ ว�สาหกิจชุมชนฟ��งขจร

ที่มีกล�วยตกเกรดค�างสต็อก
กว�า 200 กิโลกรัม/เดือน

ร�อยละ 20-30
มีผลผลิตตกเกรดสูงถึง

ส�งผลให�เกษตรกรและผู�ประกอบการ
ขาดโอกาสสร�างมูลค�าเพ��ม 

ล�นตลาดในบางช�วง
ป�ญหาวัตถุดิบ

ให�ตรงกับความต�องการของตลาด

การคํานวณต�นทุน
และการพัฒนาผลิตภัณฑ�

ข�อจํากัดด�านทักษะการบร�หารจัดการ

กระบวนการว�จัยของชุดโครงการนี้ครอบคลุมการดําเนินงาน
ตลอดห�วงโซ�คุณค�า (Value Chain) ของกล�วยหอมทองและ
กล�วยนํ้าว�า โดยมุ�งเน�นการใช�นวัตกรรมและโมเดลเศรษฐกิจ
หมุนเว�ยน (BCG Model) เพ�่อยกระดับผู�ประกอบการในพ�้นที่ 

กระบวนการว�จัย

เน�นการปรับปรุงระบบการผลิต
ให�เป�นมืออาชีพและมีมาตรฐาน
เพ�่อรองรับตลาดส�งออก

มุ�งเน�นการแก�ป�ญหากล�วยตกเกรด
(ร�อยละ 20-30) และการสร�าง
มูลค�าเพ��มจากทรัพยากรเหลือทิ�ง

เน�นการสร�างรายได�และ
การกระจายผลประโยชน�ที่เป�นธรรม

การใช�ระบบสารสนเทศ
ช�วยวางแผนการปลูกและการบร�หารจัดการความเสี่ยง
ของผลผลิต

การบร�หารจัดการต�นทุน
นําข�อมูลมาช�วยเกษตรกรคํานวณและลดต�นทุน
การปลูกอย�างแม�นยํา

การสร�างมาตรฐานการผลิต
จัดทําแนวทางการปลูกตามมาตรฐานการปฏิบัติ
ทางการเกษตรทีด่ ี(GAP) เพ�อ่ยกระดบัคุณภาพผลผลิต
ให�เป�นที่ยอมรับในระดับสากล

นวัตกรรมจากกล�วยดิบ
พัฒนาเทคโนโลยีแปรรูปกล�วยหอมทองดิบ
ที่ไม�ได�มาตรฐานให�เป�นแป�งกล�วยเชิงหน�าที่ 
เช�น แป�งที่มีสมบัติทดแทนแป�งสาลี, ไขมันทดแทน
จากแป�งกล�วย และคร�มเทียมข�นหวาน

นวัตกรรมจากกล�วยสุก
ใช�เทคโนโลยีการแช�แขง็เพ�อ่ลดการเหลือทิ�ง (Zero Waste) 
และแปรรูปเป�นผลิตภัณฑ�ใหม� เช�น กล�วยหอมทองหนึบ, 
แยมกล�วยหอม, ไอศกร�ม และสารให�ความหวานผง
จากกล�วยหอม

การแปรรูปกล�วยนํ้าว�า
พัฒนาสูตรและกระบวนการผลิต "กล�วยกรอบ
คาราเมลธัญพ�ช" โดยใช�แนวคิดตลาดนําการผลิต

เศรษฐกิจหมุนเว�ยนจากต�นกล�วย
ถ�ายทอดองค�ความรู�การสกัดเส�นใยกล�วยในพ�้นที่
เพ�่อลดต�นทุนวัตถุดิบ (จาก 700 บาท เหลือ 500 บาท
/กก.) และนําไปผลิตเป�นสิ�งทอแฟชั่นสําหรับวัยรุ�น

การตลาดสมัยใหม�
ส�งเสร�มการขายผ�านช�องทางออนไลน� (Facebook) 
และสร�างแบรนด�ภายใต�เทรนด� Green Product 
เพ�่อตอบโจทย�ผู�บร�โภคยุคใหม�

การเชื่อมโยงเคร�อข�าย (Network Value Chain)
ใช�แพลตฟอร�มการบร�หารห�วงโซ�อ�ปทาน
เพ�่อจับคู�ตลาดที่เหมาะสมให�กับกลุ�มเกษตรกร
และผู�ประกอบการ

การบร�หารจัดการธุรกิจ
ให�ความรู�ด�านการเง�น การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ�าย 
และการคํานวณต�นทนุการผลติให�แก�กลุ�มว�สาหกิจชมุชน

กลไกแบ�งป�นรายได�
สร�างโครงสร�างการกระจายรายได�และสัดส�วนแบ�งกําไร
ที่เหมาะสมแก�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียครบทั้งห�วงโซ�
เพ�่อสร�างความยั่งยืนให�แก�เศรษฐกิจฐานราก

คน (People)

การยกระดับผู�ประกอบการ (Local Enterprise - LE)
พัฒนาทักษะให�แก�กลุ�มเกษตรกรปลูกกล�วยแปลงใหญ�
จํานวน 29 ราย รวมถึงว�สาหกิจชุมชน เช�น 
ว�สาหกิจชุมชนฟ��งขจร, ว�สาหกิจชุมชน พ�ชอ�ดม, 
ว�สาหกิจชุมชนบ�านแสงตะวัน และ บร�ษัท คิงฟรุทส� จํากัด

ของ (Products/Innovation) ตลาด (Market)

การเสร�มสร�างทักษะอาชพี
เกษตรกรและผู�ประกอบการได�รับการถ�ายทอดทักษะ
การว�เคราะห�มาตรฐานการปลกู GAP, การบร�หารจดัการ
ความเสี่ยงผลผลิต, การทําบัญชีรายรับ-รายจ�าย 
และการคํานวณต�นทุนการผลิตอย�างเป�นระบบ

การสร�างคนรุ�นใหม� (New Gen)
เกิดผู�ประกอบการรุ�นใหม�ในช�วงวัยรุ�นที่มีมุมมองต�อธุรกิจ
แบบ Green Product โดยนําเส�นใยกล�วยมาต�อยอด
เป�นแบรนด�เสื้อผ�าวัยรุ�น

การกระจายรายได�
เกิดโครงสร�างการแบ�งป�นรายได�ที่เป�นธรรม
แก�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียตลอดห�วงโซ�คุณค�า ทําให�สมาชิก
ในว�สาหกิจชุมชนมีค�าตอบแทนเพ��มข�้น เช�น 
สมาชิกกลุ�มกล�วยกรอบมีรายได�เพ��มข�้นร�อยละ 68.83 

การตลาดนําการผลิต
พัฒนาผลิตภัณฑ�ที่ตรงใจผู�บร�โภคยุคใหม� 
โดยเฉพาะสินค�าในกลุ�ม Green Product และการสร�าง
แบรนด�เสื้อผ�าใยกล�วยที่มีราคาสูงถึงชุดละ 5,400 บาท

การขยายช�องทางออนไลน�
มียอดจําหน�ายเพ��มข�้นผ�านช�องทาง Facebook 
เช�น กล�วยกรอบคาราเมลธัญพ�ชที่สร�างยอดขาย
ได�กว�า 160,000 บาท ใน 15 เดือน

การจดัการห�วงโซ�คณุค�าใหม� (Network Value Chain)
ใช�ระบบสารสนเทศและแพลตฟอร�มบร�หารห�วงโซ�อ�ปทาน
เพ�่อจับคู�ตลาดที่เหมาะสมให�กับเกษตรกร และเพ��มโอกาส
ในการส�งออกผลผลิตมาตรฐาน GAP

การเตบิโตทางเศรษฐกจิ
• ผลกระทบทางเศรษฐกิจ (ROI): มูลค�าสินค�าเพ��มข�้น
 ร�อยละ 15-75 และว�สาหกิจชุมชนบางกลุ�ม เช�น 
 ว�สาหกิจชุมชนพ�ชอ�ดม มีรายได�เพ��มข�้นถึงร�อยละ 60 
• ผลกระทบทางสงัคม (SROI): อัตราการเติบโต
 ของเศรษฐกิจฐานรากในชุมชนเพ��มข�้นร�อยละ 10 

นวตักรรมจากกล�วยตกเกรด
เปลี่ยนกล�วยที่ไม�ได�มาตรฐาน (ร�อยละ 20-30
ของผลผลิต) ให�เป�นผลิตภัณฑ�มูลค�าสูง เช�น 
แป�งกล�วยเชิงหน�าที่ (ใช�แทนแป�งสาลี), ไขมันทดแทน
จากแป�งกล�วย และคร�มเทียมข�นหวาน

การจดัการขยะเป�นศนูย� (Zero Waste)
ใช�เทคโนโลยีการแช�แข็งเพ�่อลดการทิ�งกล�วยหอมทองสุก 
และนําไปทําเป�นแยมกล�วยหอม, ไอศกร�ม และ
สารให�ความหวานผง

ผลติภณัฑ�ใหม�ตอบโจทย�ตลาด
พัฒนา "กล�วยกรอบคาราเมลธญัพ�ช" 
ซึ่งสร�างมูลค�าเพ��มได�สูงกว�าผลิตภัณฑ�เดิม
ถึงร�อยละ 74.41 

การลดต�นทนุวตัถดิุบ
สามารถสกัดเส�นใยกล�วยในพ�้นที่ได�เอง ช�วยลดต�นทุน
จาก 700 บาท เหลือเพ�ยง 500 บาท/กิโลกรัม 
และลดต�นทุนเส�นด�ายกล�วยจาก 1,200 บาท 
เหลือ 1,000 บาท/กิโลกรัม


