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หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพ้ั�น่ทุ่� (บพัทุ.) กริะทุริวงการิอุุดมศึึกษา  
วทิุยาศึาสตริ ์วจัิัยและน่วตักริริม (อุว.) ใน่ฐาน่ะหน่ว่ยงาน่สง่เสริมิ สนั่บสนุ่น่ทุุน่วจัิัยใน่การิ 
ศึกึษาค้น่ควา้และพัฒัน่างาน่วจัิัย เพ้ั�อุน่ำาไปใชป้ริะโยชน์่สำาหริบัการิพัฒัน่าพ้ั�น่ทุ่�คริอุบคลุม 
ทุุกมิติได้อุย่างแทุ้จัริิง 
 เจัตน่าริมณ์สำาคัญขอุง บพัทุ. ค้อุความมุ่งมั�น่ผลักดัน่การิขับเคล้�อุน่กริะบวน่การิ 
พััฒน่าพ้ั�น่ทุ่� (Area Development) อุัน่เป็น่ทิุศึทุางสำาคัญขอุงการิกริะจัายความเจัริิญ  
ให้เป็น่ไปอุยา่งทุั�วถึงทุกุภมูภิาค โดยมง่าน่วจิัยัเป็น่เข็มทุศิึน่ำาทุาง มเ่ทุคโน่โลยแ่ละน่วตักริริม 
พัร้ิอุมใชทุ่้�เหมาะสมเป็น่เครืิ�อุงมอุ้ และม่กลไกกริะบวน่การิความริว่มมอุ้จัากภาคเ่ครืิอุข่าย 
ใน่พ้ั�น่ทุ่�เป็น่พัลังขับเคล้�อุน่ เพ้ั�อุน่ำาสู่เป้าหมายการิพััฒน่าคน่ พััฒน่าพ้ั�น่ทุ่� ลดช่อุงว่าง 
ความเหล้�อุมล�ำา ตลอุดจัน่ยกริะดับขีดความสามาริถใน่การิแข่งขัน่แก่ผู้ปริะกอุบการิธุริกิจั 
ขน่าดกลางและขน่าดย่อุม ริวมทุั�งวิสาหกิจัชุมชน่ วิสาหกิจัเพั้�อุสังคมใน่ริะดับพั้�น่ทุ่� 
 ใน่โอุกาสน่่� ต้อุงขอุแสดงความชื�น่ชมคณาจัาริย์ น่ักวิจััยจัากหลายมหาวิทุยาลัยทุ่� 
มุง่มั�น่ ทุุม่เทุ สริา้งสริริค์ผลงาน่วจิัยั ตลอุดจัน่เทุคโน่โลย่และน่วตักริริมพัร้ิอุมใชทุ่้�ทุริงคุณค่า 
เป่ียมด้วยคุณูปการิใน่การิพััฒน่าคุณภาพัชีวิต คุณภาพัสังคมและชุมชน่ ม่ผลลัพัธ์และ 
ผลสมัฤทุธิ�เป็น่ทุ่�ปริะจักัษอ์ุยา่งเป็น่ริปูธริริมใน่การิพัฒัน่าพ้ั�น่ทุ่� ซึ�งน่ำามาสูก่าริยกยอุ่งให้ได้ริบั 
ริางวัลผลงาน่วิจััยด่เด่น่ จัำาน่วน่ 10 ผลงาน่ จัำาแน่กเป็น่ 3 ด้าน่

บทนำำ�

 1.1)  ผลิงานิวิจั้ยสร้างเม้องปููทะเลิ กลิางวิกฤตท่�ปูัตตานิ่ 
  โดย ริศึ.ดริ.ซุกริ่ หะย่สาแม และคณะน่ักวิจััย 
  มหาวิทุยาลัยสงขลาน่คริิน่ทุริ์ วิทุยาเขตปัตตาน่่
 1.2) ผลิงานิวจิัย้ธิ์รุกจิัปัูนิกน้ิ : เสริมสภาพิคลิอ่ง ดว้ยวค้ซีน่ิ 
  การเงินิ 
  โดย ริศึ.ดริ.บัณฑิิต อุิน่ณวงศึ์ และคณะน่ักวิจััย 
  มหาวิทุยาลัยศึิลปากริ
 1.3) ผลิงานิวิจัย้ระบบบรหิารครว้เรอ้นิยากจันิแบบรว่มมอ้ 
  ระด้บพิ้�นิท่� 
  โดย ริศึ.จัิริะพััน่ธ์ ห้วยแสน่ และคณะน่ักวิจััย

  มหาวิทุยาลัยกาฬสิน่ธุ์

 2.1) ผลิงานิวิจั้ยการพิ้ฒนิาศ้ักยภาพิกลิุ่มผู้ผลิิตผ้าไหม  
  จั้งหว้ดสุรินิทร์ด้วยนิว้ตกรรมสำหร้บชุุมชุนิ
  โดย ดริ.ภริณ่ หลาวทุอุง และคณะน่ักวิจััย 
  มหาวิทุยาลัยเทุคโน่โลย่ริาชมงคลอุ่สาน่

1) งานวิิจััยดีีเด่ีนด้ีานการพััฒนา 
เ ชิิง ร ะ บ บ / น โ ย บ า ย ร ะ ดัี บ ชิ า ติิ 
หรือจัังหวัิดีหรือท้้องถิิ่�น ได้ีแก่

2) งานวิิจััยดีีเด่ีนด้ีานการแก้ปััญหา 
และสร้างโอกาสท้างเศรษฐกิจั 
และอาชีิพั ได้ีแก่
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 2.2)  ผลิงานิวจิัย้กระจัดูแกจ้ันิแบบม่สว่นิรว่ม จัง้หวด้พิท้ลิงุ 
   โดย ริศึ.ดริ.สมัคริ  แก้วสุกแสง และคณะน่ักวิจััย 
  มหาวิทุยาลัยทุักษิณ
     2.3) ผลิงานิวิจั้ยผลิิตภ้ณฑ์์นิว้ตกรรมจัากมะม่วงเบาใต้ 
  ยางพิารา แลิะพิริก 
  โดย ผศึ.ดริ.อุน่วุตัริ วอุล่ และคณะนั่กวจิัยั 
  มหาวทิุยาลยัฟาฏอุน่่
 2.4) ผลิงานิวิจ้ัยการพิ้ฒนิาโคเน้ิ�อจั้งหว้ดนิ่านิ ด้วยกลิไก 
  ความร่วมม้อเชุิงพิ้�นิท่� 
  โดย ผศึ.น่.สพั.ดริ.วิน่ัย แก้วละมุล และคณะน่ักวิจััย
  จัุฬาลงกริณ์มหาวิทุยาลัย

 3.1) ผลิงานิวิจั้ยการจั้ดการทร้พิยากรปู่าปูระนิบพิิตำ  
  สู่เศัรษฐกิจัสร้างสรรค์แลิะการอนิุร้กษ์อย่างย้�งย้นิ 
  โดย ผศึ.ดริ.สมริักษ์ ริอุดเจัริิญ และคณะน่ักวิจััย
  มหาวิทุยาลัยริาชภัฏน่คริศึริ่ธริริมริาช 
 3.2) ผลิงานิวิจั้ย Learning City LAMPANG Model  
  โดย ดริ.ขวัญน่ภา สุขศึริ และคณะน่ักวิจััย 
  มหาวทิุยาลยัสวน่ดสุติ ศึนู่ยก์าริศึกึษาน่อุกทุ่�ตั�ง จั.ลำปาง
 3.4) ผลิงานิวจิัย้ Phayao Learning City : พิะเยาเมอ้งแห่ง 
  การเร่ยนิรู้ของยูเนิสโกแลิะทุกคนิ
  โดย ริศึ.ดริ.ผณิน่ทุริา ธ่ริาน่น่ทุ์ และคณะน่ักวิจััย 

  มหาวิทุยาลัยพัะเยา

3) งานวิิจััยดีีเด่ีนด้ีานการอนุรักษ์ 
พัั ฒ นา แ ล ะ จัั ดี ก า ร ภูู มิิ ปัั ญ ญ า 
ท้รัพัยากร และทุ้นของชุิมิชิน ได้ีแก่

 น่อุกเหน้่อุจัากความช้�น่ชมใน่งาน่วจิัยัด่เด่น่แล้ว ขอุถ้อุโอุกาสเด่ยวกัน่น่่�ให้กำลงัใจั 

และเป็น่กำลังใจัแก่คณะวิจััยจัากทุุกมหาวิทุยาลัยทุ่�ม่ส่วน่ริ่วมกับ บพัทุ. ใน่การิน่ำงาน่

วชิาการิจัากการิคน้่ควา้วจิัยั เปน็่เขม็ทุศิึน่ำทุางใน่การิสาน่พัลงัภาค่ทุุกภาคสว่น่ใน่พั้�น่ทุ่�  

ขับเคล้�อุน่กลไกกริะบวน่การิบน่ความสอุดคล้อุงกับบริิบทุแต่ละพ้ั�น่ทุ่� ให้ทุุ่มเทุทุำงาน่ 

วิจััย พััฒน่าชุดความริู้ เพ้ั�อุสริ้างความอุยู่ด่ กิน่ด่ ม่สุข ให้เกิดกับทุุกพั้�น่ทุ่�อุย่างเต็ม 

สติปัญญา ความสามาริถต่อุไป

ด้วยความปริาริถน่าด่จัากใจั

     

         (ดริ.กิตติ สัจัจัาวัฒน่า)

 ผู้อุำน่วยการิ

หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.) 

กริะทุริวงการิอุุดมศึึกษา วิทุยาศึาสตริ์ วิจััยและน่วัตกริริม (อุว.)
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หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพ้ั�น่ทุ่� (บพัทุ.) เป็น่อุงค์การิทุ่�ม่หน่้าทุ่�จััดสริริทุุน่วิจััยและ 
น่วัตกริริมเพั้�อุการิพััฒน่าเชิงพั้�น่ทุ่� การิพััฒน่าชุมชน่ หริือุทุ้อุงถิ�น่ ม่วัตถุปริะสงค์ให้ปริะชาชน่ม่ชีวิตความ 
เป็น่อุยู่ด่ขึ�น่ ม่คุณภาพัชีวิตทุ่�ด่และยกริะดับขีดความสามาริถใน่การิแข่งขัน่ขอุงผู้ปริะกอุบการิริายใหม่  
ธุริกิจัขน่าดจัิ๋ว วิสาหกิจัขน่าดกลางและขน่าดย่อุม วิสาหกิจัชุมชน่ และวิสาหกิจัเพ้ั�อุสังคมใน่ริะดับพ้ั�น่ทุ่�  
เพั้�อุสริ้างการิเปล่�ยน่แปลงใน่พั้�น่ทุ่�เป็น่ Catalyst for Change ผ่าน่การิสน่ับสนุ่น่ทุุน่วิจััยและน่วัตกริริม  
เพ้ั�อุเป็น่การิยกย่อุงเชิดชูเก่ยริติแก่น่ักวิจััยทุ่�อุุทิุศึแริงกาย แริงใจั และพัลังสติปัญญา ใน่การิทุำาวิจััยและ 
พัฒัน่าพ้ั�น่ทุ่� ให้มค่วามเข้มแข็งและม่คุณภาพัชวีติทุ่�ดขึ่�น่ กริะตุ้น่ให้เกิดการิต้�น่ตัวใน่การิสร้ิางสริริค์งาน่วจิัยั 
ทุ่�เป็น่ปริะโยชน่ต่์อุการิพัฒัน่าพ้ั�น่ทุ่�และปริะเทุศึ ริวมถึงเพ้ั�อุเป็น่การิเผยแพัร่ิผลงาน่วจิัยัดเ่ด่น่สูก่าริรัิบริูข้อุง 
สาธาริณะ จัึงเห็น่สมควริให้ม่การิคัดเล้อุกผลงาน่วิจััยทุ่�ควริได้ริับริางวัลยกย่อุงให้เป็น่ผลงาน่วิจััยด่เด่น่ 
หน่ว่ย บพัทุ. ปริะจัำาปี พั.ศึ. 2565 แก่นั่กวจัิัยทุ่�ได้ริบัทุุน่ บพัทุ. ปริะจัำาปีงบปริะมาณ พั.ศึ. 2563-พั.ศึ. 2564  
ตามลักษณะการิน่ำาผลงาน่วิจััยไปใช้ปริะโยชน่์ ซึ�งแบ่งตามปริะเภทุขอุงผลงาน่วิจััยด่เด่น่เป็น่ 3 ด้าน่ ดังน่่� 

ร�งวััลผลง�นำวิัจััยดีีเด่ีนำ หน่ำวัย บพท. 
ประจัำ�ปี พ.ศ. 2565 
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ด้ีานการพััฒนาเชิิงระบบ/นโยบาย ระดัีบชิาติิ หรือจัังหวัิดี หรือท้้องถิิ่�น
เป็น่ผลงาน่วิจััยและน่วัตกริริมทุ่�ม่การิวิเคริาะห์และดำเน่ิน่งาน่วิจััยเชิงริะบบ น่ำไปสู ่

การิสริ้างอุงค์ความริู้ การิพััฒน่า การิแก้ปัญหา และการิอุอุกแบบงาน่เชิงริะบบ/น่โยบาย  
และเกิดปริะโยชน่์ตามความต้อุงการิขอุงพั้�น่ทุ่� ทุั�งใน่ริะดับชาติ จัังหวัด หริ้อุทุ้อุงถิ�น่

ด้ีานการแก้ปััญหาและสร้างโอกาสท้างเศรษฐกิจัและอาชีิพั
เป็น่ผลงาน่วิจััยและน่วัตกริริมทุ่�มุ่งศึึกษาวิจััยเพ้ั�อุปริะโยชน์่ใน่การิแก้ปัญหาและสร้ิาง 

โอุกาสทุางเศึริษฐกิจัและอุาช่พั บน่ฐาน่ทุริัพัยากริพั้�น่ถิ�น่ เพ้ั�อุสริ้างเศึริษฐกิจัฐาน่ริาก 
และเศึริษฐกิจัหมุน่เว่ยน่ใน่พั้�น่ทุ่� 

ด้ีานการอนุรักษ์พััฒนาและจััดีการภููมิิปััญญา ท้รัพัยากรและทุ้นของชุิมิชิน
เปน็่ผลงาน่วจิัยัและน่วตักริริมทุ่�มุง่เน่น้่ใหเ้กดิการิปริบัเปล่�ยน่ หริอุ้พััฒน่าขอุงคน่ใน่ชุมชน่  

เพั้�อุอุนุ่ริักษ์พััฒน่าและจััดการิภูมิปัญญา ทุริัพัยากริและทุุน่ขอุงชุมชน่ น่ำไปสู่การิส้บสาน่ 
และต่อุยอุดเพั้�อุสริ้างคุณค่าและมูลค่าเพัิ�ม
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ผลการพิจารณาคัดเลือกผลงานวิจัยดีเด่น 
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี 

ประจำาปี พ.ศ. 2565 

งานวิจัยดีเด่นด้านการพัฒนาเชิิงระบบ/นโยบาย ระดับชิาติิ จังหวัด หรือท้องถ่ิิ่น

ชืิ�อผลงาน นักวิิจััย สังกัดี

สริ้างเม้อุงปูทุะเล 
กลางวิกฤตทุ่�ปัตตาน่่    

ริศึ.ดริ.ซุกริ่ หะย่สาแม
มหาวิทุยาลัย

สงขลาน่คริิน่ทุริ์

ธุริกิจัปัน่กัน่ 
“ตอุน่ เสริิมสภาพัคล่อุงด้วย...วัคซีน่การิเงิน่”

ริศึ.ดริ.บัณฑิิต อุิน่ณวงศึ์ มหาวิทุยาลัยศึิลปากริ

ริะบบบริิหาริคริัวเริือุน่ยากจัน่
แบบริ่วมม้อุริะดับพั้�น่ทุ่�

ริศึ.จัิริะพััน่ธ์ ห้วยแสน่ มหาวิทุยาลัยกาฬสิน่ธุ์

งานวิจัยดีเด่นด้านการแก้ปัญหาและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและอาชีิพ

ชืิ�อผลงาน นักวิิจััย สังกัดี

การิพััฒน่าศึักยภาพักลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม
จัังหวัดสุริิน่ทุริ์ด้วยน่วัตกริริมสำหริับชุมชน่       

ดริ.ภริณ่ หลาวทุอุง 
มหาวิทุยาลัยเทุคโน่โลย่

ริาชมงคลอุ่สาน่

กริะจัูดแก้จัน่แบบม่ส่วน่ริ่วมจัังหวัดพััทุลุง ริศึ.ดริ.สมัคริ แก้วสุกแสง มหาวิทุยาลัยทุักษิณ 

ผลิตภัณฑิ์น่วัตกริริมจัากมะม่วงเบาใต้ 
ยางพัาริา และพัริิก 

ผศึ.ดริ.อุนุ่วัตริ วอุล่ มหาวิทุยาลัยฟาฏอุน่่ 

การิพััฒน่าโคเน่้�อุจัังหวัดน่่าน่
ด้วยกลไกความริ่วมม้อุเชิงพั้�น่ทุ่�

ผศึ.น่.สพั.ดริ.วิน่ัย  
แก้วละมุล  

จัุฬาลงกริณ์
มหาวิทุยาลัย

งานวิจัยดีเด่นด้านการอนุรักษ์พัฒนาและจัดการภููมิิปัญญา ทรัพยากรและทุนของชุิมิชิน

ชืิ�อผลงาน นักวิิจััย สังกัดี

การิจััดการิทุริัพัยากริป่าปริะน่บพัิตำ 
สูเ่ศึริษฐกิจัสร้ิางสริริค์และการิอุน่รุิกัษ์อุย่างยั�งยน้่

ผศึ.ดริ.สมริักษ์ ริอุดเจัริิญ
มหาวิทุยาลัยริาชภัฏ

น่คริศึริ่ธริริมริาช

Learning City LAMPANG Model ดริ.ขวัญน่ภา สุขคริ มหาวิทุยาลัยสวน่ดุสิต 
ศึูน่ย์การิศึึกษาน่อุกทุ่�ตั�ง 

ลำาปาง

Phayao Learning City: พัะเยาเม้อุงแห่ง
การิเริียน่ริู้ขอุงยูเน่สโกขอุงทุุกคน่

ริศึ.ดริ.ผณิน่ทุริา ธีริาน่น่ทุ์ มหาวิทุยาลัยพัะเยา
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คณะกรรมก�รคัดีเลือกผลง�นำวิัจััยดีีเด่ีนำ
หน่ำวัยบริห�รและจััดีก�รทุนำด้ี�นำก�รพัฒนำ�ระดัีบพื�นำที�   

 
 
 

  นายกฤษณพังศ์ กีรติิกร   ที้�ปัรึกษา 
 
  นายสุธีีระ ปัระเสริฐสรรพ์ั   ปัระธีานกรรมิการ 
 
  นายเอ็นนู ซืื่�อสุวิรรณ    กรรมิการ 
   
  นายจัาดุีร อภิูชิาติบุติร   กรรมิการ 
  
  นายธีานินท้ร์ ผะเอมิ    กรรมิการ 
 
  นางสีลาภูรณ์ บัวิสาย    กรรมิการ 
   
  นางสาวิจิัริกา นุติาลัย    กรรมิการ 
  
  นางจัันท้ร์จัรัส เรี�ยวิเดีชิะ   กรรมิการ 
  
  นางสุปัราณี จังดีีไพัศาล   กรรมิการ 
 
  นายชูิกิจั ลิมิปิัจัำานงค์์    กรรมิการ 
 
  นายสันติิ เจัริญพัรพััฒนา   กรรมิการ 
 
  นายกิติติิ สัจัจัาวัิฒนา    กรรมิการ 
 
  นางพิัชิญสิณี อริยธีนะกติวิงศ์  เลขานุการ 
  
  นางสาวิติวิงพัร ปัานอุทั้ย   ผู้ช่ิวิยเลขานุการ 
 
  นางสาวิรัชิชินก สหวิรรักษ์   ผู้ช่ิวิยเลขานุการ 

 



ผลงานวิจัย 1      จุัดีปัระกายเมืิองปูัท้ะเล   
  กลางวิิกฤติที้�ปััติติานี     

ผลงานวิจัย 2    ธุีรกิจัปัันกัน : วัิค์ซีื่นการเงิน 
  ชุิบชีิวิิติวิิสาหกิจัชุิมิชิน    

ผลงานวิจัย 3    สานพัลังแก้วิิกฤติค์รัวิเรือนกาฬสินธ์ุี
    
ผลงานวิจัย 4       ผ้าไหมิสุรินท้ร์ เจิัดีจัรัสด้ีวิยนวัิติกรรมิ 
 
ผลงานวิจัย 5   กระจูัดีแก้จันค์นพััท้ลุง 
  สานพัลังภูาคี์แบบมีิส่วินร่วิมิ
 
ผลงานวิจัย 6    นวัิติกรรมิพัลิกโฉมิ    
  ผลิติภัูณฑ์พ้ืันถิิ่�นจัังหวัิดีชิายแดีนใต้ิ  
 
ผลงานวิจัย 7   ชุิบชีิวิิติโค์เน้ือน่าน ด้ีวิยกลไกภูาคี์ท้้องถิิ่�น

ผลงานวิจัย 8   พัลิกฟ้ืนผืนป่ัาปัระนบพิัติำา 
  สู่เศรษฐกิจัสร้างสรรค์์และยั�งยืน  

ผลงานวิจัย 9     Learning City: LAMPANG Model  

ผลงานวิจัย 10    Phayao Learning City 
  เมืิองแห่งการเรียนรู้ของยูเนสโกของทุ้กค์น

10

14

20

26

30

36

40

45

49

53

สารบัญ
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งานวิจัยดีเด่น
ด้านการพัฒนาเชิิงระบบหรือนโยบาย

ระดับชิาติิ จังหวัด หรือท้องถ่ิิ่น
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จุดประกายเมืิองปูทะเล 
กลางวิกฤติท่ีปัติติานี 
โครงก�รวิัจััยสร้�งเมืองปูทะเล 
กล�งวิักฤตที�ปัตต�นีำ

รศ.ดีร.ซุื่กรี หะยีสาแมิ  
และค์ณะวิิจััย 
มิหาวิิท้ยาลัยสงขลานค์รินท้ร์ 
วิิท้ยาเขติปััติติานี 
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แรงจูังใจัเพื�อแก้ปัญห�ควั�มย�กจันำ

คณะวจิัยั และผู้ทุริงคุณวฒิุ หน่ว่ยบริหิาริและจัดัการิทุนุ่ด้าน่การิพัฒัน่า 
ริะดับพ้ั�น่ทุ่� (บพัทุ.) มข้่อุห่วงกังวลริว่มกัน่ถึงปัญหาการิวา่งงาน่อุนั่เน้่�อุง 
มาจัากสถาน่การิณ์แพัร่ิริะบาดขอุงโควิด-19 จัะซ�ำาเติมปัญหาความ
ยากจัน่ใน่พ้ั�น่ทุ่�ให้รุิน่แริงหนั่กขึ�น่ และซับซ้อุน่มากขึ�น่ จึังเห็น่พ้ัอุงกัน่ใน่
การิผลักดัน่ความรู้ิจัากงาน่วิจััยให้เข้าไปม่บทุบาทุบริริเทุาปัญหา 
การิว่างงาน่ และบริริเทุาความริุน่แริงขอุงปัญหาความยากจัน่ 

สถ�นำก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดีของโรคโควิัดี-19 ที�เกิดีข้�นำต่อเนืำ�องย�วันำ�นำ  
นัำบจั�กเดืีอนำมกร�คม 2563 เป็นำต้นำม� ได้ีส่งผลกระทบรุนำแรงกระจั�ยตัวั 
ไปทั�วัโลก รวัมทั�งประเทศไทย 
 ที� จัังหวััดีปัตต�นีำ มีแรงง�นำซ้ึ่�งไปทำ�ง�นำต่�งถิ�นำถูกเลิกจ้ั�งอันำเนืำ�อง 
ม�จั�กก�รแพร่ระบ�ดีของโควิัดี-19 ต้องกลับไปใช้้ชี้วิัตเป็นำคนำตกง�นำ 
ในำภููมิลำ�เนำ� และพย�ย�มต่อสู้ดิี�นำรนำแสวังห�โอก�สสร้�งง�นำ สร้�งอ�ชี้พ  
เพื�อยังชี้พในำพื�นำที�ด้ีวัยควั�มย�กลำ�บ�ก 
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คณะวิจััย และผู้ทุริงคุณวุฒิ บพัทุ. เห็น่ริ่วมกัน่ถึงการิยกริะดับการิ 
เพัาะเล่�ยงปทูุะเล ให้เป็น่สัตว์เศึริษฐกจิัตัวใหม่ใน่พ้ั�น่ทุ่� เพ้ั�อุสร้ิางโอุกาสใหม่ 
แกค่น่จัน่ และคน่วา่งงาน่ใน่พั้�น่ทุ่� ไดพึ้ั�งพัายดึถ้อุเปน็่อุาชพ่ั สริา้งริายได้ 
สำหริบัการิยงัชพ่ั ภายใต้โคริงการิวจิัยัเพ้ั�อุพััฒน่าการิเพัาะเล่�ยงปทูุะเล 
ใหเ้ป็น่สตัวเ์ศึริษฐกจิัตวัใหมแ่บบคริบวงจัริ โดยการิมส่ว่น่ริว่มขอุงกลไก 
ภาค่ความริว่มมอุ้เพ้ั�อุการิพััฒน่าพั้�น่ทุ่�จังัหวดัปตัตาน่่ เน้่�อุงจัากจังัหวดั 
ปัตตาน่่ม่ภูมิปริะเทุศึทุ่�เหมาะสมกับการิเพัาะฟักและเล่�ยงปูทุะเล 
อุย่างมาก ขณะเด่ยวกนั่การิเล่�ยงปทูุะเลยงัมค่วามเป็น่มติริต่อุสิ�งแวดล้อุม  
สอุดคล้อุงกับเป้าหมายการิพััฒน่าทุ่�ยั�งย้น่ขอุงอุงค์การิสหปริะชาชาติ

กระบวันำวิัธีีเพื�อแก้ปัญห�ควั�มย�กจันำ
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เกิดนวัตกรรมการกระตุ้น 
แม่ปูให้ออกไข่นอกกระดอง 
โดยไม่ใช้วิธีตัดตา ลดปัญหา 

การนำาเข้าแม่ปูจาก 
ต่างประเทศ

เกิดศูนย์เรียนรู้
การเล้ียงปูทะเล  

เกิดหลักประกันท่ีม่ันคง 
ด้านอาชีพและรายได้ 
แก่คนจน-คนว่างงาน 

เกิดองค์ความรู้ใหม่สำ าหรับ 
ประเทศในการเพาะและ 
อนุบาลลูกปูทะเลเพ่ือให้ 
ผลของการศึกษาระบบ 
และเทคนิคในการเพาะ 

และอนุบาลปูทะเลท่ีชัดเจน 
และครอบคลุมย่ิงข้ึน 

เกิดต้นแบบการขุนปู 
ระบบแพลอยนำ้า และ  

ระบบคอนโดนำ้าหมุนเวียน 

ลดการพ่ึงพาลูกปู 
จากแหล่งนำ้า 

ธรรมิชิาติิ 
และการนำาเข้า 

จากต่ิางประเทศ 

เกิดนักเพาะฟักและอนุบาล 
ลูกปูทะเลท่ีมีความเช่ียวชาญ 

สูงข้ึน ตลอดจนสามารถ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ 

ผู้ท่ีสนใจได้ต่อไป 

เกิดห่วงโซ่การผลิตปูทะเลท่ี
สมบูรณ์ ต้ังแต่การผลิตแม่ปู

จนถึงร้านอาหารทะเลใน 
พ้ืนท่ี ซ่ึงเกษตรกรท่ียากจน 
และคนว่างงานมีส่วนร่วม 

ลดการนำาเข้าปูทะเลจาก 
ต่างประเทศสำาหรับการ 
บริโภคภายในประเทศ 

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�
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ธุรกิจปันกัน : วัคซีนการเงิน 
ชุิบชีิวิติวิสาหกิจชุิมิชิน

รศ.ดีร.บัณฑิติ อินณวิงศ์ 
และค์ณะวิิจััย 
มิหาวิิท้ยาศิลปัากร 

โครงก�รวิัจััยธุีรกิจัปันำกันำ 
“ตอนำ เสริมสภู�พคล่องด้ีวัย...
วััคซีึ่นำท�งก�รเงินำ”



10 ริางวัลผลงาน่วิจััยด่เด่น่ บพัทุ. 14

แรงจูังใจัเพื�อก�รฟ้ื้� นำธุีรกิจั 
บนำฐ�นำคุณธีรรม “ปันำกันำ”

คณะวิจัยั มหาวทิุยาลยัศึลิปากริ น่ำโดย ริศึ.ดริ.บณัฑิิต  อุนิ่ณวงศ์ึ เล็งเห็น่ถึงความทุุกขย์ากขอุงผู้ปริะกอุบการิ 
ริายย่อุย และริายย่อุม โดยเฉพัาะอุย่างยิ�งวิสาหกิจัชุมชน่ อุัน่เกิดจัากภัยคุกคามขอุงโริคริะบาดโควิด-19  
และมค่วามมุง่มั�น่จัะใช้ชดุความริูจ้ัากงาน่วิจัยัเขา้ไปบำบัดฟ้�น่ฟู ให้ผู้ปริะกอุบการิกลบัมาแขง็แริงเปน็่ปกติ  
เพ้ั�อุเป็น่กลไกสำคัญทุ่�ช่วยหล่อุเล่�ยงช่พัจัริเศึริษฐกิจั และเป็น่กลไกสำคัญใน่การิกริะจัายริายได้ใน่ทุ้อุงถิ�น่  
โดยไดร้ิบัความริว่มมอุ้และการิสนั่บสน่นุ่อุยา่งด่จัากหน่่วยบริหิาริและจัดัการิทุุน่ดา้น่การิพััฒน่าริะดบัพั้�น่ทุ่� 

(บพัทุ.)

มหันำตภัูยโควิัดี-19 ที�แพร่ระบ�ดีรุนำแรงในำห้วังปี 2563 ส่งผลให้ชี้วิัตธุีรกิจั 
และชี้วิัตควั�มเป็นำอยู่ของผู้คนำถูกกระทบอย่�งรุนำแรง 
 หล�ยธุีรกิจัต้องเผชิ้ญวิักฤตขั�นำอุกฤษฏ์์ โดียเฉพ�ะอย่�งยิ�งธุีรกิจั
ของผู้ประกอบกิจัก�รร�ยย่อย ร�ยย่อม รวัมทั�งวิัส�หกิจัชุ้มช้นำที�กระจั�ย
ตัวัอยู่ต�มท้องถิ�นำ ครอบคลุมหล�ยพื�นำที� ทั�วัประเทศ 
 ควั�มรุนำแรงของภัูยคุกค�มจั�กโควิัดี-19 ส่งผลให้ธุีรกิจัออนำไลน์ำ
บนำแพลตฟื้อร์ม Facebook ม�กกว่ั� 1 ในำ 10 ต้องหยุดีกิจัก�ร และธุีรกิจั
ส่วันำใหญ่มียอดีข�ยที�ลดีลง 
 ระยะเวัล�ที� ค�ดีว่ั� SMEs จัะประคองธุีรกิจัได้ี ในำช่้วังเดืีอนำ
กุมภู�พันำธ์ี 2564 ของกลุ่มธุีรกิจัขนำ�ดีย่อย ขนำ�ดีย่อม ขนำ�ดีกล�งและ
วิัส�หกิจัชุ้มช้นำ มีอ�ยุขัยตำ��สุดีเพียง 4 เดืีอนำ ในำขณะที�ธุีรกิจัที�ประคองตนำ
ได้ีนำ�นำสุดีไม่เกินำ 9.5 เดืีอนำ  
 ค่�เฉลี�ยของช่้วังระยะเวัล�ที� ธุีรกิจัจัะส�ม�รถประคองตนำได้ีอยู่ที�  
5-6 เดืีอนำเท่�นัำ�นำ 
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คณะวจัิัยเริิ�มต้น่ดำาเน่นิ่กริะบวน่วธีิฟ้�น่ธุริกิจั ด้วยการิ 
ค้น่หาเหตุแห่งความอุ่อุน่แอุขอุงธุริกิจั และพับว่า 
สาเหตุทุ่�ทุำาให้ธุริกิจัต้อุงเผชิญกับวิกฤตถึงขั�น่ต้อุง 
ปิดกิจัการิ ม่อุยู่ด้วยกัน่ 4 ปริะการิ
 ปูระการแรก ริายได้-ริายริับ หดหาย  
อุัน่เน่้�อุงมาจัากยอุดขายลดต�ำาลง
 ปูระการท่�สอง ริายจัา่ยทุริงตัว หริอืุเพิั�มขึ�น่  
อุัน่เน้่�อุงมาจัากค่าใช้จั่ายทุ่�เพัิ�มขึ�น่ใน่การิจััดหาวัสดุ 
อุุปกริณ์ป้อุงกัน่โควิด-19
 ปูระการท่�สาม กริะแสเงิน่สดหมุน่เวียน่ 
ฝ้ดเค้อุง อัุน่เน้่�อุงมาจัากริายได้ทุ่�ลดลง สวน่ทุางริายจ่ัาย 
ทุ่�ขยายตัวเพัิ�มขึ�น่ และถูกซำ�าเติมด้วยการิถูกผิดน่ัด 
ชำาริะหน่่�จัากลูกหน่่�
 ปูระการท่�ส่� หน่่�สนิ่ อุนั่เน้่�อุงมาจัากการิกู้ยม้ 
ทุ่�เพัิ�มขึ�น่จัากทุั�งแหล่งเงิน่ใน่ริะบบ และน่อุกริะบบ  
เพั้�อุเติมสภาพัคล่อุง ปริะคอุงธุริกิจั
 คำาตอุบทุ่�คณะวิจััยได้รัิบจัากสังเคริาะห์ข้อุมูล 
ทัุ�งหมดทุ่�เป็น่ต้น่ตอุปัญหาความอุ่อุน่แอุขอุงธุริกิจั ค้อุ 

วสิาหกิจัชมุชน่ ริวมทุั�งผู้ปริะกอุบธุริกิจัริายยอุ่ย และ 
ริายยอุ่ม ขาดความริูใ้น่การิบริหิาริจัดัการิทุางการิเงนิ่  
ทุำาให้ขาดภูมคุ้ิมกัน่ทุ่�ดทุ่างการิเงนิ่ จัำาเป็น่ต้อุงเสริมิ 
อุงค์ความริูใ้น่การิบริหิาริจัดัการิการิเงนิ่อุยา่งเข้มข้น่  
ผ่าน่การิอุอุกแบบกลไกกริะบวน่การิพััฒน่าทุักษะ 
ความรู้ิ ทุ่�ผู้ปริะกอุบการิทุกุริะดับการิศึึกษา สามาริถ 
เข้าถึง-เข้าใจั และลงม้อุปฏิบัติได้ด้วยตัวเอุง
 กลไกกริะบวน่การิพััฒน่าทัุกษะความริู้ 
ใน่การิบริิหาริจััดการิทุางการิเงิน่แก่ผู้ปริะกอุบการิ 
ทุ่�คณะวิ จััยอุอุกแบบพััฒน่าขึ�น่ อุยู่ ใน่ริูปขอุง  
LE-Financing Application บน่แพัลตฟอุร์ิมอุอุน่ไลน์่ 
ภายใต้ชื�อุ “ปริะตูเศึริษฐี” สำาหริับใช้เป็น่เคริื�อุงม้อุ 
ใน่การิฝึกอุบริมเชิงปฏิบัติการิแก่ผู้ปริะกอุบการิ  
ภายใต้คำาแน่ะน่ำาอุย่างใกล้ชิดขอุงคณะวิจััย เพ้ั�อุ 
อุำาน่วยความสะดวกแก่ผู้ปริะกอุบการิใน่การิน่ำา
ไปใช้งาน่ต่อุเน้่�อุงบน่แพัลตฟอุร์ิมอุอุน่ไลน์่แบบ 
ไริ้พัริมแดน่ 

กระบวันำวิัธีีเพื�อก�รฟ้ื้� นำธุีรกิจั 
บนำฐ�นำคุณธีรรม “ปันำกันำ” 
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การิเก็บข้อุมูลการิเงิน่ บัน่ทุึกกริะแสเงิน่สด (จัริิง)งบปริะมาณการิ

LE-Financing 
Application  
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องค์ประกอบของก�รฝึึกอบรมเชิ้งปฏิ์บัติก�ร 
โดียมี LE-Financing Application 
เป็นำเครื�องมือ มีอยู่ด้ีวัยกันำ 6 ประก�ร

1 
กำ�หนำดีโจัทย์ปัญห�ก�รเงินำ ทุ่�ส่งผลกริะทุบ 
ต่อุการิดำาเน่ิน่ธุริกิจั และต้อุงหาทุางแก้ไข

2
จััดีตั�ง  Action Learning Team โดย 
ผู้ปริะกอุบการิทุ่�เข้าริ่วมอุบริมเชิงปฏิบัติการิ 
จัับกลุ่มริะดมความเห็น่ แลกเปล่�ยน่ความริู้
และปริะสบการิณ์ริะหว่างกัน่ เพ้ั�อุแสวงหาทุาง 
แก้ปัญหาทุ่�ด่ทุ่�สุดริ่วมกัน่

3
ขับเคลื� อนำกระบวันำก�ร Action Learning  
Process กริะตุ้น่ให้ผู้ปริะกอุบการิศึึกษาและ 
วิเคริาะห์ปัญหาการิเงิน่ด้วยตัวเอุง โดยใช้ 
LE-Financing Application เป็น่เคริื�อุงม้อุ

4
ดีำ�เนิำนำกระบวันำก�ร Action Taken กริะตุ้น่ 
ให้ผู้ปริะกอุบการิแสวงหาแน่วทุางแก้ปัญหา 
การิเงิน่ ด้วยตัวเอุง โดยเริิ�มจัากการิวิเคริาะห์ 
ปัญหา กำาหน่ดเป้าหมาย ตลอุดจัน่ศึึกษาทุางเลอุ้ก 
ใน่การิแก้ไขปัญหา ริวมถึงปริะเมิน่ผลลัพัธ์และ 
กำาหน่ดทุิศึทุางการิวางแผน่ใน่อุน่าคต 

5
ดีำ�เนิำนำกระบวันำก�ร Action  Learning กริะตุ้น่ 
ให้ผู้ปริะกอุบการิใส่ใจัเรีิยน่รู้ิอุย่างต่อุเน้่�อุงจัากข้อุมูล 
ทุ่� ผู้ปริะกอุบการิกริอุกผ่าน่ LE-Financing  
Application ทุุกวัน่ และ Application วิเคริาะห์ 
สุขภาพัการิเงิน่แบบ Real Time ให้กับผู้ปริะกอุบการิ 
เพ้ั�อุทุำาให้ ผู้ปริะกอุบการิตริะหนั่กถึงคุณค่า 
ความสำาคัญขอุงการิติดตามผลปริะกอุบการิ 
อุย่างต่อุเน้่�อุง เพ้ั�อุใช้ปริะโยชน่์ใน่การิวางแผน่
สริ้างโอุกาสใหม่ทุางการิเงิน่แก่ธุริกิจั

6
Action Learning Coach โดยคณะวิ จััย  
เป็น่ผู้ทุำาหน้่าทุ่�ให้คำาชี�แน่ะการิใช้งาน่ LE-Financing 
Application ให้เกิดปริะโยชน์่สงูสดุ ใน่การิบริหิาริ 
จััดการิทุางการิเงิน่ เพ้ั�อุสร้ิางความมั�น่คงแก่ริากฐาน่ 
การิดำาเน่ิน่ธุริกิจั ควบคู่ไปกับการิกำากับให้การิ 
บริิหาริจััดการิการิแลกเปล่�ยน่เรีิยน่รู้ิให้เป็น่ไปอุย่าง 
ม่คุณภาพัและปริะสิทุธิภาพั



 

10 ริางวัลผลงาน่วิจััยด่เด่น่ บพัทุ. 18

1

4

5

2

3

ผู้ประกอบการรายย่อย  
รายย่อม และวิสาหกิจชุมชน  
มีภูมิคุ้มกันทางการเงินท่ีดีข้ึน  

มีความเข้าใจหลักคิด  
หลักปรัชญาธุรกิจแบบ 

องค์รวม ท่ีมีความเช่ือมโยง 
กันระหว่างการตลาด- 

การเงิน-การผลิต

ผู้ประกอบการรายย่อย  
รายย่อมิ และวิสาหกิจ 
ชุิมิชิน ท่ีร่วมิโครงการ  
มีิความิเอ้ือเฟ้ือเก้ือกูล 
ต่ิอกันบนหลักปรัชิญา 

ของธุรกิจปันกัน

ผู้ประกอบการรายย่อย  
รายย่อม และวิสาหกิจชุมชน  

มีขีดความสามารถท่ีดีข้ึน 
ในการเผชิญภัยคุกคามอัน
เน่ืองมาจากความผันผวน 

ทุกรูปแบบ

เกิดการใช้ทรัพยากร  
ใช้แรงงานในพ้ืนท่ีให้เกิด 
ประโยชน์ต่อการสร้าง 

ความม่ันคงแก่เศรษฐกิจ 
ฐานรากในพ้ืนท่ี

ผู้ประกอบการรายย่อย  
รายย่อม และวิสาหกิจ 

ชุมชนจำานวนมากท่ีเข้าร่วม 
โครงการ สามารถหลุดพ้น 

จากวิกฤตท่ีเกิดจาก 
ผลกระทบโควิด-19 ฟ้ืนตัว 
กลับคืนความเป็นปกติได้

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�
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รศ.ดีร.จิัระพัันธ์ี  ห้วิยแสน 
และค์ณะวิิจััย
มิหาวิิท้ยาลัยกาฬสินธ์ุี 

สานพลังแก้วิกฤติ
ครัวเรือนยากจนกาฬสินธ์ุ

โครงก�รวิัจััยระบบบริห�ร
ครัวัเรือนำย�กจันำ แบบร่วัมมือ
ระดัีบพื�นำที�  
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แรงจูังใจัเพื�อก�รแก้ไขควั�มจันำคนำก�ฬสินำธ์ุี

คณะวจิัยั และหน่่วยบริหิาริและจัดัการิทุุน่ด้าน่การิพัฒัน่าริะดบัพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.) มค่วามกังวลริว่มกัน่ทุ่�สดัสว่น่ 
คน่ยากจัน่จังัหวดักาฬสนิ่ธ์ุ ยงัคงทุริงตวัอุยูใ่น่ริะดบัสงูถงึ 31% หริอุ้คดิเปน็่จัำน่วน่คน่ยากจัน่ กวา่ 3 แสน่คน่  
ทัุ�งทุ่�ม่การิดำเน่นิ่โคริงการิแก้ไขปัญหาความยากจัน่จัากหลายหน่่วยงาน่มาอุย่างยาวน่าน่ จังึต้อุงการิค้น่หาสอุบทุาน่ 
ข้อุมูลคน่จัน่จังัหวดักาฬสนิ่ธ์ุอุย่างจัริงิจังัตามหลกัวชิาการิและงาน่วจิัยั เพ้ั�อุให้การิแก้ปัญหาคน่จัน่จังัหวดักาฬสนิ่ธ์ุ 
เกิดผลสัมฤทุธิ�อุย่างเต็มทุ่�

จัังหวััดีก�ฬสินำธ์ุี เป็นำหน้ำ� งในำ 20 จัังหวััดีนำำ�ร่องที� มีก�รขับเคลื� อนำ 
ยุทธีศ�สตร์แก้ไขปัญห�ควั�มย�กจันำ โดียผ่�นำก�รนำำ�นำโยบ�ยก�รแก้ไข 
ปัญห�ควั�มย�กจันำ ควั�มเหลื�อมลำ��ม�ปฏิ์บัติ มีหน่ำวัยง�นำวิัจััยทั�งในำระดัีบ 
ช้�ติและระดัีบพื�นำที� ให้ควั�มสำ�คัญกับก�รวิัจััยเชิ้งพื�นำที� เพื�อแก้ ไขปัญห� 
ควั�มย�กจันำม�ตั�งแต่ปี พ.ศ. 2547 จันำนำำ�ม�สู่ก�รวั�งร�กฐ�นำเพื�อแก้ไข 
ปัญห�ควั�มย�กจันำอย่�งต่อเนืำ�อง และชั้ดีเจันำม�กข้�นำตั�งแต่ปี พ.ศ. 2561 
 จัังหวััดีก�ฬสินำธ์ุียังได้ีมีก�รจััดีตั�ง “โครงก�รคนำก�ฬสินำธ์ุี ไม่ทิ�งใคร 
ไว้ัข้�งหลัง” โดียร่วัมกับมห�วิัทย�ลัยก�ฬสินำธ์ุีและเครือข่�ย รวัมถ้งก�ร 
ดีำ�เนิำนำง�นำโครงก�รวิัจััยเพื�อแก้ไขปัญห�ควั�มย�กจันำโดียมห�วิัทย�ลัย 
ก�ฬสินำธ์ุี ภู�ยใต้ก�รสนัำบสนุำนำจั�กหน่ำวัยบริห�รและจััดีก�รทุนำด้ี�นำ
ก�รพัฒนำ�ระดัีบพื� นำที�  (บพท.) โดียได้ีดีำ�เนิำนำก�รม�ตั� งแต่ปี พ.ศ.  
2563-2564 แต่ปัญห�คนำย�กจันำจัังหวััดีก�ฬสินำธ์ุียังคงดีำ�รงอยู่จันำถ้ง 
ทุกวัันำนีำ�  และยังต้องก�รได้ีรับก�รแก้ไขต่อไป
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คณะวจิัยั โดยการิให้คำาแน่ะน่ำาขอุงผู้ทุริงคุณวฒิุ ตลอุดจัน่การิสนั่บสนุ่น่ 
จัาก บพัทุ. ได้ลงมอุ้ดำาเน่นิ่การิแก้ไขความจัน่คน่กาฬสนิ่ธ์ุ โดยให้ความ 
สำาคัญกับการิสำาริวจัเก็บข้อุมลูคน่จัน่อุยา่งละเอุ่ยด คริอุบคลุมปริะเด็น่ 
ทุ่�เก่�ยวพันั่กับฐาน่ทุนุ่ 5 มติิ ได้แก่ ทุนุ่มนุ่ษย ์ทุนุ่กายภาพั ทุนุ่ธริริมชาติ  
ทุนุ่เศึริษฐกิจั ทุนุ่สงัคม เพ้ั�อุน่ำาไปสูก่าริอุอุกแบบกลไกกริะบวน่การิแก้ 
ปัญหาคน่จัน่แบบเบ็ดเสริ็จัและแม่น่ยำาโดยไม่ให้ม่คน่จัน่ตกสำาริวจั
 ข้อุมูลคน่จัน่ ครัิวเรืิอุน่ยากจัน่ ทุ่�ได้จัากการิสำาริวจัอุย่างละเอุ่ยด  
จัะถูกสอุบทุาน่กับข้อุมลู TPMAP (Thai People Map and Analytics  
Platform) แล้วน่ำาข้อุมลูทุ่�กลั�น่กริอุงเริยีบริอุ้ยจัดัเก็บไวเ้ป็น่ฐาน่ข้อุมลู 
คน่จัน่ใน่ริะบบข้อุมลู Kalasin Happiness Model (KHM) สำาหริบัการิ 
อุอุกแบบกลไก กริะบวน่การิแก้ไข ตลอุดจัน่กำากับติดตามการิดำาเน่นิ่การิ  
ให้เป็น่ไปด้วยความเหมาะสม และม่ปริะสิทุธิภาพัต่อุไป

กระบวันำวิัธีีแก้ควั�มจันำคนำก�ฬสินำ ธ์ุี 
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 คณะวจิัยัได้สาน่พัลังความริว่มมอุ้กับภาค ่
เคริือุข่ายหลายภาคส่วน่ใน่พ้ั�น่ทุ่� ใน่การิอุอุกแบบ 
และขับเคล้�อุน่กริะบวน่การิแก้ไขความยากจัน่  
ใหส้อุดคลอุ้งกับบริิบทุความยากจัน่และบริิบทุพั้�น่ทุ่�  
โดยผ่าน่โคริงการิน่ำาริ่อุง 3 โคริงการิ

1) การข้บเคลิ้�อนิการแกไ้ขปูญัหาความยากจันิของ 
เทศับาลิเม้องกาฬสินิธ์ุิ์ ตำาบลิกาฬสินิธ์ุิ์ โดยใชุ้ 
นิว้ตกรรมเชุิงกระบวนิการ (Process Operating 
Model)
 ด้วยเหตุทุ่�คน่จัน่ใน่เขตเทุศึบาลเม้อุง 
เป็น่กลุ่มคน่จัน่ทุ่�ม่ความหลากหลายซับซ้อุน่มาก
ทุ่�สุด ทุั�งยังขาดศึักยภาพั และขาดแคลน่ทุุน่ 
ธริริมชาติ-ทุุน่กายภาพั-ทุุน่เศึริษฐกิจั-ทุุน่มนุ่ษย์- 
ทุนุ่สงัคม การิดำาเน่นิ่งาน่จังึจัดัทุำาเป็น่เมนู่แก้จัน่ตาม 
ความต้อุงการิขอุงครัิวเรืิอุน่ยากจัน่ผ่าน่แผน่การิแก้ไข 
ปัญหาความยากจัน่ โดยม่หลักสูตริอุาชีพัแก้จัน่จัำาน่วน่  
20 หลักสูตริ และม่กลไกแริงงาน่ชุมชน่ ทุำาหน่้าทุ่� 
ปริะสาน่งาน่ริะหว่างความต้อุงการิจั้างงาน่ใน่พ้ั�น่ทุ่� 
และความต้อุงการิงาน่ขอุงครัิวเรืิอุน่ยากจัน่ จัน่สามาริถ 
ทุำาให้คน่จัน่ม่งาน่ทุำา ม่ริายได้

2) การข้บเคลิ้�อนิการแกไ้ขปูญัหาความยากจันิของ 
พิ้�นิท่�ตำาบลินิามนิ อำาเภอนิามนิ จั้งหว้ดกาฬสินิธ์ุิ์ 
 เป็น่การิขับเคล้�อุน่โดยการิน่ำาแน่วความคิด 
เริื�อุง “ธุริกิจัชุมชน่” และน่วัตกริริมเพ้ั�อุพััฒน่า 
กริะบวน่การิผลิตผ่าน่รูิปแบบ “ผักปลอุดภัยไร้ิจัน่ตำาบล 
น่ามน่” โดยริ่วมกับวิสาหกิจัชุมชน่บ้าน่โน่น่เทุ่�ยง  
และหน่่วยงาน่ภาครัิฐใน่พ้ั�น่ทุ่� เช่น่ เทุศึบาลตำาบลน่ามน่  
อุงค์การิบริิหาริส่วน่ตำาบลน่ามน่ สำานั่กงาน่เกษตริ 
อุำาเภอุน่ามน่ สำาน่ักงาน่พััฒน่าชุมชน่อุำาเภอุน่ามน่  
และน่ายอุำาเภอุน่ามน่ ริวมถึงภาคเอุกชน่ ได้แก่  
ห้างหุ้น่ส่วน่จัำากัดผักสดน่ามน่ King–Wish และ 
ผู้ปริะกอุบการิริายย่อุยใน่พั้�น่ทุ่�

3) การข้บเคลิ้�อนิการแกไ้ขปูญัหาความยากจันิของ 
ตำาบลิสห้สข้นิธิ์์ อำาเภอสห้สข้นิธิ์์ 
 เป็น่การิขับเคล้�อุน่โดยใช้น่วัตกริริมเชิง 
กริะบวน่การิ (Process Operating Model) โดยร่ิวม 
กับอุำาเภอุ อุงค์กริปกคริอุงส่วน่ทุ้อุงถิ�น่ และภาค่เครืิอุข่าย 

ริะดับทุอุ้งถิ�น่ โดยใชเ้คริื�อุงมอุ้การิพัฒัน่าคน่จัน่กลุ่ม 
เป้าหมายทุ่�เชื�อุมโยงจัากการิจััดเวทุ่บูริณาการิโคริงการิ 
แก้จัน่ และกิจักริริมตามแผน่พััฒน่าชีวิตหรืิอุแผน่พััฒน่า 
คริวัเริอืุน่ตามความต้อุงการิทุ่�แทุจ้ัริงิ โดยใชค้วามริู ้ 
ทุกัษะทุ่�คน่จัน่เป้าหมายมอุ่ยู ่เพ้ั�อุการิพัฒัน่าทุ่�ตริงจัดุ  
ตอุบโจัทุย์ตริงความต้อุงการิทุ่�มาจัากการิรัิบฟังเส่ยง 
คน่จัน่อุย่างแทุ้จัริิง 
 ริปูแบบทุ่�ใชแ้ก้ปัญหาความยากจัน่ทุ่�ตำาบล 
สหัสขัน่ธ์ จัะจัดัทุำาเป็น่แผน่พััฒน่าริายคริวัเริอืุน่และ 
การิพััฒน่าศัึกยภาพักลุ่มอุาชีพัทุ่�อุยู่ใน่ปริะเภทุเด่ยวกัน่  
ผสมผสาน่กับการิใชร้ิะบบ Coaching โดยผู้เชี�ยวชาญ 
จัากมหาวิทุยาลัยกาฬสิน่ธ์ุทุ่�เข้ามาดูแลคริัวเริือุน่ 
เป้าหมาย เพ้ั�อุถ่ายทุอุดอุงค์ความรู้ิและความเชี�ยวชาญ 
ทุ่�เหมาะสมกับการิพััฒน่าริายกลุ่ม ควบคู่กับริะบบ 
พ่ั�เล่�ยง (Mentor) ทุ่�เข้ามาดูแลติดตามการิพััฒน่า 
ริายครัิวเรืิอุน่ตลอุดริะยะเวลาใน่การิพััฒน่าเชื�อุมต่อุกับ 
การิพััฒน่าน่วัตกริริมกอุงทุุน่บุญชุมชน่ ให้เข้ามาต่อุยอุด 
การิใชก้อุงทุนุ่เพ้ั�อุเป็น่ทุุน่ใน่การิพัฒัน่าอุาชพีั และใช ้
กลไกการิพัฒัน่าและขับเคล้�อุน่ริะบบข้อุมลูแก้จัน่เชงิ 
พ้ั�น่ทุ่� หรืิอุ KHM เพ้ั�อุบริิหาริข้อุมลูความยากจัน่แบบ 
ริ่วมม้อุอุย่างคริบวงจัริ 
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คนจนในครัวเรือน
ยากจน ได้รับความิ 
ช่ิวยเหลือส่งต่ิอเข้า 

ระบบสวัสดิการภูาครัฐ

คนจนในครัวเรือนยากจน  
ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และได้รับการจ้างงาน มีรายได้ 

เพียงพอต่อการดำารงชีพ

เกิดนวัติกรรมิระบบบริหาร 
ครัวเรือนยากจนแบบร่วมิมืิอ 

ระดับพ้ืนท่ี ท่ีใช้ิบริหารครัวเรือน 
ยากจนระดับท้องท่ีท้องถ่ิิ่น  

และระบบส่งต่ิอความิช่ิวยเหลือ 
และติิดติามิท่ีมีิประสิทธิภูาพ  

ซ่ึงขยายผลผ่าน Mobile  
Application ท่ีนำามิาเป็นกลไก 

ประสานงานระดับพ้ืนท่ีและ 
ระบบสารสนเทศ เพ่ิมิคุณภูาพ  

ประสิทธิภูาพการแก้ปัญหา 
ครัวเรือนยากจนในพ้ืนท่ี

1

2

3

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�
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งานวิจัยดีเด่น
ด้านการแก้ปัญหาและสร้างโอกาส

ทางเศรษฐกิจและอาชีิพ



10 ริางวัลผลงาน่วิจััยด่เด่น่ บพัทุ. 25

ผ้าไหมิสุรินทร์ 
เจิดจรัสด้วยนวัติกรรมิ

 

ดีร.ภูรณี  หลาวิท้อง 
และค์ณะวิิจััย
มิหาวิิท้ยาลัยเท้ค์โนโลยีราชิมิงค์ลอีสาน

โครงก�รวิัจััยก�รพัฒนำ�ศักยภู�พ
กลุ่มผู้ผลิตผ้�ไหม จัังหวััดีสุรินำทร์ 
ด้ีวัยนำวััตกรรมชุ้มช้นำ
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แรงจูังใจัเพื�อก�รพัฒนำ�ศักยภู�พ
กลุ่มผู้ผลิตผ้�ไหม 

คณะวิจััย มหาวิทุยาลัยเทุคโน่โลย่ริาชมงคลอุ่สาน่ น่ำาโดย ดริ.ภริณ่  
หลาวทุอุง ตริะหนั่กถึงช่อุงว่างความเหล้�อุมล�ำาทุ่�เกิดขึ�น่บน่ห่วงโซ่คุณค่า 
ขอุงผลิตภัณฑ์ิจัากไหม จึังมุ่งเน้่น่การิพััฒน่าชุมชน่อุย่างม่ส่วน่ร่ิวมโดยกลไก 
การิพัฒัน่าพ้ั�น่ทุ่�ริะดับตำาบล สริา้งต้น่แบบการิเริยีน่ริูแ้ละน่วตักริริมขอุง 
ชุมชน่ผ่าน่การิสร้ิางน่วัตกริชุมชน่ เพ้ั�อุให้กลไกพััฒน่าพ้ั�น่ทุ่�อุย่างม่ส่วน่ร่ิวม 
ริะดับชุมชน่สามาริถวิเคริาะห์ปัญหาขอุงชุมชน่ตน่เอุง ริวมถึงม่การิยอุมรัิบ  
การิปรัิบใช้เทุคโน่โลย่และน่วัตกริริมทุ่�เหมาะสมกับบริิบทุ เพ้ั�อุแก้ไขปัญหา  
เพัิ�มริายได้ และพััฒน่าคุณภาพัชีวิตขอุงตน่ได้อุย่างเป็น่ริูปธริริมและ
ยั�งย้น่ 

จัังหวััดีสุรินำทร์ กับ ผ้�ไหม เป็นำเหมือนำฝึ�แฝึดี 
ที�ผูกติดีกันำ ดัีงที�มีก�รรจันำ�เอ�ไว้ัในำคำ�ขวััญ 
ประจัำ�จัังหวััดี  

“สุรินำทร์ถิ�นำช้้�งใหญ่ ผ้�ไหมง�ม ประคำ�สวัย  
รำ��รวัยปร�ส�ท ผักก�ดีหวั�นำ ข้�วัส�รหอม  
ง�มพร้อมวััฒนำธีรรม”   

ข้อุมูลการิลงทุะเบ่ยน่ผู้ผลิต ผู้ปริะกอุบการิโอุทุอุป จัากฐาน่ข้อุมูล 
สำน่ักงาน่พััฒน่าชุมชน่จัังหวัดสุริิน่ทุริ์ปี 2564 ริะบุว่า จัังหวัดสุริิน่ทุริ์ 
ม่เกษตริกริปลูกหม่อุน่เล่�ยงไหม จัำน่วน่ 4,108 ริาย ม่ผู้ผลิตผ้าไหม 
และผลิตภัณฑิ์จัากไหม จัำน่วน่ 8,414 ริาย แต่ม่ข้อุจัำกัดสำคัญ 3 
ปริะการิ 

 1) ริายไดจ้ัากผา้ไหมและผลติภณัฑ์ิจัากไหม กริะจักุตวัอุยูใ่น่ 
กลุ่มผู้ปริะกอุบการิริายใหญ่
 2) ริายไดจ้ัากผา้ไหมและผลิตภณัฑิจ์ัากไหม มก่าริกริะจัายตวั 
ไปยงัเกษตริกริปลกูหม่อุน่เล่�ยงไหม และผู้ผลติผ้าไหมซึ�งเป็น่ผู้ปริะกอุบการิ 
ริายย่อุยค่อุน่ข้างน่้อุย
 3) เกษตริกริปลูกหม่อุน่ เล่�ยงไหม และผู้ผลิตผ้าไหมขาด 
อุงค์ความริู้และเทุคโน่โลย่ทุ่�เหมาะสมด้าน่การิปลูกหม่อุน่ เล่�ยงไหม  
และผลติผ้าไหม ส่งผลให้ผลผลติไม่สามาริถตอุบสน่อุงความต้อุงการิขอุง 
ตลาด 
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 1) การิแลกเปล่�ยน่เริยีน่ริูเ้พ้ั�อุสริา้งความเข้าใจัริว่มกัน่ขอุงการิ 
ยกริะดับกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  
 2) การิสริ้างเคริือุข่ายการิดำาเนิ่น่การิพััฒน่าศึักยภาพักลุ่ม 
ผู้ผลิตผ้าไหม 
 3) การิสริ้างต้น่แบบการิเริียน่ริู้และน่วัตกริริม (Learning 
and Innovation Platform)  
 4) การิพััฒน่าทุักษะการิเริียน่ริู้ การิจััดการิข้อุมูลแปริเป็น่ 
ความริู้ และการิจััดการิความริู้จัน่เกิดอุงค์ความริู้ใหม่  
 5) การิสริ้างน่วัตกริชุมชน่ เพ้ั�อุให้สามาริถริับ ปริับใช้ 
เทุคโน่โลย่  
 6) การิกำาหน่ดแน่วทุางการิพััฒน่าชุมชน่ทุ้อุงถิ�น่บน่หลักการิ 
พัึ�งพัาตน่เอุง  

กระบวันำก�รวิัธีีเพื�อก�รพัฒนำ�
ศักยภู�พกลุ่มผู้ผลิตผ้�ไหม



10 ริางวัลผลงาน่วิจััยด่เด่น่ บพัทุ. 28

การสร้างต้ินแบบการเรียนรู้และ 
นวัติกรรมิทำาให้เกิดกลไกพัฒนา 
พ้ืนท่ีอย่างมีิส่วนร่วมิระดับชุิมิชิน  

มาตรฐานการผลิตผ้าไหม 
สูงข้ึน โดยผ่านประเมิน 

การรับรองผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 
ไทยตรานกยูงพระราชทาน  

จำานวน 26 ผลิตภัณฑ์  

การท่องเท่ียวชุมชนไหมผ่านการรับรอง 
มาตรฐานการท่องเท่ียวโดยชุมชน  

(Community-Based Tourism : CBT)  
ของกรมการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียว 

และกีฬา จำานวน 4 ชุมชน 

การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมทำาให้ผู้ผลิตผ้าไหม 
มีรายได้เพ่ิมข้ึน 7,074 บาทต่อเดือนต่อคน  

การพัฒนานวัติกรชุิมิชิน  
จำานวน 27 คน ทำาให้เกิดกลไก 

การขับเคล่ือนการพัฒนา 
อย่างต่ิอเน่ือง โดยมีิผู้ผลิติ 

ผ้าไหมิและผู้ประกอบการไหมิ 
ได้รับการพัฒนาศักยภูาพ 

จำานวน 700 คน 

1

2

5

3

4

อัติราการเติิบโติของมูิลค่าเศรษฐกิจ 
ฐานรากและมูิลค่าสินค้าผลิติภัูณฑ์ 

ชุิมิชิน พิจารณาจากรายได้สุทธิ 
หลังดำาเนินโครงการ 53,870.15 บาท  

เพ่ิมิข้ึนคิดเป็นร้อยละ 55.55

6

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�
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กระจูดแก้จนคนพัทลุง
สานพลังภูาคีแบบมีิส่วนร่วมิ

รศ.ดีร.สมัิค์ร แก้วิสุกแสง 
และค์ณะวิิจััย
มิหาวิิท้ยาลัยทั้กษิณ 

โครงก�รวิัจััยกระจูัดีแก้จันำ
แบบมีส่วันำร่วัมจัังหวััดีพัทลุง 
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แรงจูังใจัเพื�อก�รแก้จันำ-ลดีเหลื�อมลำ��

คณะวิจัย มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง นำาโดย รศ.ดร.สมัคร  
แก้วสุกแสง และหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่  
(บพท.) เล็งเห็นถึงความทุกข์ยากอันเน่ืองมาจากความยากจนของประชากร 
ในจังหวัดพัทลุง และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะใช้วิชาความรู ้
จากงานวจัิย ผสมผสานกบัภูมิปัญญาในพ้ืนที ่และความรว่มมือกบัภาคี 
เครือข่ายทุกภาคส่วนในพ้ืนท่ี ในการบรรเทาความยากจน และลดช่องว่าง 
ความเหล่ือมล้ำาให้เบาบางลง เพ่ือสร้างอาชีพ สร้างรายได้ ยกระดับคุณภาพ 
ชีวิตประชากรในพื้นที่ให้ดีขึ้นบนฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่

จัังหวััดีพัทลุงได้ีชื้� อว่ั�เป็นำจัังหวััดีที� บริบูรณ์ 
ด้ีวัยทุนำท�งวััฒนำธีรรม และทุนำท�งธีรรมช้�ติ  
แต่กลับขัดีสนำด้ี�นำทุนำท�งเศรษฐกิจั และทุนำ 
ท�งสังคม อันำเป็นำมูลเหตุสำ�คัญของควั�ม 
ย�กจันำ และช่้องว่ั�งควั�มเหลื�อมลำ��ที� จัำ�เป็นำ 
ต้องได้ีรับก�รแก้ ไข ด้ีวัยชุ้ดีวิัช้�ควั�มรู้จั�ก 
ง�นำวิัจััย...
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คณะวิจัยวางแผนแก้จนและลดเหล่ือมล้ำาจังหวัด 
พัทลุง เป็น 3 ขั้นตอน โดยใช้ “กระจูด” ซ่ึงเป็น 
ทรัพยากรในพื้นที่เป็นสื่อกลาง
 ข้�นิตอนิแรก เร่ิมจากการค้นหา และสอบทาน 
ข้อมูลครัวเรือนยากจนในพื้นที่ เพื่อให้การแก้ปัญหา 
เป็นไปอยา่งเบด็เสรจ็และแม่นยำา โดยใชข้อ้มูลตัง้ตน้ 
จากฐานขอ้มูลการพัฒนาคนแบบชีเ้ป้า (Thai People  
Map and Analytics Platform : TPMAP)
 ขอ้ค้นพบสำาคัญจากการค้นหา ได้แก ่ปัญหา 
การขาดแหล่งวัตถุดิบกระจูดในพ้ืนที่ ขาดทักษะ 
การตดัเยบ็ ขาดการรวมกลุม่ ขาดอำานาจการตอ่รอง 
และมีข้อจำากัดในการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์สู่ตลาด  
เป็นเหตุให้คุณภาพและประสิทธิภาพการผลิตของ 
กลุ่มคนจนอยู่ในระดับต่ำา ซ่ึงเป็นเหตุทำาให้ต้องขาย 
ผลิตภัณฑ์ในราคาต่ำา
 ข้�นิตอนิท่�สอง การประสานเชื่อมโยงความ 
รว่มมือกบัภาคีเครอืขา่ยทกุภาคสว่นในพ้ืนที ่ทัง้ภาค 
ราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคประชาสงัคม  
เพ่ือพัฒนาระบบส่งต่อความช่วยเหลือคนจนให้เป็น 
ไปอย่างเหมาะสม โดยบูรณาการการทำางานร่วมกับ 
ศูนย์อำานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและ 
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจ 

พอเพียงของจังหวัดพัทลุง (ศจพ.จ.) ในรูปแบบของ  
“พัทลุงโมเดล” เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนของ 
จังหวัดพัทลุง และมีการจัดทำาบันทึกข้อตกลงความ 
รว่มมือการพัฒนาเชงิพ้ืนที ่และการแกไ้ขปัญหาความ 
ยากจนในจังหวัดพัทลุงร่วมกับภาคี 24 หน่วยงาน 
ในจังหวัดพัทลุง 
 ข้�นิตอนิท่�สาม ออกแบบกลไกกระบวนการ  
(Operating Model-OM) ช่วยเหลือคนจนอย่าง 
ตรงเป้า สอดคล้องกับบริบทความยากจนในพื้นที่
 คณะวิจัยได้ทำาการออกแบบโมเดลขึ้นโดย 
เลือกตำาบลทะเลน้อย อำาเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง  
เป็นพ้ืนที่นำาร่อง มีกระบวนการเลือกโมเดลแก้จน  
(OM) ระดับพ้ืนท่ีแบบมีส่วนร่วมเป็นฐานในการตัดสินใจ 
ภายใต้ช่ือโครงการ “กระจูดพัทลุงโมเดล” เพ่ือยกระดับ 
ศักยภาพผลิตภัณฑ์กระจูดตลอดโซ่อุปทานของวิสาหกิจ 
ชมุชนเลนอ้ยคราฟ ขบัเคล่ือนโดย BCG ทีส่อดคลอ้ง 
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายจากการ 
วิเคราะห์ฐานทุน 5 ด้าน คือ ทุนมนุษย์ ทุนกายภาพ  
ทุนธรรมชาติ ทุนเศรษฐกิจ ทุนสังคม
 โมเดลแก้จนท่ีถูกออกแบบข้ึนมาประกอบด้วย 
กิจกรรมหลัก 3 กิจกรรมด้วยกันคือ 1) การพัฒนา 
ฐานทุนดำารงชีพสำาหรับคนจนกลุ่มเป้าหมายในรูปแบบ 

กระบวันำวิัธีีเพื�อก�รแก้จันำ-ลดีเหลื�อมลำ��
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การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “กระจูดแก้จน” 2) การเพ่ิม 
ทุนธรรมชาติ ด้วยการจัดทำาแปลงกระจูดต้นแบบ  
3) การสร้างกลไกความร่วมมือเชิงสถาบันกับภาคี  
หน่วยงานองค์กรต่างๆ
 ข้�นิตอนิท่�ส่� พัฒนาความรู้และทักษะด้านอาชีพ 
แก่คนจน เพื่อให้คนจนมีขีดความสามารถปลดแอก 
ความจนด้วยตัวเอง
 คณะวจัิยจัดใหมี้การฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิาร  
“กระจูดแกจ้น” ด้วยการดำาเนนิการใหค้ำาแนะนำาผา่น 
ระบบพ่ีเล้ียงโดย “กระจูดวรรณี” ซ่ึงเป็นผู้ประกอบการ 
ที่มีความแข็งแรงในพ้ืนที่ ผนวกกับองค์ความรู้ทาง 
ด้านศลิปกรรมการออกแบบของมหาวทิยาลยัทกัษณิ  
ซ่ึงเน้นจัดทำาเป็นหลักสูตรฝึกอบรมให้ความรู้เชิงทฤษฎี 
และการลงมือปฏิบัติจริง ได้แก่ การพัฒนาและสร้าง 
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบเชิงสร้างสรรค์ (Production)  
ซ่ึงคนจนกลุ่มเป้าหมายได้รวมกลุ่มในการระดมสมอง 

เพ่ือออกแบบตราสญัลกัษณห์รอืโลโกข้องกลุม่ทีน่ำาไป 
สู่การจดวิสาหกิจชุมชนเลน้อยคราฟ (Lenoi Craft)   
การเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ด้านการจัดการวัตถุดิบ  
การย้อมสีธรรมชาติ การสานขึ้นรูป การปักลาย 
บนกระเป๋า การตรวจสอบคุณภาพของสนิค้า การยก 
ระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบยั่งยืน (Design/ 
Branding) และการพัฒนาการตลาดในยุคดิจิทัล  
(Marketing/Selling) เชื่อมโยงสู่การเพ่ิมทุนสังคม
ด้วยการสง่เสรมิการรวมกลุม่ของคนจน เป็นวสิาหกจิ
ชุมชนเลน้อยคราฟ (Lenoi Craft Community 
Enterprise) ขยายผลสูก่ารเพ่ิมทนุเศรษฐกจิ สมาชกิ 
ของวสิาหกจิชมุชนเลนอ้ยคราฟ มีชอ่งทางการหาราย
ได้ระหว่างทาง คือสามารถนำากระเป๋ากระจูดที่สานที่
บ้านมาฝึกทดลองขายผ่านออนไลน์หลังเสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม
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คนจนมีิทักษะในการผลิติ
ผลิติภัูณฑ์กระจูดท่ีมีิคุณภูาพ 
สร้างรายได้จากการจำาหน่าย
ผลผลิติกระจูด เพ่ิมิข้ึนเฉล่ีย 

15%

คนจนมีการรวมกลุ่มกัน 
จำาหน่ายผลผลิตกระจูดเข้าสู่

ตลาดได้เอง ภายใต้ช่ือ 
“เลน้อยคราฟพัทลุง”

ชุมชนสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ ด้านวัตถุดิบ
กระจูด สำ าหรับผลิตเป็นผลิตภัณฑ์กระจูด

กลุ่มคนจนท่ีเป็นผู้สูงอายุ ผู้ป่วยติดเตียง  
ผู้พิการใน 9,328 ครัวเรือน ได้รับการดูแล 
จากสำานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง 

ของมนุษย์ จังหวัดพัทลุง 

กลุ่มิคนจน 269 ครัวเรือน 
ใน 9 อำาเภูอ 27 ติำาบล ท่ีไม่ิมีิ

ท่ีอยู่อาศัย ได้รับความิ
ช่ิวยเหลือจากสถิ่าบัน

พัฒนาองค์กรชุิมิชิน (พอชิ.) 
สำานักงานภูาคใต้ิ จัดหาท่ีอยู่

อาศัยให้ในโครงการบ้าน
พอเพียง

1

2

5

3

4

กลุ่มิคนจน 2,596 คน ได้รับความิ
ช่ิวยเหลือด้านสวัสดิการชุิมิชิน 
จากเครือข่ายสวัสดิการชุิมิชิน 

จังหวัดพัทลุง

6

กลุ่มคนจนผู้พิการท่ีขัดสนรถวีลแชร์  
วอล์กเกอร์ช่วยเดิน และไม้คำ้ายัน 

จำานวน 76 คน ได้รับความช่วยเหลือ
จากมูลนิธิปอเต็กต๊ึง

7

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�



นวัติกรรมิพลิกโฉมิ 
ผลิติภัูณฑ์พ้ืนถ่ิิ่น
จังหวัดชิายแดนใต้ิ

ผศ.ดีร.อนุวัิติิ วิอลี 
และค์ณะวิิจััย
มิหาวิิท้ยาลัยฟาฏอนี

โครงก�รวิัจััยผลิตภัูณฑ์นำวััตกรรมจั�ก
มะม่วังเบ� ย�งพ�ร� และพริก 
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ปัตต�นีำ-ยะล�-นำร�ธิีวั�ส 3 จัังหวััดีช้�ยแดีนำใต้ ปล�ยด้ี�มขวั�นำของแผนำที�
ประเทศไทย คือดิีนำแดีนำที�มีควั�มถี�ของเหตุก�รณ์ควั�มรุนำแรงเกิดีข้�นำม�ก
ที�สุดี และเรื�อรังย�วันำ�นำที�สุดีของประเทศไทย ส่งผลกระทบรุนำแรงต่อก�ร
ดีำ�เนิำนำชี้วิัตของประช้�กรในำพื�นำที�อย่�งม�ก และเป็นำส�เหตุสำ�คัญที�ทำ�ให้
ประช้�กรในำพื�นำที� มีควั�มย�กจันำ ครอบคลุมทุกมิติของฐ�นำทุนำ อันำได้ีแก่
ฐ�นำทุนำมนุำษย์-ทุนำก�ยภู�พ-ทุนำธีรรมช้�ติ-ทุนำเศรษฐกิจั-ทุนำท�งสังคม 
จัำ�เป็นำต้องได้ีรับก�รแก้ไข สร้�งอ�ชี้พ สร้�งร�ยได้ี แก่ประช้�กรในำพื�นำที�  
เพื�อทำ�ให้ควั�มย�กจันำในำพื�นำที�เบ�บ�งลง

แรงจูังใจัสู่ก�รพัฒนำ�ยกระดัีบคุณภู�พชี้วิัต
จัังหวััดีช้�ยแดีนำใต้ :

คณะวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ 
พัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) มีความวิตกกังวลต่อปัญหาความยากจน 
ของประชากรในพ้ืนที ่3 จงัหวดัชายแดนใต ้และเชือ่ม่ันในศกัยภาพของ 
งานวิจัย แสวงหารูปแบบ ตลอดจนกลไกกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ 
คนจน รวมทัง้ภาคเีครือขา่ยทีเ่กีย่วข้องในพ้ืนทีไ่ด้มสีว่นรว่ม จะสามารถ 
บรรเทาปัญหาความยากจนให้เบาบางลงได้ 
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คณะวิจยั โดยการสนับสนุนจาก บพท. และคำแนะนำ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พัฒนาโครงการวิจัยผลิตภัณฑ์ 
นวัตกรรมจากพืชพ้ืนถิ่น 3 ชนิด คือ มะม่วงเบา  
ยางพารา และพริก โดยคาดหวังให้คนจนในพ้ืนที่ 
สามารถสร้างรายได้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได้  
จากการประกอบอาชีพที่เกี่ยวเนื่องกับมะม่วงเบา  
ยางพารา และพริก 
 คณะวิจัยขับเคล่ือนโครงการวิจัยฯ โดย 
จำแนกขั้นตอนการดำเนินการออกเป็น 5 ขั้นตอน
 ข้�นิตอนิแรก ศึกษาค้นคว้าข้อมูลอย่าง 
รอบด้าน เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็ง-อุปสรรค- 
โอกาสการพัฒนานวัตกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ 
มะม่วงเบา-ยางพารา-พริก 
 ข้�นิตอนิท่�สอง ศกึษาทำความเข้าใจกบัเง่ือนไข 
และข้อจำกัดของคนจน ในการพัฒนาทักษะความรู ้

ในการแปรรูปผลผลิตมะม่วงเบา-ยางพารา-พริก  
ให้เป็นผลติภณัฑ์ทีมี่คณุภาพ ตอบสนองความต้องการ 
ของตลาด
 ข้�นิตอนิท่�สาม คัดเลือกความรู้เทคโนโลยี  
ตลอดจนเทคโนโลยีพร้อมใช้ และนวัตกรรมที่ 
เหมาะสมสำหรับการพัฒนาสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ 
มะม่วงเบา-ยางพารา-พริก
 ข้�นิตอนิท่�ส่� อบรมให้ความรูก้ารใช้ประโยชน์ 
จากนวตักรรม สรา้งมูลคา่เพ่ิมมะมว่งเบา-ยางพารา- 
พริก แก่คนจน
 ข้�นิตอนิท่�ห้า พฒันาห่วงโซ่คณุค่ามะม่วงเบา- 
ยางพารา-พริก สำหรับเป็นหลักประกันความมั่นคง 
ด้านอาชีพและรายได้แก่คนจน

กระบวันำวิัธีีเพื�อก�รพัฒนำ�ยกระดัีบ
คุณภู�พชี้วิัตจัังหวััดีช้�ยแดีนำใต้ :



10 ริางวัลผลงาน่วิจััยด่เด่น่ บพัทุ. 38

เกิดต้ินแบบนวัติกรชิาวบ้าน
ท่ีมีิทักษะ 

“การรับและปรับใช้ินวัติกรรมิ”

เกิดต้นแบบพ้ืนท่ีเรียนรู้ของชุมชน
เพ่ือการจัดการตนเอง 

ในมิติด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจ และสามารถ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชนอ่ืนๆ
ต่อไปได้

เกิดห่วงโซ่คุณค่าใหม่ของ 
มะม่วงเบา-ยางพารา-พริก  

ท่ีเป็นหลักประกันความม่ันคงด้านอาชีพ
และรายได้แก่คนจน

เกิดผลิติภัูณฑ์เฟอร์นิเจอร์จักสาน
หวายเทียมิจากยางพารา
ภูายใต้ิช่ืิอ “พาราสาน” 

(Parasarn)

เกิดผลิติภัูณฑ์นำ้าพริกมิะม่ิวงเบา
ภูายใต้ิช่ืิอแบรนด์

“ชิามิา-ชิามิา” 
(SA MA-SA MA) 

ท่ีได้มิาติรฐาน 
คุณภูาพระดับสากล และได้รับ

เคร่ืองหมิายรับรอง 
จาก อย. 

และฮาลาล

1

2

5

3

4

6

ชุมชนในพ้ืนท่ีสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ 
ด้านผลผลิตจากพริก และเกิดการพัฒนา 
ตู้อบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีสร้างข้ึน 
เพ่ืออบพริก สำ าหรับส่งต่อวิสาหกิจชุมชน 

ตามข้อตกลงระหว่างกัน 
เพ่ือนำาไปผลิตเคร่ืองแกง

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�
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ชุิบชีิวิติโคเน้ือน่าน 
ด้วยกลไกภูาคีท้องถ่ิิ่น

ผศ.น.สพั.ดีร.วิินัย แก้วิละมุิล 
และค์ณะวิิจััย 
จุัฬาลงกรณ์มิหาวิิท้ยาลัย

โครงก�รวิัจััยก�รพัฒนำ�โคเนืำ�อจัังหวััดีน่ำ�นำ  
ด้ีวัยกลไกควั�มร่วัมมือเชิ้งพื�นำที�  
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แรงจูังใจัเพื�อก�รพัฒนำ�
และสร้�งม�ตรฐ�นำโคเนืำ�อ จั.น่ำ�นำ 

คณะวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพฒันา 
ระดับพ้ืนที่ (บพท.) เล็งเห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาองค์ความรู ้
จากการวิจัย ตลอดจนความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
เขา้ไปพฒันาประสทิธภิาพการเล้ียงโคเนือ้ และพฒันามาตรฐานคณุภาพ 
เนื้อโคให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เพ่ือช่วยให้ครัวเรือน 
เกษตรกรเล้ียงโคเนื้อ มีรายได้ที่คุ้มกับต้นทุน และหลุดพ้นจากภาระ 
หนี้สิน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นบนฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ 

จัังหวััดีน่ำ�นำ มีครัวัเรือนำเกษตรกรเลี�ยงโคเนืำ�อกระจุักตัวัอยู่คิดีเป็นำสัดีส่วันำ 
สูงถ้ง 6% ของครัวัเรือนำทั�งหมดี แต่ประสิทธิีภู�พก�รเลี�ยงโคเนืำ�ออยู่ในำ 
ระดัีบตำ�� เนืำ�องจั�กโคเนืำ�อที�เลี�ยงมีหล�กหล�ยส�ยพันำธ์ุี มีอัตร�ก�รเติบโต 
ช้้� และให้ลูกน้ำอย อีกทั�งผลผลิตโคเนืำ�อยังข�ดีม�ตรฐ�นำด้ี�นำคุณภู�พ  
เป็นำเหตุให้ครัวัเรือนำเกษตรกรเลี�ยงโคเนืำ�อ มีร�ยได้ีไม่คุ้มต้นำทุนำ และส่งผล 
ให้มีปัญห�หนีำ� สินำ
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คณะวิจัยดำเนินการเ พ่ือการพัฒนาและสร้าง 
มาตรฐานโคเนื้อจังหวัดน่าน โดยจำแนกออกเป็น  
3 ขั้นตอน 
 ข้�นิตอนิแรก เกบ็รวบรวมขอ้มลูและปัญหา 
อปุสรรคในการเล้ียงโคเนือ้ ทัง้จากครวัเรอืนเกษตรกร 
เลีย้งโคเนือ้-ภาคเีครอืขา่ยทีเ่กีย่วข้องในพ้ืนที ่ทัง้ภาค 
ราชการและเอกชน 
 ข้�นิตอนิท่�สอง จัดเวทีระดมความคิดเห็น 
จากภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับโคเนื้อในพ้ืนที ่ 
เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค-กำหนดเป้าหมาย  
และแนวทางแก้ไข-ขับเคลื่อนการดำเนินการร่วมกัน
 ข้�นิตอนิท่�สาม ขับเคลื่อนการดำเนินการ 
ตามแนวทางที่ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับโคเนื้อ 
ในพื้นที่เห็นชอบร่วมกัน

กระบวันำวิัธีีเพื�อก�รพัฒนำ�
และสร้�งม�ตรฐ�นำโคเนืำ�อ จั.น่ำ�นำ :
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ครัวเรือนเกษติรกรเล้ียงโคเน้ือ  
ยอมิรับในการผสมิเทียมิ 

ท่ีให้ผลผลิติลูกโคท่ีมีิคุณภูาพ  
มีิอัติราการเติิบโติดี ให้เน้ือโค 
ท่ีได้มิาติรฐาน สอดคล้องกับ 

ความิต้ิองการของติลาด
เกิดพ้ืนท่ีการเรียนรู้ในระดับ 

กลุ่มเกษตรกร-ระดับเครือข่าย 
เกษตรกร และกลไกการ 

พัฒนาโคเน้ือระดับจังหวัด 

เกิดห่วงโซ่คุณค่าการผลิตโคเน้ือจังหวัดน่าน 
ช่วยเป็นหลักประกันความม่ันคงด้านรายได้ 

แก่ครัวเรือนเกษตรกรเล้ียงโคเน้ือ

นักผสมเทียมโคเน้ือท่ีเคยได้รับการอบรมมาแล้ว  
ได้รับการ Reskill-Upskill เป็นนวัตกร

นักผสมเทียม ให้บริการ
การผสมเทียมโคเน้ือในพ้ืนท่ี

เกิดแผนพัฒนาด้าน
การเกษติรของจังหวัด 

หมิวดรายการ สินค้าเกษติร 
ประเภูทโคเน้ือ

1

2

5

3

4

มีิการพัฒนาเจ้าหน้าท่ีปศุสัติว์
และเจ้าหน้าท่ีองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิิ่น ให้เป็นนวัติกรภูาครัฐ 
ท่ีมีิความิเข้าใจกระบวนการสร้าง

การมีิส่วนร่วมิและบูรณาการ
การทำางานร่วมิกัน

6

เกิดกองทุนผสมเทียมโคเน้ือ

7

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�
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งานวิจัยดีเด่น
ด้านการอนุรักษ์พัฒนา และจัดการ
ภููมิิปัญญาทรัพยากร และทุนของชุิมิชิน
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พลิกฟ้ืนผืนป่าประนบพิติำา
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
และย่ังยืน

ผศ.ดีร.สมิรักษ์ รอดีเจัริญ  
และค์ณะวิิจััย
มิหาวิิท้ยาลัยราชิภัูฏนค์รศรีธีรรมิราชิ

โครงก�รวิัจััยก�รจััดีก�รทรัพย�กร 
ป่�ประนำบพิตำ�สู่เศรษฐกิจัสร้�งสรรค์
และก�รอนุำรักษ์อย่�งยั�งยืนำ 
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แรงจูังใจัเพื�อก�รพัฒนำ�อำ�เภูอนำบพิตำ�

คณะวจิยั และผูท้รงคณุวฒุ ิหนว่ยบรหิารและจัดการทนุดา้นการพฒันา 
ระดับพ้ืนที่ (บพท.) เห็นพ้องร่วมกันถึงคุณค่าความอุดมสมบูรณ์ของ 
ทรัพยากรป่าประ ตลอดจนทรัพยากรด้านสิ่งแวดล้อม และทรัพยากร 
ด้านวัฒนธรรมที่อัดแน่นอยู่ในอำเภอนบพิตำ มีศักยภาพที่จะพัฒนา  
ตอ่ยอดขยายผลใหเ้กดิประโยชนไ์ด้อยา่งหลากหลาย และสมควรอยา่งยิง่ 
ทีต้่องดำเนินการพฒันาใหเ้กดิประโยชนต์อ่การสรา้งอาชพี สรา้งรายได้  
และยกระดบัชวีติความเปน็อยูข่องประชากรในพ้ืนทีใ่หด้ขีึน้ ดว้ยฐานทนุ 
ทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ในพื้นที่ โดยผ่านกระบวนการความรู้จากงาน
วิจัย

“นำบพิตำ�” จััดีเป็นำอำ�เภูอที� มีประช้�กรร�ยได้ีตำ��กระจุักตัวัอยู่เป็นำจัำ�นำวันำ 
ม�ก และเป็นำอำ�เภูอที� มีระดัีบก�รพัฒนำ�ทั� งในำมิติท�งเศรษฐกิจั- 
ควั�มรู้และก�รศ้กษ�-ทรัพย�กรธีรรมช้�ติและสิ� งแวัดีล้อมอยู่ในำระดัีบ 
ตำ�� ที� สุดีของจัังหวััดีนำครศรีธีรรมร�ช้ ต�มข้อมูลพื� นำฐ�นำระดัีบ 
หมู่บ้�นำ กรมก�รพัฒนำ�ชุ้มช้นำ กระทรวังมห�ดีไทย หรือ “ข้อมูล กช้ช้.  
2 ค.” ทั�งที�อำ�เภูอนีำ� เป็นำแหล่งทรัพย�กร “ป่�ประ” ที�อุดีมสมบูรณ์ที�สุดีของ 
ประเทศ อีกทั�งยังมีควั�มหล�กหล�ยท�งชี้วัภู�พ ตลอดีจันำแหล่งท่องเที�ยวั 
ม�กม�ยที�มีควั�มงดีง�มต�มธีรรมช้�ติ
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คณะวิจัยวางแผนขับเคล่ือนการพัฒนาอำเภอ 
นบพิตำ โดยจำแนกออกเป็น 3 ขั้นตอน

 ข้�นิตอนิแรก ศึกษาค้นคว้าข้อมูลทุกมิติ
ของอำเภอนบพิตำอย่างละเอียด ข้อค้นพบจาก
การค้นคว้าข้อมูลบ่งชี้ถึงคุณลักษณะของอำเภอ 
นบพิตำ หลายประการ  
 1) มป่ีาประทีอ่ดุมสมบรูณ์ทีส่ดุในประเทศไทย 
 2) อุดมไปด้วยแหล่งท่องเที่ยวตาม
ธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพ
 3) ร่ำ ารวยด้วยทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาพื้นบ้านในพื้นที่
 

 ข้�นิตอนิท่�สอง ออกแบบพัฒนาข้อมูล 
ข้อค้นพบจากการศึกษาค้นคว้า เป็นชุดความรู้ 
การจดัการทรพัยากรและพัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ ์
ชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับและเพ่ิมมูลค่า 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ตลอดจนพ้ืนที่เชื่อมโยง จังหวัด 
นครศรีธรรมราช บนฐานทรัพยากรพ้ืนที่และบริบท 
วิถีชีวิตชุมชนในพื้นที่

 ข้�นิตอนิท่�สาม สานพลังภาคีเครือข่ายใน 
พ้ืนที ่ร่วมกนัขบัเคลือ่นชุดความรูก้ารจัดการทรัพยากร 
และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ถูกออกแบบ 
ไว้สู่ภาคปฏิบัติ

กระบวันำวิัธีีเพื�อก�รพัฒนำ�
อำ�เภูอนำบพิตำ�
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เกิดการพัฒนาการจัดการ
ทรัพยากรแบบมีิส่วนร่วมิ

และการกระจายรายได้ในชุิมิชิน
อย่างเป็นธรรมิของวิสาหกิจ

ชุิมิชิน/OTOP ในอำาเภูอ 
นบพิติำา และพ้ืนท่ีเช่ืิอมิโยง  

จ.นครศรีธรรมิราชิ
เกิดระบบฐานข้อมูลความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
เส้นทางศึกษาธรรมชาติ  

การท่องเท่ียวชุมชนในพ้ืนท่ี

เกิด “กองทุนรักษ์ป่าประ” 
และทักษะการจัดการการเงิน 

ของคนในพ้ืนท่ี เพ่ือให้มีการอนุรักษ์
และพัฒนาการใช้ประโยชน์จากป่าประ

อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นประโยชน์ ต่อชุมชนในพ้ืนท่ี 

เกิดส่ือรำาโทนนกพิทิด-กิจกรรมิ 
ท่องเท่ียวรำาโทนนกพิทิด- 

ผลิติภัูณฑ์ชุิมิชิน 
ติลอดจนหลักสูติรและส่ือการ 

เรียนรู้ รวมิท้ังส่ือประชิาสัมิพันธ์
รำาโทนนกพิทิด

เกิดชุดความรู้นวัตกรรมผ้า  
เป็นนวัตกรรมกระบวนการ

ประกอบด้วย นวัตกรรมผ้าย้อมสี 
ธรรมชาติ-ชุดความรู้นวัตกรรมกระบวนการ 

ทางศิลปะและการออกแบบ-ชุดความรู้ 
นวัตกรรมสมุนไพร เป็นนวัตกรรมการผลิต  

ผลิตภัณฑ์จากพืชสมุนไพรในพ้ืนท่ี- 
ชุดความรู้นวัตกรรมอาหาร ประกอบด้วย 
นวัตกรรมแปรรูปประ 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่  

นมประ คุกก้ีประ ไอศกรีมประ เนยประ  
ลูกประเคลือบช็อกโกแลต และตูเล่ลูกประ 
รวมท้ังนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์จากกล้วย

1

2

5

3

4

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�
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Learning City: 
LAMPANG Model

ดีร.ขวัิญนภูา สุขค์ร 
และค์ณะวิิจััย 
มิหาวิิท้ยาลัยสวินดุีสิติ

โครงก�รวิัจััย Learning City 
LAMPANG Model  
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แรงจูังใจัเพื�อพัฒนำ�ลำ�ป�ง
สู่เมืองแห่งก�รเรียนำรู้ :

คณะวิจัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษาลำาปาง นำาโดย ดร.ขวัญนภา 
สขุคร และหนว่ยบรหิารและจัดการทนุด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที ่(บพท.)  
ในฐานะหน่วยสนับสนุนทุนวิจัยและให้คำาปรึกษาทางวิชาการแก่ 
คณะวิจัย ตระหนักดีถึงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ โบราณคดีตลอดจน 
ขุมพลังทุนทางวัฒนธรรมซ่ึงเป็นทรัพย์สินล้ำาค่าของจังหวัดลำาปางและ 
มุ่งม่ันจะใช้กระบวนการวิจัยเข้าไปจัดระเบียบชุดข้อมูลที่ทรงคุณค่า 
ทัง้ทางประวตัศิาสตร ์โบราณคดี และวฒันธรรม เพ่ือผลกัดันใหจ้งัหวดั 
ลำาปาง เป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ และแปรรูปคุณค่าทางประวัติศาสตร์  
โบราณคดี ตลอดจนวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่า สร้างอาชีพสร้างรายได้  
สร้างความอยู่ดีมีสุขแก่ประชาคมชาวลำาปาง

จัังหวััดีลำ�ป�ง เป็นำดิีนำแดีนำที� อัดีแน่ำนำไปด้ีวัยประวััติศ�สตร์ย�วันำ�นำ 
นัำบพันำปี และอุดีมไปด้ีวัยพลังทุนำท�งวััฒนำธีรรม ทั�งในำมิติสถ�ปัตยกรรม- 
หัตถกรรม-ศิลปกรรม-โบร�ณคดีี แต่น่ำ�เสียดี�ยที�คุณค่�ลำ��เลอค่�ท�ง 
ประวััติศ�สตร์ และขุมพลังของทุนำท�งวััฒนำธีรรม ถูกละเลย ข�ดีก�รจััดี 
ระเบียบ เพื�อต่อยอดีขย�ยผลให้เจัริญงอกง�มในำฐ�นำะ “เมืองแห่งก�ร 
เรียนำรู้”
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คณะวิจัยดำเนินกระบวนวิธีเพื่อพัฒนาลำปางสู่เมอืง 
แห่งการเรียนรู้  อย่างเป็นลำดับขั้นตอน รวม  
4 ขั้นตอน

 ข้�นิตอนิแรก จดัทำ Local Study โดยการ 
ศึกษาค้นคว้าภูมิหลัง ผังเมือง ตลอดจนอัตลักษณ์  
และเอกสักษณ์ของจังหวัดลำปางอย่างละเอียดผ่าน  
5 ภูมิวัฒนธรรม ทั้งจากข้อมูลเอกสาร จากปราชญ ์
ชาวบ้าน รวมทัง้จากผูน้ำชมุชนในพ้ืนที ่ตามระเบยีบ 
วิธีวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ

 ข้�นิตอนิท่�สอง ประมวลข้อมลูจากการศึกษา 
ค้นคว้า ไปใช้เป็นฐานข้อมูลออกแบบกลไกกระบวนการ 
เพ่ือการพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

ที่สอดคล้องกับบริบทของภูมิสังคมและวัฒนธรรม  
ซ่ึงสะท้อนถึงความเชื่อมโยงต่อเนื่องกันจากอดีต 
สูปั่จจบุนั ตอ่เนือ่งไปถงึอนาคต อกีทัง้ใหค้วามสำคัญ 
ทั้งเชิงคุณค่า และมูลค่าทางเศรษฐกิจ

 ข้�นิตอนิท่�สาม คณะวิจัยสานพลังภาคี 
เครือข่ายและชุมชนในพ้ืนที่ ร่วมกันขับเคลื่อนกลไก 
กระบวนการ เพ่ือการพัฒนาเมืองลำปาง ซ่ึงผ่าน 
การคิดร่วมกันและออกแบบร่วมกัน

 ข้�นิตอนิท่�ส่� กระบวนการสร้างแบรนด์ 
อัตลักษณ์ใหม่ของเมืองลำปางเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจและเสน่ห์ทางการท่องเที่ยว

กระบวันำวิัธีีเพื�อพัฒนำ�ลำ�ป�ง
สู่เมืองแห่งก�รเรียนำรู้ :
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เกิดพ้ืนท่ีนำาร่อง เมืิองแห่งการ 
เรียนรู้ 2 พ้ืนท่ีคือพ้ืนท่ีการเรียนรู้ 
พิพิธภัูณฑ์มีิชีิวิติย่านสบตุ๋ิยและ 

พ้ืนท่ีการเรียนรู้วิถีิ่ชีิวิติ  
5 ภููมิิวัฒธรรมิย่านท่ามิะโอ เกิดแผนที่ความรู้ดิจิทัล เป็นสื่อความรู้บอกเล่าเรื่องราว 

ของทัง้ 2 พ้ืนทีป่ระกอบด้วย AR Living Museum Book  
เชือ่มโยงพิพธิภณัฑม์ชีวีติยา่นสบตุ�ย 3 เสน้ทางประกอบ 
ด้วย พพิธิภัณฑ์กนิได้อาหารในตำนานย่านสบตุ�ย พพิธิภัณฑ์ 
เปิดบ้านเก่าเล่าความหลัง และพิพิธภัณฑ์ถนนความรู ้ 
(เรียนรูว้ถิชีวีติ ผูค้นและแหล่งเรยีนรูย่้านสบตุ�ย) และแผนที่ 
ทางวัฒนธรรมยา่นทา่มะโอ (CULTURAL KNOWLEDGE 
MAP) ในรูปแบบ AR Tourism Guide Book เชือ่มเสน้ทาง 
ท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ย่านท่ามะโอ

 เกิดกิจกรรมจิบชาน่ังรถม้าชมเมือง  
ส่งผลให้ร้านค้า ผู้ประกอบการรถม้ามีรายได้ 
เพ่ิมข้ึน เกิดกระแสการอนุรักษ์และสร้างเสน่ห์ 

ทางการท่องเท่ียวของลำาปาง

 เกิดระบบฐานข้อมูลรูปแบบ Open  
Data บนเว็บไซต์ และ E-BOOK จากฐานข้อมูล 
ชุด 5 ภูมิวัฒนธรรมและ Lampang Learning  

City Mapping 13 อำาเภอ

เกิดระบบและกลไกในการพัฒนาเมืิองแห่ง 
การเรียนรู้จากฐานภููมิิทางสังคมิวัฒนธรรมิ 

โดยกระบวนการมีิส่วนร่วมิ รูปแบบ 
Learning City LAMPANG Model  

และ Lampang Futures Studies Model

เกดิกจิกรรม “ครัง่รกัษ์ลำปาง” สะท้อนอัตลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น 
เป็นทีห่นึง่ของจังหวดัลำปาง ในฐานะจงัหวดัทีเ่ป็นแหลง่ 
ผลติและส่งออกครัง่ทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทยและภายใต้ 
กิจกรรมดังกล่าวผลักดันกระทั่ง “สีครั่ง” เป็นหนึ่งใน 
สอัีตลักษณ์ของจงัหวดัลำปาง เกิดกระบวนการสร้างแบรนด์ 
อตัลกัษณ์ใหม่ของเมอืงทีท่กุภาคส่วนมคีวามเหน็ตรงกนั 
และนำไปสู่การขับเคลื่อน “ลำปางเมืองผ้าย้อมครั่ง”

เกิดเป้าหมายร่วมของเมืองในการขับเคล่ือนลำปาง 
สู่ เ มืองแห่งการเรียนรู้ภายใต้ วิสัยทัศน์ ลำปาง 
เมืองแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค์ น่าอยู่ ยั่งยืน และนำ 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

เกิดกิจกรรมิกองคราฟท์  
ณ กองต้ิา สร้างโอกาสให้คน 
ลำาปางติกงานคืนถ่ิิ่นได้สร้าง 

อาชีิพจากสินค้าวัฒนธรรมิและ 
มีิรายได้เพียงพอเล้ียงตัิวเอง

1

2

5

3

7

8

4

6

ผลลัพธ์ี
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ผลสัมฤทธิี�
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Phayao Learning City 
เมืิองแห่งการเรียนรู้
ของยูเนสโกของทุกคน

รศ.ดีร.ผณินท้รา ธีีรานนท์้ 
และค์ณะวิิจััย
มิหาวิิท้ยาลัยพัะเยา

โครงก�รวิัจััย Phayao Learning City พะเย�
เมืองแห่งก�รเรียนำรู้ของยูเนำสโกของทุกคนำ
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แรงจูังใจัในำก�รทำ�พะเย�
เป็นำเมืองแห่งก�รเรียนำรู้ :

คณะวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา 
ระดบัพ้ืนที ่(บพท.) เลง็เห็นภัยอนัตรายจากจำนวนคนว่างงาน อนัเนือ่ง 
มาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ขยายตัวสูงขึ้นอย่าง 
รวดเรว็ในจงัหวดัพะเยา และเชือ่ม่ันในพลงัความรูจ้ากงานวจิยั ตลอดจน 
กระบวนการการมสีว่นรว่มของภาคใีนพ้ืนที ่จะสามารถฟ้�นฟคูนวา่งงาน  
ให้มีอาชพี มงีานทำ มรีายได้ ภายใต้บรบิทใหม่ภายหลงัผ่านพ้นสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของโควิด-19

จัังหวััดีพะเย� เหมือนำกับทุกจัังหวััดีทั�วัประเทศไทย ที�ต้องเผชิ้ญภัูยคุกค�ม 
อย่�งรุนำแรงจั�กจัำ�นำวันำผู้ว่ั�งง�นำที� เพิ�มข้�นำอย่�งรวัดีเร็วั โดียมีส�เหตุ 
หลักม�จั�กสถ�นำก�รณ์แพร่ระบ�ดีของโควิัดี-19 เมื�อปี พ.ศ. 2563  
และจัำ�เป็นำต้องเร่งดีำ�เนิำนำก�รแก้ไข ก่อนำที�จัะกล�ยเป็นำปัญห�เรื�อรัง
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คณะวิจัยโดยคำแนะนำและสนับสนุนจาก บพท.  
ได้ดำเนินกระบวนการขับเคลื่อนพะเยาสู่เมืองแห่ง 
การเรียนรู้ เพ่ือแก้ปัญหาการว่างงาน ผ่านขั้นตอน
ดังต่อไปนี้
 ข้�นิตอนิแรก แสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวเนื่อง 
กับคนว่างงานในพ้ืนที่ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และประชาคมเมืองพะเยาเพ่ือสังเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาค้นคว้าประวัติศาสตร์ เมื องพะเยา- 
ทุนทางวัฒนธรรม-ภูมิปัญญาท้องถิ่น-ศักยภาพของ 
ประชากรในพ้ืนที่
 ข้�นิตอนิท่�สอง ออกแบบกลไก กระบวนการ 
การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเมือง 
แห่งการเรียนรู้บนพื้นที่เมืองพะเยา เพื่อพัฒนาทักษะ 
อาชีพ ทักษะชีวิตคนว่างงาน
 ข้�นิตอนิท่�สาม จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
พัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตแก่คนว่างงาน 
ภายใต้บริบทความเป็นปกติใหม่ (New Normal) 
หลังสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19

กระบวันำวิัธีีขับเคลื�อนำพะเย�  
สู่เมืองแห่งก�รเรียนำรู้ แก้ปัญห�ว่ั�งง�นำ :
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เกิดกลไกกระบวนการในการ
แก้ปัญหา 3 กลไก

1.1 กลไกการบริหารจัดการเมืองแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Local  Management Mechanism) ในรปูแบบ “คณะกรรมการ 
พฒันาพะเยาเมอืงแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ” บนความรว่มมือ 
ระหว่างมหาวิทยาลัยพะเยากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
1.2 กลไกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้หลักสูตร “Up To  
Reskill/Upskill” หลักสูตรจะมีเนื้อหาเป็นการผสมผสาน 
องคค์วามรูภู้มปัิญญาทอ้งถิน่เป็นฐาน (องคค์วามรูเ้งยีบ) เขา้กบั 
องคค์วามรูใ้นระบบมหาวทิยาลยัพะเยา และองคค์วามรูเ้กีย่วกบั 
BCG โมเดล ซ่ึงผู้เรียนทุกคนสามารถถ่ายโอนชั่วโมงเรียน 
เป็นหน่วยกิตของมหาวิทยาลัยพะเยาได้ (Credit Bank)
1.3 กลไกการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือคนทั้งมวล  
(Learning Spaces for All) โดยนำภูมิปัญญาจากท้องถิ่น 
พะเยามาสร้างเป็นเนื้อหาในหลักสูตร “Up To Reskill/ 
Upskill” เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และนำองค์ความรู้เหล่านี ้
ไปสร้างมูลค่าเพิ่ม

เกิดผลิตภัณฑ์ BCG ที่สอดคล้องกับบริบทใหม่ทางสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
องค์การสหประชาชาติ (United Nation Sustainable  
Development Goals-UN-SDGs) ได้แก่ บ้านดินจากเศษวัสดุ 
เหลือใช้และทรัพยากรในพ้ืนที่-จานใบไม้-ผ้าพิมพ์ลายด้วย 
ใบไม้-น้ำาผึ้งหยดทอง-สบู่สมุนไพร-กระเป๋าปักรูปปลาปักเป้า  
ซ่ึงปลาปักเป้าเคยมีอยู่ชุกชุมในกว๊านพะเยา แต่สูญพันธ์ุไป 
นานแล้ว-กระเป๋าผ้าด้นมือ-อาหารผสมสาหร่ายสไปรูลิน่า 
เป็นต้น

เกิดมูลค่าด้านเศรษฐกิจ 
ทำาให้คนว่างงานมีอาชีพ 

มีงานทำา มีรายได้ หลังผ่านการเรียนรู้
และยังมีขีดความสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ 

บนฐาน BCG โมเดลออกจำาหน่าย

เกิดมูิลค่าทางด้านสังคมิ 
ในมิิติิของนวัติกรชุิมิชิน

เกิดมูลค่าทางด้านส่ิงแวดล้อม เน่ืองจาก 
ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ปล่อยคาร์บอนลดลง 10%

เกิดการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
เกิดสำ านึกแห่งความเก้ือกูลกัน

เมืองพะเยาได้รับการรับรองสถานะความเป็น 
สมาชิก “เครือข่ายเมืองแห่งการเรียนรู้ระดับโลก”  

ขององค์การยูเนสโก (UNESCO Global  
Network of Learning Cities)

เกิดแหล่งเรียนรู้ชุมชนท้องถ่ิน และเครือข่าย 
ท้องถ่ินในพ้ืนท่ีรอบกว๊านพะเยา

1

2

5

7

3

6

4

ผลลัพธ์ี
-

ผลสัมฤทธิี�

เกิดพ้ืนท่ีในการเรียนรู้ 
และเส้นทางการเรียนรู้

8

9

10

11

12

เกดิขยายผลแนวทางการจัดการเมอืงแห่งการเรยีนรู้ 
พะเยา ข้ามพื้นที่ไปยังเมืองต่างๆ ทั่วประเทศไทย

เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง อบจ. พะเยา

เกิดการระดมทุน และ City Unit
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