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• แผน่งาน่ “การิพััฒน่าเม้องและกลไกการิเติบโตใหม่” 
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• แผน่งาน่ “พ้ั�น่ทุ่�น่วัตกริริมการิศึกษา” 

• ปัริะสิทุธิุภาพัจัากการิบริิหาริและจััดการิงบปัริะมาณ
• ปัริะสิทุธิุผลจัากการิสนั่บสนุ่น่ทุุน่วิจััยและน่วัตกริริม
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ร้ฐมนิิตร่ว่�ก�รกระทรวงก�รอุดำมศึึกษ� วิทย�ศึ�สตร์ วิจัั้ยแลิิะนิิว้ตกรรม
ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพ้ัั�น่ทุุ่� (บพััทุุ.) ได้ดำาเน่ิน่การิิเข้าสู่ำ 
ปีทุุ่� 4 และจััากผู้ลการิิดำาเน่ิน่งาน่ทุุ่�ผู้่าน่มีีา ได้ริิิเริิิ�มีีแผู้น่งาน่ทุุ่�สำำาคัญหลายปริิะการิิ 
ทุุ่�ตอุุบสำน่อุุงน่โยบายทุุิศึึทุุางขอุุงปริิะเทุุศึึซึ่ึ�งสำอุุดคล้อุุงกับยุทุุธศึึาสำตริิ์ชาติ 20 ปี  
ว่าด้วยการิิพััฒัน่าเชงิพัั้�น่ทุุ่� และสำอุุดคล้อุุงกบักริิอุุบการิิทุุำางาน่ตามีีแผู้น่พััฒัน่าเศึึริิษฐกิจัั 
และสำงัคมีีแห่งชาตฉิบบัปจัััจุัับนั่ คอุุ้ฉบับทุุ่� 13 ใน่การิิขบัเคล้�อุุน่งาน่วจิััยัและน่วตักริิริิมีี  
ด้วยยทุุุธศึึาสำตร์ิิทุุ่�สำำาคญัเริิิ�มีีจััากริิะดบัจััลุภาค (Micro Level) ได้แก่ ยทุธิ์ศึ�สตร์ท่� 1  
“ขจัั้ดำคว�มย�กจัันิิแบบเบ็ดำเสร็จััแลิิะแม่นิิยำ�” ยุทธิ์ศึ�สตร์ท่� 2 “ก�รพิิ้ฒนิิ� 
เศึรษฐกิจััฐ�นิิร�กดำว้ยก�รพิิฒ้นิิ�คนิิแลิิะกลิิไกจัั�กฐ�นิิทุนิิทรพ้ิิย�กรพิิ้�นิิถิ่ิ�นิิแลิิะ 
ทุนิิท�งว้ฒนิิธิ์รรม” มีีุ่งเน่้น่ใน่ริิะดับครัิิวเริิ้อุุน่ยากจััน่ เจััาะเข้าหาริิะดับกลุ่มีีอุุาช่พัั  
ดูริิายได้มีีวลริิวมีีขอุุงชุมีีชน่ และริิะดับตำาบล อุุำาเภอุุ ทุุ่�ให้ความีีช่วยเหล้อุุกลุ่มีีคน่จััน่ 
และคริิวัเริิอุุ้น่ยากจััน่เพัั้�อุุแกไ้ขปญัหาความีียากจััน่และสำง่ตอุุ่เขา้สู่ำริิะบบการิิชว่ยเหลอุุ้  
กลุม่ีีอุุาชพ่ัั เพัั้�อุุสำริิา้งเศึึริิษฐกิจััใน่ชมุีีชน่ กลุม่ีีชมุีีชน่ ทุุ่�มีีุง่เน่น้่ใหช้มุีีชน่เกิดการิิยอุุมีีริิบั 
ปริิับใช้น่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุริิอุุงริิับการิิเปล่�ยน่แปลงใน่สำภาวะปัจััจััุบัน่ และริิะดับมีีหภาค  
(Macro Level) ใน่ ยุทธิ์ศึ�สตร์ท่� 3 “ก�รพิิ้ฒนิิ�เม้องนิิ่�อย่่แลิิะเม้องแห่ง 
ก�รเร่ยนิิร่้” ค้อุุ เมีี้อุุง ทุุ้อุุงถิ�น่ จััังหวัด และภูมีีิภาค ซึ่ึ�งเป็น่การิิพัััฒน่าเชิงโคริิงสำริิ้าง 
และการิิจัััดการิิ “ริิะดับเมีี้อุุง” เพัั้�อุุดึงความีีเจััริิิญและกริิะตุ้น่เศึึริิษฐกิจััใน่พ้ัั�น่ทุุ่�  
โดยการิิสำริิ้างกลไกการิิขับเคล้�อุุน่ใหมีี่ (New Engines of Growth) ต่อุุการิิ 
พัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�ริิะดับทุุ้อุุงถิ�น่ (Local Government) และจััังหวัด (Provincial  
Government) น่อุุกจััากน่่�ยังริิวมีีถึงการิิจัััดการิิพ้ัั�น่ทุุ่�เฉพััาะ เพัั้�อุุยกริิะดับริิะเบ่ยง 
เศึึริิษฐกิจััทุุ่�น่ำาไปสู่ำการิิเพััิ�มีีมูีีลค่าการิิลงทุุุน่ขอุุงพัั้�น่ทุุ่�ทุุ้อุุงถิ�น่ จััน่เกิดความีีสำำาเริิ็จััเชิง 
ริิูปธริิริิมีีใน่พัั้�น่ทุุ่� และผู้ลักดัน่สู่ำข้อุุเสำน่อุุเชิงน่โยบายไปสู่ำการิิปฏิิบัติ ซึ่ึ�งจััะเป็น่พััลัง 
สำำาคัญใน่การิิขับเคล้�อุุน่ “งาน่วิจัััยเชิงพัั้�น่ทุุ่�” หริิ้อุุ “Area Based Research”

สารจัาก

ศึ�สตร�จัั�รย์พิิิเศึษ ดำร.เอนิิก เหลิิ่�ธิ์รรมท้ศึนิิ์
ริิัฐมีีน่ตริิ่ว่าการิิกริิะทุุริิวงการิิอุุุดมีีศึึึกษา 

วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี

 งาน่วิจัััยขอุุงหน่่วย บพััทุุ. จััะกลายเป็น่ฐาน่ทุุุน่สำำาคัญทุุ่�น่ำาไปสู่ำการิิพัััฒน่า 
และตอุุ่ยอุุดเพัั้�อุุทุุ่�จััะพััลกิโฉมีีปริิะเทุุศึึไทุุยได้ ดว้ยการิิอุุอุุกแบบและเพััิ�มีีบทุุบาทุุขอุุง 
มีีหาวทิุุยาลยัเพัั้�อุุพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่� ทัุุ�งมีีหาวทิุุยาลยัเทุุคโน่โลยร่ิิาชมีีงคล และมีีหาวทิุุยาลยั 
ริิาชภัฏิ ให้ม่ีีส่ำวน่ร่ิิวมีีชัดเจััน่ขึ�น่ และคิดเช้�อุุมีีโยงกับการิิขอุุตำาแหน่่งงาน่วิชาการิิ 
ริิับใช้สำังคมีี จััะช่วยพัััฒน่าปริิะเทุุศึึได้อุุย่างมีีาก อุุ่กทัุุ�งมีี่บทุุบาทุุสำำาคัญใน่การิิสำริิ้าง 
อุุงคค์วามีีริิู ้พััร้ิิอุุมีีทัุุ�งสำง่เสำริิมิีีบทุุบาทุุขอุุงมีีหาวทิุุยาลยัตา่งๆ ทุุ่�กริิะจััายอุุยูทัุุ่�วปริิะเทุุศึึ 
ให้เป็น่กำาลังสำน่ับสำนุ่น่การิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�ริิ่วมีีกับภาค่ต่างๆ ทัุุ�งภาคริิัฐ เอุุกชน่ ชุมีีชน่ 
และปริิะชาสำงัคมีี โดยเฉพััาะชว่งเวลาทุุ่�ทุุ้าทุุายขอุุงปริิะเทุุศึึไทุุย ใน่การิิปริิบัตวัริิอุุงริิบั 
กับการิิเปล่�ยน่แปลงทุุ่�เกิดขึ�น่อุุย่างริิวดเริิ็ว ดังทุุ่�เป็น่อุุยู่ใน่ปัจััจััุบัน่  
 การิิสำริิา้งความีีริิูยุ้คใหม่ีีด้วยน่วัตกริิริิมีีและวิทุุยาศึึาสำตริิม่์ีีความีีจััำาเปน็่อุุยา่งยิ�ง 
ทัุุ�งต่อุุการิิแข่งขัน่ขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิ การิิพัััฒน่าทัุุกษะคน่ทุุำางาน่ และการิิพัััฒน่า 
ปริิะเทุุศึึใน่ทุุกุมีีติ ิตอุุ่ยอุุดภมิูีีปญัญาไทุุยสู่ำสำากล การิิพััฒัน่าเชงิพัั้�น่ทุุ่�ซึ่ึ�งถอุุ้วา่เปน็่เริิ้�อุุง 
สำำาคญัทุุ่�จััะทุุำาใหบ้า้น่เมีีอุุ้งเริิามีีค่วามีีเขม้ีีแขง็ จััากฐาน่ทุุุน่วฒัน่ธริิริิมีี ฐาน่ทุุริิพัััยากริิ  
เพััริิาะคน่ใน่พัั้�น่ทุุ่� ดังน่ั�น่ หน่่วย บพััทุุ. จััึงเป็น่หน่่วยงาน่ทุุ่�สำริิ้างอุุงค์ความีีริิู้เชิงพัั้�น่ทุุ่�  
(Area Based Knowledge) พัััฒน่าน่ักวิจัััยเชิงพัั้�น่ทุุ่� เกิดผูู้้น่ำาทุุ่�สำามีีาริิถสำริิ้าง 
การิิเปล่�ยน่แปลงใน่พัั้�น่ทุุ่� (Change Agent) ทุุ่�ใหค้วามีีริิูเ้ก่�ยวกบัเชิงพัั้�น่ทุุ่� แตไ่มีีไ่ด ้
ตัดขาดจััากศึึาสำตริิ์และศึึิลป์ ยกริิะดับโคริิงสำริิ้างพ้ัั�น่ฐาน่ทุุางความีีริิู้ขอุุงปริิะเทุุศึึ 
ทุุ่�สำำาคัญสำามีีาริิถน่ำามีีาใช้ต่อุุยอุุดการิิพัััฒน่าขอุุงปริิะเทุุศึึอุุ่กทุุางหน่ึ�ง ริิวมีีทัุุ�งทุุำาให้ 
เกิดชุดความีีริิู้ทุุ่�สำามีีาริิถสำ่งอุุอุุกสู่ำริิะดับสำากล และผู้ลักดัน่เป็น่ข้อุุเสำน่อุุเชิงน่โยบาย 
เพัั้�อุุน่ำาไปสำู่การิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�และลดช่อุุงว่างความีีเหล้�อุุมีีลำ�า 
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ประธิ์�นิิกรรมก�รบริห�รหนิิ่วยบริห�รแลิิะจัั้ดำก�รทุนิิ
ดำ้�นิิก�รพิิ้ฒนิิ�ระดำ้บพิิ้�นิิท่� (บพิิท.)

ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร
สารจัาก

ปีทุุ่� 3 ขอุุงการิิดำาริิงตำาแหน่่งปริิะธาน่กริิริิมีีการิิบริิิหาริิหน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่
ดา้น่การิิพััฒัน่าริิะดบัพัั้�น่ทุุ่� หริิอุุ้ บพััทุุ. หน่ว่ยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่เฉพััาะด้าน่ ภายใต้ 
การิิกำากับดูแลขอุุงสำภาน่โยบายการิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี 
พััฒัน่าการิิบริิิหาริิและจัััดการิิงาน่วจิััยัและน่วัตกริิริิมีี (Research Management) 
ทุุ่�เป็น่ริิะบบและอุุย่างมีี่ริิะบบ (Systemic and Systematic) มีี่ความีีโปริิ่งใสำ  
ขับเคล้�อุุน่ด้วยคุณภาพัั
 หน่่วย บพััทุุ. ทุุำางาน่ภายใต้แพััลตฟอุุริิ์มีีทุุ่� 4 การิิวิจัััยและสำริิ้างน่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุ
การิิพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่�และลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�า สำอุุดคลอุุ้งกบัแผู้น่ยทุุุธศึึาสำตริิช์าต ิแผู้น่แมีีบ่ทุุ 
น่โยบายและแผู้น่ยุทุุธศึึาสำตริิ์การิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี พัั.ศึึ. 
2563 – 2570 และแผู้น่ดา้น่วทิุุยาศึึาสำตริิ ์วจิััยัและน่วตักริิริิมีี พัั.ศึึ. 2563 – 2565 
ด้วยการิิใช้งาน่วิจัััยเพัั้�อุุพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่� (Area Based Collaborative Research) 
“เพัั้�อุุสำริิ้างการิิเปล่�ยน่แปลงด้วยงาน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี”
 การิิดำาเน่ิน่งาน่ทุุ่�ผู้่าน่ หน่่วย บพััทุุ. สำริิ้างผู้ลลัพััธ์ทุุ่�สำำาคัญและสำ่งผู้ลกริิะทุุบ
คริิอุุบคลุมีีคน่ใน่สำังคมีีหลายกลุ่มีี ได้แก่ 1) กลุ่มีีคน่จััน่และคริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ ทุุ่�ถูก
มีีอุุงข้ามีี ละเลย จััากการิิพัััฒน่ากริิะแสำหลักและกริิะแสำเดิมีี จััาก “ยุทุุธศึึาสำตริิ์ขจัััด
ความีียากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จััและแม่ีีน่ยำา” 2) กลุ่มีีอุุาช่พััและกลุ่มีีชุมีีชน่ ทุุ่�มีี่พ้ัั�น่ทุุ่�ย้น่
จััำากัดและมีี่โอุุกาสำทุุ่�น่้อุุยใน่ริิะบบเศึึริิษฐกิจััทุุุน่น่ิยมีี จััาก “ยุทุุธศึึาสำตริิ์การิิพัััฒน่า
เศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากด้วยการิิพัััฒน่าคน่และกลไกจััากฐาน่ทุุุน่ทุุริิัพััยากริิพัั้�น่ถิ�น่และทุุุน่
ทุุางวัฒน่ธริิริิมีี” และ 3) กลุ่มีีจััังหวัดและอุุงค์กริิปกคริิอุุงสำ่วน่ทุุ้อุุงถิ�น่ ตามีีเสำ้น่ทุุาง
จัััดการิิเชิงพัั้�น่ทุุ่�และการิิกริิะจััายอุุำาน่าจัั ตามีีบทุุเริิ่ยน่ขอุุงสำังคมีีทัุุ�วโลกทุุ่�พัััฒน่าได้
สำำาเร็ิิจัั และเส้ำน่ทุุางการิิมีี่สำ่วน่ริิ่วมีีขอุุงปริิะชาชน่เพัั้�อุุกำาหน่ดอุุน่าคตและจัััดการิิช่วิต 
จััาก “ยุทุุธศึึาสำตริิ์การิิพัััฒน่าเมีี้อุุงน่่าอุุยู่และเมีี้อุุงแห่งการิิเริิ่ยน่ริิู้”

ดำร.กฤษณพิิงศึ์ ก่รติกร
ปริิะธาน่กริิริิมีีการิิบริิิหาริิ

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่�

 บทุุบาทุุสำำาคัญยิ�งขอุุงหน่่วย บพััทุุ. ใน่ฐาน่ะหน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่
การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� ค้อุุการิิผู้ลักดัน่และหนุ่น่เสำริิิมีีให้หน่่วยงาน่หริิ้อุุมีีหาวิทุุยาลัย
ใน่พัั้�น่ทุุ่� ให้ปริิะชิดและทุุำางาน่ริิ่วมีี (Engage) กับพัั้�น่ทุุ่�มีีากทุุ่�สำุด ตามีีบทุุบาทุุและ
ภาริิกิจััขอุุงหน่่วยงาน่หริิ้อุุมีีหาวิทุุยาลัย ต้�น่ริิู้ ตริิะหน่ัก ทุุำางาน่เพัั้�อุุสำังคมีี ริิวมีีทัุุ�ง
กริิะตุน้่ใหส้ำริิา้งผูู้น้่ำาการิิเปล่�ยน่แปลง (Change Agent) จััากคน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�  น่กัจััดัการิิ
พัั้�น่ทุุ่�  ริิะบบจััดัการิิเชงิพัั้�น่ทุุ่�  น่เิวศึึวทิุุยาการิิเริิย่น่ริิูเ้ชงิพัั้�น่ทุุ่�  สำง่เสำริิมิีีการิิริิะเบดิจััาก
ภายใน่ เป็น่กลไกหลักเพัั้�อุุสำริิ้างการิิเปล่�ยน่แปลงใน่พัั้�น่ทุุ่�ให้เกิดความีียั�งย้น่ ต้อุุงใช้
ปริิะสำบการิิณ์วิจัััยเพัั้�อุุการิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�จััากคน่สำอุุงกลุ่มีีค้อุุ คน่จััากน่อุุกพัั้�น่ทุุ่� ได้แก่ 
ผูู้้บริิิหาริิ น่ักวิจัััยและภาค่เคริิ้อุุข่ายขอุุงหน่่วย บพััทุุ. และสำำาคัญทุุ่�สำุดค้อุุกลุ่มีีทุุ่�สำอุุง 
ไดแ้ก ่ปริิะชาชน่ใน่พ้ัั�น่ทุุ่�  สำร้ิิางและขบัเคล้�อุุน่ผู้ลงาน่เกิดริิปูธริิริิมีีความีีสำำาเริิจ็ัั  สู่ำการิิ
สำริิ้างเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากให้เข้มีีแข็งและยั�งย้น่
 สำดุทุุ้ายน่่� ขอุุขอุุบคณุหน่ว่ยงาน่ใน่ริิะบบวทิุุยาศึึาสำตร์ิิ วิจััยัและน่วตักริิริิมีี (ววน่.) 
ทุุกุหน่ว่ยงาน่ทุุ่�ริิว่มีีสำริิา้งงาน่วจิััยัและขบัเคล้�อุุน่การิิพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่� และยกริิะดบัคณุภาพัั
ช่วิต เศึึริิษฐกิจัั และความีีเป็น่อุุยู่ขอุุงคน่ใน่สำังคมีีฐาน่ริิากขอุุงปริิะเทุุศึึ 
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ใน่ริิะยะ 3 ปีทุุ่�ผู่้าน่มีีา หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่�หริิ้อุุ  
บพััทุุ. ภายใต้การิิกำากับดูแลขอุุงสำภาน่โยบายการิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและ 
น่วตักริิริิมีี ได้วางยทุุุธศึึาสำตริิแ์ละน่โยบายการิิขบัเคล้�อุุน่การิิดำาเน่นิ่งาน่ให้สำอุุดคล้อุุง 
กับยุทุุธศึึาสำตริิ์ชาติ 20 ปี น่โยบายและยุทุุธศึึาสำตริิ์การิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์  
วจิััยัและน่วตักริิริิมีี พัั.ศึึ. 2563 – 2570 และแผู้น่ดา้น่วทิุุยาศึึาสำตริิ ์วจิััยัและน่วตักริิริิมีี 
ปีงบปริิะมีีาณ พัั.ศึึ. 2563 – 2565 และน่ำาไปสู่ำการิิกำาหน่ดทุุิศึึทุุางน่โยบาย 
การิิยกริิะดับการิิขับเคล้�อุุน่งาน่ให้สำอุุดคล้อุุงกับแผู้น่ด้าน่วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและ 
น่วัตกริิริิมีี พัั.ศึึ. 2566 – 2570 
 ผู้ลการิิขับเคล้�อุุน่งาน่ตามีียุทุุธศึึาสำตริิ์ขอุุงหน่่วย บพััทุุ. เป็น่ฐาน่ทุุุน่สำำาคัญทุุ่�ใช้ 
แก้ปัญหาใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ได้อุุย่างเป็น่ริิูปธริิริิมีี ด้วยแพััลตฟอุุร์ิิมีีจััากงาน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี 
สำำาคัญขอุุงหน่่วย บพััทุุ. อุุาทุุิ (1) แพััลตฟอุุริิ์มีี “แก้ไขปัญหาความีียากจััน่แบบ 
เบด็เสำริิจ็ััและแมีีน่่ยำา” ซึ่ึ�งสำามีีาริิถคน้่หาคน่จััน่และสำง่ตอุุ่ความีีชว่ยเหลอุุ้ให้เขา้สู่ำริิะบบ 
สำวัสำดกิาริิขอุุงภาคริิฐัแลว้มีีากกว่า 15,331 ครัิิวเริิอุุ้น่ ปริิะเมีีนิ่เปน็่มีีลูคา่ริิวมีี 198.85  
ลา้น่บาทุุ (ข้อุุมีีลู ณ 22 พัั.ย. 2565) จััาก “ยทุุุธศึึาสำตริิข์จััดัความีียากจััน่แบบเบด็เสำริิจ็ัั 
และแมีี่น่ยำา” (2) แพััลตฟอุุริิ์มีี “การิิพัััฒน่าข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิ 
ใน่พัั้�น่ทุุ่� (Local Enterprises) บน่ฐาน่ทุุริิัพััยากริิถิ�น่” ทุุำาให้ผูู้้ปริิะกอุุบการิิ 
ริิอุุดพัั้น่จััากภาวะวิกฤตโควิด 19 ริิายได้สำูงขึ�น่ริิ้อุุยละ 4 กำาไริิเพิัั�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 12 
สำภาพััคล่อุุงมีี่เงิน่เก็บสำำาริิอุุงฉุกเฉิน่ 3.2 เทุุ่าต่อุุเด้อุุน่ ริิวมีีหน่่�ลดลงริิ้อุุยละ 7 
(จััากข้อุุมีีูล 156 ธุริิกิจััทุุ่�บัน่ทึุุกข้อุุมีีูลอุุย่างต่อุุเน่้� อุุง )  จััากยุทุุธศึึาสำตริิ์ 
“การิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากด้วยการิิพัััฒน่าคน่และกลไกจััากฐาน่ทุุุน่ทุุรัิิพััยากริิ 
พัั้�น่ถิ�น่และทุุุน่ทุุางวัฒน่ธริิริิมีี” (3) แพััลตฟอุุริิ์มีี “การิิพัััฒน่าเมีี้อุุงและ 
การิิเติบโตใหมีี่” ทุุำาให้เกิดการิิพัััฒน่าเมีี้อุุงผู้่าน่บริิิษัทุุพัััฒน่าเมีี้อุุงจััำาน่วน่ 20 
เคริิ้อุุข่าย พััร้ิิอุุมีีชุดข้อุุมูีีลเปิดด้าน่การิิพัััฒน่าเมีี้อุุง จััำาน่วน่ 43 ฐาน่ข้อุุมูีีล 
และการิิพัััฒน่าอุุงค์กริิปกคริิอุุงสำ่วน่ทุุ้อุุงถิ�น่ ผู้่าน่ปฏิิบัติการิิ “น่ักพัััฒน่าเมีี้อุุง 
ริิะดับสำูง หริิ้อุุ พััมีีสำ.” บน่ฐาน่งาน่วิจัััยใน่ปริิะเด็น่ปฏิิบัติการิิพัััฒน่าริิะบบ 
และกลไกการิิน่ำาข้อุุมีีูลมีีาสำริิ้างมีีูลค่าและคุณค่า เพัั้�อุุพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััดิจััิทุุัล  
และการิิพัััฒน่าอุุงค์ความีีริิู้และกลไกการิิเปล่�ยน่แปลงอุุงค์กริิกริิะบวน่การิิทุุำางาน่ 
สู่ำดิจััิทุุัลอุุย่างเหมีีาะสำมีี จััากยุทุุธศึึาสำตริิ์ “การิิพัััฒน่าเมีี้อุุงน่่าอุุยู่และเมีี้อุุงแห่ง 
การิิเริิ่ยน่ริิู้”

ผ่้อำ�นิิวยก�รหนิิ่วยบริห�รแลิิะจัั้ดำก�รทุนิิดำ้�นิิก�รพิิ้ฒนิิ�ระดำ้บพิิ้�นิิท่� (บพิิท.)
ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา
สารจัาก

ดำร.กิตติ ส้จััจัั�ว้ฒนิิ�
ผูู้้อุุำาน่วยการิิหน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่

ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)

 น่อุุกเหน่้อุุจััากการิิขับเคล้�อุุน่งาน่เพัั้�อุุแก้ไขปัญหาให้คริิอุุบคลุมีีทุุุกกลุ่มีี 
เป้าหมีีายขอุุงสำังคมีี หน่่วย บพััทุุ. ยังขับเคล้�อุุน่งาน่จััน่เกิดการิิผู้ลักดัน่ผู้ลงาน่ไปสู่ำ 
ภาคน่โยบายทุุ่�สำำาคญั อุุาทุุ ิ(1) การิิขบัเคล้�อุุน่งาน่วจิััยัและน่วตักริิริิมีีเพัั้�อุุแกไ้ขปญัหา 
ความีียากจััน่ ทุุำาใหเ้กิด หมีีดุหมีีายทุุ่� 9 ไทุุยม่ีีความีียากจััน่ขา้มีีริิุน่่ลดลง และมีีค่วามีี 
คุ้มีีคริิอุุงทุุางสำังคมีีทุุ่�เพัั่ยงพััอุุเหมีีาะสำมีี ใน่แผู้น่พัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััและสำังคมีีแห่งชาติ  
ฉบับทุุ่� 13 (2) น่โยบาย “เมีี้อุุงปูทุุะเลโลกปัตตาน่่” จััากผู้ลงาน่วิจัััย การิิสำริิ้างตัว 
แบบทุุางธุริิกิจััและสำริิ้างห่วงโซึ่่การิิผู้ลิตปูทุุะเลเพัั้�อุุเป็น่สำัตว์น่ำ�าเศึึริิษฐกิจััชน่ิดใหมีี ่
ขอุุงจััังหวัดปัตตาน่่ โดยศึึูน่ย์บริิิหาริิจััังหวัดชายแดน่ภาคใต้ (ศึึอุุ.บต.) น่ำาผู้ลงาน่ 
วจิััยัไปปรัิิบใช้เปน็่ยุทุุธศึึาสำตริิก์าริิพััฒัน่าจัังัหวดัชายแดน่ภาคใต้ พัั.ศึึ. 2563 - 2565  
ใน่กลยุทุุธ์ 1 การิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััแผู้น่ทุุ่� 8 การิิสำ่งเสำริิิมีีและพัััฒน่าอุุุตสำาหกริิริิมีี 
เทุุคโน่โลย่ช่วภาพััและการิิพัััฒน่าทุุ่�เป็น่มีีิตริิกับสิำ�งแวดล้อุุมีี ภายใต้โคริิงการิิทุุ่� 3  
โคริิงการิิเมีี้อุุงปูทุุะเลโลก ซึ่ึ�งเป็น่น่โยบายการิิขับเคล้�อุุน่เศึึริิษฐกิจััสำำาคัญขอุุงจััังหวัด 
ชายแดน่ภาคใต้ โดยจััะขยายผู้ลไปยังจััังหวัดสำงขลา น่ริิาธิวาสำ สำตูล และปัตตาน่ ่
เป็น่ต้น่
 หน่่วย บพััทุุ. มีีุ่งเน่้น่การิิดำาเน่ิน่งาน่สำร้ิิางการิิเปล่�ยน่แปลงด้วยการิิสำร้ิิาง 
กริิะบวน่การิิเริิ่ยน่ริิู้ให้กับปริิะชาคมีีวิจัััย จััากความีีริิ่วมีีม้ีีอุุขอุุงภาค่เคริิ้อุุข่าย  
ขับเคล้�อุุน่การิิพัััฒน่าเชิงพัั้�น่ทุุ่� ทุุำาให้กลไกและคน่ใน่พ้ัั�น่ทุุ่�เติบโตได้ด้วยตน่เอุุงและ 
ยั�งยน้่ หน่ว่ย บพััทุุ. ขอุุขอุุบคณุหน่ว่ยงาน่ทุุกุภาคสำว่น่ทุุ่�ริิว่มีีดำาเน่นิ่งาน่ สำน่บัสำน่นุ่และ 
ขับเคล้�อุุน่จััน่เกิดริิูปธริิริิมีีความีีสำำาเริิ็จััทัุุ�งเชิงพัั้�น่ทุุ่�และเชิงน่โยบาย ยังปริิะโยชน่์กับ 
พัั่�น่อุุ้งปริิะชาชน่ใน่พัั้�น่ทุุ่� ขอุุให้เปน็่ผู้ลบญุยอุุ้น่กลบัไปสู่ำทุุกุผูู้ค้น่ทุุ่�มีีส่ำว่น่เก่�ยวขอุุ้งใน่การิิ 
ขบัเคล้�อุุน่งาน่วจิััยัและน่วตักริิริิมีีเพัั้�อุุสำริิา้งการิิเปล่�ยน่แปลงใหก้บัพัั้�น่ทุุ่�ใน่ปริิะเทุุศึึไทุุย    
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บพัทุ. เป็ัน่หน่่วยบริิหาริและจััดการิ
ทุุน่วิจััยและน่วัตกริริม

เพ้ั�อการิพััฒน่าเชิุงพ้ั�น่ทุ่�  
ให้ปัริะชุาชุน่ม่ชุ่วิตความเป็ัน่อย่้ทุ่� ด่ขึ�น่  

ด้วยการิใชุ้วิทุยาศาสตร์ิ
วิจััยและน่วัตกริริม

การิิปฏิริิิปูการิิอุุดุมีีศึึกึษา วทิุุยาศึึาสำตร์ิิ วจิััยัและน่วตักริิริิมีี ใน่ป ีพัั.ศึึ. 2562 
ทุุำาใหเ้กิดการิิจััดัตั�งกริิะทุุริิวงการิิอุุดุมีีศึึกึษา วทิุุยาศึึาสำตริิ ์วจิััยัและน่วตักริิริิมีี 
พััร้ิิอุุมีีด้วยหน่่วยบริิหิาริิและจััดัการิิทุุนุ่เฉพััาะด้าน่ (Program Management 
Unit; PMU) 3 หน่ว่ยใหมีีข่ึ�น่ใน่ริิะบบการิิอุุดุมีีศึึกึษา วทิุุยาศึึาสำตริิ ์วจัิััยและ 
น่วัตกริิริิมีี โดยการิิอุุนุ่มีีัติขอุุงสำภาน่โยบายการิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ ์
วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีแห่งชาติ (สำอุุวช.) ปริิะกอุุบด้วย (1) หน่่วยบริิิหาริิและ 
จัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิเพััิ�มีีความีีสำามีีาริิถใน่การิิแข่งขัน่ขอุุงปริิะเทุุศึึ (บพััข.) 
(2) หน่่วยบริิหิาริิและจััดัการิิทุุนุ่ด้าน่การิิพััฒัน่ากำาลงัคน่ และทุุนุ่ด้าน่การิิพััฒัน่า 
สำถาบัน่อุุุดมีีศึึึกษา การิิวิจัััยและการิิสำร้ิิางน่วัตกริิริิมีี (บพััค.) และ (3)  
หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุนุ่ด้าน่การิิพััฒัน่าริิะดบัพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.) ซึ่ึ�งมีีว่ตัถปุริิะสำงค์ 
ใน่การิิจััดัตั�งเพัั้�อุุให้หน่ว่ยบริิิหาริิและจััดัการิิทุุุน่ เปน็่กลไกใน่การิิขบัเคล้�อุุน่ให้ 
ปริิะเทุุศึึไทุุยหลดุพััน้่จััากกบัดกัริิายไดป้าน่กลางดว้ยการิิพััฒัน่าวทิุุยาศึึาสำตริิ์  
วจิััยัและน่วตักริิริิมีี ปจัััจัับุนั่หน่ว่ยบริิหิาริิและจััดัการิิทุุุน่เฉพััาะดา้น่ทัุุ�ง 3 หน่ว่ย 
อุุยูร่ิิะหว่างกริิะบวน่การิิเสำน่อุุเข้าทุุ่�ปริิะชมุีีคณะรัิิฐมีีน่ตริิเ่พัั้�อุุจััดัตั�งเปน็่อุุงคก์ริิ 
มีีหาชน่

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่เฉพััาะด้าน่ จัััดตั�งเมีี้�อุุวัน่ทุุ่� 1 พััฤศึึจััิกายน่ พัั.ศึึ.  
2562 ตามีีข้อุุบังคับคณะกริิริิมีีการิิอุุำาน่วยการิิสำำานั่กงาน่สำภาน่โยบาย 
การิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีแห่งชาติ (กอุุวช.) ว่าด้วย 
หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ พัั.ศึึ. 2562 โดยหน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ 
ดว้ยการิิพััฒัน่าริิะดบัพ้ัั�น่ทุุ่� หริิอุุ้ บพััทุุ. จัััดตั�งขึ�น่โดยมีีวั่ตถปุริิะสำงคเ์พัั้�อุุจัััดสำริิริิ 
ทุุนุ่วจิััยัและน่วตักริิริิมีีเพัั้�อุุการิิพััฒัน่าเชงิพัั้�น่ทุุ่� การิิพััฒัน่าชุมีีชน่ หริิอุุ้ทุุอุุ้งถิ�น่  
มีี่วัตถุปริิะสำงค์ให้ปริิะชาชน่มีี่ช่วิตความีีเป็น่อุุยู่ทุุ่�ด่ขึ�น่ มีี่คุณภาพััช่วิตทุุ่�ด่  
และยกริิะดับข่ดความีีสำามีีาริิถใน่การิิแข่งขัน่ขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิริิายใหมีี่  
ธุริิกิจััขน่าดเล็ก วิสำาหกิจััขน่าดกลางและขน่าดย่อุุมีี วิสำาหกิจััชุมีีชน่ และ 
วิสำาหกิจััเพ้ัั�อุุสำังคมีีใน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� ด้วยการิิบริิิหาริิและจัััดการิิแผู้น่งาน่วิจัััย 
ทุุ่�ได้รัิิบการิิจัััดสำริิริิงบปริิะมีีาณจััากกอุุงทุุุน่สำ่งเสำริิิมีีวิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและ 
น่วัตกริิริิมีี (กอุุงทุุุน่ ววน่.) สำำาน่ักงาน่คณะกริิริิมีีการิิสำ่งเสำริิิมีีวิทุุยาศึึาสำตริิ์  
วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี (สำกสำว.) และแหล่งทุุุน่อุุ้�น่ๆ ขอุุงปริิะเทุุศึึ ให้เป็น่ไปตามีี 
วัตถุปริิะสำงค์และข้อุุผูู้กพัััน่การิิริิับทุุุน่อุุย่างมีี่ปริิะสำิทุุธิภาพััปริิะสำิทุุธิผู้ล  
ตามีีเป้าหมีีายและผู้ลสำัมีีฤทุุธิ�สำำาคัญ (Objectives and Key Results:  
OKRs) ตามีีน่โยบายและยทุุุธศึึาสำตริิก์าริิอุุดุมีีศึึกึษา วทิุุยาศึึาสำตริิ ์วจิััยัและ 
น่วัตกริิริิมีี พัั.ศึึ. 2563 - 2570 แผู้น่ด้าน่วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี  
พัั.ศึึ. 2563 - 2565 

ความเป็นมา

1 อุุ้างอุุิงตามีีข้อุุบังคับคณะกริิริิมีีการิิอุุำาน่วยการิิสำำาน่ักงาน่สำภาน่โยบายการิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีแห่งชาติ ว่าด้วยหน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ พัั.ศึึ. 2562 
และความีีเป็น่มีีาหน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ทุุ่�จัััดตั�งขึ�น่ใน่ สำอุุวช. ภายใต้การิิกำากับดูแลขอุุงสำภาน่โยบาย (http://www.nxpo.or.th/A)
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เป้าห่มายุ

กระจัายุความเจัริญ 
และสร้างความเข้มแข็ง 
ของเศรษฐกิจั สังคม ท้องถิิ่�น  
ด้วยุความร้่และนวัตกรรม 

วิสัยุทัศน์
ทุกพ้ั�นท่�นำาความร้่ กระบัวนการเร่ยุนร้่จัากงาน 
วิจััยุและนวัตกรรมไปปรับัใช้ิเพ้ั�อการพััฒนา 
เศรษฐกิจัฐานรากและลดความเห่ล้� อมลำ�า  
และแก้ไขปัญห่าสำาคัญท่�สอดคล้องกับับัริบัท
พ้ั�นท่�และการเปล่�ยุนแปลง 

พัันธกิจั
การจััดสรรทุนวิจััยุและนวัตกรรมเพ้ั�อการพััฒนาเชิิง 
พ้ั�นท่�  การพััฒนาชุิมชิน ห่ร้อท้องถิิ่�น ท่�ม่วัตถุิ่ประสงค์ 
ให้่ประชิาชินม่ช่ิวิตความเป็นอยุ่่ท่�ด่ข้�น ม่คุณภาพัช่ิวิต 
ท่� ด่และยุกระดับัข่ดความสามารถิ่ในการแข่งขัน 
ของผ้่ประกอบัการรายุให่ม่ ธุรกิจัขนาดเล็ก วิสาห่กิจั 
ขนาดกลางและขนาดยุ่อม วิสาห่กิจัชุิมชิน และ 
วิสาห่กิจัสังคมในระดับัพ้ั�นท่�  

วิสัยุทัศน์และพัันธกิจั

2 อุุ้างอุุิงตามีีข้อุุบังคับคณะกริิริิมีีการิิอุุำาน่วยการิิสำำาน่ักงาน่สำภาน่โยบายการิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีแห่งชาติว่าด้วยหน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ พัั.ศึึ. 2562

2
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ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่าย

เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการ

เจ้าหน้าท่ีสนับสนุน

ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่าย

เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการ

เจ้าหน้าท่ีสนับสนุน

ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่าย

เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการ

เจ้าหน้าท่ีสนับสนุน

ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่าย

เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการ

เจ้าหน้าท่ีสนับสนุน

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ
ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์องค์กร

งานนโยบายและแผน
งบประมาณองค์กร

งานระบบข้อมูลเปิด
และระบบสารสนเทศ

งานสื่อสาร
และจัดการความรู้

งานติดตามประเมินผล

ที่ปรึกษา ผอ. บพท.

คณะกรรมการบริหารหน่วย บพท.

ผู้อํานวยการหน่วย บพท.

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริหารหน่วย บพท.

หัวหน้าสํานักงาน

งานจัดการประชุม
และเลขานุการบอร์ด

และผู้บริหาร

งานบัญชีและการเงิน

งานบุคคล

รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโปรแกรมวิจัย รองผู้อํานวยการฝ่ายแผน
และยุทธศาสตร์องค์กร

ผู้อํานวยการฝ่ายสนับสนุน
ทุนวิจัยและนวัตกรรม 

(โปรแกรมที่ 13)

ผู้อํานวยการฝ่ายสนับสนุน
ทุนวิจัยและนวัตกรรม 

(โปรแกรมที่ 14)

ผู้อํานวยการฝ่ายสนับสนุน
ทุนวิจัยและนวัตกรรม 

(โปรแกรมที่ 15)

ผู้อํานวยการฝ่ายสนับสนุน
ทุนวิจัยและนวัตกรรม 

(โปรแกรมที่ 17)

โครงสร้างองค์กร

3 อุุ้างอุุิงตามีีมีีติเห็น่ชอุุบโคริิงสำริิ้างการิิบริิิหาริิหน่่วย บพััทุุ. จััากการิิปริิะชุมีีคณะกริิริิมีีการิิบริิิหาริิหน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� 
คริิั�งทุุ่� 7/2565 เมีี้�อุุวัน่ศึึุกริิ์ทุุ่� 21 ตุลาคมีี 2565

3

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)
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ผู้บริหารและพนักงานหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ หน่วย บพท.
ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์องค์กร

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
ฝ่ายบริหารโปรแกรมวิจัย หน่วย บพท.

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
ฝ่ายบริหารโปรแกรมวิจัย หน่วย บพท.

น.ส.ตวงพร ปานอุทัย น.ส.ดารารัตน์ โพธิ์รักษา

หัวหน้าส่วน หน่วย บพท.
น.ส.ธิติมาพร แก้วกําเหนิด

น.ส.มัตติกา ปรมาธิกุล

นักวิเคราะห์ หน่วย บพท. นักวิเคราะห์ หน่วย บพท. นักวิเคราะห์ หน่วย บพท.
น.ส.จิตภินันท์ เธียรวราวัฒน์ น.ส.สุทธิดา มณีกุล นายฉัตรวรุธ แสนทวีสุข

นักวิเคราะห์ หน่วย บพท. นักวิเคราะห์ หน่วย บพท. นักวิเคราะห์ หน่วย บพท.
น.ส.รัชชนก สหวรรักษ์ น.ส.จิตราพรรณ รัตนวงษ์ น.ส.ภัคนิชชา พูลสิน

นักวิเคราะห์อาวุโส หน่วย บพท. นักวิเคราะห์อาวุโส หน่วย บพท.
น.ส.อุษณี เอ่งล่อง ดร.สุณีรัตน์ วัฒนาศิลากรณ์

นักวิเคราะห์อาวุโส หน่วย บพท.
น.ส.วิไลรัตน์ โกสุพรรณ์

เจ้าหน้าที่สนับสนุนอาวุโส
หน่วย บพท.

เจ้าหน้าที่สนับสนุน หน่วย บพท. เจ้าหน้าที่สนับสนุน หน่วย บพท.
น.ส.รุ้งทิพย์ อินทะวงษ์ น.ส.นีรนาท หมื่นเร็ว น.ส.ปาริชาติ ราชวงษ์

เจ้าหน้าที่สนับสนุน หน่วย บพท.
นายปภังกร รังแก้วกิตติ

ประธานกรรมการ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
(1 พฤศจิกายน 2562 – 10 พฤศจิกายน 2564)

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
( 7 มิถุนายน – 31 ตุลาคม 2565)

ผู้อํานวยการสํานักงานสภานโยบาย
การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโปรแกรมวิจัย 
และรักษาการผู้อํานวยการฝ่ายสนับสนุน
ทุนวิจัยและนวัตกรรม โปรแกรมที่ 14

(3 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565)

ผู้อํานวยการหน่วยบริหาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนา

ระดับพื้นที่

ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา
รองผู้อํานวยการ

ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์องค์กร

รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม

นายณัฐพงษ์ จารุวรรณพงศ์ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย รศ.รมิดา พัชราวนิช ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์

ผู้บริหารหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)

คณะกรรมการบริหารหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)

รศ.อิสยา จันทร์วิทยานุชิต

รักษาการผู้อํานวยการ
ฝ่ายสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 14
(1 มิถุนายน – 30 พฤศจิกายน 2565)

รักษาการผู้อํานวยการ
ฝ่ายสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 15

นายบุญเยี่ยม เหลาสะอาด รศ.ดร.ศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ

ที่ปรึกษา
รศ.ดร.สุธีระ ประเสริฐสรรพ์

ที่ปรึกษา
นางสาวดวงพร เฮงบุณยพันธ์

รักษาการรองผู้อํานวยการ 
ฝ่ายบริหารโปรแกรมวิจัย

(1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม 2565)

ผศ.ดร.พิชญสิณี อริยธนะกตวงศ์

ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร

ผู้อํานวยการหน่วยบริหาร
และจัดการทุน

ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่

ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา
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นโยุบัายุและยุุทธศาสตร์
ด้านการบัริห่ารและจััดการทุน

1. มิติการพััฒนาเศรษฐกิจัฐานราก
กลุ่มเป้าห่มายุการพััฒนา 

2. มิติการกระจัายุศ่นย์ุกลางความเจัริญ
กลุ่มเป้าห่มายุการพััฒนา 

หน่ว่ย บพััทุุ. จัััดสำริิริิทุุุน่วจิััยัและน่วตักริิริิมีี เพ้ัั�อุุการิิพััฒัน่าเชงิพัั้�น่ทุุ่� การิิพััฒัน่าชมุีีชน่ 
หริิอุุ้ทุุ้อุุงถิ�น่ โดยมีีุง่หวงัให้ปริิะชาชน่มีีช่วิ่ตความีีเปน็่อุุยูทุุ่่�ดข่ึ�น่ และยกริิะดบัขด่ความีี 
สำามีีาริิถใน่การิิแข่งขนั่ขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิริิายใหมีี ่วิสำาหกิจััขน่าดกลางและขน่าดย่อุุมีี  
เพัั้�อุุขับเคล้�อุุน่ให้กลไกใน่พ้ัั�น่ทุุ่�มีี่ความีีเข้มีีแข็ง การิิสำร้ิิางผูู้้น่ำา พััริิ้อุุมีีกับการิิพัััฒน่า 
คน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�ให้สำามีีาริิถจัััดการิิตน่เอุุง และสำริิ้างการิิเปล่�ยน่แปลงใน่พัั้�น่ทุุ่� (Change  
Agent) ได้อุุย่างแทุุ้จััริิิงและยั�งย้น่
  ยุทุุธศึึาสำตริิ์การิิขับเคล้�อุุน่งาน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีขอุุงหน่่วย บพััทุุ. จััึงได้น่ำา 
แผู้น่ยุทุุธศึึาสำตริิ์ชาติ 20 ปี พัั.ศึึ. 2561 - 2580 ซึ่ึ�งเป็น่แผู้น่การิิพัััฒน่าปริิะเทุุศึึ  
ทุุ่�จััะกำาหน่ดกริิอุุบและแน่วทุุางการิิพัััฒน่าให้หน่ว่ยงาน่ขอุุงริิฐัทุุกุภาคส่ำวน่ต้อุุงทุุำาตามีี 
เพัั้�อุุให้บริิริิลุวิสำัยทัุุศึึน่์ปริิะเทุุศึึไทุุยทุุ่�ว่า “ปริิะเทุุศึึไทุุยมีี่ความีีมีีั�น่คง มีีั�งคั�ง ยั�งย้น่ 
เป็น่ปริิะเทุุศึึทุุ่�พัััฒน่าแล้ว ด้วยการิิพัััฒน่าตามีีหลักปริิัชญาขอุุงเศึึริิษฐกิจััพััอุุเพัั่ยง” 
ริิวมีีถึงแผู้น่แมีี่บทุุภายใต้แผู้น่ยุทุุธศึึาสำตริิ์ชาติ มีีาวางกลยุทุุธ์การิิขับเคล้�อุุน่งาน่วิจัััย 
และน่วัตกริิริิมีีให้คริิอุุบคลุมีีทุุุกมีีิติ ดังน่่� 

เม้อง ท้องถิิ่�น จัังห่วัด และภ่มิภาค 
ซึ่ึ�งเป็น่การิิพัััฒน่าเชิงโคริิงสำริิ้างและการิิจัััดการิิ “ริิะดับเมีี้อุุง”  
เพ้ัั�อุุดงึความีีเจััริิญิทุุางเศึึริิษฐกิจััภายใน่จัังัหวดั สำร้ิิางกลไกพััฒัน่า 
พัั้�น่ทุุ่�ให้กับหน่่วยงาน่ริิะดับทุุ้อุุงถิ�น่ (Local Government)  
ผู้่าน่ผูู้้ว่าริิาชการิิจััังหวัด เพัั้�อุุสำริิ้างความีีเข้มีีแข็งให้กับ 
หน่่วยงาน่ริิะดับตำาบลและเทุุศึึบาล ริิวมีีถึงการิิจัััดการิิเริิ้�อุุง 
เฉพััาะกิจััใน่พ้ัั�น่ทุุ่�เฉพััาะ เช่น่ พัั้�น่ทุุ่�เศึึริิษฐกิจััพััเิศึึษ พัั้�น่ทุุ่�พััริิมีีแดน่ 
และพัั้�น่ทุุ่�ชายแดน่ใต้ (ดังภาพััทุุ่� 1)

กลุ่มคนจันและครัวเร้อนยุากจัน
แก้ไขปัญหาความีียากจััน่และสำ่งต่อุุความีีช่วยเหล้อุุ

กลุ่มอาช่ิพั
สำร้ิิางเศึึริิษฐกิจััใน่ชมุีีชน่และยกริิะดบัขด่ความีีสำามีีาริิถใน่การิิแข่งขนั่ 
ขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิริิายใหมีี่ ธุริิกิจััขน่าดเล็ก วิสำาหกิจััขน่าดกลาง  
ขน่าดย่อุุมีี และวิสำาหกิจััชุมีีชน่ วิสำาหกิจััเพัั้�อุุสำังคมีี บน่ฐาน่ 
ทุุุน่วัฒน่ธริิริิมีีและทุุริิัพััยากริิพัั้�น่ถิ�น่

กลุ่มชุิมชิน
ให้ชุมีีชน่เกิดการิิยอุุมีีริิับปริิับใช้น่วัตกริิริิมีี เพัั้�อุุริิอุุงริิับการิิ 
เปล่�ยน่แปลงใน่สำภาวะปัจััจััุบัน่ 

• Learning Community
• Learning & Innovation Platform
• Digital Platform
• Concrete Changes
• Unit : ตําบล

• ระบบค้นหาและสอบทานครัวเรือนยากจน
• ระบบข้อมูลครัวเรือนยากจนระดับพื้นที่ :  

วิเคราะห์ปัญหาและฐานทุนครัวเรือนยากจน (PPPConnext)
• ระบบส่งต่อความช่วยเหลือระดับส่วนกลางและพื้นที่
• การพัฒนาโมเดลแก้จนระดับพื้นที่ (Operating Model)
• Unit : ครัวเรือน

• Smart growth charter
• Data-driven planning
• กองทุนรักบ้านเกิด
• กลไกการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่

• ขีดความสามารถใหม่ของท้องถิ่น
• ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม

ในพื้นที่พิเศษ และชายแดนในภูมิภาค
• Unit : ท้องถิ่น เมือง จังหวัด กลุ่มจังหวัด ภูมิภาค

• Potential Analysis
• Entrepreneurship
• Focus on BCG
• Financial Literacy
• Unit : กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/OTOP/

Local SME/S.E.

Local 
Enterprise

พื้นที่พิเศษ
และชายแดน
ในภูมิภาค

Poverty

Smart 
Community

Smart City Smart 
Government
(Local, Provincial,

 Regional)

นโยุบัายุและกลยุุทธ์การขับัเคล้�อน
Area-Based Strategic Programs

ภ�พิิท่� 1 ยุทุุธศึึาสำตริิ์การิิขับเคล้�อุุน่งาน่วิจัััย เพัั้�อุุพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�และลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�า หน่่วย บพััทุุ.

Micro Level
เศรษฐกิจัฐานรากและลดความเห่ล้�อมลำ�า

Macro Level
กระจัายุศ่นย์ุกลางความเจัริญและเม้องน่าอยุ่่

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)

1918



หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)ริายงาน่ปริะจัำาปี 2565  |  Annual Report 2022

ระยุะต้นนำ�า (Upstream Management) 

ระยุะกลางนำ�า (Midstream Management) 
และปลายุนำ�า (Downstream Management)
หน่่วย บพััทุุ. มีี่กริิะบวน่การิิติดตามีีความีีก้าวหน้่าขอุุงโคริิงการิิใน่ริิะยะกลางน่ำ�า 
ตามีีงวดงาน่ งวดเงิน่ และกริิะบวน่การิิผู้ลักดัน่การิิน่ำาผู้ลงาน่วิจัััยไปใช้ปริิะโยชน์่ 
ริิว่มีีกบักลุม่ีีผูู้ม่้ีีสำว่น่ไดส้ำว่น่เส่ำยทัุุ�งใน่ริิะยะกลางน่ำ�าและปลายน่ำ�า ทัุุ�งทุุางด้าน่เศึึริิษฐกิจัั 
ทุุ่�มีีก่าริิสำริิา้งงาน่ สำร้ิิางอุุาชพ่ัั สำริิา้งริิายไดใ้หแ้กก่ลุม่ีีเปา้หมีีาย ดา้น่น่โยบาย เกิดการิิ 
จัััดทุุำาข้อุุเสำน่อุุเชิงน่โยบายผู้ลักดัน่สู่ำแผู้น่ทุุ้อุุงทุุ่�/ทุุ้อุุงถิ�น่ ด้าน่สำังคมีี เกิดน่วัตกริิริิมีี 
น่ำาไปสู่ำการิิแกป้ญัหาขอุุงคน่ใน่ชมุีีชน่ ดา้น่สิำ�งแวดลอุุ้มีี น่ำาน่วตักริิริิมีีไปชว่ยสำริิา้งให้เกิด 
การิิเปล่�ยน่แปลงขอุุงสำภาวะแวดล้อุุมีีทุุ่�ด่ขึ�น่ เพััิ�มีีคุณภาพััช่วิตขอุุงปริิะชาชน่ให้ด่ขึ�น่  
ริิวมีีถงึดา้น่วชิาการิิทุุ่�มีีก่าริิเผู้ยแพััริิข่อุุ้มูีีล ความีีริิู ้ผู้ลงาน่วชิาการิิทุุ่�เปน็่ปริิะโยชน์่ตอุุ่ 
สำาธาริิณชน่ได้ทุุริิาบ ซึ่ึ� งแน่วทุุางการิิสำน่ับสำนุ่น่ทุุุน่วิจัััยขอุุงหน่่วย บพััทุุ.  
ทัุุ�ง 3 ริิะยะตอุุ้งอุุาศึึยักริิะบวน่การิิมีีส่่ำวน่ริิว่มีีขอุุงผูู้้มีีส่ำว่น่ไดส้ำว่น่เส่ำยสำำาคัญเริิิ�มีีตั�งแต่ 
การิิตั�งโจััทุุย์วิจัััย การิิริิ่วมีีคิด ริิ่วมีีทุุำา และริิ่วมีีติดตามีี ผู้น่วกกับความีีคิดเห็น่ 
และมีีุมีีมีีอุุงจััากผูู้้ทุุริิงคุณวุฒิ/ผูู้้เช่�ยวชาญ ใน่การิิปริิับปริิุงข้อุุเสำน่อุุโคริิงการิิ 
กริิะบวน่การิิทุุำางาน่วจัิััย เพ้ัั�อุุใหไ้ดผู้้ลงาน่ทุุ่�มีีค่ณุภาพััและเกิดปริิะโยชน่ก์บัปริิะชาชน่ 
ใน่พัั้�น่ทุุ่�มีีากทุุ่�สำุด (ภาพััทุุ่� 2 และภาพััทุุ่� 3) 

หน่ว่ย บพััทุุ. มีีก่าริิกำาหน่ดโจััทุุยว์จิััยัดว้ยการิิจััดัปริิะชมุีีริิะดมีีสำมีีอุุง (Consortium)  
ทุุั�งใน่ริิะดับแผู้น่งาน่และกริิอุุบการิิวิจัััย จััากน่ั�น่จััึงเปิดริิับข้อุุเสำน่อุุโคริิงการิิ ด้วยการิิ 
ปริิะกาศึึริิับข้อุุเสำน่อุุโคริิงการิิและการิิพััจิััาริิณาเลอุุ้กน่กัวจิััยัทุุ่�มีีค่ณุภาพััริิับทุุุน่วิจัััย

มีีุ่งเน่้น่ความีีสำำาคัญ 2 สำ่วน่ ค้อุุ 
1. ประสิทธิภาพัและประสิทธิผลของการบัริห่ารจััดการ  
2. การจััดการอยุ่างม่คุณภาพัและม่ธรรมาภิบัาล

 จััำาแน่กเป็น่ 3 ริิะยะ ได้แก่

แนวทางการสนับัสนุนทุนวิจััยุ

การบัริห่ารจััดการทุนวิจััยุของห่น่วยุ บัพัท.

ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ข้อกําหนด
(คู่มือของหน่วย บพท.)

พิจารณา
จากนักวิจัยคุณภาพ

จัดทํา Consortium ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
พัฒนากรอบการวิจัยของแผนงานริเริ่มสําคัญ 

ประกาศ
รับข้อเสนอโครงการ

สื่อสารสาธารณะ
เพื่อเผยแพร่ในวงกว้าง

สังเคราะห์กรอบ
งานวิจัย/สังเคราะห์

ภาพรวมงานเพื่อยกระดับ

จัดทําข้อเสนอเชิงนโยบาย
และผลักดันให้เกิดผลกระทบ

เชิงนโยบายทั้งในระดับ
พื้นที่และระดับส่วนกลาง

การนําผลงาน
ไปใช้ประโยชน์

การเปลี่ยนแปลงในพื้นที่
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่

กลไกความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาพื้นที่

แบบสรุปปิด
โครงการ RE

รายงานฉบับสมบูรณ์
พิจารณาเบิกจ่ายเงิน
งวดสุดท้าย
ปิดโครงการ

พิจารณาเบิกจ่าย
เงินงวดที่ 2

จัดระบบ Monitoring 
และ Evaluation / 

ติดตามรายงาน
ความก้าวหน้า

จัดระบบ
Monitoring 

และ Evaluation 

ข้อเสนอโครงการ

ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ

ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการ

ข้อเสนอโครงการที่ผ่านพิจารณา

การปรับข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อจัดทําสัญญารับทุนวิจัย

จัดทําสัญญา/
เบิกจ่ายเงินงวดที่ 1

Midstream DownstreamUpstream
กระบวนการต้นนำ�า กระบวนการกลางนำ�า กระบวนการปลายนำ�า

ภ�พิิท่� 2 การิิบริิิหาริิจัััดการิิทุุุุน่วิจัััยขอุุงหน่่วย บพััทุุ.

ยทุุุธศึึาสำตริิด์า้น่การิิวจิััยัและสำริิา้งน่วตักริิริิมีีเพัั้�อุุการิิพััฒัน่าเชิงพัั้�น่ทุุ่�และเศึึริิษฐกิจัั
ทุุอุุ้งถิ�น่เพัั้�อุุลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�า ภายใตแ้ผู้น่ดา้น่วทิุุยาศึึาสำตริิ ์วจิััยั และน่วตักริิริิมีี 
ฉบบัปริิบัปริิงุ ปงีบปริิะมีีาณ พัั.ศึึ. 2565 หน่ว่ย บพััทุุ. ไดรั้ิิบมีีอุุบหมีีายใหบ้ริิหิาริิ
จัััดการิิทุุุน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีใน่แพััลตฟอุุริิ์มีีทุุ่� 4 การิิวิจัััยและสำริิ้างน่วัตกริิริิมีี 
เพัั้�อุุการิิพััฒัน่าเชงิพัั้�น่ทุุ่�และลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�า (โปริิแกริิมีีทุุ่� 13 14 15 และ 17) 
โดยมีี่เป้าหมีีายและผู้ลสำัมีีฤทุุธิ�สำำาคัญ
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กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วย บพท.

หน่วย บพท.
พัฒนาและจัดทํากรอบการวิจัยระดับชาติ (National Research Framework) 

ที่มีเป้าหมายและตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ชัดเจน

ประกาศทุน ทาบทามนักวิจัยที่มีคุณภาพ

จัดเวทีชี้แจง
ประกาศทุน

เวทีที่พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย

รับข้อเสนอโครงการผ่านระบบ NRIIS

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการเบื้องต้น

ทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1

1

2

2

ผู้ทรงคุณวุฒิ / 
ผู้เชี่ยวชาญ

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

เวทีพิจารณา
ข้อเสนอโครงการ

ไม่ผ่าน

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ

คณะกรรมการ + 
ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ

การประชุมคณะกรรมการฯ 
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยละเอียด

ผ่าน

กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการโดยละเอียด

Workshop ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ
คณะกรรมการ + 

ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ

เวทีพิจารณา
ข้อเสนอโครงการ

การประชุมคณะกรรมการฯ 
พิจารณาข้อเสนอโครงการ

การปรับข้อเสนอโครงการเพื่อจัดทํา TOR

พิจารณาโดย 
บพท.

พิจารณาโดย 
บพท.

พิจารณาโดย บพท.

พิจารณาในเวที 
(dialogue forum)

จัดทํา TOR

กระบวนการพิจารณารายงานความก้าวหน้า

รายงานความก้าวหน้า

ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ
คณะกรรมการ + 

ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ

เวทีพิจารณา
รายงานความก้าวหน้า

การประชุมคณะกรรมการฯ 
พิจารณารายงานความก้าวหน้า

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

พิจารณาเอกสาร 
(paper review)

ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ
คณะกรรมการ + 

ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ

เวทีพิจารณา 
(ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์

การประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณา 
(ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์

บพท. แจ้งสรุปความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ / 
คณะกรรมการฯ

บพท. แจ้งสรุปความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ / 
คณะกรรมการฯ

ปรับแก้ไขรายงานความก้าวหน้า

พิจารณาโดย บพท. พิจารณาโดย บพท.

เบิกเงินงวดถัดไป เบิกเงินงวดสุดท้าย / คืนเงินคงเหลือ

สิ้นสุดโครงการ

กระบวนการพิจารณารายงานฉบับสมบูรณ์

(ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์ และแบบสรุปปิดโครงการ

ส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ และสรุปรายงานการเงิน

กระบวนการต้นนํ้า กระบวนการกลางนํ้า กระบวนการปลายนํ้า

X ไม่ผ่านผ่าน

ไม่ผ่าน ผ่าน

ผ่าน

X

X

ไม่ผ่านX ผ่านไม่ผ่านX

ไม่ผ่านผ่าน X

ไม่ผ่านX ผ่าน ผ่านแบบ
มีเงื่อนไข

ไม่ผ่านXผ่านผ่านแบบ
มีเงื่อนไข

ไม่ผ่านXผ่าน ผ่านแบบ
มีเงื่อนไข

ไม่ผ่านX ผ่านผ่านแบบ
มีเงื่อนไข

ไม่ผ่านXผ่าน ผ่านแบบ
มีเงื่อนไข

ไม่ผ่านX ผ่านผ่านแบบ
มีเงื่อนไข

21 21

ยุติโครงการ ผ่านไม่ผ่านXขยายระยะเวลา
/ยุติโครงการ

การเปลี่ยนแปลงในพื้นที่

ภ�พิิท่� 3 กริิะบวน่การิิบริิิหาริิจัััดการิิงาน่วิจัััยขอุุงหน่่วย บพััทุุ.
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ปีังบปัริะมาณ 2565 หน่่วย บพัทุ. ได้รัิบมอบหมาย 
หลักให้บริิหาริจััดการิทุุน่วิจััยและน่วัตกริริม 
ใน่แพัลตฟอร์ิมทุ่�  4 การิวิจััยและสร้ิางน่วัตกริริม 
เพ้ั�อการิพััฒน่าเชิุงพ้ั�น่ทุ่� และลดความเหล้�อมลำ�า 
ซึึ่� งมุ่งเน้่น่การิวิจััยและสร้ิางน่วัตกริริมใน่การิ 
พััฒน่าริะบบและกลไก เพ้ั�อสร้ิางการิเข้าถึงโอกาส 
ใน่การิพััฒน่าพ้ั�น่ทุ่� ได้อย่างเทุ่าเทุ่ยม น่ำาไปัส่้การิ 
ขจััดความยากจัน่อย่างตริงจุัด ลดความเหล้�อมลำ�า
ม่การิกริะจัายริายได้อย่างทัุ�วถึง และเพิั�มความ 
เข้มแข็งของศักยภาพัใน่ทุ้องถิ�น่ผ่าน่โปัริแกริม 
ทัุ�ง 4 โปัริแกริม ได้แก่ (ภาพัทุ่�  4) 

การวิจััยุและสร้างนวัตกรรม 
เพ้ั�อการพััฒนาเชิิงพ้ั�นท่�  
และลดความเห่ล้�อมลำ�า

ภ�พิิท่� 4 โปริิแกริิมีีตามีีแผู้น่ ววน่. ทุุ่�หน่่วย บพััทุุ. ริิับผู้ิดชอุุบ

13

15

14

17

พััฒนานวัตกรรมสำาห่รับั 
เศรษฐกิจัฐานรากและชุิมชิน 

นวัตกรรม โดยุใช้ิวิทยุาศาสตร์  
วิจััยุและนวัตกรรม

การพััฒนาเม้องน่าอยุ่่
และการกระจัายุศ่นย์ุกลาง

ความเจัริญ โดยุใช้ิวิทยุาศาสตร์  
วิจััยุและนวัตกรรม

ขจััดความยุากจันแบับัเบ็ัดเสร็จั 
และแม่นยุำา โดยุใช้ิวิทยุาศาสตร์  

วิจััยุและนวัตกรรม

แก้ปัญห่าวิกฤตเร่งด่วน
ของประเทศ

โปรแกรม

โปรแกรม

โปรแกรม

โปรแกรม

พิิ้ฒนิิ�คนิิแลิิะกลิิไกจัั�กฐ�นิิทุนิิทร้พิิย�กรพิิ้�นิิถิ่ิ�นิิแลิิะทุนิิ 
ท�งว้ฒนิิธิ์รรม เพิิ้�อเพิิิ�มข่ดำคว�มส�ม�รถิ่ของคนิิในิิพิิ้�นิิท่� 
ให้ส�ม�รถิ่พิิึ�งตนิิเองแลิิะจัั้ดำก�รตนิิเองไดำ้อย่�งย้�งย้นิิ 
บนิิฐ�นิิปร้ชญ�เศึรษฐกิจััพิิอเพิิ่ยง

• แผนิิง�นิิ “ชุมชนิินิิว้ตกรรมเพิิ้�อก�รพิิ้ฒนิิ�ท่�ย้�งย้นิิ”
• แผนิิง�นิิ “ก�รพิิ้ฒนิิ�พิิ้�นิิท่�ดำ้วยองค์คว�มร่้จัั�กมห�วิทย�ลิิ้ย” 

สร้�งระบบแลิิะโครงสร้�งแก้ไขปัญห�คนิิจัันิิดำ้วยก�รม่ 
ส่วนิิร่วมของทุกภ�คส่วนิิท่�เช้�อมโยงก้บระบบช่วยเหลิิ้อ 
ภ�คร้ฐ เอกชนิิ แลิิะประช�ส้งคม รวมถิ่ึงสร้�งก�รเร่ยนิิร่้ 
แลิิะท้กษะท่�จััำ�เป็นิิต่อก�รดำำ�รงช่พิิให้เกิดำร�ยไดำ้ต่อต้วเอง 
แลิิะครอบคร้วอย่�งเป็นิิร่ปธิ์รรมแลิิะย้�งย้นิิ

• แผนิิง�นิิ “ก�รวิจัั้ยแลิิะนิิว้ตกรรมเพิิ้�อก�รแก้ไขปัญห� 
คว�มย�กจัันิิแบบเบ็ดำเสร็จััแลิิะแม่นิิยำ�” 

พิิ้ฒนิิ�เม้องในิิแต่ลิิะท้องถิ่ิ�นิิให้เป็นิิศึ่นิิย์กลิิ�งท�งเศึรษฐกิจัั 
ท่�นิิ่�อย่่ (Livable City) เพิิ้�อลิิดำคว�มเหลิิ้�อมลิิำ�� แลิิะพิิ้ฒนิิ� 
คุณภ�พิิช่วิตของคนิิในิิเม้องอย่�งย้�งย้นิิ

• แผนิิง�นิิ “ก�รพิิ้ฒนิิ�เม้องแลิิะกลิิไกก�รเติบโตใหม่”  
เกิดำ Urban Solution เพิิ้�อนิิำ�ไปส่ก่�รลิิงทนุิิ (Investment)  
ท่�เหม�ะสมในิิพิิ้�นิิท่�ท่�จััะทำ�ให้เกิดำคุณภ�พิิช่วิตท่�ดำ่  
ท้�งของประช�ชนิิ ประช�กรแฝง นิิ้กท่องเท่�ยว แลิิะผ่้ม�เย้อนิิ

• แผนิิง�นิิ “ก�รยกระดำ้บแลิิะเพิิิ�มข่ดำคว�มส�ม�รถิ่ของ 
องค์กรปกครองส่วนิิท้องถิ่ิ�นิิเพิิ้�อนิิำ�ไปส่่กลิิไกพิิ้ฒนิิ�พิิ้�นิิท่� 
เพิิ้�อสร้�งคว�มเจััริญแลิิะลิิดำคว�มเหลิิ้�อมลิิำ��”  
เพิิิ�มประสิทธิ์ิภ�พิิแลิิะประสิทธิ์ิผลิิของก�รให้บริก�ร 
ต่อประช�ชนิิแลิิะก�รพิิ้ฒนิิ�พิิ้�นิิท่� เพิิ้�อนิิำ�ไปส่่ก�รลิิงทุนิิ 
ท่�เหม�ะสมในิิพิิ้�นิิท่�ท่�จััะทำ�ให้เกิดำคุณภ�พิิช่วิตท่�ดำ่

• แผนิิง�นิิ “พิิ้�นิิท่�นิิว้ตกรรมก�รศึึกษ�” เพิิ้�อเป็นิิพิิ้�นิิท่�นิิว้ตกรรม 
ก�รศึึกษ�นิิำ�ร่องท่�เอ้�อกลิิไก ในิิพิิ้�นิิท่�ม่คว�มส�ม�รถิ่ในิิ 
ก�รจัั้ดำก�รแลิิะสร้�งนิิว้ตกรรมก�รศึึกษ�แลิิะก�รเร่ยนิิร่้  
เพิิ้�อตอบโจััทย์คุณภ�พิิก�รศึึกษ�ของผ่้เร่ยนิิแลิิะพิิ้�นิิท่�  
ตลิิอดำจัันิิเป็นิิพิิ้�นิิท่�เร่ยนิิร่้ร่วมก้นิิแลิิะสร้�งองค์คว�มร่้ 
เพิิ้�อก�รขย�ยผลิิส่่ก�รเปลิิ่�ยนิิแปลิิง

ยกระดำ้บร�ยไดำ้แลิิะช่วิตคว�มเป็นิิอย่่ของประช�ชนิิในิิก�ร 
ปร้บต้วดำ้�นิิอ�ช่พิิ เพิิ้�อรองร้บก�รเปลิิ่�ยนิิแปลิิงแลิิะวิกฤต 
ดำ้�นิิเศึรษฐกิจัั

• แผนิิง�นิิ “ต้วแบบเชิงธิ์ุรกิจััเพิิ้�อสร้�งเศึรษฐกิจัั 
ฐ�นิิร�ก รองร้บก�รเปลิิ่�ยนิิแปลิิงแลิิะวิกฤต 
ดำ้�นิิเศึรษฐกิจัั”
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ยุทุธุศาสตร์ิ 
“ขจััดความยากจัน่แบบเบ็ดเสร็ิจั 
และแม่น่ยำา”

สำริิ้างริิะบบค้น่หาและสำอุุบทุุาน่ข้อุุมีีูลคน่จััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� 40%  
ลา่งสำดุ พััฒัน่าริิะบบสำง่ตอุุ่ความีีชว่ยเหลอุุ้ และอุุอุุกแบบโมีีเดล 
แก้จััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� เพััิ�มีีทุุักษะการิิปริิะกอุุบอุุาช่พััให้คน่จััน่และ 
คริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ 

ยุทุธุศาสตร์ิ 
“การิพััฒน่าเศริษฐกิจัฐาน่ริาก 
ด้วยการิพััฒน่าคน่และกลไก 
จัากฐาน่ทุุน่ทุรัิพัยากริพ้ั�น่ถิ�น่ 
และทุุน่ทุางวัฒน่ธุริริม”

ยกริิะดับเศึึริิษฐกิจััชุมีีชน่และข่ดความีีสำามีีาริิถใน่การิิแข่งขัน่ 
ขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิบน่ฐาน่ทุุุน่วัฒน่ธริิริิมีีและทุุริิัพััยากริิพัั้�น่ถิ�น่  
ริิวมีีทุุั�งพัััฒน่าผูู้้น่ำาชุมีีชน่ให้เกิดการิิยอุุมีีริิับปริิับใช้น่วัตกริิริิมีี  
เพัั้�อุุริิอุุงริิับการิิเปล่�ยน่แปลงใน่สำภาวะปัจััจััุบัน่ 

ยุทุธุศาสตร์ิ 
“การิพััฒน่าเม้องน่่าอย่้ 
และเม้องแห่งการิเร่ิยน่ร้้ิ” 

พัััฒน่าเชิงโคริิงสำร้ิิางและการิิจัััดการิิริิะดับเมีี้อุุง เพัั้�อุุให้เกิด 
กลไกการิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�ใน่หน่่วยงาน่ริิะดับทุุ้อุุงถิ�น่ (Local  
Government) น่ำาไปสู่ำกลไกขอุุงการิิลงทุุุน่ (Investment)  
ซึ่ึ�งจััะเป็น่ฐาน่การิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััใน่ภูมีีิภาคเพัั้�อุุกริิะจััาย 
ความีีเจััริิิญขอุุงปริิะเทุุศึึ 

1

2

3

หน่่วย บพท.  จััดทำ�แผน่ยุทธศ�สตร์์ ท่� ส อดคล้้องกัับ 
ยุทธศ�สตร์์ช�ติ 20 ปีี พ.ศ. 2561 - 2580 คร์อบคลุ้ม 
กั�ร์พัฒน่�ทุกักัลุ่้มเป้ี�หม�ยใน่พ้�น่ท่�  ทั�งกัลุ่้มคน่จัน่แล้ะครั์วเร้์อน่ 
ย�กัจัน่ กัลุ่้มอ�ช่พ ท่� เป็ีน่ทั� งผ้้ปีร์ะกัอบกั�ร์แล้ะแร์งง�น่ 
ภ�คบริ์กั�ร์ กัลุ่้มชุมชน่ กัลุ่้มจัังหวัด องค์กัร์ปีกัคร์องส่วน่ท้องถิิ่�น่  
ร์วมทั�งภ�คเอกัชน่ ผ่่าน 3 ยุทธศาสตร์หลััก ประกอบด้้วย

ผลการดำาเนินงาน
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ผล้กั�ร์ดำ�เนิ่น่ง�น่

1
ยุทธศาสตร์ท่�  ยุุทธศาสตร์ 

ขจััดความยุากจัน
แบับัเบ็ัดเสร็จัและแม่นยุำา
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แผนิิง�นิิ “ก�รวิจัั้ยแลิิะนิิว้ตกรรมเพิิ้�อก�รแก้ไขปัญห�คว�มย�กจัันิิแบบ 
เบ็ดำเสร็จััแลิิะแม่นิิยำ�” ภ�ยใต้โปรแกรม 14 ขจัั้ดำคว�มย�กจัันิิแบบเบ็ดำเสร็จัั 
แลิิะแม่นิิยำ�โดำยใช้วิทย�ศึ�สตร์ วิจัั้ยแลิิะนิิว้ตกรรม ม่เป้�หม�ยหล้ิิกเพิิ้�อสร้�ง 
ระบบแลิิะโครงสร้�งก�รแก้ไขปัญห�คนิิจัันิิดำ้วยก�รม่ส่วนิิร่วมของทุกภ�คส่วนิิ 
โดำยม่ก�รว�งระบบข้อม่ลิิคร้วเร้อนิิย�กจัันิิระดำ้บพิิ้�นิิท่�เพิิ้�อประเมินิิปัญห� 
แลิิะติดำต�มคนิิจัันิิอย่�งเป็นิิระบบ แลิิะสร้�งระบบช่วยเหล้ิิอท่�เช้�อมโยงก้บ 
ระบบชว่ยเหล้ิิอภ�ครฐ้ เอกชนิิ แลิิะประช�สง้คม แลิิะระบบก�รสร�้งก�รเรย่นิิร่ ้
แลิิะท้กษะท่�จััำ�เป็นิิต่อก�รดำำ�รงช่พิิให้เกิดำร�ยได้ำต่อต้วเองแลิิะครอบคร้วอย่�ง 
เป็นิิร่ปธิ์รรมแลิิะย้�งย้นิิ เนิิ้�องจัั�กปัญห�คว�มย�กจัันิิเป็นิิประเดำ็นิิสำ�ค้ญท่� 
ทุกประเทศึท้�วโลิิกตระหนิิ้กแลิิะให้คว�มสำ�ค้ญเป็นิิอ้นิิดำ้บต้นิิๆ โดำยในิิปี 2558 
องค์ก�รสหประช�ช�ตไิดำก้ำ�หนิิดำ “เป้�หม�ยก�รพิิฒ้นิิ�ท่�ย้�งยน้ิิ” (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ครอบคลิิมุระยะเวลิิ� 15 ป ี(2558 - 2573) 
ม่เป้�หม�ย 2 ประก�รแรกท่�สำ�ค้ญ ค้อ “ก�รขจัั้ดำคว�มย�กจัันิิ” แลิิะ “กำ�จัั้ดำ 
คว�มหิวโหย” อก่ท้�งคว�มย�กจัันิิยง้เป็นิิอปุสรรคสำ�คญ้ของก�รพิิฒ้นิิ�เศึรษฐกิจัั 
แลิิะส้งคมท่�ส่งผลิิกระทบในิิระยะย�วต่อก�รพิิ้ฒนิิ�ทุนิิมนุิิษย์ รวมถิ่ึงข่ดำ 
คว�มส�ม�รถิ่ในิิก�รแข่งข้นิิของประเทศึ

 เมีี้�อุุกล่าวถึง “ความีียากจััน่” โดยทัุุ�วไปจััะหมีีายถึงความีียากจััน่ด้าน่ตัวเงิน่  
(Monetary Poverty) หริิ้อุุผูู้้ทุุ่�มีี่ริิายได้ตำ�ากว่าเสำ้น่ความีียากจััน่ ข้อุุมีีูลจััาก 
ธน่าคาริิโลก (2562) ริิะบุว่าใน่ปี พัั.ศึึ. 2560 อัุุตริิาความีียากจััน่อุุย่างริิุน่แริิงใน่ 
ปริิะเทุุศึึไทุุย ซึ่ึ�งอุุา้งอุุงิจััากเสำน้่แบง่ความีียากจััน่น่าน่าชาต ิมีีอุุ่ตัริิาอุุยูทุุ่่�ริิอุุ้ยละ 0.03  
หริิ้อุุปริิะมีีาณ 26 บาทุุต่อุุคน่ต่อุุวัน่ น่อุุกจััากน่่�สำำาน่ักงาน่สำภาพัััฒน่าการิิเศึึริิษฐกิจัั 
และสำังคมีีแห่งชาติ (2563) ได้ริิะบุว่าสำัดสำ่วน่คน่จััน่ทุุ่�พััิจััาริิณาจััากเสำ้น่ความีียากจััน่ 
เพััิ�มีีขึ�น่จััากริิ้อุุยละ 6.24 ใน่ปี 2562 เป็น่ริิ้อุุยละ 6.84
 ใน่ปี 2563 มีี่คน่จััน่จััำาน่วน่ 4.8 ล้าน่คน่ เพััิ�มีีจััาก 4.3 ล้าน่คน่ใน่ปี 2562   
ซึ่ึ�งเป็น่ผู้ลจััากการิิขยายตวัทุุางเศึึริิษฐกิจััขอุุงปริิะเทุุศึึ และการิิขยายมีีาตริิการิิช่วยเหลอุุ้ 
ผูู้ม้ีีร่ิิายไดน้่อุุ้ยขอุุงภาคริิฐั ทุุำาใหป้ริิะเทุุศึึไทุุยบริิริิลวุตัถปุริิะสำงคต์ามีีเปา้หมีีายใน่การิิ 
แก้ไขปัญหาความีียากจััน่ทุุ่�กำาหน่ดไว้ใน่แผู้น่พัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััและสำังคมีีแห่งชาติ  
ฉบับทุุ่� 12 อัุุน่มีีุ่งเป้าหมีีายให้สำัดสำ่วน่ปริิะชากริิทุุ่�อุุยู่ใต้เส้ำน่ความีียากจััน่ลดลง 
ริิ้อุุยละ 6.5 ณ สำิ�น่แผู้น่ฯ ใน่ปี พัั.ศึึ. 2564
 แมีี้สำัดสำ่วน่คน่จััน่ใน่ภาพััริิวมีีมีี่แน่วโน่้มีีลดลง แต่การิิริิักษาริิะดับสำัดสำ่วน่คน่จััน่ 
ให้อุุยู่ใน่ริิะดับตำ�ายังคงเป็น่ความีีทุุ้าทุุาย เน่้�อุุงจััากปี พัั.ศึึ. 2563 ปริิะเทุุศึึไทุุย 
ปริิะสำบกบัสำถาน่การิิณก์าริิแพััริิร่ิิะบาดขอุุงโริิคติดเช้�อุุไวริิสัำโคโริิน่า 2019 (Covid 19)  
ทุุ่�สำ่งผู้ลกริิะทุุบต่อุุริิะบบเศึึริิษฐกิจััและการิิจัั้างงาน่เป็น่วงกว้างและยาวน่าน่  
ซึ่ึ�งอุุาจััทุุำาให้สำถาน่การิิณ์ความีียากจััน่เลวร้ิิายยิ�งขึ�น่ จััากข้อุุค้น่พัับทุุ่�สำำาคัญขอุุง 
ริิายงาน่การิิวิเคริิาะห์สำถาน่การิิณ์ความีียากจััน่และความีีเหล้�อุุมีีลำ�าขอุุงปริิะเทุุศึึไทุุย  
ใน่ปี พัั.ศึึ. 2562 พัับว่าถึงแม้ีีคน่ยากจััน่จััะลดลง ทัุุ�งกลุ่มีีคน่ยากจััน่น้่อุุยและ 
คน่ยากจััน่มีีาก แต่คน่เก้อุุบจััน่กลับมีี่อุุยู่เป็น่จััำาน่วน่มีีาก อุุ่กทัุุ�งเป็น่กลุ่มีีปริิะชากริิ 
ทุุ่�มีี่ความีีเสำ่�ยงจััะเป็น่คน่ยากจััน่ได้ง่าย หากมีี่ปัญหามีีากริิะทุุบ อุุาทุุิ การิิเจัั็บป่วย  
การิิว่างงาน่ อุุุบัติภัย เป็น่ต้น่ การิิเฝ้้าริิะวังและมีี่มีีาตริิการิิดูแลช่วยเหล้อุุต่อุุเน่้�อุุง 
จััะช่วยไมีี่ให้คน่กลุ่มีีน่่�ตกไปเป็น่กลุ่มีีคน่จััน่
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จัังหวัด

โมเดลแก้จัน่

ส่งต่อไปัยังบ้าน่พัอเพ่ัยง พัอชุ. 

ริวมคน่จัน่ทุ่� ได้รัิบความชุ่วยเหล้อ 

หร้ิอ 957,764 คน่

เพิั�มเติมจัากเป้ัาหมายตัวเลข

จัากฐาน่ข้อม้ล TPMAP ทุ่�ริะบุไว้ค้อ

ครัิวเร้ิอน่

สถาบัน่อุดมศึกษาใน่พ้ั�น่ทุ่�

คน่จัน่

ส่งต่อ

 จััากสำถาน่การิิณ์ข้างต้น่ พัับว่าปริิะเทุุศึึไทุุยอุุาศึึัยข้อุุมีีูลความีียากจััน่พัั้�น่ฐาน่  
(Poverty Profiles) เพัั้�อุุเปริิ่ยบเทุุ่ยบคุณลักษณะโดยทัุุ�วไปขอุุงคน่จััน่แต่ละกลุ่มีี 
ทุุ่�แตกตา่งกนั่ไปใน่แตล่ะพัั้�น่ทุุ่�และชว่งเวลา ซึ่ึ�งม่ีีปริิะโยชน่ใ์น่แงข่อุุงการิิริิะบวุ่าคน่จััน่ 
ค้อุุใคริิและมีี่ลักษณะอุุย่างไริิ แต่ยังขาดมิีีติขอุุงการิิอุุธิบายสำาเหตุขอุุงความีียากจััน่ 
หริิ้อุุริิะบุว่าปัจััจัััยใดทุุ่�น่ำาไปสำู่ความีียากจััน่ได้
 ตามีีเป้าปริิะสำงค์หลักโปริิแกริิมีีทุุ่� 14 ว่าด้วยการิิขจัััดความีียากจััน่แบบ 
เบ็ดเสำร็ิิจััและแมีี่น่ยำา โดยใช้วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี แผู้น่งาน่ “การิิวิจัััย 
และน่วตักริิริิมีีเพัั้�อุุการิิแกไ้ขปญัหาความีียากจััน่แบบเบด็เสำริิจ็ััและแม่ีีน่ยำา” เพัั้�อุุสำร้ิิาง 
ริิะบบและโคริิงสำริิา้งการิิแกไ้ขปญัหาคน่จััน่ดว้ยการิิม่ีีสำว่น่ริิว่มีีขอุุงทุุกุภาคสำว่น่ โดยมีี่ 
การิิวางริิะบบข้อุุมีีูลคริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่�เพัั้�อุุปริิะเมิีีน่ปัญหาและติดตามีี 
คน่จััน่อุุยา่งเปน็่ริิะบบ และสำริิา้งริิะบบชว่ยเหลอุุ้ทุุ่�เช้�อุุมีีโยงกบัริิะบบชว่ยเหลอุุ้ภาคริิฐั 
เอุุกชน่ และปริิะชาสำังคมีี และริิะบบการิิสำร้ิิางการิิเริิ่ยน่ริิู้และทุุักษะทุุ่�จััำาเป็น่ต่อุุ 
การิิดำาริิงช่พััให้เกิดริิายได้ต่อุุตัวเอุุงและคริิอุุบคริิัวอุุย่างเป็น่ริิูปธริิริิมีีและยั�งย้น่  
โดยดำาเน่ิน่การิิต่อุุยอุุดและขยายผู้ลการิิดำาเน่ิน่งาน่ปีงบปริิะมีีาณ 2563 - 2564  
ดำาเนิ่น่การิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่ใน่พัั้�น่ทุุ่� 20 จััังหวัดทุุ่�มีี่ริิายได้ภาคคริิัวเริิ้อุุน่ 
ตำ�าทุุ่�สำดุจััากขอุุ้มีีลูดชัน่ค่วามีีกา้วหน่า้ขอุุงคน่ป ี2562 และน่โยบายการิิขบัเคล้�อุุน่ไทุุย 
ไปด้วยกัน่ขอุุงริิัฐบาล ได้แก่ ปัตตาน่่ อุุำาน่าจััเจััริิิญ แมีี่ฮ่่อุุงสำอุุน่ ชัยน่าทุุ สำุริิิน่ทุุริิ์  
ยโสำธริิ ศึึริิ่สำะเกษ สำกลน่คริิ มีีุกดาหาริิ กาฬสำิน่ธุ์ บุริิ่ริิัมีีย์ น่ริิาธิวาสำ อุุุบลริิาชธาน่่  
ลำาปาง พัััทุุลุง น่คริิริิาชส่ำมีีา ริิ้อุุยเอุุ็ด พััิษณุโลก เลย และยะลา ซึ่ึ�งม่ีีแน่วทุุาง 
การิิดำาเน่ิน่ 3 ข้อุุสำำาคัญ ค้อุุ 1) การิิค้น่หา (Targeting) สำอุุบทุุาน่ (Verify) ข้อุุมีีูล  
สำำาริิวจััทุุุน่คน่จััน่และคริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� 2) การิิพัััฒน่าริิะบบสำ่งต่อุุ 
ความีีช่วยเหล้อุุไปยังหน่่วยงาน่ ภาค่ต่างๆ และ 3) การิิอุุอุุกแบบโคริิงการิิช่วยเหล้อุุ 
คน่จััน่อุุยา่งตริิงเป้า (Operating Model) ทุุ่�สำอุุดคล้อุุงกับบริิบิทุุและคน่จััน่เปา้หมีีาย  
สำริิ้างการิิเริิ่ยน่ริิู้ พัััฒน่าทุุักษะใน่การิิดำาริิงช่พัั น่ำาไปสำู่การิิเสำริิิมีีสำริิ้างอุุาช่พััและสำริิ้าง 
ริิายได้ทุุ่�ด่ขึ�น่ขอุุงคน่จััน่
 การิิดำาเน่ิน่งาน่ขอุุงโคริิงการิิใน่ปีงบปริิะมีีาณ 2565 มีี่ความีีก้าวหน่้า 
ริิ้อุุยละ 50 ขอุุงแผู้น่การิิดำาเน่ิน่งาน่ทุุ่�วางไว้ โดยได้ข้อุุค้น่พัับสำำาคัญจััากแพััลตฟอุุริิ์มีี 
แก้ไขปัญหาความีียากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จััและแมีี่น่ยำาริิะดับจััังหวัด (Provincial  
Poverty Alleviation Operating System : PPAOS) ดังน่่� 

 1) การิสร้ิางกลไกความร่ิวมม้อเพ้ั�อแก้ไขปััญหา 
 ความยากจัน่ริะดับจัังหวัดทัุ�งส่วน่กลางและพ้ั�น่ทุ่�  
 2) ริะบบค้น่หาและสอบทุาน่ข้อม้ลคน่จัน่ริะดับพ้ั�น่ทุ่�  
 3) ริะบบข้อม้ลครัิวเร้ิอน่ยากจัน่ริะดับพ้ั�น่ทุ่�  
 4) ริะบบส่งต่อความชุ่วยเหล้อคน่จัน่และครัิวเร้ิอน่ยากจัน่  
ทัุ�งริะดับส่วน่กลางและพ้ั�น่ทุ่�  
 5) พััฒน่าและสร้ิาง “โมเดลแก้จัน่ ริะดับพ้ั�น่ทุ่� ด้วย 
วิทุยาศาสตร์ิ วิจััยและน่วัตกริริม” 
 6) ริะบบการิติดตามและบ้ริณาการิความชุ่วยเหล้อ 
การิแก้ไขปััญหาความยากจัน่ใน่ริะดับพ้ั�น่ทุ่�   
 7) จััดทุำาข้อเสน่อเชิุงน่โยบายส่้แผน่พััฒน่าจัังหวัด 

Provincial Poverty 
Alleviation Operating 

System : PPAOS

200 
ล้าน่บาทุ

การส่งต่อท่� ได้้รับความช่่วยเหลืัอ 
ไปแล้ัวในระดั้บพืื้�นท่�

ระบบค้นหาแลัะสอบทานข้้อมูลั 
ครัวเรือนยากจำนระดั้บพืื้�นท่�

(ข้อม้ล ณ วัน่ทุ่�  30 ก.ย. 2565)

(ข้อม้ล ณ วัน่ทุ่�  21 พั.ย. 2565)
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336,239 คน่

15 ,696 
ครัิวเร้ิอน่

คิดเป็ัน่งบปัริะมาณริวมทัุ�งสิ�น่กว่า 

ขจััดความยากจัน่แบบเบ็ดเสร็ิจั 
และแม่น่ยำาริะดับจัังหวัด

3130
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การิิวิจัััยและน่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุการิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จััและแมีี่น่ยำาโดยหน่่วยบริิิหาริิ 
และจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.) มีี่เป้าหมีีายหลักเพัั้�อุุสำริิ้างริิะบบและโคริิงสำริิ้างการิิแก้ไข 
ปัญหาคน่จััน่ ด้วยการิิใช้อุุงค์ความีีริิู้วิทุุยาศึึาสำตริิ์ เทุุคโน่โลย่ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี (Skill, Technology  
& Investment: STI) ปริิะสำาน่พััลังความีีริิ่วมีีมีี้อุุขอุุงพััหุภาค่เคริิ้อุุข่ายผูู้้มีี่สำ่วน่ได้สำ่วน่เส่ำยทุุุกภาคสำ่วน่  
(Multi-Stakeholder Approach) ทัุุ�งการิิวางริิะบบข้อุุมีีูลคริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� เพัั้�อุุปริิะเมีีิน่ 
ปัญหาและติดตามีีคน่จััน่อุุย่างเป็น่ริิะบบ วางริิะบบการิิคัดกริิอุุงและช่วยเหล้อุุคน่จััน่อุุย่างเบ็ดเสำริิ็จัั 
และแมีี่น่ยำา (Personalize Poverty Alleviation) ทุุ่�เช้�อุุมีีโยงกับริิะบบช่วยเหล้อุุภาคริิัฐ เอุุกชน่  
และปริิะชาสำังคมีี และริิะบบการิิสำริิ้างการิิเริิ่ยน่ริิู้และทุุักษะทุุ่�จััำาเป็น่ต่อุุการิิดำาริิงช่พััให้เกิดริิายได้และดูแล 
ตัวเอุุงและคริิอุุบครัิิวได้อุุย่างเป็น่ริิูปธริิริิมีีและยั�งย้น่ ซึ่ึ�งความีีริิู้และเทุุคโน่โลย่จััากงาน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี  
น่ำาไปสู่ำการิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่อุุย่างตริิงกลุ่มีีเป้าหมีีายใน่พ้ัั�น่ทุุ่�น่ำาริิ่อุุง 20 จััังหวัดทุุ่�มีี่ริิายได้ 
ภาคคริิัวเริิ้อุุน่ตำ�าทุุ่�สำุดจััากข้อุุมีีูลดัชน่่ความีีก้าวหน้่าขอุุงคน่ปี 2562 และน่โยบายการิิขับเคล้�อุุน่ไทุุย 
ไปด้วยกัน่ขอุุงริิัฐบาล ได้แก่ ปัตตาน่่ อุุำาน่าจััเจััริิิญ แมีี่ฮ่่อุุงสำอุุน่ ชัยน่าทุุ สำุริิิน่ทุุริิ์ ยโสำธริิ ศึึริิ่สำะเกษ  
สำกลน่คริิ มีีุกดาหาริิ กาฬสำิน่ธ์ุ บุริิ่ริิัมีีย์ น่ริิาธิวาสำ อุุุบลริิาชธาน่่ ลำาปาง พัััทุุลุง น่คริิริิาชส่ำมีีา ริิ้อุุยเอุุ็ด  
พััิษณุโลก เลย และยะลา (ตาริิางทุุ่� 1 และภาพััทุุ่� 5)

1.1 แผน่งาน่วิจััย 
“การวิจััยุและนวัตกรรมเพ้ั�อการแก้ไขปัญห่า 
ความยุากจันแบับัเบ็ัดเสร็จัและแม่นยุำา”

โจัทย์ุ เป้าห่มายุ

1. สำริิ้างริิะบบค้น่หาสำอุุบทุุาน่ ติดตามีีและช่วยเหล้อุุคน่จััน่ 
และกลไกการิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่ด้วยการิิมีี่สำ่วน่ริิ่วมีี 
ขอุุงทุุุกภาคสำ่วน่
 - กริิณ่ 10 จััังหวัดทุุ่�ดำาเน่ิน่การิิใน่ปี 2563 คงคุณภาพัั 
ริิะบบค้น่หาและสำอุุบทุุาน่ทุุ่�ด่อุุยู่แล้ว และสำริิ้างริิะบบข้อุุมีีูล 
ย้อุุน่กลับ (Feedback Loop)
 - กริิณ่ 10 จััังหวัดดำาเน่ิน่การิิใน่ปี 2564 ขยายผู้ล 
การิิค้น่หาและสำอุุบทุุาน่คน่จััน่ให้คริิอุุบคลุมีีทุุั�งจััังหวัด

2. พัััฒน่าโมีีเดลแก้จััน่ (Operating Model) ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� 
ทุุ่�เหมีีาะสำมีีกับศึึักยภาพััขอุุงคน่จััน่ เป้าหมีีาย และสำอุุดคล้อุุง 
กับบริิิบทุุขอุุงพัั้�น่ทุุ่�ทุุ่�ทุุำาให้คน่จััน่หลุดพัั้น่ความีียากจััน่  
ตามีีกริิอุุบแน่วคิดการิิดำาริิงช่พััอุุย่างยั�งย้น่ (Sustainable  
Livelihoods Framework: SLF) โดยริิะบุน่วัตกริิริิมีี 
หริิ้อุุเทุุคโน่โลย่ใน่การิิพัััฒน่าอุุาช่พััและยกริิะดับริิายได้คน่จััน่  
40% ล่าง

3. จัััดทุุำายุทุุธศึึาสำตริิ์การิิแก้ปัญหาความีียากจััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� 
ทุุ่�เช้�อุุมีีโยงกับแผู้น่ยุทุุธศึึาสำตริิ์ทุุ้อุุงถิ�น่ ตำาบล อุุำาเภอุุ 
หริิ้อุุแผู้น่จััังหวัด

4. จัััดทุุำา Poverty Forum เพัั้�อุุเป็น่เคริิ้�อุุงมีี้อุุใน่การิิ 
ปริิะสำาน่สำ่งต่อุุความีีช่วยเหล้อุุและแก้ปัญหาความีียากจััน่ 
อุุย่างเป็น่ริิูปธริิริิมีี 

1. จััำาน่วน่คน่จััน่ทุุ่�ได้ริิับความีีช่วยเหล้อุุผู้่าน่กริิะบวน่การิิเชิง 
น่วัตกริิริิมีีหริิ้อุุได้ริิับการิิถ่ายทุุอุุดและสำามีีาริิถใช้อุุงค์ความีีริิู้  
เทุุคโน่โลย่และน่วัตกริิริิมีีใน่การิิพัััฒน่าอุุาช่พััและยกริิะดับ 
ริิายได้ (40,000 คน่)
 
2. จััำาน่วน่ริิะบบวิเคริิาะห์ข้อุุมีีูลเพัั้�อุุติดตามีีกลุ่มีีเป้าหมีีาย 
คน่จััน่ทุุ่�ความีีแมีี่น่ยำาขอุุงปริิะเทุุศึึ เพัั้�อุุให้การิิจัััดสำริิริิ 
สำวัสำดิการิิริิัฐมีี่ปริิะสำิทุุธิภาพััและปริิะสำิทุุธิผู้ลมีีากขึ�น่  
และมีี่การิิทุุดลอุุงใช้ (1 ริิะบบ)

3. พัััฒน่ากำาลังคน่ขอุุงหน่่วยงาน่ Function ภาคริิัฐทุุ่�มีี่ 
บทุุบาทุุแก้ปัญหาความีียากจััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� 100 หน่่วยงาน่  
(ตั�งแต่ริิะดับตำาบลเป็น่ต้น่ไป)

4. ยุทุุธศึึาสำตริิ์แก้ปัญหาความีียากจััน่ ช่วยให้กลุ่มีีเป้าหมีีาย 
หลุดพัั้น่ความีียากจััน่ทุุั�งอุุำาเภอุุ 

หม�ยเหตุ: * 
1) กริิณ่ 10 จััังหวัดทุุ่�ดำาเน่ิน่การิิใน่ปี 2563 ได้แก่ ปัตตาน่่ อุุำาน่าจััเจััริิิญ แมีี่ฮ่่อุุงสำอุุน่ ชัยน่าทุุ สำุริิิน่ทุุริิ์ ยโสำธริิ ศึึริิ่สำะเกษ สำกลน่คริิ มีีุกดาหาริิ และกาฬสำิน่ธุ์
2) กริิณ่ 10 จััังหวัดทุุ่�ดำาเน่ิน่การิิใน่ปี 2564 ได้แก่ บุริิ่ริิัมีีย์ น่ริิาธิวาสำ อุุุบลริิาชธาน่่ ลำาปาง พัััทุุลุง น่คริิริิาชสำ่มีีา ริิ้อุุยเอุุ็ด พััิษณุโลก เลย และยะลา 

ตารางท่�  1 
โจัทย์ุและเป้าห่มายุของกรอบัแผนงานวิจััยุ 
“การวิจััยุและนวัตกรรมเพ้ั�อแก้ไขปัญห่าคนจันแบับัเบ็ัดเสร็จัและแม่นยุำา”

แผน่งาน่การิวิจััยและน่วัตกริริมเพ้ั�อการิแก้ไข
ปััญหาความยากจัน่แบบเบ็ดเสร็ิจัและแม่น่ยำา

ภ�พิิท่� 5 แพััลตฟอุุริิ์มีีขจัััดความีียากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จััและแมีี่น่ยำาริิะดับจััังหวัด (Provincial Poverty Alleviation Operating System : PPAOS)
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ผลการดำาเนินแผนงานท่�เกิดข้�นจัริง 26
220,000,000
โคริงการิ

บาทุ

ภายใต้แผู้น่งาน่วิจัััย “การิิวิจัััยและน่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุการิิแก้ไข
ปัญหาความีียากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จััและแม่ีีน่ยำา” ภาพััริิวมีีใน่
ปีงบปริิะมีีาณ 2565 แผู้น่งาน่น่่�ได้สำนั่บสำนุ่น่ทุุุน่วิจัััยจััำาน่วน่
ทัุุ�งสิำ�น่ 26 โคริิงการิิ เป็น่จััำาน่วน่เงิน่ 220,000,000 บาทุุ 
ซึ่ึ�งแผู้น่งาน่ดังกล่าวได้สำริิ้างความีีสำำาเริิ็จััเห็น่ผู้ลเป็น่ริิูปธริิริิมีี 
เชิงปริิะจััักษ์ด้วยการิิพัััฒน่าแพััลตฟอุุร์ิิมีี ขจัััดความีียากจััน่ 
แบบเบด็เสำริิจ็ััและแม่ีีน่ยำาริิะดบัจัังัหวัด (Provincial Poverty 
Alleviation Operating System : PPAOS) ขึ�น่  
(ภาพััทุุ่� 5) โดยมีี่ข้อุุค้น่พัับดังน่่� แ พั ล ต ฟ อ ร์ิ ม ข จัั ด ค ว า ม ย า ก จั น่ 

แบบเบ็ดเสร็ิจัและแม่น่ยำาริะดับจัังหวัด

Provincial Poverty 
Alleviation Operating 
System : PPAOS
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หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)ริายงาน่ปริะจัำาปี 2565  |  Annual Report 2022

ภ�พิิท่� 6 การิิสำริิ้างกลไกความีีริิ่วมีีมีี้อุุเพัั้�อุุแก้ไขปัญหาความีียากจััน่ทุุั�งริิะดับสำ่วน่กลางและริิะดับพัั้�น่ทุุ่�

ดว้ยการิิบรูิิณาการิิความีีริิว่มีีมีีอุุ้ขอุุงพััหุภาคเ่คริิอุุ้ข่ายผูู้ม้ีีส่่ำวน่ได้ 
สำ่วน่เส่ำยทุุ่�เก่�ยวข้อุุงทุุุกภาคสำ่วน่ (Multi-Stakeholder  
Approach) ริิะหว่างภาครัิิฐ ภาคเอุุกชน่ ภาคปริิะชาสำังคมีี  
ภาคปริิะชาชน่ และสำถาบัน่วิชาการิิใน่พัั้�น่ทุุ่� ได้มีี่การิิทุุำาบัน่ทุุึก 
ข้อุุตกลงความีีริิ่วมีีมีี้อุุ (MOU) การิิบูริิณาการิิความีีริิ่วมีีมีี้อุุ 
ใน่การิิแกไ้ขปญัหาความีียากจััน่แบบเบด็เสำริิจ็ััและแม่ีีน่ยำา ดงัน่่� 
1) ริิะดับสำ่วน่กลาง หน่่วย บพััทุุ. ริิ่วมีีกับกริิะทุุริิวงและอุุงค์กริิ  
ไดแ้ก ่กริิะทุุริิวงมีีหาดไทุุย 3 กริิมีี (กริิมีีการิิปกคริิอุุง กริิมีีสำง่เสำริิิมีี 
การิิปกคริิอุุงทุุ้อุุงถิ�น่ กริิมีีการิิพัััฒน่าชุมีีชน่) กริิะทุุริิวง 
การิิพัััฒน่าสำังคมีีและความีีมีีั�น่คงขอุุงมีีนุ่ษย์ 5 กริิมีี 2 อุุงค์กริิ  

(กริิมีีกิจััการิิเด็กและเยาวชน่ กริิมีีกิจััการิิผูู้้สำูงอุุายุ กริิมีีกิจััการิิ 
สำตริิ่และสำถาบัน่คริิอุุบคริิัว กริิมีีพัััฒน่าสัำงคมีีและสำวัสำดิการิิ  
กริิมีีส่ำงเสำริิมิีีและพััฒัน่าคณุภาพััชวิ่ตคน่พิััการิิ การิิเคหะแห่งชาติ  
สำถาบัน่พัััฒน่าอุุงค์กริิชุมีีชน่ (อุุงค์การิิมีีหาชน่)) กอุุงทุุุน่เพัั้�อุุ 
ความีีเสำมีีอุุภาคทุุางการิิศึึึกษา (กสำศึึ.) สำถาบัน่วิจัััยเศึึริิษฐกิจัั  
ป๋วย อุุึ�งภากริิณ์ (สำศึึป.) ศึึูน่ย์อุุำาน่วยการิิบริิิหาริิจััังหวัด 
ชายแดน่ภาคใต้ (ศึึอุุ.บต.) 2) ริิะดับพ้ัั�น่ทุุ่� สำถาบัน่วิชาการิิ 
ใน่พัั้�น่ทุุ่�จััังหวัดน่ำาริิ่อุุง ริิ่วมีีกับหน่่วยงาน่ภาคริิัฐ เอุุกชน่  
ภาคปริิะชาสำังคมีี อุุงค์กริิใน่พัั้�น่ทุุ่�ทัุุ�ง 20 จััังหวัด กว่า 300  
หน่่วยงาน่/อุุงค์กริิ (ภาพััทุุ่� 6) 

1. การสร้างกลไกความร่วมม้อเพ้ั�อแก้ไขปัญห่า 
ความยุากจันระดับัจัังห่วัดทั�งส่วนกลางและพ้ั�นท่�   

ผลลัพัธ์ุและผลกริะทุบของแพัลตฟอร์ิมขจััดความยากจัน่
แบบเบ็ดเสร็ิจัและแม่น่ยำาริะดับจัังหวัด

ระบบข้อมูลครัวเรือนยากจนระดับพื้นที่ของกระทรวง อว.
ในพื้นที่ดําเนินการ ปี 2563-2564 : 20 จังหวัด (ข้อมูล ณ วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565)

จํานวนคนจน จํานวนคนจน

10 จังหวัด
เป้าหมายปี

 2563

227 ครัวเรือน (พอช.) (15,696 ครัวเรือน 
และ 46,190 คน), 98 ครัวเรือน (พมจ.)131,040 112,723 520,734 รวม  205,199 102,141  437,030 

รวมค้นหาและสอบทาน เป้าหมาย
TPMAP  336,239 คน รวมค้นหาและสอบทานแล้ว 214,864

ครัวเรือน
957,764 

คน

รวม

10 จังหวัด
เป้าหมายปี

 2564

คนจนเป้าหมาย  
TPMAP 

2562 (คน)

คนจนเป้าหมาย  
TPMAP 

2562 (คน)

ผลการค้นหา
และสอบทาน จํานวนคนจนที่ส่งต่อข้อมูล

ความช่วยเหลอืในระดบัพืน้ท่ีรวม
 (ครัวเรือน)

รวม 
(คน)

รวม
 (ครัวเรือน)

รวม 
(คน)

ผลการค้นหา
และสอบทาน

กาฬสินธุ์

ชัยนาท

แม่ฮ่องสอน

ยโสธร

ศรีสะเกษ

ปัตตานี

มุกดาหาร

สกลนคร

สุรินทร์

อํานาจเจริญ

12,916 11,963 51,034 893 ครัวเรือน (พอช.) (29 ครัวเรือน), 
107 ครัวเรือน (พช.) 

นครราชสีมา 34,457 6,060 26,183

2,687 4,895 18,505 398 ครัวเรือน (พอช.), 617 คน (พมจ.) บุรีรัมย์ 39,722 5,388 26,462

4,567 5,721 22,047
568 ครัวเรือน (พอช.) (241 ครัวเรือน), 
30 ครัวเรือน (กสศ.) (22 ครัวเรือน) ,
1,340 ครัวเรือน (พมจ.) (412 ครัวเรือน), 
534 ครัวเรือน (พส.) (84 ครัวเรือน)

ร้อยเอ็ด  10,095 5,524 26,675

18,137 19,005 110,062 
220 ครัวเรือน (พช.) (149 ครัวเรือน),
1,415 ครัวเรือน (พมจ.) (1,250 ครัวเรือน), 
1,016 ครัวเรือน (อบจ.) (1,016 ครัวเรือน),

เลย  7,342 6,914 28,034 

20,924 15,577 60,106 45,126 คน (ศจพ.), 3,552 ครัวเรือน (พมจ.) ลําปาง  15,717 12,348 40,328

3,773 5,039 19,717 174 คน (พมจ.), 26 คน (พช.), 4 คน (อบต.) พิษณุโลก 22,948 14,697 51,071

35,950 19,261 97,783 213 คน (พมจ.) (22 คน), 30 คน (อบต.) พัทลุง  14,342 14,217 59,500 

15,390 10,671 48,673 260 ครัวเรือน (พมจ.) ยะลา 20,298 10,509 41,080

14,894 16,340 74,215 227 ครัวเรือน (พอช.), 98 ครัวเรือน (พมจ.) นราธิวาส 17,339 10,505 61,141

1,802 4,251 18,592
3,663 ครัวเรือน (พมจ.) (1,777 ครัวเรือน), 
1,109 ครัวเรือน (กสศ.), 
266 ครัวเรือน (พอช.) (52 ครัวเรือน)

อุบลราชธานี 22,939 15,979 76,556 

เป็น่ริิะบบและกลไกความีีริิ่วมีีมีี้อุุใน่การิิค้น่หา สำอุุบทุุาน่คน่จััน่จััากฐาน่ข้อุุมีีูล TPMAP จัััดทุุำาเป็น่ริิะบบฐาน่ข้อุุมีีูลคริิัวเริิ้อุุน่ 
ยากจััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� กริิะทุุริิวง อุุว. (Big Data) แสำดงข้อุุมีีูลเป็น่ Dashboard แบบ Real Time ทุุ่�สำามีีาริิถช่�เป้าคน่จััน่ 
ใน่พัั้�น่ทุุ่�ริิายคริิวัเริิอุุ้น่ ปจัััจัับุนั่คน้่หาและสำอุุบทุุาน่คน่จััน่และคริิวัเริิอุุ้น่ยากจััน่ริิวมีีทัุุ�งสิำ�น่ 214,864 คริิวัเริิอุุ้น่ หริิอุุ้ 957,764 คน่  
เพััิ�มีีเติมีี (Add on) จััากตัวเลขเป้าหมีีาย 20 จััังหวัดน่ำาริิ่อุุงใน่ฐาน่ข้อุุมีีูล TPMAP ทุุ่�ริิะบุไว้ค้อุุ 336,239 คน่ (ข้อุุมีีูล ณ วัน่ทุุ่� 
21 พััฤศึึจััิกายน่ 2565) (ภาพััทุุ่� 7) 

2. ระบับัค้นห่าและสอบัทานข้อม่ลคนจันระดับัพ้ั�นท่�

ภ�พิิท่� 7 ภาพััผู้ลการิิดำาเน่ิน่งาน่ค้น่หา สำอุุบทุุาน่คริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ และสำ่งต่อุุข้อุุมีีูลความีีช่วยเหล้อุุไปยังหน่่วยงาน่ทุุ่�ริิับผู้ิดชอุุบใน่ 20 จััังหวัดน่ำาริิ่อุุงปี 2565
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ชัยนาท
นครราชสีมา

บุรีรัมย์
สุรินทร์

ศรีสะเกษ
อุบลราชธานี

ยโสธร
อํานาจเจริญ

เลย
ร้อยเอ็ด

กาฬสินธุ์
สกลนคร

มุกดาหาร
ลําปาง

แม่ฮ่องสอน
พิษณุโลก

พัทลุง
ปัตตานี

ยะลา
นราธิวาส

5,100
8,971

5,372

5,039
4,251

6,916
6,819

11,963
10,671

5,766

10,515

0 2.5k 5k 7.5k 10k 12.5k 15k 17.5k 20k

11,594
19,005

14,759
15,286

12,773
16,055

15,992

16,340
19,261

จํานวนสมาชิก (จากการสํารวจ)จํานวนครัวเรือน (จากการสํารวจ)

786,411
มีชื่อและอาศัยอยู่

22,066
ไม่มีชื่อแต่อาศัยอยู่

808,477
รวม (อาศัยอยู่ในพื้นที่)

3,315
อื่นๆ

172,415
มีชื่อแต่ไม่อาศัยอยู่

1,409
ไม่ระบุ

20 218,715 987,105
จํานวนจังหวัด (โครงการฯ)

(ข้อมูลจาก TPMAP = 91,711 ครัวเรือน) (ข้อมูลในระบบฯ = 222,474 ครัวเรือน) (อาศัยอยู่ในพื้นที่ = 808,477 คน)

จํานวนสมาชิกของครัวเรือนแยกตามสถานะ

จํานวนครัวเรือนยากจน (รายจังหวัด)

Mean+SD  

-SD  

ค่ามาตรฐานกลาง  

ผลการวิเคราะห์ทุนฯ

จํานวนครัวเรือนยากจน 
(รายจังหวัด)

ทุนมนุษย์

ทุนกายภาพ

ทุนเศรษฐกิจทุนธรรมชาติ

ทุนทางสังคม

ด้ วยการิิน่ำากริิอุุบ วิ เคริิาะห์การิิดำา ริิงช่พััอุุย่ า งยั� งย้ น่  
(Sustainable Livelihoods Framework: SLF)  
มีีาปริิะเมิีีน่ริิะดับความีียากจััน่ขอุุงคริิัวเริิ้อุุน่ด้วยฐาน่ทุุุน่ทัุุ�ง  
5 ดา้น่ ไดแ้ก ่ทุุนุ่มีีน่ษุย ์ทุุุน่ทุุริิพัััยากริิ ทุุุน่การิิเงนิ่ ทุุนุ่กายภาพัั  
และทุุุน่สำังคมีี ริิวมีีทัุุ�งวิเคริิาะห์ปัญหาทัุุ�ง 5 มีีิติ ได้แก่  
ด้าน่สำุขภาพัั ด้าน่ความีีเป็น่อุุยู่ ด้าน่การิิศึึึกษา ด้าน่ริิายได้  

และด้าน่การิิเข้าถึงบริิิการิิภาคริิัฐ ปริิะมีีวลผู้ลอุุอุุกมีีาเป็น่ 
ทุุริิัพััยากริิการิิดำาริิงช่พัั (Livelihood Profile) จััำาแน่กคน่จััน่ 
อุุอุุกเป็น่ 2 กลุ่มีีหลัก ได้แก่ กลุ่มีีเป้าหมีีาย 20% ล่าง  
เป็น่คน่จััน่ยากไริิ้ และกลุ่มีีเป้าหมีีาย 20% บน่ เป็น่คน่จััน่ 
เข้าไมีี่ถึงโอุุกาสำ/คน่จััน่หน่่�สำิน่ (ภาพััทุุ่� 8)

3. ระบับัข้อม่ลครัวเร้อนยุากจันระดับัพ้ั�นท่� วิเคราะห์่ 
ปัญห่าและฐานทุนครัวเร้อนยุากจัน (PPPConnext) 

ข้อุุมีีูล ณ เด้อุุน่มีีกริิาคมีี 2566

ทุนมนุษย์

ทุนกายภาพ

ทุนเศรษฐกิจ

ทุนธรรมชาติ

ทุนทางสังคม

ทุน 5 ด้าน กลุ่มที่ 1 อยู่ลําบาก กลุ่มที่ 2 อยู่ยาก กลุ่มที่ 3 อยู่พอได้ กลุ่มที่ 4 อยู่ดี

2,492

4,700

67,917

74,305

133,126

142,629

175,622

87,412

145,662

93,767

75,441

41,188

57,427

1,472

14,375

262

0

8,743

0

268

กลุ่มที่ 1 อยู่ลําบาก  กลุ่มที่ 2 อยู่ยาก  กลุ่มที่ 3 อยู่พอได้  กลุ่มที่ 4 อยู่ดี

ทุนมนุษย์

ทุนกายภาพ

ทุนเศรษฐกิจ

ทุนธรรมชาติ

ทุนทางสังคม

221,536

ปี 2563

ปี 2564

ปี 2565

จํานวนครัวเรือนแยกประเภทตามฐานทุนฯ เชิงปริมาณทั้ง 5 มิติ

ภ�พิิท่� 8 ริิะบบแก้ไขปัญหาความีียากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จััและแมีี่น่ยำา    ทุุ่�มีีา: http://www.ppaos.com/ppaos2/frontend/web/

GIS 
คริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่
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ใน่กลุม่ีีเปา้หมีีาย 20% ลา่ง เปน็่คน่จััน่ยากไร้ิิทุุ่�ชว่ยเหลอุุ้ตน่เอุุง 
ไมีี่ได้ ได้มีี่การิิสำ่งต่อุุความีีช่วยเหล้อุุริิะบบสำงเคริิาะห์ไปยัง 
หน่่วยงาน่ทุุ่�ริิับผู้ิดชอุุบ ริิวมีีทุุั�งอุุงค์กริิภาค่เคริิ้อุุข่ายคริิอุุบคลุมีี 
ปญัหาทุุกุมีีติ ิอุุาทุุ ิใน่ริิะดับสำว่น่กลาง มิีีตดิา้น่การิิเข้าถงึบริิิการิิ 
ภาคริิัฐ ได้สำ่งต่อุุไปยังกริิะทุุริิวงการิิคลังเพัั้�อุุเป็น่ฐาน่ข้อุุมีีูล 
ใน่การิิจัััดสำริิริิและเข้าถึงสำวัสำดิการิิแห่งรัิิฐ จััำาน่วน่ทัุุ�งสิำ�น่  
97,042 คริิวัเริิอุุ้น่ 451,444 คน่ (ขอุุ้มีีลู ณ วนั่ทุุ่� 30 กนั่ยายน่  
2565) มิีีตดิา้น่ความีีเปน็่อุุยู ่ส่ำงตอุุ่ไปยงัโคริิงการิิบา้น่พััอุุเพ่ััยง 
ขอุุงสำถาบัน่พัััฒน่าอุุงค์กริิชุมีีชน่ (อุุงค์การิิมีีหาชน่) (พััอุุช.)  
จััำาน่วน่ 10,093 คริิวัเริิอุุ้น่ ซึ่ึ�งพัับวา่มีีข่อุุ้มีีลูเพััิ�มีีเตมิีี (Add on)  
จััากข้อุุมีีูล พััอุุช. จััำาน่วน่ 9,877 คริิัวเริิ้อุุน่ (ข้อุุมีีูล ณ วัน่ทุุ่� 
30 กัน่ยายน่ 2565) มีีิติทุุางด้าน่การิิศึึึกษา ส่ำงต่อุุข้อุุมีีูล 
เด็กและเยาวชน่กลุ่มีีเป้าหมีีายทุุ่�อุุยู่ทัุุ�งภายใน่และภายน่อุุก 

ริิะบบการิิศึึกึษาให้แกก่อุุงทุุนุ่เพัั้�อุุความีีเสำมีีอุุภาคทุุางการิิศึึกึษา 
(กสำศึึ.) จััำาน่วน่ 97,745 คน่ (ข้อุุมีีูล ณ วัน่ทุุ่� 30 กัน่ยายน่  
2565) มิีีติทุุางด้าน่สำุขภาพัั อุุยู่ริิะหว่างปริิะสำาน่งาน่สำ่งต่อุุ 
ความีีช่วยเหล้อุุกับมีีูลน่ิธิป่อุุเต็กตึ�ง จััำาน่วน่ 1,327 คน่ (ข้อุุมีีูล  
ณ วัน่ทุุ่� 30 กัน่ยายน่ 2565) ใน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� ส่ำงต่อุุไปยัง 
สำำานั่กงาน่พัััฒน่าสำังคมีีและความีีมีีั�น่คงขอุุงมีีนุ่ษย์จััังหวัด  
(พััมีีจัั.) พััอุุช. อุุงคก์าริิบริิหิาริิส่ำวน่จัังัหวัด (อุุบจัั.) อุุงคก์าริิบริิหิาริิ 
สำ่วน่ตำาบล (อุุบต.) กริิมีีพัััฒน่าสำังคมีีและสำวัสำดิการิิ (พััสำ.)  
สำภาอุุงค์กริิชุมีีชน่ ริิวมีีจััำาน่วน่ 15,696 ครัิิวเริิ้อุุน่ หริิ้อุุ  
46,190 คน่ มีีค่น่จััน่ไดร้ิิบัความีีชว่ยเหลอุุ้แลว้ 5,454 ครัิิวเริิอุุ้น่ 
คิดเป็น่งบปริิะมีีาณทุุ่�ช่วยเหล้อุุไปแล้วริิวมีีทัุุ�งทุุ่�บริิริิจััุอุุยู่ใน่ 
แผู้น่งาน่ทัุุ�งสิำ�น่กว่า 200 ล้าน่บาทุุ (ข้อุุมีีูล ณ วัน่ทุุ่� 30  
กัน่ยายน่ 2565) 

4. ระบับัส่งต่อความช่ิวยุเห่ล้อคนจัน 
และครัวเร้อนยุากจันทั�งระดับัส่วนกลางและพ้ั�นท่�

ใน่กลุ่มีีเป้าหมีีาย 20% บน่ เป็น่คน่จััน่เข้าไมีี่ถึงโอุุกาสำ คน่จััน่หน่่�สำิน่ คน่จััน่เปริิาะบาง ทุุ่�พััริิ้อุุมีีจััะจััน่เมีี้�อุุมีี่ 
ภาวะวิกฤต เชน่่ โริิคริิะบาด Covid 19 ริิวมีีทัุุ�งภยัพัับิตัติา่งๆ หริิอุุ้พััร้ิิอุุมีีจััะหลุดพ้ััน่ความีียากจััน่หากไดร้ิิบั 
โอุุกาสำ เน่้�อุุงจััากเป็น่คน่ทุุ่�มีี่ศึึักยภาพัั สำามีีาริิถพัััฒน่าตน่เอุุงได้ ส่ำวน่ใหญ่เป็น่กลุ่มีีคน่จััน่ทุุ่�มีี่ปัญหาด้าน่ 
ริิายได้ โดยได้น่ำากริิอุุบวิเคริิาะห์การิิดำาริิงช่พััอุุย่างยั�งย้น่ (Sustainable Livelihoods Framework:  
SLF) มีีาเป็น่หลักคิดใน่การิิอุุอุุกแบบน่วัตกริิริิมีีโมีีเดลแก้จััน่ทุุ่�เหมีีาะสำมีีสำอุุดคล้อุุงกับบริิิบทุุคน่จััน่ 
ริิายคริิัวเริิ้อุุน่ ผู้่าน่การิิขับเคล้�อุุน่ด้วยริิะบบและกลไกความีีริิ่วมีีมีี้อุุภาค่เคริิ้อุุข่าย เกิดน่วัตกริิริิมีีโมีีเดล 
แก้จััน่ ทุุ่�เป็น่การิิน่ำาคน่จััน่เข้ามีีาอุุยู่ใน่ห่วงโซึ่่อุุุตสำาหกริิริิมีีการิิผู้ลิต (Pro-Poor Value Chain) ทุุำาให้ 
เกิดการิิสำริิ้างงาน่ สำริิ้างอุุาช่พัั สำริิ้างริิายได้ อุุาทุุิเช่น่ โคริิงการิิลดความีียากจััน่ข้ามีีริิุ่น่และความีีเหล้�อุุมีีลำ�า 
ภายใต้บริิิบทุุพััหุวัฒน่ธริิริิมีีเข้มีีแข็งน่วัตกริิริิมีีแก้จััน่ “แพััะเงิน่ล้าน่” จััังหวัดชัยน่าทุุ โคริิงการิิธน่าคาริิข้าว 
“กอุุงบญุขา้วปนั่สำขุ” เพัั้�อุุความีีมีีั�น่คงทุุางอุุาหาริิ โคริิงการิิเสำริิิมีีสำริิา้งความีีเขม้ีีแขง็กอุุงทุุนุ่การิิเงิน่ชุมีีชน่เมีีอุุ้ง 
จััังหวัดอุุำาน่าจััเจััริิิญ โมีีเดลการิิขับเคล้�อุุน่ห่วงโซึ่่คุณค่าบุกจััังหวัดแมีี่ฮ่่อุุงสำอุุน่ โคริิงการิิกุดบากโมีีเดล 
จััังหวัดสำกลน่คริิ โคริิงการิิสำ่งเสำริิิมีีทุุักษะอุุาช่พััทุุำาปุ๋ยมีีูลไสำ้เด้อุุน่ จััังหวัดปัตตาน่่ โคริิงการิิต้น่กล้าทุุ้าจััน่  
จััังหวัดกาฬสิำน่ธ์ุ โคริิงการิิสำ่งเสำริิิมีีกริิะจััูดเพัั้�อุุเพััิ�มีีริิายได้คน่จััน่ทุุะเลน่้อุุยจััังหวัดพัััทุุลุง โคริิงการิิ 
หมีี่อุุน่แก้จััน่จััังหวัดมุีีกดาหาริิ โมีีเดลแก้จััน่ด้วยต้น่กล้า อุุำาเภอุุพััน่มีีดงริิัก โมีีเดลผัู้กอุุิน่ทุุริิ่ย์แก้จััน่ 
ชุมีีชน่ยะวึก ตำาบลยะวึก อุุำาเภอุุชุมีีพััลบุริิ่ จััังหวัดสำุริิิน่ทุุริิ์ (ภาพััทุุ่� 9) 

5. พััฒนาและสร้าง “โมเดลแก้จันระดับัพ้ั�นท่�  
ด้วยุวิทยุาศาสตร์ วิจััยุ และนวัตกรรม” 
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มีีก่าริิพััฒัน่าเคริิ้�อุุงมีีอุุ้ (Sustainable Livelihoods Return on Investment: SLROI) การิิปริิะเมีีนิ่ 
ผู้ลตอุุบแทุุน่ทุุางเศึึริิษฐกิจััและสัำงคมีีจััากการิิดำาเน่ิน่โคริิงการิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่ตามีีแน่วทุุาง 
การิิดำาริิงช่พััอุุย่างยั�งย้น่ (SLF) โดยพิััจััาริิณาจััากความีีสำำาเริิ็จััใน่การิิช่วยเหล้อุุคน่จััน่เป้าหมีีายให้เกิด 
การิิเปล่�ยน่แปลงทุุุน่ใน่การิิดำาริิงช่พัั ทุุ่�สำอุุดคล้อุุงกับกลยุทุุธ์ใน่การิิดำาริิงช่พััและบริิิบทุุขอุุงแต่ละพัั้�น่ทุุ่�  
พััริิ้อุุมีีริิะบบป้อุุน่ข้อุุมีีูลย้อุุน่กลับ (Feedback Loop) เพัั้�อุุน่ำาคน่จััน่ทุุ่�ได้ริิับความีีช่วยเหล้อุุแล้วอุุอุุกจััาก 
ริิะบบ ยกตัวอุุย่างเช่น่ ริิะบบบริิิหาริิคริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จััและแมีี่น่ยำา Monitoring KHM V.2  
จัังัหวดักาฬสิำน่ธ์ุ ริิะบบ SRRU เพัั้�อุุพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�จัังัหวดัสุำริินิ่ทุุร์ิิ และริิะบบ Big Data Srisaket แก้ปญัหา 
ความีียากจััน่ขอุุงจััังหวัดศึึริิ่สำะเกษ เป็น่ต้น่ 

ม่ีีการิิผู้ลกัดัน่แผู้น่งาน่/โคริิงการิิแกไ้ขปัญหาความีียากจััน่สู่ำแผู้น่พัััฒน่าจัังัหวดั เชน่่ โคริิงการิิลดความีียากจััน่ 
ข้ามีีริิุ่น่และความีีเหล้�อุุมีีลำ�าภายใต้บริิิบทุุพััหุวัฒน่ธริิริิมีีเข้มีีแข็งบริิริิจััุเข้าสู่ำแผู้น่พัััฒน่าจััังหวัดปัตตาน่่  
ปี 2566 – 2570 โคริิงการิิน่ำาริิ่อุุง “กุดบากโมีีเดล” จััังหวัดสำกลน่คริิ มีีาขยายผู้ลการิิแก้ไขปัญหา 
ความีียากจััน่จััังหวัดสำกลน่คริิ น่ำาน่วัตกริิริิมีีแก้จััน่ “แพััะเงิน่ล้าน่” เป็น่ตัวแบบสำำาคัญใน่การิิแก้ปัญหา 
ความีียากจััน่ สำู่แผู้น่พัััฒน่าจััังหวัดชัยน่าทุุริิะยะ 5 ปี (2566 – 2570) โคริิงการิิมีีัน่แก้จััน่เข้าสำู่แผู้น่จััังหวัด 
มีีุกดาหาริิ ปี 2565 การิิเสำน่อุุโคริิงการิิสำ่งเสำริิิมีีแน่วทุุางการิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จัั 
และแม่ีีน่ยำาจััังหวัดพิััษณุโลก เพัั้�อุุบริิริิจุััใน่ร่ิิางแผู้น่พัััฒน่าจััังหวัดพิััษณุโลก พัั.ศึึ. 2566 - 2570 ฉบับ 
ทุุบทุุวน่ การิิพััจิััาริิณาโคริิงการิิวิจััยัเพัั้�อุุพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่�เพัั้�อุุแกไ้ขปญัหาความีียากจััน่แบบเบด็เสำริิจ็ััและแมีีน่่ยำา  
กริิณ่พัั้�น่ทุุ่�จััังหวัดศึึริิ่สำะเกษ เข้าสำู่ข้อุุเสำน่อุุเชิงน่โยบายการิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่จััังหวัดศึึริิ่สำะเกษ 

ใน่การิิอุุอุุกแบบจัััดทุุำาแผู้น่แก้ปัญหาความีียากจััน่ ลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�าแบบเบ็ดเสำริิ็จััและแมีี่น่ยำา  
โดยกริิะทุุริิวง พััมีี. น่ำามีีาจัััดทุุำาแผู้น่ช่วยเหล้อุุคน่เปริิาะบาง พััอุุช. น่ำาผูู้้ทุุ่�มีี่ปัญหาด้าน่ทุุ่�อุุยู่อุุาศึึัยเข้าสู่ำ 
โคริิงการิิบ้าน่พััอุุเพัั่ยง จััำาน่วน่ 10,093 คริิัวเริิ้อุุน่ (ข้อุุมีีูล ณ วัน่ทุุ่� 30 กัน่ยายน่ 2565) ศึึอุุ.บต. น่ำามีีาใช้ 
ใน่การิิขับเคล้�อุุน่โคริิงการิิพัั้�น่ทุุ่�สำัน่ติสำุข ติดตามีีและปริิะเมีีิน่ผู้ล 

แลกเปล่�ยน่เริิย่น่ริิูแ้ละน่วตักริิริิมีีแก้จััน่ไทุุย-จ่ััน่ ริิะหว่างหน่่วย บพััทุุ. และมีีหาวทิุุยาลยักว่างส่ำ (ภาพััทุุ่� 10)

6. ระบับัการติดตามและบ่ัรณาการความช่ิวยุเห่ล้อ 
การแก้ไขปัญห่าความยุากจันในระดับัพ้ั�นท่�

7. จััดทำาข้อเสนอเชิิงนโยุบัายุส่่แผนพััฒนาจัังห่วัด

8. ม่การนำาระบับัฐานข้อม่ลคนจันและครัวเร้อนยุากจัน PPPConnext  
ไปใช้ิประโยุชิน์เชิิงนโยุบัายุระดับักระทรวง องค์กรระดับัประเทศ

9. ม่การจััดทำาบัันท้กข้อตกลงความร่วมม้อ (MOU)

ภ�พิิท่� 10 บัน่ทุุึกข้อุุตกลงความีีริิ่วมีีมีี้อุุ (MOU) แลกเปล่�ยน่เริิ่ยน่ริิู้และน่วัตกริิริิมีีแก้จััน่ไทุุย-จัั่น่ ริิะหว่างหน่่วย บพััทุุ. และมีีหาวิทุุยาลัยกว่างสำ่

ภ�พิิท่� 9 ตัวอุุย่างการิิขับเคล้�อุุน่งาน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�
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ภายุใต้ โครงการ “การแก้ปัญห่าความยุากจันเชิิงพ้ั�นท่�แบับัร่วมม้อด้วยุนวัตกรรมและการขับัเคล้�อนระบับัข้อม่ล 
ในจัังห่วัดกาฬสินธ์ุ ” โดยุท่มวิจััยุจัากมห่าวิทยุาลัยุกาฬสินธ์ุ และภาค่เคร้อข่ายุต่างๆ ได้ดำาเนินการค้นห่า  
สอบัทานข้อม่ล พิัจัารณาจัำาแนกให้่ความช่ิวยุเห่ล้อได้อยุ่างตรงจุัดทั�ง 5 ด้าน ค้อ ด้านสุขภาพั ด้านความ 
เป็นอยุ่่ ด้านการศ้กษา ด้านรายุได้ และด้านการเข้าถ้ิ่งบัริการของรัฐ รวมถ้ิ่งการนำาออกของข้อม่ล เพ้ั�อเป็น 
กลไกในการห่นุนเสริมระบับัการแก้ไขปัญห่าความยุากจันในพ้ั�นท่� ให้่ม่ประสิทธิภาพัยิุ�งข้�น ผลการดำาเนินการ 
ดังกล่าวสามารถิ่ห่นุนเสริมภารกิจัการดำาเนินงานของศ่นย์ุอำานวยุการขจััดความยุากจันและพััฒนาคน 
ทุกช่ิวงวัยุอยุ่างยัุ�งยุ้นตามห่ลักปรัชิญาของเศรษฐกิจัพัอเพ่ัยุงจัังห่วัด (ศจัพั.จั.) ได้เป็นอยุ่างด่ โดยุสามารถิ่ 
สรุปผลดำาเนินงานได้ดังน่�  (ภาพัท่�  11)

ซึ่ึ�งสำามีีาริิถวเิคริิาะห์ริิะบบสำาริิสำน่เทุุศึึเพ้ัั�อุุน่ำาข้อุุมีีลูมีีาสู่ำการิิพัััฒน่าคริิวัเริิอุุ้น่คน่จััน่ได้  
ทุุั�งริิะดับจััังหวัด อุุำาเภอุุ ตำาบล และทุุ้อุุงถิ�น่ทุุ่�มีี่ความีีแมีี่น่ยำา ริิวมีีถึงมีี่การิิสำ่งต่อุุ 
ข้อุุมูีีลคริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่จััากริิะบบฐาน่ข้อุุมีีูลไปสู่ำกลไกความีีริิ่วมีีมีี้อุุแก้ไขปัญหา 
ความีียากจััน่ ริิ้อุุยละ 100 โดยมีี่คริิัวเริิ้อุุน่ทุุ่�ได้ริิับความีีช่วยเหล้อุุแล้ว 4,751  
คริิัวเริิ้อุุน่ ริิวมีีมีีูลค่ากว่า 6,855,443 บาทุุ 

ไดแ้ก ่(1) เทุุศึึบาลเมีีอุุ้งกาฬสำนิ่ธ์ุ โดยใชน้่วตักริิริิมีีเชงิกริิะบวน่การิิมีีุง่เน่น้่การิิแกไ้ข 
ปัญหาความีียากจััน่เมีี้อุุงภายใต้ “Local Data Ownership Model” คน่จััน่ 
ตามีีมีีาตริิฐาน่และขอุุ้มีีลูขอุุงตน่เอุุง (2) ตำาบลน่ามีีน่ อุุำาเภอุุน่ามีีน่ มีีก่าริิขบัเคล้�อุุน่ 
ภายใต้แน่วคดิ “ธรุิิกิจััชมุีีชน่” และน่วตักริิริิมีีเพัั้�อุุพััฒัน่ากริิะบวน่การิิผู้ลติผู่้าน่ริิปูแบบ 
“ผู้กัปลอุุดภยัไริิจ้ััน่ตำาบลน่ามีีน่” ริิว่มีีกบัวสิำาหกิจััชมุีีชน่บา้น่โน่น่เทุุ่�ยง และหน่ว่ยงาน่ 
ภาคริิัฐ ภาคเอุุกชน่ และผูู้้ปริิะกอุุบการิิริิายย่อุุย และ (3) ตำาบลสำหัสำขัน่ธ์  
อุุำาเภอุุสำหัสำขัน่ธ ์ใชแ้ผู้น่พััฒัน่าคริิวัเริิอุุ้น่ตามีีความีีตอุุ้งการิิ และทุุกัษะความีีสำามีีาริิถ 
ขอุุงคน่จััน่เป้าหมีีาย โดยขับเคล้�อุุน่ผู้่าน่โมีีเดล “เห็ดฟางสำร้ิิางสำุข” เช้�อุุมีีต่อุุกับ 
การิิพััฒัน่าน่วตักริิริิมีีกอุุงทุุนุ่บญุชมุีีชน่ให้เขา้มีีาตอุุ่ยอุุด เพ้ัั�อุุเปน็่ทุุุน่ใน่การิิพััฒัน่า 
อุุาช่พัั และใช้ KHM V.2 เพัั้�อุุบริิิหาริิข้อุุมีีูลความีียากจััน่แบบริิ่วมีีมีี้อุุอุุย่างคริิบ 
วงจััริิ

ฐาน่ข้อุุมีีูลขอุุงจััังหวัดใน่โคริิงการิิคน่กาฬสำิน่ธ์ุไมีี่ทิุุ�งใคริิไว้ข้างหลัง และคน่จััน่ 
ริิ้อุุยละ 20 ล่าง ด้วยการิิสำำาริิวจััทุุุน่คริิัวเริิ้อุุน่เพััิ�มีีเติมีีอุุย่างคริิอุุบคลุมีีทุุั�งจััังหวัด  
พัับว่าสำามีีาริิถสำอุุบทุุาน่ข้อุุมูีีลครัิิวเริิ้อุุน่คน่ยากจััน่ทัุุ�งสิำ�น่ 9,394 ครัิิวเริิ้อุุน่  
และสำามีีาริิถน่ำาเข้าคน่จััน่ทุุ่�ตกหล่น่เพััิ�มีีเติมีีจััากฐาน่ข้อุุมีีูล TPMAP 2,360 คน่

จััดทำาระบับัสารสนเทศ 
KHM V.2: คนกาฬสินธ์ุ
ไม่ทิ�งใครไว้ข้างห่ลัง

ม่โมเดลแก้จัน
ท่� ได้ม่การออกแบับัพััฒนา
ร่วมกับัผ้่ม่ส่วนเก่�ยุวข้องในพ้ั�นท่�

การค้นห่าการสอบัทาน 
ข้อม่ลคนจันจัากฐานข้อม่ล  

TPMAP

“คนกาฬสินธ์ุ ไม่ทิ�งใครไว้ข้างห่ลัง 
(Kalasin Happiness Model, KHM)”

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)

ตัวอยุ่างผลสัมฤทธิ�การขับัเคล้�อนแผนงาน
ในพ้ั�นท่�ระดับัจัังห่วัด
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หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)

ซึ่ึ�งเป็น่โมีีเดลแก้จััน่สำวัสำดิการิิชุมีีชน่เก้�อุุกูล: คน่เมีี้อุุงลุงไมีี่ทุุอุุดทิุุ�งกัน่ ทุุ่�มีีุ่งเน้่น่ 
การิิทุุำางาน่แบบ Joint Venture ริิะดับจััังหวัดและพัั้�น่ทุุ่� ให้ได้มีี่โอุุกาสำพัััฒน่า 
ทุุักษะและสำริิ้างกริิะบวน่การิิเริิ่ยน่ด้าน่การิิทุุำาผู้้ามีีัดย้อุุมีีและผู้้าพััิมีีพัั์ลายด้วยส่ำ 
จััากวัสำดุธริิริิมีีชาติ เพัั้�อุุเพััิ�มีีทุุุน่ทุุางด้าน่เศึึริิษฐกิจััและสำังคมีี (ภาพััทุุ่� 14) ทัุุ�งน่่�  
ได้ม่ีีหน่ว่ยงาน่เขา้ริิว่มีีและมีีอุุบเงนิ่สำนั่บสำนุ่น่ทุุุน่ ปริิะกอุุบไปด้วยกอุุงทุุนุ่สำวัสำดิการิิ 
เทุุศึึบาลตำาบลบ้าน่น่า สำำาน่ักงาน่ปลัดเทุุศึึบาลตำาบลบ้าน่น่า และกลุ่มีีทุุ่อุุงเทุุ่�ยว 
เชิงอุุนุ่ริิักษ์ จััังหวัดพัััทุุลุง 

เป็น่ห่วงโซึ่่ขอุุงความีีริิ่วมีีม้ีีอุุกัน่เพัั้�อุุแก้ปัญหาความีียากจััน่อุุย่างยั�งย้น่ ตั�งแต่ 
ต้น่น่ำ�าเริิ้�อุุงขอุุงการิิปลูกกริิะจััูดใน่พัั้�น่ทุุ่�ทุุ่�ถูกปล่อุุยริิกริิ้างว่างเปล่าหริิ้อุุไมีี่ได้ใช้ 
ปริิะโยชน่ ์เพัั้�อุุให้มีีวั่ตถดุบิเพััย่งพััอุุกบัความีีตอุุ้งการิิ ดงัน่ั�น่แน่วทุุางการิิเพััิ�มีีกริิะจััดู 
ใน่พัั้�น่ทุุ่� โดยการิิหาหน่่วยงาน่พัััน่ธมิีีตริิและชุมีีชน่พัััน่ธมีีิตริิ ได้แก่ ศึึูน่ย์วิจัััย 
และพัััฒน่าการิิเกษตริิพัััทุุลุง ได้ทุุำาแปลงกริิะจััูดต้น่แบบ จััำาน่วน่ 2 ไริิ่ และ 
ริิ่วมีีดำาเน่ิน่การิิน่ำาร่ิิอุุงปลูกกริิะจััูดจััำาน่วน่ 6 สำายพัััน่ธ์ุ เน่้�อุุทุุ่�ปริิะมีีาณ 7 ไร่ิิ  
ใน่พัั้�น่ทุุ่�ขอุุงศึึูน่ย์ศึึิลปาช่พััริิ่วมีีกับชุมีีชน่พัััน่ธมีีิตริิ กลุ่มีีวิสำาหกิจัับ้าน่หัวป่าเข่ยว  
(หมีีู ่7) จััากน่ั�น่น่ำามีีาสู่ำกลางน่ำ�า คอุุ้การิิพััฒัน่าผู้ลติภณัฑ์ท่์ุุ�ไดม้ีีาตริิฐาน่ และปลายน่ำ�า  
คอุุ้เริิ้�อุุงการิิตลาด ทุุำาใหก้าริิแกไ้ขปญัหาความีียากจััน่สำามีีาริิถกริิะจััายริิายไดไ้ปสู่ำ 
คน่กลุ่มีีต่างๆ ใน่ชุมีีชน่อุุย่างทุุั�วถึงมีีากขึ�น่

เกิดกลไกการ

เช้ิ�อมชุิมชินกับัภาค่ต่างๆ 
ทั�งภาคเอกชิน และห่น่วยุราชิการ
ในพ้ั�นท่�

เกิดโมเดลแก้จัน 

“ศร่นาคาโมเดล”
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ภ�พิิท่� 12 การิิขับเคล้�อุุน่โมีีเดลแก้จััน่ “กริิะจััูดแก้จััน่” ใน่จััังหวัดพัััทุุลุง

ภ�พิิท่� 13 โมีีเดลแก้จััน่สำวัสำดิการิิชุมีีชน่เก้�อุุกูล: คน่เมีี้อุุงลุงไมีี่ทุุอุุดทุุิ�งกัน่

ภายุใต้ โครงการวิจััยุ “การวิจััยุและนวัตกรรมเพ้ั�อแก้ไขปัญห่าความยุากจันแบับัเบ็ัดเสร็จัและแม่นยุำาในจัังห่วัด 
พััทลุง โดยุท่มวิจััยุจัากมห่าวิทยุาลัยุทักษิณ ได้ม่การปฏิิบััติการขับัเคล้�อนการพััฒนาเชิิงพ้ั�นท่�และการแก้ไข 
ปัญห่าความยุากจันท่� เห่มาะสม ด้วยุร่ปแบับัการพััฒนา “พััทลุงโมเดล” ร่วมกับัภาค่เคร้อข่ายุท่� เก่�ยุวข้อง 
ผ่านกลไกศ่นย์ุอำานวยุการขจััดความยุากจันและพััฒนาคนทุกช่ิวงวัยุอยุ่างยัุ�งยุ้นตามห่ลักปรัชิญาของ 
เศรษฐกิจัพัอเพ่ัยุงจัังห่วัดพััทลุง (ศจัพั. จั.พััทลุง) ครอบัคลุมห่น่วยุงาน 5 ภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชิน  
ภาคประชิาสังคม ภาควิชิาการ และภาคประชิาชิน โดยุม่เป้าห่มายุให้่คนจันในจัังห่วัดพััทลุงห่ลุดพ้ันจัากความ 
ยุากจันอยุ่างยัุ�งยุ้นและสามารถิ่เข้าถ้ิ่งทรัพัยุากร การศ้กษา สวัสดิการต่างๆ ท่�จัำาเป็นต่อการดำารงช่ิวิต 
ได้อยุ่างเท่าเท่ยุม โดยุม่ผลลัพัธ์ ดังน่�

ริิวมีีถึงได้ริิ่วมีีอุุอุุกแบบหริิ้อุุวางแผู้น่ จัััดทุุำากิจัักริิริิมีีสำนั่บสำนุ่น่อุุงค์ความีีริิู้ต่างๆ  
เพัั้�อุุพัััฒน่าคุณภาพััช่วิตหริิ้อุุยกริิะดับคุณภาพััช่วิตคน่ใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ให้พึัั�งพััาตน่เอุุงได้ 
และช่วยเหล้อุุกัน่เอุุงได้ใน่กลุ่มีี 

เพัั้�อุุเสำริิิมีีทัุุกษะดา้น่การิิอุุอุุกแบบลวดลายใหม่ีีๆ ทุุ่�สำอุุดคลอุุ้งกบัความีีตอุุ้งการิิขอุุง 
ตลาด อุุาทุุ ิการิิน่ำาทุุ่าริิา่ยริิำามีีโน่ริิาหแ์ละจััดทุุะเบย่น่เปน็่ทุุรัิิพััยส์ำนิ่ทุุางปญัญาแล้ว 
ไปใสำ่ใน่ลวดลายขอุุงงาน่ผู้ลิตภัณฑ์์กริิะจััูด ริิวมีีถึงมีี่การิิน่ำาอุุงค์ความีีริิู้ด้าน่ 
วิทุุยาศึึาสำตริิ์เข้าไปเติมีีเต็มีี เช่น่ การิิใช้สำ่จััากธริิริิมีีชาติ เข้าไปช่วยใน่การิิย้อุุมีีสำ่ 
แล้วไมีี่หลุดลอุุก ไมีี่ซึ่่ดจััางเมีี้�อุุถูกแสำง ทุุำาให้ชาวบ้าน่กลุ่มีีทุุ่�เข้าไปสำ่งเสำริิิมีีจััะมีี ่
ริิายได้ใน่ริิะดับคริิัวเริิ้อุุน่เพััิ�มีีขึ�น่อุุย่างน่้อุุย 3 เทุุ่าตัว (เดิมีี 4,500 บาทุุ/เด้อุุน่  
เพััิ�มีีเป็น่หมีี้�น่บาทุุ) โดยพััวกเขาตั�งช้�อุุกลุ่มีีว่า “กลุ่มีีเลน้่อุุยคริิาฟ” มีี่การิิทุุำาเพััจัั 
ขายขอุุงใน่อุุอุุน่ไลน่์ (ภาพััทุุ่� 12)

ด้วยการิิสำร้ิิางความีีร่ิิวมีีมีี้อุุและยกริิะดับคุณภาพััขอุุงสำิน่ค้าหริิ้อุุผู้ลิตภัณฑ์์ให้ได้ 
มีีาตริิฐาน่มีีากยิ�งขึ�น่ โดยใช้อุุงค์ความีีริิู้ภูมีีิปัญญาทุุ้อุุงถิ�น่เข้ากับริิะบบภูมีีินิ่เวศึึ 
และอุุงค์ความีีริิู้ด้าน่วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี

กลุ่มคนจันเป้าห่มายุม่โอกาส

ในการเข้าถ้ิ่งความร้่
และทักษะ

กลุ่มคนจันเป้าห่มายุเกิด 
Reskill 
และ Upskill

เกิดโมเดล 

“กระจ่ัดแก้จัน”
ในพ้ั�นท่�อำาเภอควนขนุน 
จัังห่วัดพััทลุง

“กระจ่ัดแก้จัน” ในพ้ั�นท่�อำาเภอควนขนุน จัังห่วัดพััทลุง

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)

4544



หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)ริายงาน่ปริะจัำาปี 2565  |  Annual Report 2022

ภายใต้โคริิงการิิวิจัััย การิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�เชิงบูริิณาการิิแบบ 
ริิว่มีีมีีอุุ้เพ้ัั�อุุแกไ้ขปญัหาความีียากจััน่แบบเบด็เสำริิจ็ััและแมีีน่่ยำา 
กริิณ่ศึึึกษาพัั้�น่ทุุ่�จััังหวัดมีีุกดาหาริิ โดยทุุ่มีีวิจัััยจััากวิทุุยาลัย 
ชมุีีชน่มีีกุดาหาริิ ไดด้ำาเนิ่น่การิิคน้่หาและสำอุุบทุุาน่ขอุุ้มีีลูคน่จััน่ 
วเิคริิาะห์ปญัหาและฐาน่ทุุนุ่คริิวัเริิอุุ้น่ยากจััน่ (PPPConnext) 
ด้วยการิิน่ำากริิอุุบวิเคริิาะห์การิิดำาริิงชพ่ััอุุย่างยั�งยน้่ (Sustainable 
Livelihoods Framework: SLF) มีีาปริิะเมีีิน่ริิะดับความีี 
ยากจััน่ขอุุงครัิิวเริิ้อุุน่ด้วยฐาน่ทุุุน่ทัุุ�ง 5 ด้าน่ และวิเคริิาะห ์
ปญัหาทัุุ�ง 5 มิีีต ิสู่ำการิิพััฒัน่าและสำริิา้งโมีีเดลแก้จััน่คน่หลดุพ้ััน่ 
อุุยา่งยั�งยน้่ ดว้ยการิิเพััิ�มีีมีีลูค่าให้ตน้่หมีีอุุ่น่ทัุุ�งตน้่ โดยบรูิิณาการิิ 
ทุุำางาน่กับทุุุกภาคสำ่วน่กำาหน่ด Value Chain ตั�งแต่ด้าน่ 
การิิปลูกทุุ่�มีี่คุณภาพัั (พัััน่ธ์ุหมีี่อุุน่) ได้ริิับการิิสำนั่บสำนุ่น่จััาก 
ศึึูน่ย์หมีี่อุุน่ไหมีีจััังหวัดมีีุกดาหาริิ (หมีี่อุุน่บุริิ่รัิิมีีย์ 60 ชน่ิด 

หมีี่อุุน่ใบและหมีี่อุุน่ผู้ล) การิิดูแลริิักษา น่ำามีีาแปริิรูิิปได้ 
หลากหลาย เช่น่ น่ำ�าลูกหมีี่อุุน่ ชาใบหมีี่อุุน่ ผู้งหม่ีีอุุน่แซึ่่บ  
หมีี่อุุน่แคปซึู่ล อุุาหาริิโคขุน่ อุุาหาริิปลา เป็น่ต้น่ น่อุุกจััากน่่�ยัง 
ได้ริิับอุุงค์ความีีริิู้จััากศูึึน่ย์วิจัััยและพัััฒน่าอุุาหาริิสำัตว์จััังหวัด 
อุุำาน่าจััเจััริิิญ พัััฒน่าชุมีีชน่ และเช้�อุุมีีโยงการิิตลาด ทุุั�งภายใน่ 
ปริิะเทุุศึึ เชน่่ วิสำาหกิจััหมีีอุุ่น่ไหมีีกกแดง และภายน่อุุกปริิะเทุุศึึ 
เช่น่ บริิิษัทุุไทุุย-เจััแปน่ ฟาร์ิิมีี จััำากัด ซึ่ึ�งกิจัักริิริิมีีน่่�เกิดขึ�น่ได้ 
จััากการิิวเิคริิาะห์พัั้�น่ทุุ่�โดยใช้ทุุ่�ดนิ่จััากน่คิมีีสำร้ิิางตน่เอุุงคำาสำริิอุุ้ย 
จััำาน่วน่ 83 ไริิ่ โดยผู้ลจััากการิิเพััิ�มีีมีีูลค่าขอุุงต้น่หมีี่อุุน่ สำ่งผู้ล 
ให้ชาวบ้าน่นิ่คมีีคำาสำริิ้อุุยมีี่ริิายได้มีีากขึ�น่ ริิวมีีถึงได้จัััดทุุำา 
ขอุุ้เสำน่อุุแน่ะเชิงน่โยบายเชงิพัั้�น่ทุุ่�เพ้ัั�อุุแกไ้ขปัญหาความีียากจััน่ 
ใน่จััังหวัดมีีุกดาหาริิ (ภาพััทุุ่� 14) 

ภ�พิิท่� 14 การิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่ “หมีี่อุุน่แก้จััน่” จััังหวัดมีีุกดาหาริิ

“ห่ม่อนแก้จัน จั.มุกดาห่าร”

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)

ภายใต้โคริิงการิิวิจัััย “การิิบูริิณาการิิความีีริิ่วมีีม้ีีอุุเพัั้�อุุแก้ไข 
ปญัหาความีียากจััน่แบบเบด็เสำริิจ็ััและแมีีน่่ยำา กริิณศ่ึึกึษาพัั้�น่ทุุ่� 
จััังหวัดบุริิ่รัิิมีีย์” โดยทุุ่มีีวิจัััยจััากมีีหาวิทุุยาลัยริิาชภัฏิบุริิ่รัิิมีีย ์
ได้ดำาเน่ิน่การิิสำำาริิวจััข้อุุมูีีลคริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ตำาบล 
สำะแกโพััริิง พัับว่ามีี่คริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ จััำาน่วน่ 773 คริิัวเริิ้อุุน่ 
และใน่พัั้�น่ทุุ่�มีี่กลุ่มีีผูู้้ปริิะกอุุบการิิริิถพััุ่มีีพััวงจััำาน่วน่มีีาก 
แต่การิิค้าขายจััะเป็น่ลักษณะต่างคน่ต่างทุุำา ทุุ่มีีวิจัััยจััึง 
สำริิ้างกลุ่มีีวิสำาหกิจััชุมีีชน่ หาจััุดเช้�อุุมีีต่อุุริิะหว่างคน่จััน่กับ 
ริิถพััุ่มีีพััวง สำร้ิิาง “ศึึูน่ย์กริิะจััายสิำน่ค้าชุมีีชน่ตำาบลสำะแกโพััริิง 

อุุำาเภอุุเมีี้อุุงบุริิ่รัิิมีีย์ จััังหวัดบุริิ่รัิิมีีย์” ขึ�น่มีีาสำ่งเสำริิิมีีคริิัวเริิ้อุุน่ 
ยากจััน่ใน่การิิใช้พัั้�น่ทุุ่�เพัั้�อุุเพััาะปลูกพัั้ชผู้ัก แล้วน่ำาสำ่งศึึูน่ย์ฯ 
ซึ่ึ�งศึึูน่ย์ฯ จััะทุุำาหน้่าทุุ่�สำ่งต่อุุสำิน่ค้าให้กับริิถพััุ่มีีพััวง ปัจััจััุบัน่ 
ศึึูน่ย์ฯ มีี่สำมีีาชิกริิถพััุ่มีีพััวงปริิะมีีาณ 30 คัน่ สำามีีาริิถ 
กริิะจััายสำิน่ค้าไปยังพัั้�น่ทุุ่�อุุ้�น่ๆ ก่อุุให้เกิดริิายได้เพััิ�มีีขึ�น่  
และเป็น่กลไกริิอุุงริิับการิิสำร้ิิางริิายได้หมีีุน่เว่ยน่ใน่ริิะดับตำาบล 
และพัั้�น่ทุุ่�ใกล้เคย่งอุุยา่งเป็น่ริิปูธริิริิมีี (ภาพััทุุ่� 15 และภาพััทุุ่� 16)

มาเป็นแรงงาน

นําสินค้า
มาจําหน่าย

นําสินค้าไปจําหน่าย

ศูนย์
กระจายสินค้า

ชุมชน

ครัวเรือน
ยากจน

ครัวเรือน
ยากจน

รถพุ่มพวง

ภ�พิิท่� 15 กลไกศึึูน่ย์กริิะจััายสำิน่ค้า เพัั้�อุุยกริิะดับริิายได้ให้กับปริิะชาชน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�ริิะดับตำาบล

“รถิ่พุ่ัมพัวงแก้จัน ชุิมชินให่ม่พััฒนา จั.บุัร่รัมย์ุ”

ภ�พิิท่� 16 “ริิถพััุ่มีีพััวงแก้จััน่” ต.สำะแกโพััริิง อุุ.เมีี้อุุง จัั.บุริิ่ริิัมีีย์
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ยุทธศาสตร์ท่�  

2
ผล้กั�ร์ดำ�เนิ่น่ง�น่

ยุุทธศาสตร์  “การพััฒนาเศรษฐกิจั
ฐานรากด้วยุการพััฒนาคนและกลไก 
จัากฐานทุนทรัพัยุากรพ้ั�นถิิ่�นและทุน 
ทางวัฒนธรรม”
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วิเคราะห์บริบท
ภาพรวมตําบล

มิติเศรษฐกิจและอาชีพ

Major Production
Supply Chain 
Analysis ฯลฯ

บัญชีทรัพยากร
Social Mapping 
ฯลฯ

ชุมชนที่สามารถ
ปรับใช้นวัตกรรม

เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง

Baseline Data

เศรษฐกิจและ
อาชีพ

คุณภาพ
ชีวิต การศึกษา

สุขภาพ

สิ่งแวดล้อม

เศรษฐกิจ

มิติคุณภาพชีวิต

เป้าหมายการพัฒนาตําบล
ด้วยวิจัยและนวัตกรรม

บริบทก่อนการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนเป้าหมายระดับตําบล

Learning and 
Innovation Platform (LIP)

นายสถานี (Admin &
วิทยากรกระบวนการ)

อัตราการเติบโตของมูลค่า
เศรษฐกิจฐานราก

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 10

แผนพัฒนาชุมชน
ในระดับตําบล อําเภอ 

และ/หรือ จังหวัด

พื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน

นวัตกรชุมชน

ชุมชนนวัตกรรม

โจทย์วิจัย

นวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีที่เหมาะสม
ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย/โจทย์วิจัย

มหาวิทยาลัย/สถาบัน ภาคประชาสังคม/ภาคเอกชน

ตัวความรู้

ผู้เรียน/ผู้ถ่ายทอด

กิจกรรมการเรียนรู้
และการจัดการความรู้

เป้าหมายการเรียนรู้
ชุมชนเป้าหมาย

ระดับตําบล

ประกอบด้ำวย 2 แผนิิง�นิิ ภ�ยใต้โปรแกรมท่�  13 พิิ้ฒนิิ�นิิว้ตกรรม 
สำ�หร้บเศึรษฐกิจััฐ�นิิร�กแลิิะชุมชนิินิิว้ตกรรม โดำยใช้วิทย�ศึ�สตร์ วิจัั้ยแลิิะ 
นิิว้ตกรรม แลิิะภ�ยใต้แพิิลิิตฟอร์ม 4 ของแผนิิดำ้�นิิ ววนิิ. ซึ่ึ�งไดำ้ว�งแผนิิเชิง 
ยทุธิ์ศึ�สตร ์เพิิ้�อข้บเคล้ิิ�อนิิก�รพิิฒ้นิิ�พิิ้�นิิท่� พิิฒ้นิิ�เศึรษฐกิจััฐ�นิิร�กดำว้ยทนุิิท�ง 
ทร้พิิย�กรสิ�งแวดำลิิ้อมแลิิะทุนิิท�งศึิลิิปว้ฒนิิธิ์รรมของพิิ้�นิิท่� มุ่งเป้�ท่�กลิิุ่มชุมชนิิ 
แลิิะกลิิุ่มอ�ช่พิิ ไดำ้แก่ แผนิิง�นิิท่� 1 ชุมชนิินิิว้ตกรรมเพิิ้�อก�รพิิ้ฒนิิ�อย่�งย้�งย้นิิ 
มุง่เนิิน้ิิพิิฒ้นิิ�ผ่น้ิิำ�ชมุชนิิท่�เปน็ิิกลิิไกสำ�คญ้ในิิก�รพิิฒ้นิิ�พิิ้�นิิท่�ใหเ้กิดำก�รยอมรบ้ 
ปร้บใช้นิิว้ตกรรม ส�ม�รถิ่พิิึ�งพิิ�ตนิิเองแลิิะถิ่่�ยทอดำคว�มร่้ต่อไปไดำ ้
แลิิะแผนิิง�นิิท่� 2 ก�รพิิ้ฒนิิ�พิิ้�นิิท่�ดำ้วยองค์คว�มร่้จัั�กมห�วิทย�ล้ิิย มุ่งเนิิ้นิิ 
ก�รยกระด้ำบเศึรษฐกิจััฐ�นิิร�ก ผ่�นิิก�รพิิ้ฒนิิ�ผ่้ประกอบก�รในิิพิิ้�นิิท่�อ้นิิเป็นิิ 
ฟนัิิเฟอืงท่�สำ�คญ้ในิิก�รสร�้งเศึรษฐกิจััฐ�นิิร�กแลิิะเศึรษฐกิจััหมนุิิเว่ยนิิในิิพิิ้�นิิท่�  
ผ่�นิิก�รจัั้�งง�นิิ ก�รใช้ทุนิิทร้พิิย�กรพิิ้�นิิท่�ถิ่ิ�นิิ/ทุนิิท�งว้ฒนิิธิ์รรม  
 

 น่อุุกจััากน่่�ยังมีี่แผู้น่งาน่ “ตัวแบบเชิงธุุริิกิจััเพัั้��อุุสำริิ้างเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิาก  
ริิอุุงริิับการิิเปล่�ยน่แปลงและวิกฤตด้าน่เศึึริิษฐกิจัั” ภายใต้โปริิแกริิมีีทุุ่� 17 แก้ปัญหา 
วิกฤตเริิ่งด่วน่ขอุุงปริิะเทุุศึึ ซึ่ึ�งมีี่เป้าหมีีายใน่การิิยกริิะดับริิายได้และช่วิต 
ความีีเป็น่อุุยู่ขอุุงปริิะชาชน่ใน่การิิปริิับตัวด้าน่อุุาช่พััเพัั้�อุุริิอุุงริิับการิิเปล่�ยน่แปลง
และวิกฤตด้าน่เศึึริิษฐกิจัั และกลุ่มีีเปริิาะบางทุุ่�ได้ริิับผู้ลกริิะทุุบจััากการิิแพััร่ิิริิะบาด
ขอุุงไวริิัสำโควิด 19

การิิลดและแก้ปัญหาความีีเหล้�อุุมีีลำ�าใน่พัั้�น่ทุุ่�ให้สำัมีีฤทุุธิ�ผู้ล จััำาเป็น่ต้อุุงพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากให้มีี่ความีี 
เข้มีีแขง็และพััฒัน่าริิะดบัโคริิงสำร้ิิางด้วยการิิกริิะจััายศูึึน่ย์กลางความีีเจััริิญิพััร้ิิอุุมีีกนั่ไป  ซึ่ึ�งภายใต้โปริิแกริิมีีทุุ่� 13 
พััฒัน่าน่วัตกริิริิมีีสำำาหริิับเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากและชุมีีชน่น่วัตกริิริิมีี โดยใช้วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี 
แผู้น่งาน่ทุุ่� 1 ชุมีีชน่น่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุการิิพัััฒน่าอุุย่างยั�งย้น่ ได้วางเป้าหมีีายใน่การิิพัััฒน่าชุมีีชน่ริิะดับตำาบล 
แบบมีี่สำ่วน่ริิ่วมีี โดยกลไกการิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�ริิะดับตำาบล โดยใช้ Learning and Innovation Platform  
(LIP) ขอุุงชุมีีชน่ผู้่าน่การิิสำริิ้างน่วัตกริิชุมีีชน่เพัั้�อุุขับเคล้�อุุน่ชุมีีชน่เป้าหมีีาย ด้วยกริิะบวน่การิิ เคริิ้�อุุงมีี้อุุ  
และความีีริิู ้(อุุงคค์วามีีริิู ้เทุุคโน่โลยแ่ละน่วตักริิริิมีี) น่ำาไปสู่ำการิิสำร้ิิางความีีเขม้ีีแขง็และยกริิะดบัคณุภาพััชว่ติ 
ให้กับปริิะชากริิกลุ่มีีเป้าหมีีาย พััร้ิิอุุมีีปริิะสำาน่พััลังจััากการิิทุุำางาน่ขอุุงหน่่วยงาน่เคริิ้อุุข่ายขอุุงกริิะทุุริิวง 
การิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี (อุุว.) ทุุำางาน่กัน่เป็น่เคริิ้อุุข่ายริิ่วมีีกับภาคปริิะชาสำังคมีี  
ภาคเอุุกชน่ และหน่่วยสำ่งเสำริิิมีีชุมีีชน่ขอุุงกริิะทุุริิวงอุุ้�น่อุุย่างใกล้ชิด ช่วยแก้ปัญหาความีีเหล้�อุุมีีลำ�า 
ตามีีแน่วทุุางขอุุงยุทุุธศึึาสำตริิ์ชาติและน่โยบายขอุุงริิัฐบาล
   ทัุุ�งน่่� ใน่ปีงบปริิะมีีาณ 2563 - 2564 หน่่วย บพััทุุ. สำน่ับสำนุ่น่ให้กับสำถาบัน่/มีีหาวิทุุยาลัย/ 
หน่่วยงาน่ จััำาน่วน่ 24 สำถาบัน่ ผู้ลการิิดำาเน่ิน่งาน่วิจัััยทุุำาให้เกิดชุมีีชน่น่วัตกริิริิมีี 546 ตำาบล คริิอุุบคลุมีี 
พัั้�น่ทุุ่� 33 จััังหวดั 276 อุุำาเภอุุ เกิดการิิสำร้ิิางน่วตักริิชมุีีชน่จััำาน่วน่ 2,755 คน่ และเทุุคโน่โลยแ่ละน่วัตกริิริิมีี 
พััริิ้อุุมีีใช้ 763 น่วัตกริิริิมีี ทุุ่�ใช้ยกริิะดับอุุัตริิาการิิเติบโตขอุุงมีีูลค่าเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากและมีีูลค่าสำิน่ค้า 
ผู้ลิตภัณฑ์์ชุมีีชน่ เพััิ�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 10 - 20 อุุ่กทัุุ�งยังเกิดการิิน่ำาน่วัตกริิริิมีีเข้าสู่ำการิิทุุำาแผู้น่พัััฒน่าตำาบล/ 
ทุุ้อุุงถิ�น่ โดยผู่้าน่ Learning and Innovation Platform (LIP) และเกิดการิิสำร้ิิางริิะบบข้อุุมูีีล  
Technology and Innovation Library ขอุุงปริิะเทุุศึึ
            ดังน่ั�น่เพัั้�อุุขยายผู้ลการิิทุุำางาน่อุุย่างยั�งย้น่ ใน่ปีงบปริิะมีีาณ 2565 หน่่วย บพััทุุ. ได้วางเป้าหมีีาย 
การิิพััฒัน่าชุมีีชน่อุุยา่งม่ีีส่ำวน่ร่ิิวมีีทัุุ�งดา้น่เศึึริิษฐกิจัั สำงัคมีี สิำ�งแวดลอุุ้มีี โดยกลไกการิิพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่�ริิะดบัตำาบล  
และสำริิ้าง Learning and Innovation Platform (LIP) ขอุุงชุมีีชน่ผู้่าน่การิิสำริิ้างน่วัตกริิริิมีีชุมีีชน่ 
ให้ม่ีีทัุุกษะการิิจัััดการิิความีีริิู้ เริิ่ยน่ริิู้และริิับปริิับใช้น่วัตกริิริิมีี/เทุุคโน่โลย่ทุุ่�เหมีีาะสำมีี (Appropriate  
Technology) ใน่การิิจัััดการิิปัญหาสำำาคัญใน่ชุมีีชน่และพัััฒน่าคุณภาพััช่วิตขอุุงตน่เอุุงได้อุุย่างเป็น่ 
ริิูปธริิริิมีีและยั�งย้น่ ริิวมีีถึงริิับมีี้อุุกับการิิเปล่�ยน่แปลงทัุุ�งใน่สำภาวะปกติและสำภาวะวิกฤตให้ฟ้�น่ตัวได้เริิ็ว 
เมีี้�อุุเกิดปัญหา ตามีีกริิอุุบการิิวิจัััย (ภาพััทุุ่� 17) 

2.1 แผน่งาน่ 
ชุิมชินนวัตกรรมเพ้ั�อการพััฒนาอยุ่างยัุ�งยุ้น

ภ�พิิท่� 17 กริิอุุบวิจัััย ชุมีีชน่น่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุการิิพัััฒน่าอุุย่างยั�งย้น่

35
276

546
29

2,755
763

จัังหวัด

ตำาบล

น่วัตกริ

อำาเภอ

หน่่วยงาน่/สถาบัน่/มหาวิทุยาลัย

น่วัตกริริมพัร้ิอมใชุ้

แผนงานท่�  1 
ชุิมชินนวัตกรรมเพ้ั�อการพััฒนาอยุ่างยัุ�งยุ้น 

แผนงานท่�  2
การพััฒนาพ้ั�นท่�ด้วยุองค์ความร้่จัากมห่าวิทยุาลัยุ

แผนงานท่�  3 
ตัวแบับัเชิิงธุุรกิจัเพ้ั��อสร้�างเศรษฐกิจัฐานราก  
รองรับัการเปล่�ยุนแปลงและวิกฤตด้านเศรษฐกิจั 
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คุณชุมพล กาวิน่านคุณวิสุทธิ์ สุวรรณ

คุณประเสริฐ บินนุ้ย

คุณยอดชัย มโนใจ

คุณวันเพ็ญ ขาวชนะพันธ์
คุณสุภาพรณ์ พรรณราย

คุณโสภา ทวีพันธ์คุณเปลี่ยน สีเสียดค้า

คุณฐิติกานต์ วันไชย คุณบุญนภา บัวหลวง

คุณศิริกานต์ วันไชย คุณนิติพล ออมจิตร

คุณกนิษฐา งูตูล

คุณช่วย สาสุขคุณนํ้าอ้อย สมประสงค์

คุณลักษณ์ แฝงด่านกลาง

คุณปราณี ทองคํา

คุณเอกรินทร์ ลัทธิศักย์ศิริ

คุณไอนีย์ ตาตูเละ

คุณอาทิตย์ คาระวงศ์

คุณอุไรพร หมอชื่น 

คุณสมปอง อัคอินโหน่ง

นวัตกรชุมชน
ในพื้นที่

แม่ฮ่องสอน

เชียงใหม่

เชียงราย

ตาก
สุโขทัย

อุตรดิตถ์

กำแพงเพชร

พิษณุโลก

นครสวรรค์
อุทัยธานี

ชัยนาท ลพบุรี
สิงห์บุรี

กาญจนบุรี

ราชบุรี

เพชรบุรี

ประจวบคีรีขันธ์

ชุมพรระนอง

สุราษฎ์ธานี

พังงา

กระบี่ นครศรีธรรมราช

ตรัง พัทลุง

สงขลา
ปัตตานี

ยะลา นราธิวาส

สตูล

ภูเก็ต

สุพรรณบุรี

นครปฐม
ปทุมธานี

กรุงเทพฯ
สมุทรปราการสมุทรสาคร

สมุทรสงคราม

นนทบุรี

อ่างทอง

อยุธยา

สระบุรี

นครนายก

เพชรบูรณ์

เลย

ชัยภูมิ

ขอนแก่น

หนองบัวลำภู
อุดรธานี

กาฬสินธุ์

มหาสารคาม
ร้อยเอ็ด

มุกดาหาร

ยโสธร
อำนาจเจริญ

อุบลราชธานี

ศรีสะเกษสุรินทร์บุรีรัมย์

นครราชสีมา

ปราจีนบุรี

ฉะเชิงเทรา

จันทบุรี

ชลบุรี

ระยอง

ตราด

สระแก้ว

หนองคาย

บึงกาฬ

สกลนคร
นครพนม

พิจิตร

ลำปางลำพูน

พะเยา

น่าน

แพร่

59
26

755
3,463
>999

โคริงการิ

ตำาบล

หน่่วยงาน่

น่วัตกริชุุมชุน่

น่วัตกริริมหร้ิอเทุคโน่โลย่พัร้ิอมใชุ้

ภาพััริิวมีีใน่ปีงบปริิะมีีาณ 2563 - 2565 หน่่วย บพััทุุ.  
ไดส้ำน่บัสำน่นุ่ทุุนุ่การิิดำาเน่นิ่งาน่ภายใตแ้ผู้น่งาน่ชมุีีชน่น่วตักริิริิมีี 
เพัั้�อุุการิิพัััฒน่าอุุย่างยั�งย้น่ จััำาน่วน่ทุุุน่วิจัััย 59 โคริิงการิิ 26  
หน่่วยงาน่ โดยมีี่ผู้ลผู้ลิต ผู้ลลัพััธ์ และผู้ลกริิะทุุบ จััากแผู้น่งาน่ 
วิจัััย ดังน่่� (ภาพััทุุ่� 19) 

ด้วยกลไกการิิดำาเน่ิน่งาน่ตามีีกริิอุุบงาน่วิจัััย 
ขอุุงแต่ละมีีหาวิทุุยาลัย...
อุุัตริิาการิิเติบโตขอุุงมีีูลค่าเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิาก 
และมีีลูคา่สำนิ่คา้ผู้ลติชมุีีชน่เพััิ�มีีขึ�น่ริิอุุ้ยละ 20

2563 2564 2565
Power BI Innovation Library App. Technology

งบวิจัััย บพััทุุ. = ~157 ล้าน่ งบวิจัััย บพััทุุ. = ~70 ล้าน่ งบวิจัััย บพััทุุ. = ~80 ล้าน่

Stock
Knowledge/Technology/

Innovation

Stock
Knowledge/Technology/

Innovation

Stock
Knowledge/Technology/

Innovation

LIP และน่วัตกริิ LIP และน่วัตกริิ LIP และน่วัตกริิ

KM ขอุุงงาน่ปี 2563 น่ิยามีีศึึัพััทุุ์ริิะดับน่วัตกริิ
การิิสำริิ้างการิิริิับริิู้ใน่วงกว้าง

ผู้ลงาน่วิชาการิิริิับใช้สำังคมีี
โคริิงสำริิ้างการิิริิับริิู้ใน่วงกว้าง

Body of Knowledge

Eco-system
ชุมชนิินิิว้ตกรรม

ผลิิสำ�เร็จััจัั�กง�นิิชุมชนิินิิว้ตกรรมปี 2563 - 2565 (3 ปี)

Knowledge Hub
Knowledge Transfer
ชดุำคว�มร่เ้พิิ้�อขย�ยผลิิ (repeatable)

ปี 2563

ปี 2564

ปี 2565

ภ�พิิท่� 18 ผู้ลการิิดำาเน่ิน่งาน่แผู้น่งาน่ชุมีีชน่น่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุการิิพัััฒน่าอุุย่างยั�งย้น่ ปีงบปริิะมีีาณ 2563 - 2565

ผลการดำาเนินแผนงาน ชุิมชินวัตกรรม
เพ้ั�อการพััฒนาอยุ่างยัุ�งยุ้น 

จัำาน่วน่ทุุน่วิจััย

Number of 
research grants

กริิะจััายตัวอุุยู่ทัุุ�วปริิะเทุุศึึ จััากกริิะบวน่ Learning and Innovation  
Platform สำามีีาริิถริิบัและปรัิิบใช้น่วตักริิริิมีีทุุ่�เหมีีาะสำมีีกบับริิิบทุุ ถา่ยทุุอุุดความีีริิู้ 
ไปสำู่ผูู้้อุุ้�น่ได้ (ภาพััทุุ่� 20)

ข้อุุทุุ่� 8 สำ่งเสำริิิมีีการิิเติบโตทุุางเศึึริิษฐกิจััทุุ่�ต่อุุเน่้�อุุงคริิอุุบคลุมีีและยั�งย้น่ ข้อุุทุุ่� 10  
สำริิ้างหลักปริิะกัน่ให้มีี่แบบแผู้น่การิิผู้ลิตและการิิบริิิโภคทุุ่�ยั�งย้น่ และข้อุุทุุ่� 2  
ความีีมีีั�น่คงทุุางอุุาหาริิและยกริิะดับโภชน่าการิิ และสำ่งเสำริิิมีีเกษตริิกริิริิมีีทุุ่�ยั�งย้น่

ชมุีีชน่ทุุ่�มีีข่ด่ความีีสำามีีาริิถใน่การิิเริิย่น่ริิูส้ำามีีาริิถน่ำาความีีริิูไ้ปใช้ใน่การิิเปล่�ยน่แปลง 
และจัััดการิิปัญหาใน่ชุมีีชน่ พััึ�งตัวเอุุงได้อุุย่างยั�งย้น่ ผู่้าน่การิิสำร้ิิาง Learning  
and Innovation Platform

ริิวมีีถึงยกริิะดับอุุัตริิาการิิเติบโตขอุุงมีีูลค่าเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากและมีีูลค่าสำิน่ค้า 
ผู้ลิตภัณฑ์์ชุมีีชน่เพััิ�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 10-20 

เกิดโมเดลต้นแบับัอาช่ิพั  

นวัตกรชุิมชินจัำานวน 3,463 คน

ผลงานวิจััยุและนวัตกรรมท่� ได้รับั 

การสนับัสนุนยัุงตอบัตามเป้าห่มายุ 

ของการพััฒนาอยุ่างยัุ�งยุ้น  

(SDG Goals)

เกิดชุิมชินนวัตกรรม 

755 ชุิมชิน (ตำาบัล) 

ครอบัคลุมพ้ั�นท่� 35 จัังห่วัด

เทคโนโลยุ่และนวัตกรรม

พัร้อมใช้ิ รวมทั�งนวัตกรรม 

กระบัวนการเพ้ั�อแก้ไขปัญห่า 

ท่�สำ าคัญของชุิมชินทั�งสิ�น

999 นวัตกรรม

ภ�พิิท่� 19 การิิพัััฒน่าน่วัตกริิชุมีีชน่ทุุั�วปริิะเทุุศึึ
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เกิดน่วัตกริิชุมีีชน่ทุุ่�ใช้ความีีริิู้มีีาสำริิ้าง พัััฒน่า หริิ้อุุแก้ปัญหา 
การิิเล่�ยงโคเน่้�อุุได้ จััำาน่วน่ 36 คน่ เกิดการิิจัััดตั�งกอุุงทุุุน่ 
การิิผู้สำมีีเทุุ่ยมีี และมีี่การิิสำริิ้างเคริิ้อุุข่ายนั่กผู้สำมีีเทุุ่ยมีีโคเน่้�อุุ 
และริิะบบผู้สำมีีเทุุ่ยมีีโคเน้่�อุุทุุ่�ดำาเน่ิน่การิิและบริิิหาริิงาน่โดย 
ผูู้้แทุุน่เกษตริิกริิทุุ่�สำามีีาริิถให้บริิิการิิการิิผู้สำมีีเทุุ่ยมีีโคเน้่�อุุ 
ได้คริิอุุบคลุมีีทุุุกพ้ัั�น่ทุุ่� เกิดฐาน่ข้อุุมีีูลเพัั้�อุุการิิจัััดการิิโคเน่้�อุุ 
ริิะดับจััังหวัดแบบ Real Time ผู้่าน่ Web/Mobile App  

เพ้ัั�อุุเช้�อุุมีีโยงการิิทุุำางาน่ริิ่วมีีกัน่ขอุุงหน่่วยงาน่ริิะดับจััังหวัด  
อุุ่กทัุุ�งทุุางจััังหวัดน่่าน่ได้บริิริิจุััโคริิงการิิส่ำงเสำริิิมีีเกษตริิกริิ 
ใน่การิิเล่�ยงโคเน่้�อุุ ใน่แผู้น่งาน่ปีงบปริิะมีีาณ 2566 วงเงิน่ 
งบปริิะมีีาณ 1.5 ล้าน่บาทุุ โดยความีีริิ่วมีีมีี้อุุขอุุงสำำาน่ักวิชา 
ทุุริิพัััยากริิการิิเกษตริิ จััฬุาลงกริิณ์มีีหาวิทุุยาลยั และสำำาน่กังาน่ 
ปศึึุสำัตว์จััังหวัดน่่าน่ เพัั้�อุุการิิขยายผู้ลและยกริิะดับการิิเล่�ยง 
โคเน่้�อุุขอุุงจััังหวัดน่่าน่ (ภาพััทุุ่� 20)

ภ�พิิท่� 20 การิิดำาเน่ิน่กิจัักริิริิมีีขอุุงโคริิงการิิวิจัััย โดยจััุฬาลงกริิณ์มีีหาวิทุุยาลัย

ตัวอยุ่างผลสัมฤทธิ�การขับัเคล้�อนแผนงาน
ชุิมชินนวัตกรรมเพ้ั�อการพััฒนาอยุ่างยัุ�งยุ้น

การพััฒนาระบับัผสมเท่ยุมโคเน้�อ
สำาห่รับัเกษตรกรรายุยุ่อยุจัังห่วัดน่าน 
(ขับัเคล้�อนโดยุ จุัฬาลงกรณ์มห่าวิทยุาลัยุ)

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)

จััากการิิทุุ่�ชุมีีชน่ได้ริิับการิิถ่ายทุุอุุดเทุุคโน่โลย่การิิแยกเสำ้น่ใย 
ผู้กัตบชวาจััากเคริิ้�อุุงแบบกึ�งอุุตัโน่มีีตั ิทุุำาใหช้มุีีชน่ม่ีีการิิพััฒัน่า 
ผู้ลิตภัณฑ์์ต้น่แบบกริิะเป๋าเศึึษหน่ังและผู้้าผู้ักตบชวา จััำาหน่่าย 
เป็น่สิำน่ค้า OTOP โดยวางแผู้น่การิิตลาดใน่ต่างปริิะเทุุศึึ  

ผู้ลจััากการิิใช้น่วัตกริิริิมีีริิ่วมีีกับการิิอุุอุุกแบบผู้ลิตภัณฑ์์ทุุำาให ้
เพััิ�มีียอุุดขาย 15% จััากยอุุดขายเดิมีี (ภาพััทุุ่� 21)

ม่ีีการิิน่ำางาน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีไปช่วยแก้ไขปัญหาการิิผู้ลิต  
การิิแปริิริิูป เพัั้�อุุเพััิ�มีีมูีีลค่าและการิิจัััดการิิผู้ลผู้ลิตล้น่ตลาด 
ใน่บางฤดูกาล ริิวมีีถึงยกริิะดับห่วงโซึ่่คุณค่าด้าน่การิิตลาด  
โดยมีี่การิิบูริิณาการิิทุุำางาน่ใน่รูิิปแบบจััตุภาค่ เกิดการิิพัััฒน่า 
น่วัตกริิชุมีีชน่ 61 คน่ เกษตริิกริิมีี่การิิริิวมีีกลุ่มีีใน่ริิูปวิสำาหกิจัั 
ชมุีีชน่มีีากขึ�น่ และร่ิิวมีีเป็น่สำมีีาชกิเคริิอุุ้ข่ายสำมีีาพัันั่ธ์เกษตริิกริิริิมีี 
ยั�งย้น่พััะเยา ริิวมีีถึงมีี่พัั้�น่ทุุ่�แปลงอุุิน่ทุุริิ่ย์และสำมีีาชิกกลุ่มีี
วสิำาหกิจััเขา้ริิบัการิิตริิวจััแปลงและน่ำาผู้ลผู้ลิตทุุ่�ได้ริิบัการิิริิบัริิอุุง 
ไปจััำาหน่า่ยได้ใน่ริิาคาทุุ่�พัังึพััอุุใจััมีีากขึ�น่ กอุุ่เกิดผู้ลกริิะทุุบทุุาง 
เศึึริิษฐกิจััขอุุงชุมีีชน่น่วัตกริิริิมีีทุุั�ง 17 ชุมีีชน่ ผู้ลการิิวิเคริิาะห์ 

มีีูลค่าทุุางเศึึริิษฐกิจััขอุุงชุมีีชน่น่วัตกริิริิมีีเพััิ�มีีขึ�น่ 26.6% และ
ผู้ลการิิวเิคริิาะห์มีีลูค่าทุุางสัำงคมีี (ก่อุุน่และหลงัเข้าร่ิิวมีีโคริิงการิิ)  
ขอุุงโคริิงการิิชุด ม่ีีค่าเทุุ่ากับ 1.55 ใน่ขณะน่่�มีี่กลุ่มีีสำมีีาชิก 
สำมีีาพัััน่ธ์ทุุ่�ม่ีีการิิผู้ลิตต่อุุเน่้�อุุง ได้แก่ บ้าน่สำวน่ซึ่ะป๊ะพััะเยา  
สำวน่ขวัญอุุอุุริิ์แกน่ิค ฟาริิ์มีีเห็ดภูกามีียาว กลุ่มีีวิสำาหกิจััชุมีีชน่ 
หอุุมีีดอุุกคำาใต้ เปน็่ต้น่ และม่ีีแน่วโน้่มีีสู่ำการิิพััฒัน่าสำนิ่ค้าเกษตริิ 
อุุิน่ทุุริิ่ย์สู่ำตลาดต่างปริิะเทุุศึึ โดยน่วัตกริิชุมีีชน่สำามีีาริิถเป็น่ 
ต้น่แบบขอุุงการิิพัััฒน่าอุุงค์ความีีริิู้ และถ่ายทุุอุุดให้กับผูู้้สำน่ใจัั 
อุุ้�น่ต่อุุไปได้ (ภาพััทุุ่� 22) 

ภ�พิิท่� 21 การิิดำาเน่ิน่กิจัักริิริิมีีขอุุงโคริิงการิิวิจัััย โดยมีีหาวิทุุยาลัยเทุุคโน่โลย่ริิาชมีีงคลธัญบุริิ่

ภ�พิิท่� 22 การิิดำาเน่ิน่กิจัักริิริิมีีขอุุงโคริิงการิิวิจัััย โดยมีีหาวิทุุยาลัยพััะเยา
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วิสาห่กิจัชุิมชินกลุ่มอาช่ิพัผลิตกระเป๋าห่นังแท้ ตำาบัลลำาผักก่ด  
อำาเภอธัญบุัร่ จัังห่วัดปทุมธาน่ 
(ขับัเคล้�อนโดยุมห่าวิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่ราชิมงคลธัญบุัร่)

การยุกระดับัเคร้อข่ายุเกษตรอินทร่ย์ุจัังห่วัดพัะเยุา 
(ขับัเคล้�อนโดยุมห่าวิทยุาลัยุพัะเยุา)
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ภ�พิิท่� 23 กริิอุุบวิจัััยการิิพัััฒน่าข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิใน่พัั้�น่ทุุ่� (Local Enterprises) บน่ฐาน่ทุุริิัพััยากริิพัั้�น่ถิ�น่ 
เพัั้�อุุสำริิ้างเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากและเศึึริิษฐกิจััหมีีุน่เว่ยน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�

แผู้น่งาน่น่่�เล็งเห็น่ว่ามีีหาวิทุุยาลัยใน่พ้ัั�น่ทุุ่�เป็น่โคริิงสำริิ้างความีีริิู้และทุุ่�พึัั�ง 
ทุุางวิชาการิิทุุ่�สำำาคัญใน่การิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�และปริิะเทุุศึึ และเพัั้�อุุให้สำอุุดคล้อุุง 
กับทุุิศึึทุุางขอุุงแผู้น่แมีี่บทุุภายใต้ยุทุุธศึึาสำตริิ์ชาติ 20 ปี ทุุ่�ให้ความีีสำำาคัญ 
ใน่การิิเสำริิิมีีสำริิา้งและยกริิะดบัเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากให้มีีค่วามีีเขม้ีีแขง็ สำามีีาริิถ 
พััึ�งพััาตน่เอุุงได้ เกิดการิิสำร้ิิางอุุาช่พััและกริิะจััายริิายได้อุุย่างทัุุ�วถึง มีี่การิิ 
ไหลเว่ยน่ขอุุงริิะบบเศึึริิษฐกิจััริิะหว่างกัน่อุุย่างเป็น่ริิะบบ ซึ่ึ�งช่วยยกริิะดับ 
ปริิะเทุุศึึให้มีี่ศึึักยภาพััใน่การิิแข่งขัน่ แก้ไขปัญหาความีียากจััน่ ลดความีี 
เหล้�อุุมีีลำ�า และปริิะชาชน่มีี่คุณภาพััช่วิตทุุ่�ด่ขึ�น่ จึัังได้วางกริิอุุบการิิวิจัััยไว้  
2 กริิอุุบการิิวิจัััย 

เปา้หมีีายหลักคอุุ้ พััฒัน่าเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากและเศึึริิษฐกิจััชมุีีชน่ 
ริิะยะยาว ผู่้าน่การิิยกริิะดับสำมีีริิริิถน่ะ/พัััฒน่าศึึักยภาพััและ 
เพััิ�มีีข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุงการิิจัััดการิิธุริิกิจััขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิ 
ใน่พัั้�น่ทุุ่�เป้าหมีีาย ด้วยการิิยกริิะดับริิายได้และกริิะจััายริิายได้ 
อุุย่างเป็น่ธริิริิมีี (Fair Trade) สู่ำกลุ่มีีผูู้้ผู้ลิต/กลุ่มีีเกษตริิกริิ 
ตน้่น่ำ�าและคน่ใน่ชมุีีชน่ มีีุง่หวงัผู้ลกริิะทุุบทุุ่�ไดจ้ััากการิิดำาเนิ่น่การิิ 
ขอุุงธุริิกิจััจััะต้อุุงมีี่สำ่วน่เข้าไปช่วยเหล้อุุ สำริิ้างปริิะโยชน่์ให้กับ 

สำงัคมีีและสิำ�งแวดลอุุ้มีี ดว้ยการิิน่ำาพััากลุม่ีีคน่จััน่ กลุม่ีีเปริิาะบาง 
หริิ้อุุขาดโอุุกาสำ แริิงงาน่ค้น่ถิ�น่ ริิวมีีถึงผูู้้ได้ริิับผู้ลกริิะทุุบจััาก 
สำถาน่การิิณก์าริิแพััริิร่ิิะบาดโควิด 19 เข้ามีีาอุุยูใ่น่ห่วงโซึ่ค่ณุคา่ 
ใหมีี่ทุุ่�มีี่การิิกริิะจััายแบบ Fair Trade ซึ่ึ�งจััะน่ำาไปสู่ำการิิ 
ยกริิะดับเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากและเศึึริิษฐกิจััหมีีุน่เว่ยน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�  
(ภาพััทุุ่� 23 และตาริิางทุุ่� 2)

2.2 แผน่งาน่ 
การพััฒนาพ้ั�นท่�
ด้วยุองค์ความร้่จัากมห่าวิทยุาลัยุ

กรอบัการวิจััยุท่�  1 :
การพััฒนาข่ดความสามารถิ่ของผ้่ประกอบัการในพ้ั�นท่�  
(Local Enterprises) บันฐานทรัพัยุากรพ้ั�นถิิ่�น เพ้ั�อสร้างเศรษฐกิจั 
ฐานรากและเศรษฐกิจัห่มุนเว่ยุนในพ้ั�นท่�

การิพััฒน่าข่ดความสามาริถของ Local Enterprises

โจัทย์ุ เป้าห่มายุ

1. การิิเพััิ�มีีสำมีีริิริิถน่ะ/พัััฒน่าศึึักยภาพััและยกริิะดับข่ด 
ความีีสำามีีาริิถใน่การิิจัััดการิิธุริิกิจััขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิใน่ 
พัั้�น่ทุุ่� ได้แก่ การิิบริิิหาริิจัััดการิิการิิเงิน่ (Financial  
Management) การิิบริิิหาริิจัััดการิิการิิผู้ลิตและการิิตลาด  
(Production and Marketing Management)  
การิิบริิิหาริิจัััดการิิความีีเสำ่�ยง (Risk Management) ฯลฯ

2. สำริิ้างกริิะบวน่การิิยกริิะดับห่วงโซึ่่คุณค่าเดิมีีและ/หริิ้อุุ 
สำริิ้างห่วงโซึ่่คุณค่าใหมีี่ (New Value Chain) เพัั้�อุุยก 
ริิะดับการิิจัััดการิิธุริิกิจััให้สำามีีาริิถแข่งขัน่ได้ใน่ตลาด 
ทุุ่�แทุุ้จััริิิงอุุย่างยั�งย้น่

1. จััำาน่วน่วิสำาหกิจััชุมีีชน่และผูู้้ปริิะกอุุบการิิขน่าดกลาง 
และเล็กใน่พัั้�น่ทุุ่�เป้าหมีีายปริิะสำบความีีสำำาเริิ็จััใน่การิิยกริิะดับ 
ริิายได้เพััิ�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 15 โดยการิิปริิะยุกต์ใช้วิทุุยาศึึาสำตริิ์  
วิจัััยหริิ้อุุน่วัตกริิริิมีี อุุย่างน่้อุุย 200 ริิาย

2. มีีูลค่าเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิาก/เศึึริิษฐกิจััชุมีีชน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�เป้าหมีีาย 
บน่ฐาน่ทุุุน่ทุุริิัพััยากริิ/วัฒน่ธริิริิมีีใน่พัั้�น่ทุุ่� เพััิ�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 10  
ต่อุุปีจััากฐาน่ปี 2563
 
3. จััำาน่วน่เทุุคโน่โลย่และน่วัตกริิริิมีีทุุ่�พัััฒน่าขึ�น่ เพัั้�อุุใช้เพััิ�มีี 
สำมีีริิริิถน่ะ/พัััฒน่าศึึักยภาพััและยกริิะดับข่ดความีีสำามีีาริิถใน่ 
การิิจัััดการิิธุริิกิจััขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิใน่พัั้�น่ทุุ่� สำ่งเสำริิิมีีเศึึริิษฐกิจัั 
ฐาน่ริิากอุุย่างเป็น่ริิูปธริิริิมีี อุุย่างน่้อุุย 200 น่วัตกริิริิมีี

ตารางท่�  2 
โจัทย์ุและเป้าห่มายุของกรอบัแผนงานวิจััยุ การพััฒนาข่ดความสามารถิ่ผ้่ประกอบัการ
ในพ้ั�นท่�  Local Enterprises เพ้ั�อยุกระดับัเศรษฐกิจัฐานรากด้วยุการพััฒนาชุิมชิน 
และฐานทุนทางวัฒนธรรม

995
22

10%
40

วิสาหกิจั

เพิั�มม้ลค่า

สถาบัน่อุดมศึกษา

ผ้้ปัริะกอบการิรุ่ิน่ใหม่

กรอบัการวิจััยุท่�  1 :
การพััฒนาข่ดความสามารถิ่ของผ้่ประกอบัการ 
ในพ้ั�นท่�  (Local Enterprises) บันฐานทรัพัยุากร 
พ้ั�นถิิ่�น เพ้ั�อสร้างเศรษฐกิจัฐานรากและเศรษฐกิจั 
ห่มุนเว่ยุนในพ้ั�นท่�

กรอบัการวิจััยุท่�  2 :
การจััดการทุนทางวัฒนธรรมเพ้ั�อยุกระดับั 
เศรษฐกิจัชุิมชิน และสำาน้กท้องถิิ่�น

122,390
วิสาหกิจชุมชน

ข้อมูล NVC ครบ
ปลูก/ทํา/ขาย
รัฐสนับสนุน

0.5%

2%  ผลสํารวจ

เศรษฐกิจชุมชนและรายได้เติบโต
หมุนเวียนในพื้นที่

กลุ่มอาชีพที่อยู่ได้ภายใต้กลไกตลาด
และเป็นโครงสร้างกระจายรายได้พื้นที่

และเกษตรกร/ผู้ผลิตในพื้นที่

เอกชน 
(Good Boy)

วิสาหกิจเพื่อสังคม
(S.E.)

Network Value Chain

Area Based BCG

ฐานทรัพยากรพื้นถิ่น Organic/Green

Fair Trade 
(สัดส่วนรายได้ที่เป็นธรรม)

Bio
Economy

Green
Economy

Closed Loop
Economy 

Value Chain
ที่หมุนเวียน

ในพื้นที่

จํานวนกลุ่มเกษตรกร/
ผู้ผลิตต้นนํ้า/

กลุ่มอาชีพที่ได้รับผลกระทบ

New Start up/New S.E.

Systematic Based Research
งานวิจัยนโยบาย/วัดและประเมินผล/สังเคราะห์/ทํา Policy Advocacy

การพัฒนาขีดความสามารถของ Local Enterprises (วิสาหกิจชุมชน/หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์/Local SMEs/S.E. ระดับพื้นที่)
บนฐานทรัพยากรพื้นถิ่น เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที่

SMES
3,046,793
กลุ่ม/ราย วิสาหกิจ

ขนาดกลาง 
(ME)

60,666
99.5%

OTOP
61,582

ME: 18,298

รัฐวิสาหกิจ
ขนาดย่อย

(SE)

SE :3,028,945 

ตัวกลางตลาด ตัวกลางตลาด

เศรษฐกิจชุมชน/
ฐานรากเติบโตขึ้นร้อยละ 10

เศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที่

FACT
ข้อมูลปัจจุบัน

OTOP
ติดดาว

123,358
ผลิตภัณฑ์

3,254
OTOP 5 ดาว

2.6%

5756
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Cross Cultural
collaboration

Cultural
Co-creation

Cultural
Reinvention

Cultural Values
Extraction

Cultural Product
Cultural Service

Cultural Space ROI & SROI

ENGAGE ENRICH

แผนงานริเริ่มสําคัญ “การพัฒนาพื้นที่ด้วยองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย”

กรอบการวิจัย : การจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสํานึกท้องถิ่น

ENHANCE

Cultural 
Entrepreneur

&
Cultural

Enterprise

Cultural 
Economy

&
Area-Based
Development

&
Local

Consciousness

กลุ่มเป้าหมาย
คนคืนถิ่น/คนรุ่นใหม่
การมีส่วนร่วม

ในพื้นที่
หน่วยงานท้องถิ่น

ภาคีทางธุรกิจ

บูรณาการ
องค์ความรู้ในพื้นที่

+
องค์ความรู้

มหาวิทยาลัย

เครือข่าย
ขับเคลื่อน

เศรษฐกิจฐานราก
เศรษฐกิจชุมชน

สํานึกท้องถิ่น คุณค่าสู่มูลค่า

แผนที่
วัฒนธรรม

Tangible & Intangible
Cultural Capital

Heritage
Authenticity

เปา้หมีีายคอุุ้การิิส้ำบคน้่ทุุุน่ทุุางวัฒน่ธริิริิมีีใน่พัั้�น่ทุุ่�แลว้น่ำามีีาสำริิา้งคณุคา่ริิว่มีี ตอุุ่ยอุุด
การิิเพััิ�มีีมีีูลค่าผู้่าน่การิิยกริิะดับข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิใน่การิิพัััฒน่า
สำิน่ค้าและบริิิการิิทุุางวัฒน่ธริิริิมีีให้ตอุุบโจััทุุย์ความีีต้อุุงการิิขอุุงผูู้้บริิิโภค ริิวมีีทัุุ�ง
การิิพััฒัน่ายา่น่วฒัน่ธริิริิมีีเพัั้�อุุกริิะตุน้่เศึึริิษฐกิจััใน่พัั้�น่ทุุ่� ซึ่ึ�งจััะยอุุ้น่กลบัไปสู่ำการิิสำริิา้ง
จััิตสำำาน่ึกให้คน่ใน่ทุุ้อุุงถิ�น่เกิดการิิอุุนุ่ริิักษ์วัฒน่ธริิริิมีี ขน่บธริิริิมีีเน่่ยมีี ปริิะเพััณ่ 
ใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ไม่ีีให้สำญูหาย โดยอุุาศึึยัการิิทุุำางาน่ขอุุงหน่ว่ยงาน่เคริิอุุ้ข่ายขอุุงกริิะทุุริิวงการิิ
อุุดุมีีศึึกึษา วทิุุยาศึึาสำตริิ ์วจิััยัและน่วตักริิริิมีี (อุุว.) ซึ่ึ�งปริิะกอุุบดว้ยมีีหาวทิุุยาลยัและ
สำถาบัน่วิจัััย ทัุุ�งใน่สำ่วน่กลางและสำ่วน่ทุุ้อุุงถิ�น่ ทุุำางาน่กัน่เป็น่เคริิ้อุุข่ายริิ่วมีีกับภาค
ปริิะชาสำังคมีี ภาคเอุุกชน่ และหน่่วยส่ำงเสำริิิมีีชุมีีชน่ขอุุงกริิะทุุริิวงอุุ้�น่อุุย่างใกล้ชิด  
โดยสำถาบนั่อุุดุมีีศึึกึษามีีบ่ทุุบาทุุปริิะสำาน่ ติดตั�งอุุงคค์วามีีริิู ้และอุุำาน่วย (Facilitate) 
ให้กลุ่มีีเป้าหมีีาย 3 กลุ่มีี ค้อุุ คน่ค้น่ถิ�น่หริิ้อุุคน่ริิุ่น่ใหมีี่ ช่างฝ้ีมีี้อุุทุุ้อุุงถิ�น่หริิ้อุุศึึิลปิน่
พัั้�น่บ้าน่ และผูู้้ปริิะกอุุบการิิวัฒน่ธริิริิมีี ดังกริิอุุบวิจัััย (ภาพััทุุ่� 24) 

กรอบัการวิจััยุท่�  2 :
การจััดการทุนทางวัฒนธรรมเพ้ั�อยุกระดับั
เศรษฐกิจัชุิมชิน และสำาน้กท้องถิิ่�น

ภ�พิิท่� 24 กริิอุุบการิิวิจัััยการิิจัััดการิิทุุุน่ทุุางวัฒน่ธริิริิมีีเพัั้�อุุยกริิะดับเศึึริิษฐกิจััชุมีีชน่และสำำาน่ึกทุุ้อุุงถิ�น่

ตัวอยุ่างการขับัเคล้�อน 
การพััฒนาผ้่ประกอบัการในพ้ั�นท่�
(Local Enterprises)
ตามีีกริิอุุบการิิวิจัััย การิิพัััฒน่าข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุง Local Enterprises  
(วิสำาหกิจััชุมีีชน่/หน่ึ�งตำาบลหน่ึ�งผู้ลิตภัณฑ์์/Local SMEs/S.E. ใน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่�)  
บน่ฐาน่ทุุริิพัััยากริิพัั้�น่ถิ�น่ เพัั้�อุุสำริิา้งเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากและเศึึริิษฐกิจััหมีีนุ่เว่ยน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�  
ดว้ยการิิยกริิะดบัริิายไดแ้ละกริิะจััายริิายไดอุุ้ยา่งเปน็่ธริิริิมีี (Fair Trade) สู่ำกลุม่ีีผูู้ผู้้ลติ/ 
กลุม่ีีเกษตริิกริิตน้่น่ำ�าและคน่ใน่ชมุีีชน่ ผู้ลการิิดำาเน่นิ่งาน่ใน่ปงีบปริิะมีีาณ 2563 - 2565  
ทุุ่�ผู้่าน่มีีาได้สำน่ับสำนุ่น่ทุุุน่วิจัััยให้สำถาบัน่อุุุดมีีศึึึกษา 20 มีีหาวิทุุยาลัย โดยสำน่ับสำนุ่น่ 
ทุุนุ่วจิััยั 44 โคริิงการิิ 29 หน่ว่ยงาน่ ชว่ยเพััิ�มีีสำมีีริิริิถน่ะผูู้้ปริิะกอุุบการิิและชว่ยเหลอุุ้ 
ผูู้้ปริิะกอุุบการิิทุุ่�ได้ริิับผู้ลกริิะทุุบจััากสำถาน่การิิณ์โควิด 19 จััำาน่วน่ 1,378 กลุ่มีี  
ผู้่าน่แพััลตฟอุุริิ์มีีดิจััิทุุัล เกิดผู้ลผู้ลิตเป็น่ริิูปธริิริิมีี ดังน่่� 

ด้วยกลยุทุุธ์ทุุางการิิบริิิหาริิเงิน่ทุุุน่หมุีีน่เว่ยน่เพัั้�อุุสำริิ้างสำภาพััคล่อุุงทุุางการิิเงิน่ ริิวมีีถึงการิิริิู้จัััก 
การิิวางแผู้น่ทุุางด้าน่การิิเงิน่ทัุุ�งสำ่วน่ขอุุงริิายได้และริิายจัั่ายทุุ่�เกิดขึ�น่กับธุริิกิจััผู้่าน่หลักสำูตริิการิิจัััดการิิ 
การิิเงิน่ทุุ่�มีี่ Finance Application สำามีีาริิถติดตามีีสำภาพััคล่อุุง/ริิายได้/กำาไริิ-ขาดทุุุน่/สำิน่ค้า ริิวมีีถึง 
การิิเงิน่ริิะดับคริิัวเริิ้อุุน่ ทุุ่�แยกกริิะเป๋าอุุอุุกจััากการิิเงิน่ภาคธุริิกิจัั สำามีีาริิถริิับ-ค้น่กลับข้อุุมีีูลแบบ  
Real time ผู้่าน่หลักสำูตริิ “ปริิะตูเศึึริิษฐ่” ผู้่าน่ไลน่์แอุุปพััลิเคชัน่ช้�อุุ Local Enterprises PMUA  
และการิิสำริิา้งการิิวิเคริิาะห์การิิเงิน่ภาคคริิวัเริิอุุ้น่อุุอุุกจััากการิิเงิน่ภาคธุริิกิจัั ผู้า่น่หลกัสำตูริิ “เศึึริิษฐ่เริิอุุ้น่ใน่”  
ผู้ลความีีสำำาเริิจ็ััผูู้ป้ริิะกอุุบการิิทุุ่�เขา้ริิว่มีีหลกัสำตูริิภายใน่ 90 วนั่ มีีร่ิิายไดส้ำงูขึ�น่ 4% ตอุุ่เดอุุ้น่ กำาไริิเพิัั�มีีขึ�น่ 12%  
สำภาพััคล่อุุงมีี่เงิน่เก็บสำำาริิอุุงฉุกเฉิน่ 3.2 เทุุ่าต่อุุเด้อุุน่ ริิวมีีทุุั�งหน่่�สำิน่ลดลงถึง 7% (ภาพััทุุ่� 25 และ 26) 

น่อุุกจััากน่่�ยงัได้เตริิย่มีีขยายผู้ลกับบคุลากริิขอุุงหน่ว่ยงาน่ภาคเอุุกชน่ธน่าคาริิ (Bank Agent) ผู่้าน่การิิอุุบริิมีี 
และถ่ายทุุอุุดชุดความีีริิู้ “ปริิะตูเศึึริิษฐ่” และ “เศึึริิษฐ่เริิ้อุุน่ใน่” ไปยังเกษตริิกริิ/ผูู้้ปริิะกอุุบการิิ ทุุ่�เป็น่ลูกค้า 
หริิ้อุุลูกหน่่�ขอุุงธน่าคาริิทัุุ�งใน่ปัจััจััุบัน่และอุุน่าคตให้สำามีีาริิถวางกลยุทุุธ์การิิบริิิหาริิเงิน่ทุุุน่หมีีุน่เว่ยน่ 
และสำภาพััคล่อุุงขอุุงธุริิกิจััตน่ เช่น่ สำมุีีดพัักการิิเงิน่คริิัวเริิ้อุุน่ สำมุีีดพัักการิิเงิน่ธุริิกิจัั สำมุีีดพัักการิิลงทุุุน่ 
ปัจััจััุบัน่อุุยู่ริิะหว่างการิิพัััฒน่าความีีริิ่วมีีมีี้อุุกับธน่าคาริิอุุอุุมีีสำิน่ ธน่าคาริิเพัั้�อุุการิิเกษตริิและสำหกริิณ์ 
การิิเกษตริิ และธน่าคาริิกริิุงไทุุย โดยคาดหวังผู้ลักดัน่แพััลตฟอุุริิ์มีีทัุุ�งสำอุุงใน่การิิยกริิะดับและเพััิ�มีีข่ด 
ความีีสำามีีาริิถให้แก่ผูู้้ปริิะกอุุบการิิใน่พัั้�น่ทุุ่�กว่า 100,000 กลุ่มีี/ริิาย ทัุุ�วปริิะเทุุศึึ ภายใน่ปี 2570  
เพัั้�อุุน่ำาไปสำู่การิิสำังเคริิาะห์ State of Development for Thai Local Enterprises จััาก Deep  
LE-Data

วัคซ่ีนการเงิน ภ่มิคุ้มกันธุรกิจั Local Enterprises เพิั�มสมรรถิ่นะ 
การประกอบัการของธุรกิจัพ้ั�นถิิ่�นภายุใต้วิกฤตโควิด 19 จัำานวน 768 กลุ่ม

47
74
8.5
22
45
6,000

จัังหวัด

ROI

ริายได้เพิั�ม

ย่าน่

สถาบัน่อุดมศึกษา

ผ้้ปัริะกอบการิ

5958
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6 LE-Operation System

ผู้ประกอบการ
Local Enterprise

SROI
BLI
HAI

BLI
SROI
ROI 

Ability ความสามารถ
Capacity สมรรถนะ
Possibility ความเป็นไปได้
Sustainability การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ระบบจัดการ / ติดตามงาน
State of development for LE-บพท.

เครื่องมือ เก็บข้อมูล / ประเมิน / ติดตาม เพื่อขับเคลื่อน LE

ตัวแสดงผล
LE Chain Label

Digatai Value Chain
(DLV)

Environmental Sociological

Economy

กรอบแนวทาง
การพัฒนาข้อมูลในสลากห่วงโซ่คุณค่าดิจิทัล

Shared value
Local culture and wisdom
Community development
Livelihood and well-being
SEP

Carbon footprint
Forest creation & carbon offset
Water footprint
Land use
Waste management

Inclusive Assessments :
 Flagship (Linkage)
 TSRI (Linkage)
 Open Data
 Historical Data
 Supply chain management

Value chain management
Shared profit
Better Life index (BWI)
Social Return on Investment

Compliance

SROI BLI Better Life Index
ดัชนีชีวิตที่ดีกว่า

1. ปกป้องผืนแผ่นดินและป่าต้นนํ้า
2. ลดการสร้างของเสีย (Waste)
3. การให้สุขภาวะที่ดีและสารอาหารที่มีคุณค่า
4. ลดการสร้างหรือปล่อยคาร์บอน
5. ปกป้องมหาสมุทร ทะเล และจัดการนํ้า
6. สนับสนุนชุมชน
7. การเพิ่มสวัสดิภาพของสัตว์
8. ความหลากหลายและความเท่าเทียม
 ทางเพศสภาพ
9. ลดความเหลื่อมลํ้าทางสังคม 

1. ที่อยู่อาศัย
2. รายได้
3. งาน
4. ชุมชน
5. การศึกษา
6. สิ่งแวดล้อม
7. ความมีพันธะผูกพัน
    ของพลเมือง

1. รายได้เฉลี่ยของครัวเรือนต่อเดือน (บาท)
2. สัดส่วนประชากรยากจน (%)
3. ร้อยละของครัวเรือนที่มีหนี้สิน
    เพื่อการอุปโภคบริโภค (%)
4. ค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค
    ของรายได้หรือค่าสัมประสิทธ์ิจีนี (%)

1. ด้านสุขภาพ
2. ด้านการศึกษา
3. ด้านชีวิตการงาน
4. ด้านรายได้
5. ด้านที่อยู่อาศัย
6. ด้านชีวิตครอบครัวและชุมชน
7. ด้านการคมนาคม
    และการสื่อสาร
8. ด้านการมีส่วนร่วม

ความก้าวหน้าการพัฒนาคน 8 ด้านBetter Life Index (ดัชนีชีวิตที่ดีกว่า)
โดยพิจารณา 11 องค์ประกอบ คือ

HAI ความก้าวหน้า
การพัฒนาคน 8 ด้าน

8. สุขภาพ
9. ความพึงพอใจในชีวิต
10. ความปลอดภัย
11. ความสมดุล
     ระหว่างงานกับชีวิต
     โดยแต่ละด้านที่คะแนน
     อยู่ระหว่าง 0 ถึง 10

รายละเอียดต้นทุนของเรา ปัจจัยการผลิต

20.05 บาท

แรงงานท้องถิ่น

83.40 บาท

+ + + + =

คั่วและแพ็ก

11.83 บาท

ขนส่ง

4.57 บาท

ภาษีอากร

8.91 บาท

ต้นทุนจริง

128.76 บาท

ราคาที่เราขาย
เปรียบเทียบราคาของเรากับระบบทั่วไป

โดยเฉลี่ยราคากาแฟออร์แกนิกทั่วไปจะซื้อ
ราคาขาย 5-6 เท่าของราคาต้นทุน
ส่วนของเราราคาเพียง 2-3 เท่า

400 บาท

ราคาทั่วไปที่มีขาย
629 บาท

Transparency Price

ภ�พิิท่� 26 แอุุปพััลิเคชัน่ “เศึึริิษฐ่เริิ้อุุน่ใน่” : การิิจัััดการิิการิิเงิน่ภาคคริิัวเริิ้อุุน่

ภ�พิิท่� 25 แอุุปพััลิเคชัน่ “ปริิะตูเศึึริิษฐ่” : ปริิะเมีีิน่สำุขภาพััธุริิกิจัั

เป็น่ริิะบบริิวบริิวมีีฐาน่ข้อุุมีีูลขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิ (LE) และฉลากดิจััิทุุัลน่ำาเสำน่อุุข้อุุมีีูลใน่ห่วงโซึ่่คุณค่าแบบ 
อุุงค์ริิวมีี หริิ้อุุ Value Chain (Digital) Label ทุุ่�เช้�อุุมีีโยงสำายธาริิแห่งคุณค่าจััากผูู้้ผู้ลิตใน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� 
ไปยังผูู้้บริิิโภคอุุย่างเป็น่ริิูปธริิริิมีี สำร้ิิางความีีน่่าเช้�อุุถ้อุุ ตริิวจััสำอุุบความีีถูกต้อุุงได้ ส้ำ�อุุสำาริิด้วยเทุุคโน่โลย่ 
ทุุ่�เข้าถึงและเข้าใจััได้ง่าย ไมีี่ซึ่ับซึ่้อุุน่ และเป็น่ข้อุุมีีูลทุุ่�สำน่ับสำนุ่น่การิิสำริิ้างความีีตริิะหนั่กริิู้ถึงความีีโปริิ่งใสำ  
(Transparency) ความีีริิับผู้ิดชอุุบ (Responsibility) ผู้ลกริิะทุุบเชิงบวกต่อุุพัั้�น่ทุุ่� (Area-based  
Impact) และความีีเก้�อุุกูลขอุุงคน่-ทุุริิัพััยากริิธริิริิมีีชาติ-น่วัตกริิริิมีี ตลอุุดทัุุ�งห่วงโซ่ึ่การิิผู้ลิตใน่ทุุ้อุุงถิ�น่  
เช่น่ ROI (Return on Investment) SROI (Social Return on Investment) BLI (Better Life  
Index) และ HAI (Human Achievement Index) (ภาพััทุุ่� 27) 

ระบับัปฏิิบััติการเก้�อก่ล (มห่าชิน) (Local Enterprises’s  
Operating System: LEOS) 
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FACT

ผ่านมุมมอง คน-ของ-ตลาด

มูลค่าเพิ่ม (จากตลาด) สัดส่วนแบ่งรายได้

ข้อมูลปี 59-60
(โพลสํารวจ 350 บริษัท)

มูลค่าเพิ่มของวัตถุดิบการเกษตร
ผ่านห่วงโซ่การตลาด

ข้าว

วัตถุดิบ มูลค่าเพิ่ม (x เท่า)

ทุเรียน

มะม่วง

กล้วย

มะพร้าว

เฉลี่ย

45
16

35

55

37

38

Network value chain ของ SME

0140x

25x

22x

12x
1x

02

2x
13x

20x

35x

30xVolume
Value

1
เกษตรกร

2
นัก

รวบรวม
5

นักขาย

4
นักแปรรูป

3
นักแปรรูป

ขั้นต้น

1 ผ่าน Value Chain Analysis เครื่องมือวิเคราะห์สัดส่วนแบ่งรายได้

จัดสรรโครงสร้างการกระจายรายได้
สัดส่วนแบ่งรายได้

New Value Chain Management

value addition
    added value คุณค่าเพิ่ม
    value added มูลค่าเพิ่ม
value creation

การจัดการธุรกิจที่มีห่วงโซ่คุณค่าเหมาะสมกับพื้นที่นั้นๆ

GAP function
สร้างโอกาส

01
การใส่คุณค่าและมูลค่าเพิ่ม

02
ขยายหมวก/บทบาทให้
เกษตรกร และลดข้อต่อ
ของคนรวบรวม

S W O T
STRENGHTS WEAKNESSES OPPORTUNITIES THREATS

2-7
to
17%

5.4x
Forecast
ROI
Tech
adoption

NEW
role for
value chain

Implicit
COST
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ข้อมูลปี 59-60
(โพลสํารวจ 350 บริษัท)
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1 ผ่าน Value Chain Analysis เครื่องมือวิเคราะห์สัดส่วนแบ่งรายได้

จัดสรรโครงสร้างการกระจายรายได้
สัดส่วนแบ่งรายได้

New Value Chain Management

value addition
    added value คุณค่าเพิ่ม
    value added มูลค่าเพิ่ม
value creation

การจัดการธุรกิจที่มีห่วงโซ่คุณค่าเหมาะสมกับพื้นที่นั้นๆ

GAP function
สร้างโอกาศ

01
การใส่คุณค่าและมูลค่าเพิ่ม

02
ขยายหมวก/บทบาทให้
เกษตรกร และลดข้อต่อ
ของคนรวบรวม
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ภ�พิิท่� 28 กระบวนิิก�รดำำ�เนิิินิิง�นิิวิจัั้ยผ่�นิิเคร้�องม้อ Network Value Management

เป็น่การิิจัััดการิิธุริิกิจััให้เหมีีาะสำมีีกับห่วงโซ่ึ่คุณค่าใน่พัั้�น่ทุุ่� ผู้่าน่ Value Chain Analysis เคริิ้�อุุงมีี้อุุ 
การิิวิเคริิาะห์สำัดส่ำวน่ริิายได้ (จัััดสำริิริิโคริิงสำริิ้างการิิกริิะจััายริิายได้ และสำัดสำ่วน่แบ่งริิายได้) โดยมีีุ่งเน่้น่ 
ให้เกิดโคริิงสำริิ้างการิิกริิะจััายริิายได้สู่ำกลุ่มีีต้น่น่ำ�าอุุย่างเป็น่ริิูปธริิริิมีีด้วยวัฒน่ธริิริิมีีการิิค้าทุุ่�มีี่ธริิริิมีีาภิบาล 
ตามีีกตกิาทุุ่�ไดจ้ััากการิิตกลงริิว่มีีกนั่ กอุุ่ใหเ้กิดเศึึริิษฐกิจััหมีีนุ่เวย่น่ใน่พัั้�น่ทุุ่� โดยขบัเคล้�อุุน่ผู้า่น่มีีหาวทิุุยาลยั 
เพัั้�อุุการิิพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่� 20 มีีหาวทิุุยาลยั คริิอุุบคลมุีีกลุม่ีีวิสำาหกิจััเปา้หมีีาย 610 กลุม่ีีวิสำาหกิจัั ปริิะกอุุบดว้ย 
กลุ่มีีคน่ทุุ่�ได้ริิับปริิะโยชน่์กว่า 6,000-10,000 ริิาย (ภาพััทุุ่� 28) อุุาทุุิ 

เกิดการยุกระดับั/เพิั�มม่ลค่าผลิตภัณฑ์์ของกลุ่มด้วยุแนวคิด 
Network Value Management

ภ�พิิท่� 27 กริิอุุบแน่วทุุางการิิพัััฒน่าข้อุุมีีูลใน่ฉลากห่วงโซึ่่คุณค่าดิจััิทุุัล

มีี่เป้าหมีีายเพัั้�อุุพัััฒน่าศึึักยภาพััและข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุงกลุ่มีีปริิะมีีงพัั้�น่บ้าน่และกลุ่มีีธุริิกิจััทุุ่�เก่�ยวข้อุุง 
กับปลากุเลา 9 กลุ่มีี ให้มีี่ความีีสำามีีาริิถใน่การิิบริิิหาริิจัััดการิิทุุริิัพััยากริิ ผู้่าน่การิิทุุวน่สำอุุบโจััทุุย์วิจัััยจััาก 
การิิวิเคริิาะห์และคล่�ภาพัั Network Value Chain ทัุุ�งห่วงโซึ่่ เพัั้�อุุสำริิ้างคุณค่าใหม่ีี ทุุำาให้ชาวปริิะมีีง 
ไดร้ิิบัริิาคาขายทุุ่�ดข่ึ�น่ ทัุุ�งการิิจััำาหน่า่ยใน่พัั้�น่ทุุ่�และน่อุุกพัั้�น่ทุุ่� ผู้ลลพัััธมู์ีีลคา่ปลากเุลาเพััิ�มีีขึ�น่ ผูู้ป้ริิะกอุุบการิิ 
มีีากกว่าริิอุุ้ยละ 10 สำามีีาริิถจััำาหน่า่ยปลากเุลาเคม็ีีแบบตัวทุุ่�มีีมู่ีีลคา่เพััิ�มีีขึ�น่จััากเดมิีีกิโลกริิมัีีละ 700 บาทุุ  
เป็น่ 1,400 บาทุุ อุุ่กทุุั�งยังสำริิ้างริิายได้จััากการิิจััำาหน่่ายปลากุเลาเค็มีีแบบปล่กเพััิ�มีีขึ�น่ (ภาพััทุุ่� 29) 

กลุ่มีี บริิิษัทุุ ปตทุุ. จััำากัด (มีีหาชน่) เพัั้�อุุพัััฒน่า “คน่ ขอุุง ตลาด” ภายใต้โคริิงการิิความีีริิ่วมีีมีี้อุุ 
“น่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุสำริิ้างริิอุุยยิ�มีี”

ขยุายุผล Private Sector ท่�ดำาเนินกิจักรรมเพ้ั�อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR)

“การลดโอกาสการส่ญเส่ยุรายุได้ของชุิมชิน โดยุการสร้างห่่วงโซ่ี 
คุณค่าให่ม่สำาห่รับัปลากุเลาเพ้ั�อพััฒนาเศรษฐกิจัฐานราก”  
อำาเภอห่นองจิัก จัังห่วัดปัตตาน่ โดยุมห่าวิทยุาลัยุราชิภัฏิยุะลา

ภ�พิิท่� 29 ก�รดำำ�เนิิินิิกิจัักรรมของโครงก�รวิจัั้ย “ก�รสร้�งห่วงโซึ่่คุณค่�ใหม่สำ�หร้บปลิิ�กุเลิิ�”

คาร์บอนฟุตพรินต์ (ตลอดอายุชาเก๊กฮวยป่า 1 กิโลกรัม)

วิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหม
ได้รับ 20% ของมูลค่าจําหน่าย

เพื่อเป็นกองทุนยังชีพ
และพัฒนาฝีมือชุมชน

ช่างฝีมือทอผ้า
ได้รับ 40% ของมูลค่าจําหน่าย

เพื่อใช้จ่ายในการดํารงชีวิต

ผู้รับซื้อรายผ้าไหม
ในระดับท้องถิ่นและ

กลุ่มนักการตลาดในท้องถิ่น

หน้าร้านค้าปลีก
ผ้าไหมทอมือและ

ตัวแทนจําหน่าย B2C

รายได้จากผ้าไหมผืนนี้
ราคา 1,290 บาท

ไปไหนบ้าง?

20%

20%

20%

40%

ปลูกร่วมกับป่า ปลูกแบบอุตสาหกรรม

ต้นชาดื่ม
0.84 Kg

รีไซเคิล
0.33 Kg

Waste
0.34 Kg

ขยะ
0.51 Kg

CO2 18.84 ~eKg

Waste Water 2L

:(

CO2 13.14 ~eKg

Waste Water 0.5L

CO2 Offset 10 ~eKg

ปริมาณที่ใช้
8.1 ลิตร
95% บําบัด

กลับมาใช้หมุนเวียน

5.57 Kg

2.62 Kg

2.93 Kg

หมักและอบแห้ง

แพ็กเกจและขนส่ง

เพาะปลูก
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เกิดการิิจัััดการิิห่วงโซึ่่คุณค่าใหมีี่ตั�งแต่ต้น่น่ำ�า-ปลายน่ำ�า ผู้ลการิิดำาเน่ิน่งาน่ พัับว่าปริิิมีีาณโกโก้ผู้ลสำด 
ทุุ่�เกษตริิกริิน่ำามีีาจััำาหน่่ายเพััิ�มีีขึ�น่จััาก 120 เป็น่ 180 กิโลกริิัมีีต่อุุริิอุุบการิิจััำาหน่่าย ได้โกโก้ผู้ลสำดทุุ่�มีี ่
คุณภาพััผู่้าน่เกณฑ์์มีีาตริิฐาน่ริิับซึ่้�อุุเพััิ�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 12.34 ส่ำงผู้ลให้เกษตริิกริิมีี่ริิายได้เพััิ�มีีขึ�น่ 518 บาทุุ 
ตอุุ่ริิอุุบการิิจััำาหน่า่ย หลังจััากพััฒัน่าและเพิัั�มีีขด่ความีีสำามีีาริิถให้กบัเกษตริิกริิแลว้ ริิายไดข้อุุงธุริิกิจััวตัถดิุบ 
โกโก้เพััิ�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 18.86 น่อุุกจััากน่่�ได้จัััดทุุำาชุดอุุงค์ความีีริิู้การิิแปริิริิูปเมีีล็ดโกโก้สำำาหริิับถ่ายทุุอุุด 
ให้กับผูู้้ปริิะกอุุบการิิทุุ้อุุงถิ�น่ เพัั้�อุุพัััฒน่าข่ดความีีสำามีีาริิถใน่การิิแปริิริิูปขั�น่ต้น่เมีีล็ดโกโก้ให้มีี่คุณภาพัั 
ตามีีความีีต้อุุงการิิขอุุงตลาดได้และสำามีีาริิถเพิัั�มีีมีีูลค่าขอุุงสิำน่ค้าน่่�ให้มีีากขึ�น่ได้ โดยผู้ลการิิจัััดอุุบริิมีี 
มีี่ผูู้้ปริิะกอุุบการิิสำน่ใจััยกริิะดับเข้าสำู่ธุริิกิจััแปริิริิูปขั�น่ต้น่จััำาน่วน่ 11 แห่ง และธุริิกิจััวัตถุดิบ จััำาน่วน่ 9 แห่ง  
ซึ่ึ�งขั�น่ต้น่สำริิ้างริิายได้ให้กับธุริิกิจััแปริิริิูปเมีีล็ดโกโก้เฉล่�ย 45,600 บาทุุต่อุุเด้อุุน่ (ภาพััทุุ่� 30)

“ยุกระดับัห่่วงโซ่ีอุปทานโกโก้ในพ้ั�นท่� จัังห่วัดน่าน บันฐานทรัพัยุากร 
พ้ั�นถิิ่�นส่่เศรษฐกิจัห่มุนเว่ยุน” โดยุจุัฬาลงกรณ์มห่าวิทยุาลัยุ

ภ�พิิท่� 30 ก�รดำำ�เนิิินิิกิจัักรรมของโครงก�รวิจัั้ย “ก�รยกระดำ้บห่วงโซึ่่อุปท�นิิโกโก้ในิิพิิ้�นิิท่�จัั้งหว้ดำนิิ่�นิิ”

ตัวอยุ่างการขับัเคล้�อน การจััดการทุน 
ทางวัฒนธรรมเพ้ั�อยุกระดับัเศรษฐกิจัชุิมชิน  
และสำาน้กท้องถิิ่�น

จััากผู้ลการิิดำาเน่นิ่งาน่ปงีบปริิะมีีาณ 2563 - 2564 การิิขบัเคล้�อุุน่ทุุนุ่ทุุางวฒัน่ธริิริิมีีผู้า่น่กลไกการิิทุุำางาน่ขอุุง
สำถาบนั่อุุดุมีีศึึึกษา มีีก่าริิพััฒัน่าทุุนุ่ทุุางวฒัน่ธริิริิมีีใน่ 21 พัั้�น่ทุุ่� คริิอุุบคลมุีี 17 จัังัหวดั ไดแ้ก ่ภาคเหน่อุุ้ 5 จัังัหวดั  
ภาคตะวัน่อุุอุุกเฉ่ยงเหน่้อุุ 4 จััังหวัด ภาคกลาง 5 จััังหวัด และภาคใต้ 3 จััังหวัด เกิดพัั้�น่ทุุ่�วัฒน่ธริิริิมีี  
193 แห่ง เกิดผูู้้ปริิะกอุุบการิิเชิงวัฒน่ธริิริิมีีจััำาน่วน่ 111 กลุ่มีี/464 ริิาย สำามีีาริิถพัััฒน่าผู้ลิตภัณฑ์์และ 
บริิกิาริิเชงิวฒัน่ธริิริิมีีได ้386 ริิายการิิ ตวัอุุยา่งการิิขับเคล้�อุุน่ทุุุน่ทุุางวัฒน่ธริิริิมีีผู้า่น่สำถาบนั่อุุุดมีีศึึกึษา อุุาทิุุ

ริิ่วมีีกับภาค่เคริิ้อุุข่าย ศึึิลปิน่ อุุงค์กริิปกคริิอุุงสำ่วน่ทุุ้อุุงถิ�น่ ชุมีีชน่ และภาคธุริิกิจััเอุุกชน่ ใน่การิิน่ำาเอุุาฐาน่ 
ทุุุน่ทุุางวัฒน่ธริิริิมีีทุุ่�เป็น่มีีริิดกขอุุงพัั้�น่ทุุ่�มีีาริิ่วมีีกัน่พัััฒน่าใน่มิีีติต่างๆ ได้แก่ จัััดทุุำาแผู้น่ทุุ่�ทุุางวัฒน่ธริิริิมีี 
ทุุ่�มีี่ปริิะสำิทุุธิภาพััเพัั้�อุุสำ่งเสำริิิมีีการิิทุุ่อุุงเทุุ่�ยว ยกริิะดับพัััฒน่าผู้ลิตภัณฑ์์ทุุ่�มีี่ความีีเช้�อุุมีีโยงกับวัฒน่ธริิริิมีี 
ทุุุ่งหลวงริิังสำิต จััำาน่วน่ 3 ผู้ลิตภัณฑ์์ ได้แก่ เก้าอุุ่�โบริิาณ ผู้้าคลุมีีไหล่และผู้้าคลุมีีศึึ่ริิษะ ผู้้ากัน่เป้�อุุน่ 
และกริิะเป๋าสำะพััาย โดยการิิสำริิ้างสำริิริิค์ผู้ลิตภัณฑ์์วัฒน่ธริิริิมีีดังกล่าวได้ริิังสำริิริิค์ลวดลายอุุัน่เป็น่อุุัตลักษณ์ 
ลงบน่ผู้ลิตภัณฑ์์ ซึึ่�งได้ริิับแริิงบัน่ดาลใจััมีีาจััากสัำญลักษณ์ขอุุงทุุุ่งหลวงริิังสำิตทุุ่�ปริิะกอุุบด้วย ข้าว สำายน่ำ�า  
ดอุุกบัว และเริิ้อุุ เป็น่ต้น่ เพัั้�อุุสำ่งเสำริิิมีีให้เกิดผูู้้ปริิะกอุุบการิิวัฒน่ธริิริิมีีใน่พัั้�น่ทุุ่�เพััิ�มีีมีีากขึ�น่ (ภาพััทุุ่� 31)

การขับัเคล้�อนทุนทางวัฒนธรรมผ่านกลไก
การทำางานของสถิ่าบัันอุดมศ้กษา

 ภ�พิิท่� 31 ต้วอย่�งผลิิผลิิิตจัั�กโครงก�รวิจัั้ยทุ่งหลิิวงร้งสิต

“ทุ่งห่ลวงรังสิต: พัลวัตทางวัฒนธรรม” จัังห่วัดปทุมธาน่ 
โดยุมห่าวิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่ราชิมงคลธัญบุัร่

6564



หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)ริายงาน่ปริะจัำาปี 2565  |  Annual Report 2022

กลไกผู้่าน่ปริิะชาคมีีวัฒน่ธริิริิมีีใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ด้วยการิิกำาหน่ดกติกาและความีีริิ่วมีีมีี้อุุใน่การิิสำริิ้างพัั้�น่ทุุ่�เศึึริิษฐกิจัั 
สำริิา้งสำริิริิคก์บัอุุงคก์ริิปกคริิอุุงสำว่น่ทุุอุุ้งถิ�น่ จััากผู้ลการิิดำาเน่นิ่งาน่ทุุ่�ผู้า่น่มีีาพัััฒน่าทุุุน่ทุุางวฒัน่ธริิริิมีีใน่พัั้�น่ทุุ่�  
60 พัั้�น่ทุุ่�/ย่าน่ กริิะจััายทัุุ�วกลุ่มีี 18 จััังหวัดขอุุงปริิะเทุุศึึไทุุย ริิวมีี 50 จััังหวัด อุุาทุุิ “ตลาดแคมีีขอุุง”  
ถน่น่หน่้าวัดหายโศึึก - เข้�อุุน่ป้อุุงกัน่ตลิ�ง (ตลาดทุุ่าเสำด็จัั) อุุำาเภอุุเมีี้อุุง จััังหวัดหน่อุุงคาย “ตลาดไทุุย  
ตลาดธริิริิมีี” ณ วดัไชยชมุีีพััลชน่ะสำงคริิามีี อุุำาเภอุุเมีีอุุ้ง จัังัหวัดกาญจััน่บรุิิ ่“หลาดชมุีีทุุางทุุุ่งสำง” ถน่น่ชน่ปริิด่า  
ตำาบลปากแพััริิก อุุำาเภอุุทุุุ่งสำง จััังหวัดน่คริิศึึริิ่ธริิริิมีีริิาช และ “กาดไทุุล้�อุุ” อุุำาเภอุุเช่ยงคำา จััังหวัดพััะเยา  
โดยมีี่การิิจัััดกิจัักริิริิมีีตลาดมีีากกว่า 2,800 คริิั�ง ซึ่ึ�งภายใน่ตลาดมีี่การิิจััำาหน่่ายสิำน่ค้าและบริิิการิิเชิง 
วัฒน่ธริิริิมีีทุุ้อุุงถิ�น่หลากหลาย สำร้ิิางริิายได้มีีากกว่า 417,869,211 บาทุุ เกิดการิิสำริิ้างผูู้้ปริิะกอุุบการิิ 
เชิงวัฒน่ธริิริิมีีไมีี่น่้อุุยกว่า 6,000 ริิาย การิิพัััฒน่าผู้ลิตภัณฑ์์เชิงวัฒน่ธริิริิมีีทุุ้อุุงถิ�น่ 1,000 ริิายการิิ 
สำ่งผู้ลให้ผูู้้ปริิะกอุุบการิิใน่พ้ัั�น่ทุุ่�มีี่ริิายได้จััากการิิขายสิำน่ค้าเพิัั�มีีขึ�น่เฉล่�ย 10,859 บาทุุต่อุุริิาย สำามีีาริิถ 
สำริิ้างริิายได้ริิวมีีกว่า 135 ล้าน่บาทุุ คิดเป็น่ผู้ลตอุุบแทุุน่จััากการิิลงทุุุน่ (Return of Investment: ROI) 
กว่า 8.57 เทุุ่า หมีีายความีีว่าเมีี้�อุุมีี่การิิลงทุุุน่จััากภาคริิัฐทุุุกๆ 1 บาทุุ จััะได้ริิับผู้ลตอุุบแทุุน่ทุุางด้าน่ 
เศึึริิษฐกิจััชุมีีชน่ 8.57 บาทุุ ก่อุุให้เกิดผู้ลกริิะทุุบต่อุุพัั้�น่ทุุ่�อุุย่างต่อุุเน่้�อุุงและเป็น่ริิูปธริิริิมีี

มีีหาวทิุุยาลยัเทุุคโน่โลยร่ิิาชมีีงคลล้าน่น่า ดำาเน่นิ่งาน่ขบัเคล้�อุุน่ผู้า่น่กลไกความีีริิว่มีีมีีอุุ้เมีีอุุ้งแม่ีีแจััม่ีี ริิะหวา่ง 
ภาคริิัฐ ภาคเอุุกชน่ เคริิ้อุุข่ายศึึิลปิน่/ปริิาชญ์ชาวบ้าน่ ชุมีีชน่ ปริิะชาชน่ ภาคปริิะชาสัำงคมีี และสำถาบัน่ 
อุุุดมีีศึึึกษา/น่ักวิชาการิิ จัััดเก็บหลักฐาน่ข้อุุมีีูลมีีริิดกทุุางวัฒน่ธริิริิมีีขอุุงเมีี้อุุงแมีี่แจ่ััมีีใน่ริิูปแบบขอุุงแผู้น่ทุุ่� 
ทุุางวัฒน่ธริิริิมีี ซึ่ึ�งน่ำามีีาใช้สำ่งเสำริิิมีีการิิทุุ่อุุงเทุุ่�ยว เกิดการิิจัััดตั�งกลุ่มีีการิิทุุ่อุุงเทุุ่�ยววิถ่ช่วิตบ้าน่กอุุงกาน่ 
เกิดการิิพััฒัน่าผูู้้ปริิะกอุุบการิิทุุางวฒัน่ธริิริิมีีดา้น่ผู้ลติภณัฑ์เ์ชิงวัฒน่ธริิริิมีี 3 กลุม่ีี ไดแ้ก ่ กลุม่ีี Yong Proud 
(บา้น่พััริิา้วหนุ่ม่ีี) กลุม่ีีเสำน้่ฝ้า้ย ลายปกั (บา้น่หว้ยไห) และกลุม่ีีฝ้า้ยทุุอุุมีีอุุ้แจััม่ีีแจััม่ีี (บา้น่กลางทุุุ่ง/บา้น่สำอุุงธาริิ) 
ให้สำามีีาริิถสำริิ้างริิายได้ สำริิ้างมีีูลค่าเพััิ�มีี และสำามีีาริิถตอุุบสำน่อุุงต่อุุความีีต้อุุงการิิขอุุงตลาดยุคใหมีี่ อุุ่กทุุั�ง 
ยังเกิดการิิจัััดตั�งวิสำาหกิจััเพัั้�อุุสัำงคมีีกลุ่มีีเคริิ้อุุข่ายวัฒน่ธริิริิมีี (Social Enterprises) เมีี้อุุงแมีี่แจัั่มีี  
เพัั้�อุุพัััฒน่าศึึักยภาพัักลุ่มีีวิสำาหกิจััเพัั้�อุุสัำงคมีีกลุ่มีีเคริิ้อุุข่ายวัฒน่ธริิริิมีีอุุำาเภอุุแม่ีีแจัั่มีีให้มีี่ข่ดความีีสำามีีาริิถ 
ทุุ่�สำูงขึ�น่ (ภาพััทุุ่� 32) 

 การขับัเคล้�อนทุนทางวัฒนธรรมผ่านภาคประชิาสังคม

ภ�พิิท่� 32 ต้วอย่�งกิจัักรรมแลิิะข้อม่ลิิทุนิิท�งว้ฒนิิธิ์รรม “อย่�งแจัั่ม”

“อยุ่างแจ่ัม” อำาเภอแม่แจ่ัม จัังห่วัดเช่ิยุงให่ม่

อุุำาเภอุุทุุุ่งสำง จััังหวัดน่คริิศึึริิ่ธริิริิมีีริิาช ม่ีีเทุุศึึบาลเม้ีีอุุงทุุุ่งสำงให้การิิสำนั่บสำนุ่น่ เกิดการิิเปิดพ้ัั�น่ทุุ่� 
ศึึิลปวัฒน่ธริิริิมีีชุมีีชน่ ด้วยวิถ่ชุมีีชน่ เป็น่ตลาดทุุ่�จััำาหน่่ายผู้ลิตภัณฑ์์สำิน่ค้าทุุางวัฒน่ธริิริิมีีขอุุงภาคใต้ ผูู้้ค้า 
โดยคน่ทุุุ่งสำง 100% โดยม่ีีกตกิาปริิะชาคมีีริิว่มีีกนั่ ปจัััจัับุนั่ม่ีีการิิจััดักิจัักริิริิมีีอุุยา่งต่อุุเน่้�อุุง จััำาน่วน่ 200 คริิั�ง 
มีี่ผูู้้ปริิะกอุุบการิิเชิงวัฒน่ธริิริิมีี มีีากกว่า 236 ริิาย เกิดการิิสำริิ้างริิายได้มีีากกว่า 86,938,199 บาทุุ 

“ห่ลาดชุิมทางทุ่งสง”

ภ�พิิท่� 33 กิจัักรรมพิิ้�นิิท่�ย่�นิิเศึรษฐกิจัับนิิฐ�นิิทุนิิท�งว้ฒนิิธิ์รรม “ข่วงพิิ้นิิปี@ลิิำ�พิิ่นิิ”

อุุำาเภอุุเมีีอุุ้ง จัังัหวดัลำาพูััน่ ไดม้ีีก่าริิจััดักิจัักริิริิมีีเปดิพัั้�น่ทุุ่�วฒัน่ธริิริิมีีอุุยา่งตอุุ่เน่้�อุุง ใน่ทุุุกวัน่เสำาริิ ์จััำาน่วน่ 117 คริิั�ง 
จััำาน่วน่ผูู้้ปริิะกอุุบการิิเชิงวัฒน่ธริิริิมีีปริิะมีีาณ 65 ริิาย ก่อุุให้เกิดริิายได้ริิวมีีปริิะมีีาณ 12,726,727 บาทุุ  
คา่ผู้ลตอุุบแทุุน่ทุุุน่ภาครัิิฐ (ROI) ทุุ่� 4.69 ทุุำาใหจ้ัังัหวดัลำาพูััน่เปน็่ทุุ่�ริิูจั้ัักและไดร้ิิบัความีีน่ยิมีีขอุุงน่กัทุุ่อุุงเทุุ่�ยว 
ใน่พัั้�น่ทุุ่�และน่อุุกพัั้�น่ทุุ่�มีีากขึ�น่ สำามีีาริิถเป็น่แหล่งทุุ่อุุงเทุุ่�ยวทุุางวัฒน่ธริิริิมีีทุุ่�สำริิ้างริิายได้ให้กับชุมีีชน่  
และคน่ใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ไดอุุ้ยา่งยั�งยน้่ เกิดสำนิ่ค้าเชงิวฒัน่ธริิริิมีีทุุ่�เปน็่อุุตัลักษณข์อุุงพัั้�น่ทุุ่� ไดแ้ก ่โคมีี ซึ่ึ�งผูู้ป้ริิะกอุุบการิิ 
วัฒน่ธริิริิมีีใน่พัั้�น่ทุุ่�สำามีีาริิถผู้ลิตและจััำาหน่่ายโคมีี ได้ทุุั�งหมีีด 55,160 ดวง เป็น่เงิน่ 2,206,400 บาทุุ  
(ภาพััทุุ่� 33)

“ยุ่านวัฒนธรรมข่วงพัันปี”

6766



หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)ริายงาน่ปริะจัำาปี 2565  |  Annual Report 2022

หน่่วย บพััทุุ. ได้พัััฒน่าริิะบบสำาริิสำน่เทุุศึึขึ�น่เพัั้�อุุริิวบริิวมีีข้อุุมีีูลทุุุน่ทุุางวัฒน่ธริิริิมีีทุุ่�ส้ำบค้น่จััากงาน่วิจัััย 
ทัุุ�งหมีีดเข้าไวด้ว้ยกนั่เปน็่ริิะบบฐาน่ขอุุ้มีีลูดา้น่วฒัน่ธริิริิมีีและแผู้น่ทุุ่�วฒัน่ธริิริิมีีขอุุงปริิะเทุุศึึ เพัั้�อุุเป็น่เคริิ้�อุุงมีีอุุ้ 
ใน่การิิยกริิะดบัเศึึริิษฐกิจััชมุีีชน่และสำำาน่กึทุุอุุ้งถิ�น่ ริิวมีีถงึใช้สำำาหริิบัการิิพััฒัน่าพ้ัั�น่ทุุ่�วฒัน่ธริิริิมีี พััฒัน่าเมีีอุุ้ง 
ปจัััจัับุนั่ไดม้ีีก่าริิริิวบริิวมีีขอุุ้มีีลูทุุุน่วฒัน่ธริิริิมีี ไดแ้ก ่โบริิาณวตัถ ุ75 ชิ�น่ โบริิาณสำถาน่ 230 ทุุ่� พัั้�น่ทุุ่�วฒัน่ธริิริิมีี 
63 พัั้�น่ทุุ่� วริิริิณกริิริิมีีพัั้�น่บ้าน่ 64 วริิริิณกริิริิมีี เป็น่ต้น่ (ภาพััทุุ่� 34)

ระบับัสารสนเทศด้านวัฒนธรรมและแผนท่�วัฒนธรรม

ภ�พิิท่� 34 ระบบส�รสนิิเทศึดำ้�นิิว้ฒนิิธิ์รรมแลิิะแผนิิท่�ว้ฒนิิธิ์รรม https://culturalmapthailand.info/index.php

บริิิบทุุใหมีี่ขอุุงโลกทุุ่�เกิดการิิเปล่�ยน่แปลงแบบฉับพััลัน่ (Disruptive) ทัุุ�งการิิ 
เปล่�ยน่แปลงทุุางเทุุคโน่โลย่ ความีีขัดแย้งทุุางการิิค้าและการิิเมีี้อุุงริิะหว่างปริิะเทุุศึึ  
ริิวมีีทัุุ�งการิิแพััริิ่ริิะบาดขอุุงโควิด 19 ทุุ่�เกิดขึ�น่ใน่ช่วงปี 2562 จััน่ถึงปัจััจััุบัน่  
สำ่งผู้ลกริิะทุุบต่อุุเศึึริิษฐกิจััขอุุงปริิะเทุุศึึไทุุยใน่หลายภาคสำ่วน่ เพัั้�อุุเป็น่การิิเริิ่งให้เกิด 
การิิฟ้�น่ตัวขอุุงเศึึริิษฐกิจััขอุุงไทุุย หน่่วย บพััทุุ. จััึงได้จัััดทุุำาแผู้น่งาน่ย่อุุย “ตัวแบบเชิง 
ธุริิกิจััเพัั้�อุุสำริิ้างเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากริิอุุงริิับการิิเปล่�ยน่แปลงและวิกฤตด้าน่เศึึริิษฐกิจัั 
ภายใต้โปริิแกริิมีีทุุ่� 17 แก้ปัญหาวิกฤตเริิ่งด่วน่ขอุุงปริิะเทุุศึึ ซึ่ึ�งมีีุ่งเน่้น่การิิพัััฒน่า 
ตวัแบบเชงิธุริิกิจัั (Business Model) เพัั้�อุุใชใ้น่การิิยกริิะดบั ริิายไดข้อุุงปริิะชาชน่ 
ใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ภาคการิิเกษตริิและภาคบริิิการิิขอุุงปริิะเทุุศึึไทุุยใน่พ้ัั�น่ทุุ่�น่ำาร่ิิอุุง พััริิ้อุุมีีทัุุ�ง 
ยกริิะดับข่ดความีีสำามีีาริิถใน่การิิปริิับตัวและริิอุุงริิับการิิเปล่�ยน่แปลงขอุุงปริิะเทุุศึึ 
และขอุุงโลก ซึ่ึ�งตวัแบบการิิพััฒัน่าธรุิิกิจััน่่�เปน็่ตวัแบบใน่การิิริิวบริิวมีีกลไกทุุกุภาคสำว่น่ 
เพัั้�อุุมีีาแก้ไขปัญหาและสำ่งเสำริิิมีีการิิพัััฒน่าศึึักยภาพััขอุุงปริิะชาชน่ใน่พัั้�น่ทุุ่� แล้วถอุุด 
มีีาเป็น่โมีีเดลการิิพัััฒน่าอุุาช่พััขอุุงพ้ัั�น่ทุุ่�น่ั�น่เพ้ัั�อุุน่ำาไปต่อุุยอุุด ขยายผู้ลและสำริิ้าง 
เศึึริิษฐกิจััใน่พัั้�น่ทุุ่�ตอุุ่ไป โดยม่ีีน่วตักริิใน่พัั้�น่ทุุ่�เปน็่ผูู้ถ้า่ยทุุอุุดอุุงค์ความีีริิู ้ตั�งเปา้หมีีาย 
ขับเคล้�อุุน่ใน่พัั้�น่ทุุ่� 6 ภูมีีิภาค และคาดหวังการิิมีี่ริิายได้เพััิ�มีีขึ�น่อุุย่างน่้อุุยริิ้อุุยละ 30 
หริิ้อุุเพิัั�มีีขึ�น่สำุทุุธิ 10,000 บาทุุต่อุุเด้อุุน่ ต่อุุคริิัวเริิ้อุุน่ ดังกริิอุุบแน่วคิดแผู้น่งาน่  
(ภาพััทุุ่� 35) 

2.3 แผน่งาน่ 
ตัวแบับัเชิิงธุรกิจัเพ้ั�อสร้างเศรษฐกิจัฐานราก 
รองรับัการเปล่�ยุนแปลงและวิกฤตด้านเศรษฐกิจั  

จํานวนข้อมูลแหล่งวัฒนธรรม แยกตามหมวดหมู่

TC (326)

(1)
AA (75)

AR (679)AS (230)

CS (63)

KP (377)

SP (198)
SM (26)PA (221)

NR (53)

EL (10)
FL (64)

รวม 2323

: ไม่ได้ระบุ

AA : โบราณสถาน

AR : สถาปัตยกรรม

A5 : โบราณสถาน

C5 : พื้นที่วัฒนธรรม

EL : ภาษา

FL : วรรณกรรมพื้นบ้าน

KP : ความรู้และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล

NR : --

PA : ศิลปะการแสดง

SM : ภูมิปัญญาไทย

SP : แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม และงานเทศกาล

TC : งานช่างฝีมือดั้งเดิม

1

75

679

230

63

10

64

377

53

221

26

198

326

เลือกประเภทวัฒนธรรม

เลือกหมวดหมู่วัฒนธรรม

เลือกจังหวัด

คําค้นหา

ค้นหาข้อมูล  
ความหนาแน่นแหล่งวัฒนธรรม

Cultural Map Thailand

ค้นหาข้อมูล

แสดงรายการที่ค้นหา

หมวดหมู่ จํานวน

จํานวนข้อมูลวัฒนธรรมในระบบ

AA : โบราณวัตถุ

79
AR : สถาปัตยกรรม

743
AS : โบราณสถาน

275

AA : พื้นที่วัฒนธรรม

108

SP : แนวปฏิบัติทางสังคม 
พิธีกรรม และงานเทศกาล

224

TC : งานช่างฝีมือดั้งเดิม

308
รวม : แหล่งวัฒนธรรม

2581

AA : ภาษา

10
FL : วรรณกรรมพื้นบ้าน

68

AA : ความรู้และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล

459

PA : ศิลปะการแสดง

279
SM : กีฬาภูมิปัญญาไทย

28

เกษตร / บริการ Review บริบทพื้นที่ / ภูมิศาสตร์กายภาพ / ต้นทุนReview บริบทพื้นที่ / ภูมิศาสตร์กายภาพ / ต้นทุน

วิเคราะห์
Supply Chain
โอกาส / ความเป็นไปได้
ข้อจํากัด

ภาคเกษตร
พืช/สัตว์

ปัญหา ปัญหา

วิเคราะห์ Demand
ภาคบริการ

วิเคราะห์
Supply Chain
โอกาส / ความเป็นไปได้
ข้อจํากัด

Learning
space

ต้นแบบเชิงธุรกิจ
จังหวัด

แผนยุทธศาสตร์จังหวัด

R&D 
(spiral)

R&D 
(spiral)

ชุมชน / รายได้เพิ่ม 30%
ภาคีในพื้นที่และส่วนกลาง

กลุ่มเป้าหมาย + กลไกจังหวัด
ชุมชน / รายได้เพิ่ม 30%
ภาคีในพื้นที่และส่วนกลาง

กลุ่มเป้าหมาย + กลไกจังหวัด

ภ�พิิท่� 35 กรอบแนิิวคิดำแผนิิง�นิิต้วแบบเชิงธิ์ุรกิจััเพิิ้�อสร้�งเศึรษฐกิจััฐ�นิิร�กรองร้บก�รเปลิิ่�ยนิิแปลิิงแลิิะวิกฤตดำ้�นิิเศึรษฐกิจัั
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 การิิสำน่บัสำน่นุ่ทุุนุ่วจิััยัตั�งแตป่งีบปริิะมีีาณ 2563 – 2565 คริิอุุบคลมุีีพ้ัั�น่ทุุ่� 34 จัังัหวดั ปริิะกอุุบดว้ย  
ปงีบปริิะมีีาณ 2563 จััำาน่วน่ 3 จัังัหวดั ปงีบปริิะมีีาณ 2564 จััำาน่วน่ 14 จัังัหวดั และปงีบปริิะมีีาณ 2565 
จััำาน่วน่ 17 ชุดโคริิงการิิวิจัััย คริิอุุบคลุมีีพัั้�น่ทุุ่� 16 จััังหวัด ได้แก่ ลำาพััูน่ สำุโขทุุัย สำกลน่คริิ ชัยภูมีีิ ริิาชบุริิ่ 
ฉะเชิงเทุุริิา ชลบุริิ่ จัััน่ทุุบุริิ่ ปริิะจััวบค่ริิ่ขัน่ธ์ ชุมีีพััริิ กริิะบ่� สำตูล สำงขลา ปัตตาน่่ ยะลา และน่ริิาธิวาสำ  
(อุุยู่ริิะหว่างดำาเน่ิน่การิิ) โดยมีี่สำริิุปผู้ลการิิดำาเน่ิน่งาน่ใน่ภาพััริิวมีี ได้ดังน่่� 

องค์คว�มร่้เร้�องต้วแบบเชิงธิ์ุรกิจัั (Business Model)  
หร้อต้วแบบก�รพิิ้ฒนิิ� (Development Model)  
ท่�นิิำ�ไปใช้ประโยชนิิ์ไดำ้จััริงในิิพิิ้�นิิท่�จััำ�นิิวนิิ 16 องค์คว�มร่้

สร้�ง “นิิว้ตกร” หร้อ Knowledge Worker ท่�ส�ม�รถิ่ Up Skill  
หร้อ Re Skill ท่�สอดำคลิิ้องก้บอ�ช่พิิของภ�คเกษตรแลิิะภ�คบริก�ร  
แลิิะส�ม�รถิ่ถิ่่�ยทอดำคว�มร่้ให้ผ่้อ้�นิิไดำ้ จััำ�นิิวนิิ 1,026 คนิิ

สร้�งกลิิไกข้บเคลิิ้�อนิิต้วแบบเชิงธิ์ุรกิจััในิิพิิ้�นิิท่�ไดำ้ จััำ�นิิวนิิ 26 กลิิไก  
เกินิิกว่�ผลิิผลิิิตท่�กำ�หนิิดำไว้ จััำ�นิิวนิิ 4 กลิิไก

ผลิิ้กดำ้นิิเข้�ส่่นิิโยบ�ยระดำ้บองค์กรปกครองส่วนิิท้องถิ่ิ�นิิ  
หร้อแผนิิพิิ้ฒนิิ�จัั้งหว้ดำ

ยกระดำ้บร�ยไดำ้เกษตรกร แลิิะแรงง�นิิภ�คบริก�ร เฉลิิ่�ยอย่�งนิิ้อย 
ร้อยลิิะ 30 ต่อเดำ้อนิิต่อครอบคร้ว ไดำ้จััำ�นิิวนิิ 4,971 คร้วเร้อนิิ

01

02

03

04

05

จััากชุดโคริิงการิิวิจัััย “การิิเพััิ�มีีศึึักยภาพััตัวแบบเชิงธุริิกิจัั 
และโคริิงข่ายการิิตลาดเพัั้�อุุขับเคล้�อุุน่เศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากจััาก 
ทุุริิพัััยากริิไผู่้จัังัหวดัปริิาจััน่่บรุิิอุุ่ย่างยั�งยน้่ผู่้าน่กริิะบวน่การิิเริิย่น่ริิู้ 
ตลอุุดห่วงโซึ่่คุณค่า” (ภาพััทุุ่� 36) ได้แก่ ธุริิกิจััจััำาหน่่ายลำาไผู้่  
ธุริิกิจััจััำาหน่่ายหน่่อุุไมีี้ดอุุง ธุริิกิจััจััำาหน่่ายเฟอุุริิ์น่ิเจััอุุริิ์ไผู้่ ธุริิกิจัั 
สำปาจััากสำวน่ไผู้่ โดยมีี่ผู้ลกำาไริิสำุทุุธิทุุ่�เกิดการิิเปล่�ยน่แปลงจััาก 

การิิใช้วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััย และน่วัตกริิริิมีี เพััิ�มีีขึ�น่ เช่น่ ธุริิกิจัั 
แปริิริิูปหน่่อุุไมีี้ดอุุง จััากเดิมีีจััำาหน่่ายได้ 43,200 บาทุุ/ปี  
เพััิ�มีีเป็น่ 72,000 บาทุุ/ปี กลุ่มีีม่ีีริิายได้เพััิ�มีีขึ�น่จััากเดิมีี 
ริิ้อุุยละ 33.3 และเกิดการิิริิวมีีกลุ่มีีขอุุงคน่ใน่พ้ัั�น่ทุุ่� (กลุ่มีี 
คหกริิริิมีีบ้าน่ไทุุริิงามีี)

ตัวอยุ่างการขับัเคล้�อนของแผนงาน ตัวแบับัเชิิงธุรกิจั 
เพ้ั�อสร้างเศรษฐกิจัฐานรากรองรับัการเปล่�ยุนแปลง 
และวิกฤตด้านเศรษฐกิจั

Business Model ไผ่ครบัวงจัร 
พ้ั�นท่� จัังห่วัดปราจ่ันบุัร่

ขาย

กิจกรรมที่ 1
- ขาดแผนธุรกิจปลูกไผ่ตามศักยภาพพื้นที่และความต้องการตลาด
- ต้องการเพิ่มทักษะและการจัดการการปลูกไผ่เพื่อจําหน่าย
- ต้องการการสะสมพันธุ์ไผ่ และการใช้ประโยชน์จากไผ่

กิจกรรมที่ 3
- ต้องการยกระดับกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์หน่อไม้ดอง
   นํ้ามะพร้าวที่มีคุณภาพและปลอดภัยตามมาตรฐานอาหาร
- ขยายตลาดไปยังภาคบริการและภาคอุตสาหกรรม

กิจกรรมที่ 4
ต้องการแผนธุรกิจและผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในงานบริการ

กิจกรรมที่ 5
สร้างการเรียนรู้อย่างยั่งยืนในพื้นที่

วิจัย : 
พันธุ์ไผ่/การปลูก/Yield

ต้นแบบพื้นที่เรียนรู้
มทร. ธัญบุรี
ศูนย์ปราจีน

วิจัย : เรียนรู้เชิงนิเวศ/เรียนรู้อาชีพ
วิจัย : Capacity/Standard/Cost

วิจัย : Course/Activity/Service

พื้นที่เรียนรู้
ไผ่

ลําไผ่ เส้นตอก

หน่อไม้ หน่อไม้ดอง

เรียนรู้เชิงนิเวศ/
บริการสุขภาพ

จากสถานการณ์โรคโควิด-19
มีอัตราการว่างงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6
(จากร้อยละ 0.5 เป็นร้อยละ 2.1) เทียบกับปี 2562
มีประชาชนที่กลับคืนถิ่นและมาทํางานในภาคเกษตรกรรมในปี 2563
เพิ่มขึ้น 1,760 คน (สํานักงานสถิติจังหวัดปราจีนบุรี, 2564)

- Bamboo City 
   เศรษฐกิจจากการค้าขายไผ่ที่ยั่งยืน 
   เชื่อมโยงการท่องเที่ยว-การเรียนรู้
- คนในพื้นที่/Stakeholder 
   รู้ข้อมูล-เข้มแข็ง
- Business Model สร้างโอกาส
   รองรับวิกฤต
- จ.ปราจีนบุรี มีศักยภาพทางการตลาด
- Contribution ระบบคุณค่า

แปรรูป

บริการ

ผู้บริโภค

ภาคเอกชน

ผลกระทบเชิงลบ
ราคาหน่อไม้สดในช่วงฤดูกาลถูก
ไม่คุ้มต้นทุน

ผลกระทบเชิงบวก
มียอดจําหน่ายผลิตภัณฑ์หน่อไม้
เพิ่มมากขึ้น
การขายถูกปรับรูปแบบไปสู่
แบบออนไลน์
เริ่มมีการจ้างแรงงานในชุมชน
บริการขนส่ง/โลจิสติกส์ขยายตัว
หนุนเสริมการขายรูปแบบออนไลน์

ผลกระทบเชิงลบ
รายได้จากการท่องเที่ยวลดลง
ร้านอาหาร/ธุรกิจภาคบริการ
มียอดขาย/รายได้ลดลง
หรือต้องปิดกิจการ
แรงงานกลับเข้าสู่พื้นที่ 
มีจํานวนคนว่างงานมากขึ้น

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมของพื้นที่

กิจกรรมที่ 2
- ต้องการงานพัฒนา
และออกแบบเส้นตอก
จัดการโครงสร้างการผลิต
และโครงสร้างราคาที่สามารถ
แข่งขันทางการตลาดได้

วิจัย : Capacity/Character
        /Property

โรคโควิด-19 ส่งผลกระทบอย่างหนักต่อธุรกิจสปา
และนวดแผนไทยของชุมชนตําบลดงบัง
เนื่องจากเป็นธุรกิจที่พึ่งพิงรายได้จากนักท่องเที่ยว 
กิจการยังคงไม่กลับมาฟื้นตัวเป็นปกติ
จากปริมาณนักท่องเที่ยวหายไปและกําลังซื้อ
ของผู้บริโภคในประเทศที่ลดลง
ทําให้ประชาชนในพื้นที่จําเป็นต้องปรับตัว 
เช่น ปิดกิจการชั่วคราว และปรับเปลี่ยนรูปแบบบริการ

ปลูก

ขาย

ประเภทลูกค้า ก่อน
COVID-19

หลัง
COVID-19

1. รีสอร์ท

2. ลูกค้าตะวันออกกลาง

3. ลูกค้าใหม่
- ลูกค้าคนจีนที่อยู่ในประเทศไทย
- ลูกค้า work from home
- ลูกค้าวัยรุ่น ซื้อไปสานเอง
   โดยวิสาหกิจสอนออนไลน์
- ลูกค้าที่ทําบ้าน Knockdown
- ลูกค้าที่เป็นครู นักเรียน
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หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)ริายงาน่ปริะจัำาปี 2565  |  Annual Report 2022

จััากชุดโคริิงการิิวิจัััย “การิิจัััดการิิทุุุน่ทุุางวัฒน่ธริิริิมีีทุุ้อุุงถิ�น่ 
เพัั้�อุุริิกัษาคณุคา่สู่ำการิิยกริิะดบัมีีลูคา่ทุุางเศึึริิษฐกิจััขอุุงเซึ่ริิามีีกิ  
จััังหวัดลำาปาง” (ภาพััทุุ่� 37) เกิดริิะบบและกลไกการิิทุุำางาน่  
ริิปูแบบเคริิอุุ้ข่ายใน่การิิพััฒัน่าเมีีอุุ้ง ใน่หลายด้าน่ อุุาทุุ ิเกิดกลุม่ีี 
“กลุ่มีีหัตถศึึิลป์ ชุมีีชน่เซึ่ริิามีีิกศึึาลาหมีี้อุุ” พััริิ้อุุมีีทุุั�งได้หน่ังสำ้อุุ 
พัััฒน่าการิิและปริิะวัติศึึาสำตริิ์เคริิ้�อุุงปั�น่ดิน่เผู้าลำาปาง หน่ังส้ำอุุ 
มีีริิดกวัฒน่ธริิริิมีี 8 วิถ่จััังหวัดลำาปาง และสำามีีาริิถสำริิ้างกลไก 
การิิขับเคล้�อุุน่เศึึริิษฐกิจััภายใน่ชุมีีชน่ ภายใต้แน่วคิด “ริิะฆััง 

อุุธิษฐาน่” ทุุดสำอุุบรูิิปแบบวิธ่การิิทุุำาการิิตลาดแบบริิวดเริิ็ว  
(Fast-track Marketing) ณ วัดดอุุยพััริิะฌาณ อุุ.แม่ีีทุุะ  
จัั.ลำาปาง ริิะยะเวลา 5 เดอุุ้น่ ทุุำาใหร้ิิายไดเ้พิัั�มีีขึ�น่เกิน่เปา้หมีีาย 
ทุุ่�ตั�งไว้ค้อุุมีีากกว่าริิ้อุุยละ 30 ขอุุงริิายได้เดิมีี ริิวมีีถึงก่อุุให้ 
เกิดริิายได้จััากการิิจััำาหน่่ายสิำน่ค้าทุุ่�เช้�อุุมีีโยงกับริิะฆัังอุุธิษฐาน่ 
ริิวมีีถึงการิิจัั้างงาน่เพััิ�มีีเป็น่มีีูลค่ากว่า 925,000 บาทุุ
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Business Model การจััดการทุนทางวัฒนธรรมท้องถิิ่�น 
เพ้ั�อรักษาคุณค่าเซีรามิก พ้ั�นท่� จัังห่วัดลำาปาง

การจัดการทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อรักษาคุณค่า
สู่การยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง

Supply Chain

NOW

จุดแข็ง

โอกาส
เซรามิกเป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจจังหวัดลําปาง
จังหวัดมีนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมเซรามิก/การท่องเที่ยว
รัฐบาลมีนโยบายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ผ่านทุนชาติ/ทุนทางวัฒนธรรม

ผู้ประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนขาดองค์ความรู้ทุนทาง
วัฒนธรรมล้านนาลําปาง ในการนําไปใช้พัฒนาและสร้างอัตลักษณ์
ผลิตภัณฑ์เซรามิก

ผู้ประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนมีประสบการณ์
และทักษะในการวางแผนการบริหารจัดการธุรกิจไม่มากพอ
ส่งผลต่อความสามารถทางการแข่งขัน

ผู้ประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนขาดโอกาสในการเข้าถึง
หน่วยงานที่หนุนเสริมการยกระดับศักยภาพทางธุรกิจ

ปัญหา

แหล่งวัตถุดิบ

ความรู้
และผลที่เกิดขึ้น

ภาคี
ความร่วมมือ

การตลาดเชิงประสบการณ์/
ช่องทางการจําหน่าย

ทักษะของผู้ประกอบการ
เซรามิกระดับครัวเรือน กระบวนการผลิต กระจายสินค้า/

ช่องทางจําหน่าย ตลาด

แหล่งวัตถุดิบเดิม
พบปัญหาประทานบัตร พ่อค้าคนกลาง/ขายตรงผลิตตามคําสั่งซื้อ

ลําปางเป็นแหล่งวัตถุดิบดินขาวที่สําคัญของประเทศ
มีทุนทางวัฒนธรรมล้านนาที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและสมบูรณ์
ผู้ประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนมีทักษะในการผลิตสูง

ตลาดภายใน/ต่างประเทศ

NEW Value Chain

การเพิ่มคุณค่า+การสร้างมูลค่า
ของวัตถุดิบดินขาว

พ่อค้าคนกลาง/
ขายตรง

ผลิตเซรามิกโดยใช้
อัตลักษณ์ทุนทาง

วัฒนธรรมล้านนาลําปาง

นักวิจัย, นักวิชาการ, ผู้ประกอบการ 12 โรงงาน, พาณิชย์จังหวัดลําปาง, วัฒนธรรมจังหวัดลําปาง
สภาวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง, กลุ่มหัตถศิลป์ชุมชนเซรามิกศาลาหม้อ, วัดปงสนุกเหนือ, วัดดอยพระฌาณ,
ชุมชนศาลาหม้อ, เทศบาลนครลําปาง, องค์การบริหารส่วนจังหวัดลําปาง

ตลาดภายใน/
ต่างประเทศ

การสร้างคุณค่า+มูลค่า

- ชุดความรู้แผนที่ทางวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง
- ชุดความรู้พัฒนาการและประวัติศาสตร์
   เซรามิกลําปาง
- ชุดความรู้มรดกวัฒนธรรม 8 วิถีจังหวัดลําปาง
- ชุดความรู้องค์ประกอบเนื้อดิน นํ้าเคลือบ
   เทคนิคการตกแต่งผลิตภัณฑ์เซรามิก
   ดั้งเดิมจังหวัดลําปาง
- แผนที่เดินดิน 12 โรงงานเชื่อมโยง
   การท่องเที่ยว

- ผลิตภัณฑ์เซรามิกจากอัตลักษณ์ใหม่
   (อัตลักษณ์โรงงาน + ทุนทางวัฒนธรรมลําปาง)

- รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิก
   ของโรงงานเซรามิกระดับครัวเรือน
   เกินร้อยละ 30 ของยอดขายเดิม
- การเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ระฆังอธิษฐาน
   จากดินขาว ผ่านความเชื่อ ความศรัทธา 
   และความเป็นสิริมงคล
- ผลิตภัณฑ์เซรามิกประกอบอาคาร
   สถาปัตยกรรม

- เกิดกลุ่มการฟื้นฟูทุนทางวัฒนธรรม
   เพื่อสร้างอัตลักษณ์ใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์
   เซรามิกของชุมชน
- ข้อมูลแผนที่ท่องเที่ยว 12 โรงงานเชื่อมโยง
   เส้นทางท่องเที่ยวชุมชนเป็นแนวทางในการ
   พัฒนาเส้นทางท่องเที่ยว

- เกิดนวัตกรในโรงงานและชุมชนที่สามารถ
   ต่อยอดหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเอง

1. ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาคุณภาพ
   ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของตลาด
2. ผู้ประกอบการและชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น
3. เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชนจาก
    กระบวนการวิจัย
4. เกิดกระบวนการผลิตซํ้าบนฐานทุนทาง
    วัฒนธรรม
5. เกิดการฟื้นฟูผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม
    เพื่อสร้างอัตลักษณ์ใหม่ของผลิตภัณฑ์
    เซรามิกชุมชน

ผลิตโดยอัตลักษณ์ทุนทาง
วัฒนธรรมล้านนาลําปาง

พื้นที่ศึกษา ผลลัพธ์ ผลสืบเนื่อง
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จััากชดุโคริิงการิิวจิััยั “การิิพััฒัน่าตวัแบบเชงิธุริิกิจััการิิผู้ลติปทูุุะเล 
ตลอุุดห่วงโซึ่่อุุุปทุุาน่โดยการิิมีี่สำ่วน่ริิ่วมีีขอุุงผูู้้มีี่สำ่วน่ได้เส่ำย 
เพัั้�อุุสำร้ิิางเป็น่สำนิ่คา้เศึึริิษฐกิจััชน่ดิใหมีีร่ิิอุุงรัิิบการิิเปล่�ยน่แปลง 
และวิกฤตด้าน่เศึึริิษฐกิจััใน่จััังหวัดปัตตาน่่” หน่่วยงาน่ทุุ่�น่ำา 
ผู้ลงาน่ไปใชป้ริิะโยชน์่ ไดแ้ก ่หน่ว่ยงาน่ภาครัิิฐ ภาคปริิะชาสำงัคมีี 
ภาคชุมีีชน่ ภาคเอุุกชน่ และกลไกภาค่ทุุ่�เก่�ยวข้อุุง อุุาทุุิ กลุ่มีี 
เกษตริิกริิใน่พัั้�น่ทุุ่� มีีหาวิทุุยาลัยใน่พัั้�น่ทุุ่� หน่่วยงาน่ปริิะมีีง 
จััังหวัดและสำ่วน่กลาง หน่่วยงาน่ภาคริิัฐใน่พัั้�น่ทุุ่� ศึึอุุ.บต.  
และมีี่การิิน่ำาผู้ลงาน่วิจัััยไปใช้ปริิะโยชน์่ น่ำาไปสู่ำการิิยกริิะดับ 
ด้าน่ต่างๆ ได้แก่ ด้าน่สัำงคมีี เกิดการิิขยายผู้ลและมีี่การิิเล่�ยง 
ปทูุุะเลเป็น่อุุตุสำาหกริิริิมีีใหม่ีีทุุ่�ใชเ้ทุุคโน่โลยทุุ่่�เหมีีาะสำมีีใน่พ้ัั�น่ทุุ่� 
จััังหวัดปัตตาน่่ สำริิ้างงาน่ สำริิ้างอุุาช่พัั และสำริิ้างเศึึริิษฐกิจัั 

หมีีนุ่เวย่น่ใน่พัั้�น่ทุุ่� พััริิอุุ้มีีสำริิา้งอุุาชพ่ััใหก้บัผูู้ไ้ดร้ิิบัผู้ลกริิะทุุบจััาก 
สำถาน่การิิณโ์ริิคโควดิ 19 ทุุำาฟาริิม์ีีเล่�ยงป ู(บอุุ่ดนิ่) 24 คริิวัเริิอุุ้น่ 
และเกษตริิกริิขุน่ปูทุุะเลใน่ริิะบบคอุุน่โดน่ำ�าหมีีุน่เว่ยน่จััำาน่วน่  
23 คริิวัเริิอุุ้น่ ด้าน่วชิาการิิ สำามีีาริิถสำริิา้งอุุงคค์วามีีริิูทุุ้างวชิาการิิ 
ใน่การิิพััฒัน่าเทุุคน่คิและกริิะบวน่การิิใน่การิิผู้ลติแม่ีีปใูห้อุุอุุกไข่ 
น่อุุกกริิะดอุุงไดเ้ปน็่คริิั�งแริิกขอุุงปริิะเทุุศึึทุุ่�สำามีีาริิถผู้ลติไดอุุ้ยา่ง 
ต่อุุเน่้�อุุง ริิวมีีถึงผู้ลจััากการิิวิจัััยสำามีีาริิถพัััฒน่าศูึึน่ย์วิจัััยและ 
พััฒัน่าการิิเพััาะเล่�ยงปทูุุะเลคริิบวงจััริิเปน็่แหง่แริิกขอุุงปริิะเทุุศึึ 
ไทุุยทุุ่�มีี่ห่วงโซึ่่การิิผู้ลิตคริิบตลอุุดกริิะบวน่การิิ ด้าน่เศึึริิษฐกิจัั  
สำามีีาริิถสำริิ้างได้เมีี้�อุุสำิ�น่สำุดโคริิงการิิวิจัััย จััำาน่วน่ 3,292,257  
บาทุุ ไปถงึด้าน่น่โยบาย สำามีีาริิถผู้ลกัดนั่น่โยบาย “เมีีอุุ้งปทูุุะเล 
โลก” (ภาพััทุุ่� 38) 

ภ�พิิท่� 38 แพิิลิิตฟอร์มก�รสร้�ง Business Model พิิ้�นิิท่�จัั้งหว้ดำปัตต�นิิ่

Business Model  
พ้ั�นท่� จัังห่วัดปัตตาน่

เกิด 
New Value Chain

พลิกฟื้นนากุ้งร้าง หากขยาย 3 จชต
คาด ลบ.

ผู้ประกอบการ ราย40
+

500+

ตัวแบบเชิงธุรกิจ จังหวัดปัตตานี ปูทะเล

ปูทะเล เป็นสัตว์นํ้าชนิดหนึ่งที่มีศักยภาพสูงมากที่จะพัฒนาเป็นสัตว์นํ้าเศรษฐกิจชนิดใหม่
ในจังหวัดปัตตานีและประเทศไทยในอนาคตได้

Supply Chain - สร้างตานีสู่เมืองปู

วิจัยแบบมีส่วนร่วมเต็มรูปแบบ (ม.อ./มก./กรมประมง/กรม ทช./ศอ.บต/เกษตรกร/COVID-19)

เพาะฟัก/อนุบาล 1

ผลิตแม่ปูไข่
นอกกระดอง
พัฒนาสายพันธุ์แม่ปู

ผลิต megalopa
พัฒนาวิธีเพาะฟัก
และอนุบาลถึง 
megalopa
พร้อมถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

rearing farm

ฟาร์มผลิตปู 
16 แห่ง

ฟาร์มต้นแบบ 
4 แห่ง

พัฒนาทักษะ
การเลี้ยงปู

ต้นแบบระบบ
เลี้ยงปู

 อนุบาล 2 การเลี้ยงปูในบ่อดิน การขุนปู การผลิตปูนิ่ม/แช่แข็ง ระบบการตลาดผลิต/พัฒนาแม่พันธุ์

Key actor:
มหาวิทยาลัย/
ศูนย์วิจัยฯ

Key actor:
มหาวิทยาลัย/
ศูนย์วิจัยฯ

Key actor:
มหาวิทยาลัย/
ศูนย์วิจัยฯ
เกษตร/Covid-19

Key actor:
มหาวิทยาลัย/
ศูนย์วิจัยฯ
เกษตร/Covid-19

Key a ctor:
เกษตร/Covid-19

Key actor:
เกษตร/Covid-19

Key actor:
เกษตร/Covid-19

ตัวแบบธุรกิจ 
crab2
พัฒนา meg 
2.5 cm
เกษตรกร/หน่วยงาน

ฟาร์มผลิตปูนิ่ม
ต้นแบบ
พัฒนาปูนิ่มแช่แข็ง
พร้อมถ่ายทอด
เทคโนโลยี

ตัวแบบธุรกิจ
ครบวงจร
ตัวแบบธุรกิจปูบ่อดิน
พร้อมถ่ายทอด
เทคโนโลยี

ตัวแบบธุรกิจ
ขุนคอนโด
ตัวแบบธุรกิจ
ตะกร้าลอยนํ้า
ขุนในบ่อคอนกรีต

การสร้างแบรนด์
ปูตานี
ขายตลาดดั้งเดิม
ขายตลาดสมัยใหม่

ผลิตแม่ปู่ไข่ 
100 ตัว

พัฒนา
สายพันธุ์

ระบบผลิตลูกปู

ผลิต meg 
0.74 ล้านตัว

ต้นแบบ
ระบบเพาะฟัก

Zoea-meg

องค์ความรู้ปูนิ่ม

ฟาร์มปูนิ่ม 
0.5 ตัน/ปี

องค์ความรู้ปูนิ่ม
แช่แข็ง

softshell &
frozen

meg-cran2

ผลิต C2 
0.6 ล้านตัว

วิธีอนุบาล
สู่ 2.5cm

โมเดลบ่ออนุบาล

ต้นแบบธุรกิจ

fattening

ต้นแบบ
ขุนปูคอนโด

ต้นแบบขุนปู
ในตะกร้า

ขุนปูบ่อคอนกรีต

marketingSpawner

แบรนด์ปูตานี

ตลาดดั้งเดิม

ตลาดสมัยใหม่
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ภ�พิิท่� 39 แพิิลิิตฟอร์มก�รสร้�ง Business Model พิิ้�นิิท่�จัั้งหว้ดำสระบุร่

ภ�พิิท่� 39 แพิิลิิตฟอร์มก�รสร้�ง Business Model พิิ้�นิิท่�จัั้งหว้ดำสระบุร่

จััากชุดโคริิงการิิวิจัััย “การิิพัััฒน่าต้น่แบบเชิงธุริิกิจััการิิเกษตริิน่ำ�าน่มีีและผู้ลิตภัณฑ์์น่มีีพััริิ่เมีี่ยมีี จััังหวัด
สำริิะบรุิิ”่ (ภาพััทุุ่� 39) ทุุ่�สำามีีาริิถเปน็่ตน้่แบบธรุิิกิจััฟาริิม์ีีโคน่มีีทุุ่�สำามีีาริิถสำริิา้งผู้ลติภณัฑ์น์่มีีคณุภาพััสำงู เชน่่ 
น่มีีสำดพััาสำเจััอุุไริิซ์ึ่ น่มีีเปริิ่�ยว กริิก่โยเกิริิต์ โดยเกษตริิกริิทุุ่�ผู้ลติน่ำ�าน่มีีคุณภาพััพััริิเ่มีีย่มีี จััะมีีร่ิิายได้ส่ำวน่เพััิ�มีี
ริิ้อุุยละ 33 จััากริิาคาฐาน่เดิมีีเมีี้�อุุขายวัตถุดิบอุุย่างเด่ยว อุุ่กทุุั�งยังเกิดน่วัตกริิ จััำาน่วน่ 36 คน่ ทุุ่�สำามีีาริิถ
น่ำาอุุงค์ความีีริิู้ทุุ่�ได้ติดตั�งมีีาใช้ใน่การิิยกริิะดับฟาริิ์มีีโคน่มีี การิิแปริิริิูปผู้ลิตภัณฑ์์ และเป็น่ผูู้้ปริิะกอุุบการิิ
จััำาหน่่ายผู้ลิตภัณฑ์์พััริิ้อุุมีีทุุั�งถ่ายทุุอุุดอุุงค์ความีีริิู้ไปยังเกษตริิกริิริิายอุุ้�น่ๆ ได้ ริิวมีีถึงยังเกิดเคริิ้อุุข่ายฟาริิ์มีี
โคน่มีี จััำาน่วน่ 3 เคริิ้อุุข่าย

Business Model นำ�านมและผลิตภัณฑ์์นมพัร่เม่ยุม 
จัังห่วัดสระบุัร่

ส่งมอบต้นแบบธุรกิจ เพื่อสร้างสินค้าอัตลักษณ์ สระบุรี

ต้นนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า

พัฒนา มุ่งเน้น
สุขศาสตร์การผลิต

Entrepreneur Mindset

Saraburi Premium Milk
ในงานจัดแสดงฯ

สินค้าอัตลักษณ์/ของฝาก

ปศุสัตว์จังหวัด

อ.ส.ค อ.ส.ค

หอการค้า

กษ.

สหกรณ์
จังหวัด

พาณิชย์จังหวัด

สํานักงาน
การท่องเที่ยวอ.ส.ค

ผลักดัน พัฒนา
กลุ่มเกษตรกรที่มีศักยภาพ
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ยุทธศาสตร์ท่�  

3
ผล้กั�ร์ดำ�เนิ่น่ง�น่

ยุุทธศาสตร์  “การพััฒนาเม้องน่าอยุ่่ 
และเม้องแห่่งการเร่ยุนร้่”

7978
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แผู้น่งาน่น่่�มีีห่มีีดุหมีีายสำำาคญัคอุุ้การิิพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่�และเมีีอุุ้งอุุจัััฉริิยิะทุุ่�น่า่อุุยู ่ปลอุุดภัย และเตบิโตอุุยา่งยั�งยน้่  
เพัั้�อุุทุุำาให้การิิเจััริิิญเติบโตทุุางเศึึริิษฐกิจััและการิิลงทุุุน่เกิดการิิขยายตัวมีีากขึ�น่ เกิดการิิกริิะจััายริิายได้ 
อุุย่างเทุุ่าเทุุ่ยมีี และลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�าสู่ำการิิปฏิิบัติอุุย่างเป็น่ริิูปธริิริิมีี โดยงาน่วิจัััยใน่กลุ่มีีน่่�เน่้น่การิิวิจัััย 
เชิงทุุดลอุุง (Experimental Research) แบบต่างๆ ปริิะกอุุบด้วย 1) กลไกการิิพัััฒน่าความีีริิ่วมีีมีี้อุุ 
ทุุางสำงัคมีีขอุุงเมีีอุุ้ง (Urban Collaboration and Institution) เชน่่ กิจััการิิพัััฒน่าเมีีอุุ้ง กฎบัตริิขอุุงเม้ีีอุุง 
2) พััฒัน่าริิะบบขอุุ้มีีลูเปดิ (Data Preparing & Open Data) ริิะดบัเมีีอุุ้งทุุ่�ทุุกุภาคสำว่น่สำามีีาริิถเขา้ถงึได ้
3) สำริิา้งริิะบบการิิเงิน่ทุุ่�ทุุำาใหเ้กิดการิิลงทุุนุ่ริิปูแบบใหม่ีีใน่การิิพัััฒน่าริิะดบัพัั้�น่ทุุ่� ริิวมีีถึงการิิสำริิา้ง Fin Tech  
หริิ้อุุเทุุคโน่โลย่ทุุางการิิเงิน่ และการิิสำริิ้าง Crowd Funding System เกิด National Platform  
for Urban Funding System และ 4 ) สำริิ้างชุดความีีริิู้ด้าน่การิิพัััฒน่าเมีี้อุุง เพัั้�อุุขยายผู้ลเชิงพัั้�น่ทุุ่� 
และน่ำาเสำน่อุุน่โยบายเชิงพัั้�น่ทุุ่� (ตามีีกริิอุุบโจััทุุย์และเป้าหมีีายแผู้น่งาน่วิจัััย ตาริิางทุุ่� 3) 

จััากฐาน่ทุุุน่เดิมีีตั�งแต่ปี 2561 ถึงปีงบปริิะมีีาณ 2565 ใน่โปริิแกริิมีีทุุ่� 15 การิิพัััฒน่าเมีี้อุุงน่่าอุุยู ่
และการิิกริิะจััายศูึึน่ย์กลางความีีเจััริิิญ ภายใต้แผู้น่งาน่ “การิิพัััฒน่าเม้ีีอุุงและกลไกการิิเติบโตใหมีี่”  
เกิดผู้ลผู้ลิตขอุุงโคริิงการิิวิจัััยทุุำาให้เกิดกลไกการิิขับเคล้�อุุน่เชิงพัั้�น่ทุุ่�ใน่จััังหวัดเป้าหมีีาย ได้ผู้ลผู้ลิตทุุ่�เป็น่
ริิูปธริิริิมีี ดังน่่� 

3.1 แผน่งาน่ 
“การพััฒนาเม้องและกลไกการเติบัโตให่ม่”

การิิพััฒัน่าเชงิโคริิงสำริิา้งและการิิจััดัการิิริิะดบัเมีีอุุ้ง เพ้ัั�อุุใหเ้กิดกลไกการิิพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่� 
ใน่หน่่วยงาน่ริิะดับทุุ้อุุงถิ�น่ (Local Government) น่ำาไปสู่ำกลไกขอุุงการิิลงทุุุน่  
(Investment) ซึ่ึ�งจััะเป็น่ฐาน่การิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััใน่ภูมีีิภาคเพัั้�อุุกริิะจััายความีี 
เจััริิญิขอุุงปริิะเทุุศึึ ภายใตโ้ปริิแกริิมีี 15 พััฒัน่าเมีีอุุ้งน่า่อุุยูแ่ละการิิกริิะจััายศึึนู่ยก์ลาง 
ความีีเจััริิิญ โดยใช้วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี ปริิะกอุุบด้วย 3 แผู้น่งาน่ ได้แก่  
1) แผู้น่งาน่ “การิิพัััฒน่าเมีี้อุุงและกลไกการิิเติบโตใหมีี่” 2) แผู้น่งาน่ “การิิยกริิะดับ 
และเพััิ�มีีข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุงอุุงค์กริิปกคริิอุุงสำ่วน่ทุุ้อุุงถิ�น่เพ้ัั�อุุน่ำาไปสู่ำกลไกพัััฒน่า 
พัั้�น่ทุุ่�เพัั้�อุุสำริิา้งความีีเจััริิิญและลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�า” และ 3) แผู้น่งาน่ “พัั้�น่ทุุ่�น่วตักริิริิมีี
การิิศึึึกษา”

โจัทย์ุ เป้าห่มายุ

1. กลไกการิิพัััฒน่าเมีี้อุุง โดยการิิสำริิ้างกติการิิ่วมีีและแผู้น่ 
การิิลงทุุุน่ใน่การิิพัััฒน่าเมีี้อุุง

2. โคริิงสำริิ้างพัั้�น่ฐาน่ด้าน่ข้อุุมีีูลใน่แต่ละเมีี้อุุง การิิเตริิ่ยมีี 
ข้อุุมีีูลเพัั้�อุุการิิขับเคล้�อุุน่เมีี้อุุง การิิวิเคริิาะห์ข้อุุมีีูลเชิงลึก 
และการิิใช้แผู้น่ภาพัั การิิใช้ข้อุุมีีูลเพัั้�อุุพัััฒน่ากลไกตริิวจััสำอุุบ 
เชิงพัั้�น่ทุุ่�

3. เคริิ้�อุุงมีี้อุุการิิริิะดมีีทุุุน่ริิูปแบบใหมีี่ เกิดการิิพัััฒน่ากอุุงทุุุน่ 
และแผู้น่การิิลงทุุุน่ การิิริิะดมีีทุุุน่สำาธาริิณะ (Public Fund)

4. อุุงค์ความีีริิู้ใหมีี่เชิงเศึึริิษฐกิจััและยุทุุธศึึาสำตริิ์จััังหวัด 
ไปขยายผู้ลเกิดต้น่แบบเชิงพัั้�น่ทุุ่�และปริิับปริิุงกฎหมีีาย 
ใน่การิิพัััฒน่าเชิงพัั้�น่ทุุ่�

1. กลไกการิิพัััฒน่าเมีี้อุุง โดยการิิสำริิ้างกติการิิ่วมีี 
และแผู้น่การิิลงทุุุน่ใน่การิิพัััฒน่าเมีี้อุุง (10 ต้น่แบบ)

2. ข้อุุมีีูลเปิดขอุุงเมีี้อุุง (10 เมีี้อุุง)

3. เคริิ้�อุุงมีี้อุุการิิริิะดมีีทุุุน่ริิูปแบบใหมีี่ เกิดการิิพัััฒน่ากอุุงทุุุน่ 
และแผู้น่การิิลงทุุุน่ การิิริิะดมีีทุุุน่ Public Fund แน่วทุุาง 
การิิบริิิหาริิจัััดการิิเชิงกลยุทุุธ์ (10 เคริิ้�อุุงมีี้อุุ)

4. แผู้น่เชิงเศึึริิษฐกิจััและยุทุุธศึึาสำตริิ์ ใน่พัั้�น่ทุุ่�ต้น่แบบ 
2 ต้น่แบบ

ตารางท่�  3 
โจัทย์ุและเป้าห่มายุของกรอบัแผนงานวิจััยุ “การพััฒนาเม้องและกลไกการเติบัโตให่ม่”

เกิดการิิจัััดตั�งคณะกริิริิมีีการิิกฎบัตริิแห่งชาติ หริิ้อุุ Charter เพัั้�อุุเป็น่กลไกใน่การิิขับเคล้�อุุน่ 
การิิพัััฒน่าเม้ีีอุุงเปน็่การิิสำริิา้งขอุุ้ตกลงริิว่มีีกนั่ขอุุงสำงัคมีี (Social Collaboration) ขบัเคล้�อุุน่ 
จััากความีีริิ่วมีีมีี้อุุขอุุงหน่่วยงาน่ทุุุกภาคสำ่วน่ทุุั�งภาคริิัฐ ภาคเอุุกชน่ และภาคปริิะชาชน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�

1. กลไกด้านการพััฒนาความร่วมม้อทางสังคมของเม้อง 
(Urban Collaboration and Institution Arrangement)

การิิจััดัตั�งกิจััการิิพััฒัน่าเมีีอุุ้ง ตั�งแตป่ ี2561 จััน่ถึงปจัััจัับุนั่ เกิดบริิษิทัุุพัััฒน่าเมีีอุุ้งจััำาน่วน่ 20 แห่ง 
ดังน่่� (1) บริิิษัทุุ เช่ยงใหมีี่น่คริิพััิงค์ พัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด (2) บริิิษัทุุ เช่ยงใหมีี่วิสำาหกิจััเพัั้�อุุสำังคมีี  
จััำากัด (3) บริิิษัทุุ แม่ีีฮ่่อุุงสำอุุน่พัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด (4) บริิิษัทุุ พััิษณุโลกพัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด  
(5) บริิษิทัุุ สุำโขทุุยัพััฒัน่าเม้ีีอุุง จััำากดั (6) บริิษิทัุุ ขน่อุุมีี-สำชิลพััฒัน่าเมีีอุุ้ง จััำากัด (7) บริิษิทัุุ ภเูกต็ 
พัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด (8) บริิิษัทุุ สำงขลาพัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด (9) บริิิษัทุุ กริิุงเทุุพััพัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด  
(10) บริิษิทัุุ สำมุีีทุุริิสำาคริิพัััฒน่าเม้ีีอุุง (วิสำาหกิจััเพัั้�อุุสัำงคมีี) จััำากดั (11) บริิิษทัุุ สำริิะบรุิิพ่ััฒัน่าเมีีอุุ้ง  
จััำากัด (12) บริิิษัทุุ ชลบุริิ่พัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด (13) บริิิษัทุุ ริิะยอุุงพัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด (14) บริิิษัทุุ  
ขอุุน่แกน่่พััฒัน่าเมีีอุุ้ง จััำากดั (15) บริิษิทัุุ โคริิาชพััฒัน่าเมีีอุุ้ง จััำากดั (16) บริิษิทัุุ อุุุดริิธาน่พ่ััฒัน่าเมีีอุุ้ง 
จััำากัด (17) บริิิษัทุุ อุุุบลริิาชธาน่่พัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด (18) บริิิษัทุุ ลำาปางพัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด  
(19) บริิิษัทุุ เลยพัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด และ (20) บริิิษัทุุ อุุัน่ดามีีัน่พัััฒน่าเมีี้อุุง จััำากัด

เกิดเคริิ้อุุข่ายความีีริิ่วมีีมีี้อุุทัุุ�งภาคริิัฐ ภาคเอุุกชน่ เคริิ้อุุข่ายมีีหาวิทุุยาลัย UHDA : Urban  
Housing Development Alliance
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เกิดแพััลตฟอุุร์ิิมีี City Open Data ริิวบริิวมีีข้อุุมีีลูจััากโคริิงการิิวจิััยั ขอุุ้มีีลูทุุ่�ไดจ้ััากหน่ว่ยงาน่ 
ต่างๆ เพัั้�อุุเช้�อุุมีีต่อุุ Open Data อุุาทุุิเช่น่ฐาน่ข้อุุมีีูลจััำาน่วน่ผูู้้มีี่ริิายได้น่้อุุย ฐาน่ข้อุุมีีูลจััำาน่วน่ 
คน่ทุุ่�อุุยู่ใน่พัั้�น่ทุุ่�ทุุ่�มีี่ปัญหาโคริิงสำริิ้างทุุางเศึึริิษฐกิจััและสำังคมีีใน่มีีิติต่างๆ เป็น่ต้น่

เกิดการิิยกริิะดบัริิะบบ Digital Transformation ขอุุงเทุุศึึบาลเมีีอุุ้งแมีีเ่ห่ยะ จัังัหวดัเชย่งใหมีี่  
โดยใช้แพััลตฟอุุริิ์มีีดิจััิทุุัล เป็น่ฐาน่ริิวบริิวมีีข้อุุมีีูลคริิอุุบคลุมีี 92 กลุ่มีี มีีาพัััฒน่าริิะบบบริิิหาริิ  
และริิะบบการิิให้บริิกิาริิปริิะชาชน่ เพัั้�อุุใหเ้กิดปริิะสำทิุุธิภาพัั และถูกตอุุ่ยอุุดขยายผู้ลขอุุงงาน่วจิััยั 
อุุอุุกไปใน่วงกวา้งใหก้บัอุุงคก์ริิปกคริิอุุงสำว่น่ทุุอุุ้งถิ�น่ทุุ่�เขม้ีีแขง็ใน่ 5 เมีีอุุ้ง ไดแ้ก ่จัังัหวดัเชย่งใหมีี่  
จััังหวัดขอุุน่แก่น่  จััังหวัดริิะยอุุง  จััังหวัดน่คริิริิาชสำม่ีีา และจััังหวัดภเูก็ต เพัั้�อุุพััฒัน่าเป็น่ Block  
Chain City

พัััฒน่าชุดความีีริิู้และข้อุุมีีูลเปิดด้าน่การิิพัััฒน่าเมีี้อุุง (Data Catalogue) ทุุ่�จััะเป็น่ข้อุุมีีูลเปิด  
(Open Data) เพัั้�อุุใช้ใน่การิิบริิิหาริิจัััดการิิเมีี้อุุง จััำาน่วน่ 48 ฐาน่ข้อุุมีีูล

โดยเกิดแผู้น่การิิลงทุุุน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� จััำาน่วน่ 5 พัั้�น่ทุุ่� ได้แก่ ภูเก็ต ริิะยอุุง เช่ยงใหมีี่ ขอุุน่แก่น่ และน่คริิสำวริิริิค์  
ทุุ่�สำามีีาริิถเป็น่แน่วทุุางการิิริิะดมีีทุุุน่ให้กบัอุุงคก์ริิปกคริิอุุงสำว่น่ทุุ้อุุงถิ�น่ ซึ่ึ�งเป็น่ฐาน่สำำาคญัขอุุงการิิพััฒัน่าเมีีอุุ้ง 
อุุ่กทัุุ�งยังมีี่ดัชน่่ช่�วัดความีียากง่ายใน่การิิดำาเน่ิน่ธุริิกิจััและการิิพัััฒน่าริิะดับเมีี้อุุง เพัั้�อุุสำนั่บสำนุ่น่การิิลงทุุุน่ 
และยกริิะดับพัั้�น่ทุุ่�ให้มีี่ศึึักยภาพััทุุางการิิแข่งขัน่ทุุ่�สำูงขึ�น่
  จััากผู้ลการิิดำาเน่นิ่งาน่ทุุ่�ผู้า่น่มีีา (ภาพััทุุ่� 40) เพัั้�อุุน่ำาไปสู่ำเม้ีีอุุงน่า่อุุยูทุุ่่�ชาญฉลาด (Livable & Smart  
City) กลไกดงักล่าวข้างตน้่ม่ีีอุุงคป์ริิะกอุุบทุุ่�คริิบถ้วน่และบริิริิลุตามีีเปา้ปริิะสำงค ์ดงัน่ั�น่ใน่ป ี2566 - 2570 
แผู้น่งาน่น่่�ตั�งหมีีุดหมีีายสำำาคัญให้เกิด Urban Solution เพัั้�อุุน่ำาไปสำู่การิิลงทุุุน่ (Investment) ขอุุงเมีี้อุุง 
ใน่ทุุ่�สำดุ โดยม่ีีศึึกัยภาพััและความีีพััริิอุุ้มีีตามีีเกณฑ์ช์่�วดัการิิเตบิโตขอุุงเม้ีีอุุงน่า่อุุยูทุุ่่�ชาญฉลาด โดยการิิวจิััยั 
และยกริิะดับความีีริิู้เชิงพัั้�น่ทุุ่�และการิิปริิะยุกต์ใช้ความีีริิู้และเทุุคโน่โลย่ด้าน่การิิพัััฒน่าเมีี้อุุง (City  
Development Technology) ต่างๆ ต่อุุไป 

เกิดกลไก/แผู้น่งาน่/แน่วทุุางใน่การิิบริิิหาริิจัััดการิิเชิงพัั้�น่ทุุ่� จััำาน่วน่ 62 กลไก เช่น่ แผู้น่การิิ 
พัััฒน่าจััริิาจััริิอุุัจััฉริิิยะ, แผู้น่งาน่การิิอุุอุุกแบบผู้ังพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�กิจัักริิริิมีีชุมีีชน่วัดหัวป้อุุมีี,  
แผู้น่พัััฒน่าเมีี้อุุงด้าน่สิำ�งแวดล้อุุมีีอุุัจััฉริิิยะ ปริิะเด็น่ขยะเหล้อุุศึึูน่ย์, แผู้น่ยุทุุธศึึาสำตร์ิิเมีี้อุุง 
อุุัจััฉริิิยะจััังหวัดน่คริิริิาชส่ำมีีา ซึึ่�งสำามีีาริิถตอุุบตัวช่�วัดตามีีกริิอุุบแน่วคิดและเง้�อุุน่ไขขอุุง 
สำำานั่กงาน่เศึึริิษฐกิจััดิจััิทุุัล โดยมีี่โคริิงการิิน่ำาริิ่อุุง 2 ด้าน่ ได้แก่ 1) Smart Environment 
และ 2) Smart Mobility, แผู้น่งาน่การิิปริิับตัวเชิงธุริิกิจััและแน่วทุุางการิิริิ่วมีีทุุุน่, แผู้น่การิิ 
ปริิับตัวขอุุงธุริิกิจััทุุ้อุุงถิ�น่ต่อุุแหล่งทุุุน่ภายน่อุุก, แน่วทุุางการิิวางแผู้น่พัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�เมีี้อุุงและ 
กิจัักริิริิมีีพััาณิชยกริิริิมีีโดยริิอุุบสำถาน่่ริิถไฟฟ้า, แผู้น่การิิอุุอุุกแบบโคริิงข่ายทุุางเดิน่เทุุ้าตามีี 
ความีีเต็มีีใจััทุุ่�จััะเดิน่, กลไกเชิงพัั้�น่ทุุ่�ริิ่วมีีขับเคล้�อุุน่และพัััฒน่าริิะบบบริิิหาริิจัััดการิิข้อุุมีีูล 
ขน่าดใหญ่เพัั้�อุุยกริิะดบัปริิะสิำทุุธิภาพััการิิใหบ้ริิกิาริิปริิะชาชน่, กลไกเชิงพัั้�น่ทุุ่�ริิว่มีีขับเคล้�อุุน่และ 
พัััฒน่าริิะบบบริิิหาริิจัััดการิิข้อุุมีีูลด้าน่สิำ�งแวดล้อุุมีีขอุุงย่าน่เมีี้อุุงเก่าเทุุศึึบาลน่คริิสำุริิาษฎริิ์ธาน่ ่ 
และกลไกเชิงพัั้�น่ทุุ่�ริิ่วมีีขับเคล้�อุุน่และพัััฒน่าริิะบบบริิิหาริิจัััดการิิข้อุุมูีีลด้าน่การิิทุุ่อุุงเทุุ่�ยว 
อุุัจััฉริิิยะขอุุงย่าน่เมีี้อุุงเก่าเทุุศึึบาลน่คริิสำุริิาษฎริิ์ธาน่่ เป็น่ต้น่

เกิดพัั้�น่ทุุ่�ตน้่แบบบน่ฐาน่เศึึริิษฐกิจััส่ำเขย่วและหว่งโซ่ึ่อุุปุทุุาน่ จััำาน่วน่ 9 พ้ัั�น่ทุุ่� อุุาทุุ ิการิิพัััฒน่าการิิ 
ปริิะกอุุบการิิเกษตริิอุุนิ่ทุุริิย่ใ์น่เมีีอุุ้งบน่ฐาน่เศึึริิษฐกิจััหมีีนุ่เวย่น่ จััน่สำามีีาริิถสำริิา้งผูู้ป้ริิะกอุุบการิิ 
ธุริิกิจััขน่าดย่อุุย (Urban Farming for Collective Micro Social Entrepreneurial  
Business Network) เกิดพัั้�น่ทุุ่�ต้น่แบบเมีี้อุุงคาริิ์บอุุน่ตำ�า จััำาน่วน่ 9 พัั้�น่ทุุ่� พััริิ้อุุมีีทุุั�งเกิดพัั้�น่ทุุ่� 
การิิเริิย่น่ริิูร้ิิะดบัเมีีอุุ้ง จััำาน่วน่ 26 พ้ัั�น่ทุุ่� ซึ่ึ�งเกิดเปน็่ริิปูธริิริิมีีชดัเจััน่ คอุุ้พััะเยาเมีีอุุ้งแห่งการิิเริิย่น่ริิู้ 
ซึ่ึ�งปัจััจััุบัน่ได้ริิับการิิปริิะกาศึึเป็น่สำมีีาชิกเคริิ้อุุข่ายเมีี้อุุงแห่งการิิเริิ่ยน่ริิู้ตลอุุดช่วิตขอุุงยูเน่สำโก  
(UNESCO Global Networks of Learning Cities) และเป็น่แริิงผู้ลักดัน่ให้เมีี้อุุงอุุ้�น่ๆ  
เกิดการิิต้�น่ตัว แลกเปล่�ยน่เริิ่ยน่ริิู้เพัั้�อุุพัััฒน่าเมีี้อุุงแห่งการิิเริิ่ยน่ริิู้ตามีีบริิิบทุุขอุุงปริิะเทุุศึึไทุุย

เกิดน่วตักริิริิมีีใน่การิิบริิหิาริิจััดัการิิเชงิพ้ัั�น่ทุุ่� จััำาน่วน่ 36 เคริิ้�อุุงมีีอุุ้ เช่น่ ห้อุุงปฏิบัิตกิาริิอุุอุุกแบบ 
ลำาปางเมีีอุุ้งน่่าอุุยูส่ำร้ิิางสำริิริิค์ Lampang Creative & Livable City Lab, สำถาปัตยกริิริิมีีด้าน่ 
สำาริิสำน่เทุุศึึ (UDP), ริิะบบ Zero Waste Spatial & Logistic Platform, ริิะบบ Dashboard  
& Cloud Platform, ริิะบบการิิพััฒัน่าเสำริิิมีีสำร้ิิางสำขุภาวะทุุางปัญญาใน่ผูู้้สำงูอุุายแุละโปริิแกริิมีี 
การิิพัััฒน่า IQ และพัััฒน่าคุณภาพััช่วิต เพัั้�อุุสำ่งเสำริิิมีีสำุขภาวะทุุางปัญญาใน่ผูู้้สำูงอุุายุ เป็น่ต้น่ 

2. กลไกด้านการพััฒนาข้อม่ลและองค์ความร้่ของเม้อง  
(Urban Open Data and Knowledge Management)

4. กลไกการพััฒนาเคร้�องม้อทางการเงินและการจััดการทุน 
ของเม้อง (Urban Financial Institution and Instrument)

3. กลไกด้านนโยุบัายุและแผนพััฒนาของเม้อง 
(Urban Policy and Planning)

ภ�พิิท่� 40 ก�รข้บเคลิิ้�อนิิยุทธิ์ศึ�สตร์ก�รพิิ้ฒนิิ�เม้องแลิิะก�รกระจัั�ยศึ่นิิย์กลิิ�งคว�มเจััริญ
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ตัวอยุ่างผลสัมฤทธิ�การขับัเคล้�อนแผนงานการพััฒนา 
เม้องและกลไกการเติบัโตให่ม่

โครงการพััฒนาพ้ั�นท่�ต้นแบับัชุิมชินริมคลองฝัั่� งธนบุัร่ 
ด้วยุเคร้อข่ายุคลังสมองของพ้ั�นท่�และแผนผังภ่มินิเวศ 
เพ้ั�อการพััฒนาเศรษฐกิจัส่เข่ยุวอยุ่างยัุ�งยุ้น

ภ�พิิท่� 41 แผนิิผ้งภ่มินิิิเวศึในิิก�รพิิ้ฒนิิ�เศึรษฐกิจััส่เข่ยวบนิิฐ�นิิภ่มินิิิเวศึชุมชนิิริมคลิิองฝั�งธิ์นิิฯ

ม่เป้าห่มายุในการพััฒนาชุิมชินริมคลองฝัั่� งธนบุัร่และคลัสเตอร์เศรษฐกิจับันฐานเศรษฐกิจัส่เข่ยุว โดยุการ 
สร้างกลไกความร่วมม้อคลังสมองของพ้ั�นท่�  และเคร้�องม้อยุุทธศาสตร์แผนผังภ่มินิเวศ (ภาพัท่�  41) พััฒนา 
พ้ั�นท่� เช้ิ�อมต่อห่่วงโซ่ีอุปทาน และเสนอแนวทางพััฒนาระบับันิเวศสนับัสนุนชุิมชินบันฐานเศรษฐกิจัส่เข่ยุว 
ท่�สอดคล้องกับัความต้องการ ศักยุภาพั และภ่มินิเวศของชุิมชิน ซ้ี�งจัากการดำาเนินการ ได้เกิดผลการ 
ขับัเคล้�อนท่�สำ าคัญ ดังน่�

การิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�ต้น่แบบและพัั้�น่ทุุ่�กลางเพัั้�อุุการิิจัััดการิิห่วงโซึ่่อุุุปทุุาน่ มีี่ผู้ลผู้ลิตทุุ่�สำำาคัญ ได้แก่  
พัั้�น่ทุุ่�ต้น่แบบเพัั้�อุุการิิจัััดการิิห่วงโซึ่่อุุุปทุุาน่ใน่ริิูปแบบต่างๆ ใน่ริิะดับชุมีีชน่ 4 ชุมีีชน่ โดยสำิน่ค้า 
และบริิิการิิหลักขอุุงเศึึริิษฐกิจััส่ำเข่ยวชุมีีชน่ริิิมีีคลอุุงฝ้ั�งธน่ฯ ปริิะกอุุบด้วย สิำน่ค้าเกษตริิและ 
เกษตริิแปริิรูิิป บริิิการิิทุุ่อุุงเทุุ่�ยวชุมีีชน่ ซึึ่�งแบ่งเป็น่การิิทุุ่อุุงเทุุ่�ยววัฒน่ธริิริิมีีวิถ่คลอุุงและ 
พััหุวัฒน่ธริิริิมีีชุมีีชน่เก่า และการิิทุุ่อุุงเทุุ่�ยวธริิริิมีีชาติเชิงอุุนุ่ริิักษ์ความีีหลากหลายทุุางช่วภาพัั 
ใน่เมีี้อุุง

แน่วทุุางการิิดำาเน่ิน่งาน่ใน่การิิพัััฒน่าการิิตลาดและขน่ส่ำงขอุุงสำิน่ค้าและบริิิการิิชุมีีชน่ริิิมีีคลอุุง 
ฝ้ั�งธน่บุริิ ่ได้ดำาเน่นิ่การิิพััฒัน่าการิิตลาดใน่รูิิปแบบตา่งๆ อุุาทุุ ิการิิแบง่ปนั่ใน่ชมุีีชน่และการิิสำริิา้ง  
Food Bank ขอุุงชมุีีชน่ การิิจััำาหน่า่ยใน่ตลาดริิิมีีน่ำ�าชุมีีชน่และตลาดใกล้เคย่ง การิิทุุำาตลาดโดย 
สำริิา้งริิะบบสำมีีาชกิตะกริิา้ผู้กัริิายเดอุุ้น่ การิิสำร้ิิางแบริิน่ด์กลางขอุุงชมุีีชน่ ริิวมีีถึงการิิสำร้ิิางเคริิอุุ้ข่าย 
ริิะหว่างชุมีีชน่และหน่่วยงาน่ทุุ่�เก่�ยวข้อุุง เพัั้�อุุขยายฐาน่การิิตลาดและผูู้้บริิิโภค

ส้ำ�อุุและกิจัักริิริิมีีเพัั้�อุุสำริิ้างการิิริิับริิู้เก่�ยวกับผู้ลผู้ลิตและบริิิการิิขอุุงชุมีีชน่ต่อุุผูู้้บริิิโภคเป้าหมีีาย  
ริิวมีีถึงการิิปริิะชาสำัมีีพัััน่ธ์ใน่ช่อุุงทุุางต่างๆ ทุุั�งสำ้�อุุอุุอุุน่ไลน่์และริิายการิิโทุุริิทุุัศึึน่์

มีี่แผู้น่ผู้ังพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่� แผู้น่โคริิงการิิสำำาคัญ และโมีีเดลธุริิกิจัั สำำาหริิับพัั้�น่ทุุ่�ต้น่แบบ 4 ชุมีีชน่ 
เพัั้�อุุการิิต่อุุยอุุดพัััฒน่า และการิิลงทุุุน่อุุย่างยั�งย้น่

ขอุุ้เสำน่อุุเชิงน่โยบายตอุุ่ริิะบบน่เิวศึึเพัั้�อุุการิิสำน่บัสำนุ่น่การิิพััฒัน่าเศึึริิษฐกิจััส่ำเขย่วชุมีีชน่ริิมิีีคลอุุง 
ฝ้ั�งธน่บุริิ่ เพัั้�อุุเป็น่เคริิ้�อุุงมีี้อุุสำ้�อุุสำาริิกับผูู้้มีี่สำ่วน่เก่�ยวข้อุุงทุุั�งเชิงน่โยบายและศึึักยภาพััใน่การิิริิ่วมีี 
ลงทุุนุ่เพัั้�อุุสำร้ิิางการิิสำนั่บสำนุ่น่เศึึริิษฐกิจััส่ำเขย่วทุุ่�ยั�งยน้่ เชน่่ อุุนุ่ริิกัษพ์ัันั่ธุ์ไม้ีีพัั้�น่เมีีอุุ้ง การิิเพััิ�มีีพ้ัั�น่ทุุ่� 
ผู้ลติอุุาหาริิปลอุุดภยั โดยกริิงุเทุุพััมีีหาน่คริิไดร้ิิบัน่โยบายดงักลา่วไปขบัเคล้�อุุน่ต่อุุใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ชมุีีชน่ 
ริิิมีีคลอุุงอุุ้�น่ๆ ใน่การิิหาแน่วทุุางแก้ไขเพัั้�อุุปริิับสำภาพััทุุางด้าน่กายภาพััให้ชาวบ้าน่มีี่คุณภาพัั 
ช่วิตทุุ่�ด่ขึ�น่ ทุุำาให้ชุมีีชน่มีี่ความีีเข้มีีแข็งและมีี่เอุุกลักษณ์เป็น่ขอุุงตน่เอุุง สำร้ิิางเศึึริิษฐกิจััสำริิ้าง 
อุุตัลกัษณใ์น่ชมุีีชน่ส่ำเขย่วริิมิีีคลอุุงฝ้ั�งธน่บรุิิใ่ห้สำามีีาริิถอุุยูร่ิิอุุดได ้เพัั้�อุุคงวิถช่ว่ติทุุ่�มีีค่ณุคา่ไว้อุุยา่ง 
ยั�งย้น่ (ภาพััทุุ่� 43) 

ริิายงาน่ปริิะจััำาปี 2565  |  Annual Report 2022 หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)
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ภ�พิิท่� 44 แหลิิ่งเร่ยนิิร่้ Phayao Learning City บนิิเส้นิิท�งก�รเร่ยนิิร่้ (Learning Route)

ภ�พิิท่� 43 ก�รผนิิึกกำ�ลิิ้งเคร้อข่�ยข้บเคลิิ้�อนิิเศึรษฐกิจััชุมชนิิพิิ้ฒนิิ�พิิ้�นิิท่�ส่เข่ยวริมคลิิองฝั�งธิ์นิิบุร่

การพััฒนาระบับัและกลไกการบัริห่ารจััดการเม้องแห่่ง 
การเร่ยุนร้่บันพ้ั�นท่�เม้องพัะเยุา เพ้ั�อพััฒนาคุณภาพัช่ิวิต 
ของแรงงานนอกระบับับันพ้ั�นฐาน BCG โมเดล

เกิดข้�นจัากการประสานความร่วมม้อระห่ว่างภาค่เคร้อข่ายุ องค์การบัริห่ารส่วนจัังห่วัดพัะเยุา เทศบัาลเม้อง 
พัะเยุา และมห่าวิทยุาลัยุพัะเยุา โดยุผ่านการทำาความเข้าใจัภาค่เคร้อข่ายุ กลยุุทธ์การเจัรจัาต่อรอง และการ 
สร้างการรับัร้่ผลการดำาเนินงาน การจััดกิจักรรมการเร่ยุนร้่ การพััฒนาแห่ล่งเร่ยุนร้่บันฐาน BCG โมเดล 
การเร่ยุนร้่ทำาให้่เกิดการเปล่�ยุนแปลงด้านองค์ความร้่ ทักษะในศตวรรษท่�  21 ลดอัตราการปล่อยุคาร์บัอน 
ของผลิตภัณฑ์์ เกิดแห่ล่งเร่ยุนร้่ภ่มิปัญญาท้องถิิ่�นเป็นฐานท่�สร้างรายุได้ และการเร่ยุนร้่ยัุงทำาให้่เกิด 
การเปล่�ยุนแปลงทางโครงสร้างขององค์การบัริห่ารส่วนจัังห่วัดพัะเยุา ค้อการจััดตั�งกองการศ้กษา การยุก 
ระดับัเม้องแห่่งการเร่ยุนร้่สามารถิ่ทำาได้ห่ลากห่ลายุแนวทาง เช่ิน การตั�งกองทุน การตั�งสถิ่าบัันพััฒนาเม้อง 
การตั�งบัริษัทพััฒนาเม้อง ห่ร้อการตั�งภ่มิภาคการเร่ยุนร้่ (Silk Road Learning Route) ห่ร้อการยุก 
ระดับัเป็น Creative City พัะเยุา โดยุผลจัากการดำาเนินโครงการม่ผลลัพัธ์ท่�สำ าคัญ ดังน่�

แหลง่เริิย่น่ริิู ้Phayao Learning City บน่เสำน้่ทุุางการิิเริิย่น่ริิู ้(Learning Route) (ภาพััทุุ่� 44)

เกิดหลักสำูตริิ “UP to Reskill/Upskill” ทุุ่�สำอุุดคล้อุุงกับแน่วคิดพัั้�น่ฐาน่ขอุุง BCG โมีีเดล 
ค้อุุ หลักสำูตริิสิำน่ค้าทุุ้อุุงถิ�น่สู่ำการิิสำริิ้างน่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุสัำงคมีี (Local Products to Social  
Innovation) และหลักสำูตริิการิิใช้ช่วิตอุุย่างสำริิ้างสำริิริิค์ด้วยผู้ลิตภัณฑ์์จััากสิำ�งแวดล้อุุมีี 
(Creative Activities for the Green World) โดยสำามีีาริิถแบง่การิิเริิย่น่ริิูต้ามีีหลักสำตูริิยอุุ่ย 
ได ้15 ชั�วโมีีง ช้�อุุ Social Enterprises โคริิงการิิน่่�ดำาเน่นิ่การิิจััดักิจัักริิริิมีีใน่หลกัสำตูริิริิว่มีีกบั 
กอุุงการิิศึึึกษา กอุุงสำวัสำดิการิิสำังคมีี เทุุศึึบาลเมีี้อุุงพััะเยา อุุงค์การิิบริิิหาริิสำ่วน่จััังหวัดพััะเยา  
และชุมีีชน่เมีี้อุุงพััะเยา 
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ช่วยยกริิะดับคุณภาพััช่วิตทุุางด้าน่จััิตใจััและพัััฒน่าคุณภาพััช่วิตด้าน่เศึึริิษฐกิจัั ซึ่ึ�งคำาน่วณจััาก  
มีีลูคา่ปจัััจัับุนั่สำทุุุธิ (NPV), อุุตัริิาส่ำวน่ผู้ลไดต้อุุ่ทุุุน่ B/C ratio) และอุุตัริิาผู้ลตอุุบแทุุน่ภายใน่ (IRR) 
ผู้ลลัพััธ์ ค้อุุ ริิายได้คริิัวเริิ้อุุน่ หริิ้อุุชุมีีชน่ เพััิ�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 5

เกิดผู้ลิตภัณฑ์์ใหมีี่ 3 ผู้ลิตภัณฑ์์จััากการิิเริิ่ยน่ริิู้บน่เส้ำน่ทุุางการิิเริิ่ยน่ริิู้ Phayao Learning  
City โดยผู้ลิตภัณฑ์์ทุุั�ง 3 มีี่ภูมีีิปัญญาทุุ้อุุงถิ�น่เป็น่ฐาน่และสำามีีาริิถช่วยลดการิิปล่อุุยคาริิ์บอุุน่ 
ได้อุุย่างน่้อุุยริิ้อุุยละ 10

กลุ่มีีเป้าหมีีายขอุุงโคริิงการิิเป็น่แริิงงาน่น่อุุกริิะบบ กลุ่มีีสำูงวัย และแมีี่เล่�ยงเด่�ยวเด็กพััิการิิ 
หริิ้อุุแม้ีีแต่ผูู้้ต้อุุงขัง ซึ่ึ�งมีี่จััำาน่วน่ริิวมีีกัน่มีีากกว่าริิ้อุุยละ 12 ขอุุงปริิะชากริิจััังหวัดพััะเยา  
และริิายได้ขอุุงแริิงงาน่น่อุุกริิะบบหลังการิิเริิ่ยน่ริิู้เพััิ�มีีขึ�น่ริิ้อุุยละ 5-3

เกิดพัั้�น่ทุุ่�การิิเริิย่น่ริิู ้15 แหง่ ริิวมีี 1 เส้ำน่ทุุางการิิเริิย่น่ริิูทุุ่้�พััริิอุุ้มีีสำริิา้งริิายได้ (Phayao Learning  
Route) ฝ้ั�งกว๊าน่ตะวัน่อุุอุุก และผู้ลการิิปริิะเมีีิน่ริิายได้หลังการิิเริิ่ยน่ริิู้ ใน่ริิอุุบ 1 ปี มีี่ริิายได้ 
เข้าสำู่ชุมีีชน่หลังการิิเริิ่ยน่ริิู้ 448,419 บาทุุ เพััิ�มีีขึ�น่จััากปีทุุ่� 1 ถึง 22.42 เทุุ่า

แพััลตฟอุุริิ์มีีการิิเริิ่ยน่ริิู้ หริิ้อุุ Learning Platforms จััำาน่วน่ 3 แพััลตฟอุุริิ์มีี (Platforms) 
ค้อุุ อุุอุุน่ไลน์่ (Online) และเฟซึ่บุ๊ก (Facebook & On-demand) กับอุุอุุน่ด่มีีาน่ด์  
(On-demand)

เกิดการิิจัััดตั�งวิสำาหกิจััชุมีีชน่กลุ่มีีสำูงวัย สำังกัด ศึึพััอุุสำ. เทุุศึึบาลเมีี้อุุงพััะเยา ช้�อุุ วิสำาหกิจััชุมีีชน่ 
สำาน่ใจััฮ่ัก (ภาพััทุุ่� 45)

แบบโลโก้และผู้ลิตภัณฑ์์ริิ่วมีีกับชุมีีชน่ 8 ผู้ลิตภัณฑ์์ ได้แก่ 1) น่ำ�าผู้ึ�งหยดทุุอุุง 2) สำบู่น่น่ดา 
3) ตะกริิา้เดคพูััาจััสำาน่สุำข 4) กริิะเปา๋สำนุ่ทุุริิย่า 5) บา้น่ริิกัขน่มีี 6) ขา้วผู้อุุ่โตง้ 7) แหน่มีีทุุพัััพััเ่งนิ่ 
8) ชาสำมีีุน่ไพััริิเช่ยงดา

การิิวิเคริิาะห์ชาติพัััน่ธ์ุวริิริิณาแห่งการิิส้ำ�อุุสำาริิ ทุุฤษฎ่วัจััน่กริิริิมีี และกลวิธ่การิิใช้ภาษาทุุำาให้ 
วิเคริิาะห์พััฤติกริิริิมีีภาค่เคริิ้อุุข่ายจััน่น่ำาไปสู่ำการิิกำาหน่ดกลยุทุุธ์ใน่การิิขับเคล้�อุุน่เมีี้อุุงแห่ง 
การิิเริิ่ยน่ริิู้บน่พัั้�น่ทุุ่�พััะเยา

พััะเยา ได้ถกูเสำน่อุุช้�อุุเปน็่อุุนั่ดบัทุุ่� 1 ให้เปน็่สำมีีาชกิเมีีอุุ้งแห่งการิิเริิย่น่ริิูข้อุุง UNESCO Global  
Network of Learning Cities ใน่ปี 2565 (ภาพััทุุ่� 46) 

ภ�พิิท่� 46 จัั้งหว้ดำพิิะเย�ไดำ้ร้บก�รร้บรองเป็นิิสม�ชิกเคร้อข่�ย 
เม้องแห่งก�รเร่ยนิิร่้ของย่เนิิสโก

เป้าหมีีายขอุุงแผู้น่น่่�มีีุ่งเน้่น่การิิยกริิะดับและพัััฒน่าทุุ้อุุงถิ�น่ขอุุงอุุงค์กริิปกคริิอุุงสำ่วน่ทุุ้อุุงถิ�น่ และภาคส่ำวน่ 
ทุุ่�เก่�ยวขอุุ้งดว้ยกลไกความีีริิูแ้ละความีีริิว่มีีม้ีีอุุริิะดบัปริิะเทุุศึึ ผู้า่น่การิิปฏิบิติัการิิบน่ฐาน่งาน่วจิััยัใน่ปริิะเดน็่ 
ปฏิิบัติการิิพัััฒน่าริิะบบและกลไกการิิน่ำาข้อุุมีีูลมีีาสำริิ้างมีีูลค่าและคุณค่า เพัั้�อุุพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััดิจิััทัุุล 
และการิิพัััฒน่าอุุงค์ความีีริิู้และกลไกการิิเปล่�ยน่แปลงอุุงค์กริิกริิะบวน่การิิทุุำางาน่สู่ำดิจััิทุุัลอุุย่างเหมีีาะสำมีี 
โดยการิิปริิะยกุตใ์ชเ้ทุุคโน่โลยด่จิััทิุุลั (Digital Transformation Process: DTP) เปน็่กลไกหลกัใน่การิิ 
ยกริิะดับการิิทุุำางาน่ขอุุงอุุงค์กริิปกคริิอุุงสำ่วน่ทุุ้อุุงถิ�น่ใน่มีีิติต่างๆ เพิัั�มีีปริิะสำิทุุธิภาพััและปริิะสำิทุุธิผู้ลขอุุง 
การิิให้บริิิการิิต่อุุปริิะชาชน่และการิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่� เพัั้�อุุน่ำาไปสู่ำการิิลงทุุุน่ทุุ่�เหมีีาะสำมีีใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ทุุ่�จััะทุุำาให้เกิด 
คุณภาพััช่วิตทุุ่�ด่ ทัุุ�งขอุุงปริิะชาชน่ ปริิะชากริิแฝ้ง นั่กทุุ่อุุงเทุุ่�ยว และผูู้้มีีาเย้อุุน่ บน่พ้ัั�น่ฐาน่ขอุุงการิิสำริิ้าง 
ริิะบบน่ิเวศึึใหมีี่ (New Ecology) โดยเทุุคโน่โลย่ดิจััิทุุัลเป็น่ฐาน่ ปริิะกอุุบด้วย

3.2 แผน่งาน่ 
“การยุกระดับัและเพิั�มข่ดความสามารถิ่ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิิ่�นเพ้ั�อนำาไปส่่กลไกพััฒนาพ้ั�นท่�  
เพ้ั�อสร้างความเจัริญและลดความเห่ล้�อมลำ�า”

ก�รพิิ้ฒนิิ�องค์คว�มร่้แลิิะกลิิไกก�รเปลิิ่�ยนิิแปลิิงองค์กร 
แลิิะกระบวนิิก�รทำ�ง�นิิส่่ดำิจััิท้ลิิอย่�งเหม�ะสม (Digital  
Transformation in Local Administrative Organizations)

ก�รพิิ้ฒนิิ�องค์คว�มร่้แลิิะนิิว้ตกรรมก�รเงินิิแลิิะก�รคลิิ้งส�ธิ์�รณะ 
แลิิะก�รจัั้ดำก�รทร้พิิย�กรส�ธิ์�รณะ (Public Finance  
and Resource Management) 

ก�รพิิ้ฒนิิ�นิิโยบ�ยแลิิะกลิิไกก�รยึดำโยงก้บภ�คประช�ชนิิผ่�นิิระบบ 
ข้อม่ลิิเปิดำ (Open Data) แลิิะพิิ้�นิิท่�ก�รห�ร้อ (Deliberative Space)  
ท่�นิิำ�ไปส่่ก�รพิิ้ฒนิิ�คนิิ แลิิะสร้�งระบบเร่ยนิิร่้ท่�ยึดำโยงระหว่�งท้องถิ่ิ�นิิ 
แลิิะประช�ชนิิ (ต�ร�งท่� 4 แลิิะภ�พิิท่� 47) 

ก�รสร้�งกลิิไกใหม่เพิิ้�อก�รถิ่่�ยทอดำองค์คว�มร่้  
(Knowledge and Technology Transfer Mechanism) 

ก�รพิิ้ฒนิิ�นิิโยบ�ยแลิิะกลิิไกก�รทำ�ง�นิิแลิิะลิิงทุนิิร่วมระหว่�งองค์กร 
ปกครองส่วนิิท้องถิ่ิ�นิิก้บภ�คประช�ชนิิหร้อเอกชนิิ (Public Private  
Partnership) แลิิะกลิิไกส่งเสริมกิจััก�รวิส�หกิจััเพิิ้�อส้งคมหร้อสหก�ร 
ในิิระดำ้บพิิ้�นิิท่� (Social Enterprise) 

ท้องถิ่ิ�นิิภิบ�ลิิแลิิะก�รจัั้ดำก�รเคร้อข่�ย  
(Local Governance and Network Management)  
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ภ�พิิท่� 45 ก�รจัั้ดำต้�งวิส�หกิจััชุมชนิิกลิิุ่มส่งว้ย ส้งก้ดำ ศึพิิอส. เทศึบ�ลิิเม้องพิิะเย�
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ตารางท่�  4
โจัทย์ุและเป้าห่มายุของกรอบัแผนงานวิจััยุ

ภ�พิิท่� 47 ก�รพิิ้ฒนิิ�ข้บเคลิิ้�อนิิองค์กรปกครองส่วนิิท้องถิ่ิ�นิิโดำยใช้เทคโนิิโลิิย่ดำิจััิท้ลิิเป็นิิฐ�นิิ

ตัวอยุ่างผลสัมฤทธิ�การขับัเคล้�อนแผนงาน การยุก 
ระดับัและเพิั�มข่ดความสามารถิ่ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิิ่�นเพ้ั�อนำาไปส่่กลไกพััฒนาพ้ั�นท่�เพ้ั�อสร้าง 
ความเจัริญและลดความเห่ล้�อมลำ�า

ยุกระดับัการพััฒนาท้องถิิ่�นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิิ่�น  
ผ่านการปฏิิบััติการ “นักพััฒนาเม้องระดับัส่ง ห่ร้อ พัมส.”

ภ�พิิท่� 48 แผนิิก�รฝึกอบรมเชิงปฏิิบ้ติก�รแลิิะก�รเร่ยนิิร่้หลิิ้กส่ตรประก�ศึนิิ่ยบ้ตร (พิิมส.) รุ่นิิท่� 1

 สำ าห่รับัห่ลักส่ตรประกาศน่ยุบััตรนักพััฒนาเม้องระดับัส่ง (พัมส.) รุ่นท่�  1 (กันยุายุน 2565 ถ้ิ่ง สิงห่าคม 2566)  
มุ่งเน้นการอบัรมผ่านชุิดปฏิิบััติการการเร่ยุนร้่พััฒนาเม้อง โดยุแบ่ังออกเป็น 4 โมด่ล ครอบัคลุมบัริบัท 
การพััฒนาเม้อง ประสบัการณ์ปฏิิบััติการพััฒนาเม้อง และการศ้กษาโดยุใช้ิ โครงงานเป็นฐาน (Project-Based  
Study) จัากนั�นจัะขับัเคล้�อนโครงงานส่่การปฏิิบััติในพ้ั�นท่�  โดยุม่พ่ั�เล่�ยุง (Coaching/Mentoring) ให้่คำาแนะนำา  
ปร้กษา สนับัสนุนชุิดข้อม่ลความร้่ท่�จัำาเป็นในการดำาเนินโครงงาน พัร้อมติดตามรายุงานความก้าวห่น้าในการ 
ดำาเนินโครงงาน ร่วมสนับัสนุนการจััดทำารายุงาน ถิ่อดบัทเร่ยุน และประเมินผลผลิต ผลลัพัธ์ ผลกระทบัท่�  
เกิดข้�น การถ่ิ่ายุทอดเทคโนโลยุ่และนวัตกรรม รวมทั�งการจัับัค่่ธุรกิจัและ Pitching ทุนต่อยุอดการดำาเนินงาน 
ในช่ิวงเด้อนม่นาคม-สิงห่าคม 2566 (ภาพัท่�  48 และภาพัท่�  49)

โจทย์ เป้าหมาย

1. การพัฒนาเครือข่ายและกลไกกระบวนการใหม่

2. ศึกษาโครงสร้างรายได้ท้องถิ่นในปัจจุบัน เตรียมข้อมูล
เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพื่อหาแนวทางการพัฒนา
ระบบบริหารจัดเก็บรายได้ท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม การพัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และจังหวัด

3. สร้างกลไกใหม่เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ และเครือข่าย โดยการถ่ายทอดความรู้
ที่จําเป็นต่อการพัฒนาเมืองในพื้นที่ สู่นายกเทศมนตรี
และผู้บริหาร บุคลากร ในการเข้าถึงความรู้ที่จําเป็น
สู่การเป็นนักพัฒนาเมือง

4. นโยบาย มาตรการ การถอดบทเรียนสังเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อปรับปรุงนโยบายและมาตรการต่างๆ สําหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

1. องค์ความรู้ในการบริหารจัดการท้องถิ่น (Digital 
Transformation)
การจัดการภายในที่ตรวจสอบได้ (E-governance)
การบริหารจัดการความโปร่งใส (Good Governance)

2.  กลไกและกระบวนการใหม่ ระบบการจดัการงบประมาณ
และทรัพยากรสาธารณะ ระบบการจัดเก็บรายได้ ภาษี
ของท้องถิ่น และกลไกทางสังคม

3. เพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถของบคุลากรภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

4. นโยบายมาตรการในการบริหารจัดการ โดยใช้ข้อมูล
ระดบัเมอืงทุกพืน้ท่ีสามารถเชือ่มโยงระหว่าง อปท. อบจ.
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ภ�พิิท่� 49 ง�นิิเปิดำต้วหลิิ้กส่ตรประก�ศึนิิ่ยบ้ตรนิิ้กพิิ้ฒนิิ�เม้องระดำ้บส่ง (พิิมส.) รุ่นิิท่� 1

ภ�พิิท่� 50 MOU แพิิลิิตฟอร์มดำิจััิท้ลิิข้อม่ลิิเม้อง

แพัลตฟอร์มดิจิัทัลข้อม่ลเม้อง (City Digital Data Platform :  
CDDP)

กลุ่มเป้าห่มายุ ค้อองค์กรปกครองส่วนท้องถิิ่� นร่ปแบับัเทศบัาลทุกระดับั จัำานวนประมาณ 300 แห่่ง 
ทั�วประเทศ  (Digital Economy and Digital Transformation) ปัจัจุับัันโครงการได้ทำาความร่วมม้อว่าด้วยุ 
การส่งเสริมโครงการห่ร้อกิจักรรมด้านการพััฒนาเม้องอัจัฉริยุะน่าอยุ่่ และแพัลตฟอร์มดิจิัทัลข้อม่ลเม้อง  
(City Digital Data Platform : CDDP) กับั บัริษัท เอไอ แอนด์ โรโบัติกส์ เวนเจัอร์ส จัำากัด กับัสำานักงาน 
ส่งเสริมเศรษฐกิจัดิจิัทัล ม่ลนิธิส่งเสริมการปกครองท้องถิิ่�น วิทยุาลัยุศิลปะ ส้� อ และเทคโนโลยุ่ มห่าวิทยุาลัยุ 
เช่ิยุงให่ม่ วิทยุาลัยุการคอมพิัวเตอร์ มห่าวิทยุาลัยุขอนแก่น คณะนิติศาสตร์ มห่าวิทยุาลัยุขอนแก่น  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มห่าวิทยุาลัยุขอนแก่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ มห่าวิทยุาลัยุบ่ัรพัา และคณะ 
วิศวกรรมศาสตร์ มห่าวิทยุาลัยุสงขลานครินทร์ (ภาพัท่�  50) 

9392



หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)ริายงาน่ปริะจัำาปี 2565  |  Annual Report 2022

เปา้หมีีายขอุุงแผู้น่งาน่น่่�สำอุุดคลอุุ้งกบัแผู้น่แมีีบ่ทุุภายใต้แผู้น่ยทุุุธศึึาสำตร์ิิชาต ิ20 ป ีปริิะเดน็่ทุุ่� 12 การิิพััฒัน่า 
การิิเริิ่ยน่ริิู้ ทุุ่�ได้กำาหน่ดปริิะเด็น่ยุทุุธศึึาสำตริิ์ทุุ่�เน่้น่ทุุั�งการิิแก้ไขปัญหาใน่ปัจััจััุบัน่ และการิิเสำริิิมีีสำริิ้างและยก 
ริิะดับการิิพัััฒน่าการิิศึึึกษาและการิิเริิ่ยน่ริิู้ทัุุ�งการิิศึึึกษาใน่ริิะบบ-น่อุุกริิะบบ และการิิเริิ่ยน่ริิู้ตลอุุดช่วิต  
เพัั้�อุุพัััฒน่าผูู้้เริิ่ยน่ให้สำามีีาริิถกำากับการิิเริิ่ยน่ริิู้ทุุ่�เหมีีาะสำมีีกับตน่เอุุงได้อุุย่างต่อุุเน่้�อุุงแมีี้จััะอุุอุุกจััากริิะบบ 
การิิศึึึกษาแล้ว การิิมีี่ Sandbox หริิ้อุุพัั้�น่ทุุ่�น่วัตกริิริิมีีการิิศึึึกษา จััึงเป็น่โอุุกาสำให้ปริิะเทุุศึึไทุุยสำามีีาริิถ 
ทุุดลอุุงการิิขยายผู้ลโริิงเริิ่ยน่ด่ใน่บริิิบทุุแบบใหมีี่ทุุ่�ไมีี่เคยมีี่มีีาก่อุุน่ ดังน่ั�น่ความีีสำำาคัญขอุุงงาน่พัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่� 
น่วัตกริิริิมีีทุุางการิิศึึึกษาขอุุงหน่่วย บพััทุุ. จึัังอุุยู่ทุุ่�ความีีพััยายามีีใน่การิิสำริิ้างน่วัตกริิริิมีีใน่การิิแก้ปัญหา 
การิิศึึึกษาทุุ่�สำำาคัญขอุุงปริิะเทุุศึึ ไม่ีีว่าจััะเป็น่ปัญหาคุณภาพััคริิู ปัญหาความีีเหล้�อุุมีีลำ�า ปัญหาโริิงเริิ่ยน่ 
ขน่าดเล็ก ไปจััน่ถึงปัญหาริิะบบบริิิหาริิจัััดการิิการิิเงิน่ งบปริิะมีีาณและริิะบบบุคลากริิโดยริิวมีี เป็น่ต้น่
 น่อุุกจััากน่่� ยังมีีุ่งสำริิ้างเสำริิิมีีให้เกิดกลไกใหมีี่ใน่การิิบริิิหาริิจัััดการิิการิิศึึึกษาทุุ่�มีี่ปริิะสำิทุุธิภาพัับน่ฐาน่ 
การิิมีี่สำ่วน่ริิ่วมีีขอุุงภาค่สำำาคัญทุุุกภาคสำ่วน่ ทัุุ�งริิัฐ เอุุกชน่ ทุุ้อุุงถิ�น่ ปริิะชาสำังคมีี สำถาน่ศึึึกษา โดยเฉพััาะ 
มีีหาวิทุุยาลัยใน่สัำงกัดกริิะทุุริิวง อุุว. ทุุ่�มีี่บทุุบาทุุสำำาคัญใน่การิิเป็น่หลักทุุางวิชาการิิและการิิปริิะสำาน่ 
เพัั้�อุุขับเคล้�อุุน่การิิพััฒัน่าการิิศึึกึษาขอุุงพัั้�น่ทุุ่�จัังัหวดัตา่งๆ ตอุุ่เน่้�อุุงใน่ริิะยะยาว (ตาริิางทุุ่� 5 และภาพััทุุ่� 51)

3.3 แผน่งาน่ 
“พ้ั�นท่�นวัตกรรมการศ้กษา”

ตารางท่�  5 
โจัทย์ุและเป้าห่มายุของกรอบัแผนงานวิจััยุ

ภ�พิิท่� 51 กรอบพิิ้�นิิท่�นิิว้ตกรรมก�รศึึกษ�

*หมายเหตุ System-Based Research 
เป็นโครงการวิจัยที่หน่วย บพท. สนับสนุนแก่ 
มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI)

เป้าหมาย

Dialogue Forum

เป้าหมาย
กลไกความร่วมมือและเครือข่ายในการบริหารจัดการการศึกษาในพื้นที่ระหว่างภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่สามารถขับเคลื่อนเป็นรูปธรรมได้จริง
นวัตกรรมการบริหารจัดการ หรือข้อเสนอแนวทางหรือแผนในการพัฒนาระบบสนับสนุนโรงเรียน
ให้มีความคล่องตัวตรงตามความต้องการของพื้นที่ และสามารถผลักดันสู่แผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัด

จุดเน้นสําคัญ

จุดเน้นสําคัญ

การทํางานเชิงกลไก/การขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลง
เชิงระบบ และนวัตกรรมการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่
    การบริหารจัดการงบประมาณ
    การบริหารจัดการบุคลากร
    การประกันคุณภาพสถานศึกษา
    การบริหารจัดการวิชาการ

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน
    การศึกษาฐานสมรรถนะ
    การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
    การจัดการศึกษาที่เอื้อกับเด็กและเยาวชนที่มีความ
    ต้องการ/ความจําเป็นใหม่ อันเนื่องมาจากโควิด-19

นวัตกรรมเชิงระบบ

คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัด และหน่วยงานบริหาร
การศึกษาในพื้นที่ (สพท., อปท., ศธจ.)
    กลไกการปฏิรูปการศึกษาจังหวัด

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

ครู อาจารย์ผู้เรียน

ชุมชน ท้องถิ่น
ผู้ปกครอง

สถานศึกษา
นําร่อง

มหาวิทยาลัย

Teacher Academy
Coaching/Training
ขยายพื้นที่ฝึกนักศึกษา
ครุศาสตร์

System-Based Research*

กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.)
คณะกรรมการนโยบายพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา
สํานักบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

นวัตกรรมการเรียนรู้

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทําให้ผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาของผู้เรียนสูงขึ้น
การขยายผลนวัตกรรมการเรียนรู้และ/หรือนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10% ของจังหวัด
เด็ก เยาวชน และครูในพื้นที่ไม่น้อยกว่า 1,000 คน ได้รับประโยชน์จากนวัตกรรมการเรียนรู้

การวิจัยและพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

โจทย์ เป้าหมาย

1.  สร้างบริบททางกฎหมายและโครงสร้างใหม่ที่เกื้อหนุน
การจดัการศกึษาท่ีมคีณุภาพและประสิทธิภาพและทดลอง
การกระจายอํานาจทางการศกึษาแกโ่รงเรยีนและกลไกพ้ืนท่ี 
รวมถึงพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางปฏิบัติทดแทนเพ่ือ
เตรียมไว้สําหรับการปลดล็อกในปีต่อไป

2.  สร้างความมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคม ในการจดัการศกึษาเชงิพืน้ท่ีสร้าง
กระบวนการทํางานใหม่ร่วมกันเพื่อบูรณาการการทํางาน
ที่แยกส่วนและเพิ่มขีดความสามารถให้แก่กลไกพื้นที่
ในการจัดการศึกษา

3. เพ่ิมขดีความสามารถให้แก่โรงเรยีน ท้ังในด้านวชิาการ
และบริหารจัดการ เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและเพื่อให้สามารถใช้อิสระท่ีเพิ่มมากข้ึนได้อย่าง
มีความรับผิดชอบ

1. ชุดข้อเสนอเพ่ือปลดล็อกในปี 2568, เกิดการปรับ
เปลี่ยนกฎระเบียบตามข้อเสนอที่เกิดขึ้น, ผลวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงด้านอิสระในพื้นที่นวัตกรรม ประจําปี 2566

2.  ก ลไกในจงัหวดัมเีครือ่งมือในการตดิตามการเปลีย่นแปลง
ของสถานการณ์การศึกษาภายในจังหวัด, พื้นที่การเรียนรู้
ท่ีประชาชนเข้าใช้บริการไม่ตํ่ากว่า 10,000 คน และ
ประชาชนมีการนําความรู้ท่ีได้ไปใช้ก่อให้เกิดมูลค่าของ
เศรษฐกิจท้องถิ่นและคนในพื้นที่มีคณุภาพชวีติดขีึน้อย่าง
เป็นรปูธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30

3.  ครแูละผูอํ้านวยการได้รบัการอบรมพฒันาทักษะในด้าน
ท่ีจําเป็นและสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาโรงเรียน
ตามบทวิเคราะห์ท่ีเกิดขึ้น, เกิดการขยายผลความสําเร็จ
สู่โรงเรียนในพื้นที่จังหวัดอื่นๆ
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ภ�พิิท่� 53 พััิธ่ลงน่ามีี MOU เพัั้�อุุพัััฒน่าคุณภาพััการิิศึึึกษาจััังหวัดยะลา

2. การขับัเคล้�อนโครงการ “สานพัลังเคร้อข่ายุการจััดการศ้กษา 
เชิิงพ้ั�นท่�เพ้ั�อส่งเสริมการร้่ห่นังส้อของนักเร่ยุนในพ้ั�นท่�นวัตกรรม 
การศ้กษาจัังห่วัดยุะลา”

โดยมีีหาวทิุุยาลยัริิาชภฏัิยะลา ขบัเคล้�อุุน่การิิดำาเน่นิ่งาน่ร่ิิวมีีกบัภาคเ่คริิอุุ้ข่ายใน่พัั้�น่ทุุ่� 14 หน่่วยงาน่ 
อุุาทุุิ สำำาน่ักงาน่จััังหวัดยะลา ศึึูน่ย์อุุำาน่วยการิิบริิิหาริิจััังหวัดชายแดน่ภาคใต้ อุุงค์การิิบริิิหาริิ
สำ่วน่จััังหวัดยะลา เทุุศึึบาลน่คริิยะลา สำำาน่ักงาน่เหล่ากาชาดจััังหวัดยะลา สำำาน่ักงาน่ศึึึกษาธิการิิ
จัังัหวดัยะลา สำำาน่กังาน่เขตพัั้�น่ทุุ่�การิิศึึกึษาปริิะถมีีศึึกึษา สำำาน่กังาน่การิิศึึกึษาเอุุกชน่จัังัหวดัยะลา 
สำำาน่ักงาน่สำ่งเสำริิิมีีการิิศึึึกษาน่อุุกริิะบบและการิิศึึึกษาตามีีอุุัธยาศึึัย ศึึูน่ย์ขับเคล้�อุุน่การิิศึึึกษา 
ใน่จััังหวัดชายแดน่ภาคใต้ และภาควิชาการิิ มีีหาวิทุุยาลัยสำงขลาน่คริิิน่ทุุริิ์ วิทุุยาเขตปัตตาน่่  
และมีีหาวทิุุยาลัยฟาฏิอุุน่ ่ริิว่มีีลงน่ามีีบนั่ทึุุกขอุุ้ตกลงความีีริิว่มีีม้ีีอุุทุุางวชิาการิิวา่ด้วยการิิพััฒัน่า
คณุภาพััการิิศึึกึษา ภายใต้การิิดำาเน่นิ่งาน่พัั้�น่ทุุ่�น่วตักริิริิมีีการิิศึึกึษาจัังัหวัดยะลา เพัั้�อุุการิิพััฒัน่า
และเช้�อุุมีีโยงข้อุุมีีูลทัุุ�งริิะบบ การิิจัััดการิิข้อุุมีีูลทุุางการิิศึึึกษาใน่การิิสำ่งเสำริิิมีีการิิจัััดการิิเริิ่ยน่ริิู ้
การิิพััฒัน่าจััดัการิิและการิิพััฒัน่าคณุภาพััการิิศึึึกษาขอุุงผูู้เ้ริิย่น่ทัุุ�งใน่ริิะบบและน่อุุกริิะบบใน่พ้ัั�น่ทุุ่�
จัังัหวดัยะลา เช้�อุุมีีโยงและบรูิิณาการิิแผู้น่ดา้น่การิิศึึึกษาทุุ่�เก่�ยวขอุุ้งกับการิิสำง่เสำริิมิีีการิิริิูห้น่งัส้ำอุุ
ขอุุงผูู้เ้ริิย่น่ พััฒัน่ากลไกเคริิอุุ้ขา่ยและดำาเน่นิ่กิจัักริิริิมีีเคริิอุุ้ขา่ยการิิจััดัการิิศึึกึษาเชงิพัั้�น่ทุุ่� พััริิอุุ้มีี
บรูิิณาการิิทุุำางาน่ใน่การิิศึึกึษาวจิััยัและพััฒัน่า เพัั้�อุุริิว่มีีแลกเปล่�ยน่วเิคริิาะห ์สัำงเคริิาะหแ์ละถอุุด
บทุุเริิ่ยน่จััากข้อุุมูีีลด้าน่การิิศึึึกษาจััังหวัดยะลา และจัััดทุุำาข้อุุเสำน่อุุเชิงน่โยบายใน่การิิสำ่งเสำริิิมีี
ความีีริิู้หน่ังสำ้อุุและพัััฒน่าคุณภาพััการิิศึึึกษาขอุุงผูู้้เริิ่ยน่ (ภาพััทุุ่� 53-55)

ตัวอยุ่างผลสัมฤทธิ�การขับัเคล้�อนแผนงานพ้ั�นท่�
นวัตกรรมการศ้กษา

ผลการขับัเคล้�อนแผนงานพ้ั�นท่�นวัตกรรมการศ้กษาปี 2565 เกิดการยุกระดับักลไกการบ่ัรณาการเชิิงนโยุบัายุ
ขับัเคล้�อนพ้ั�นท่�นวัตกรรมการศ้กษาในห่ลายุจัังห่วัด อาทิ

ภ�พิิท่� 52 การิิจัััดสำมีีัชชาการิิศึึึกษาจััังหวัดสำตูล คริิั�งทุุ่� 3 วัน่ทุุ่� 22-23 กัน่ยายน่ 2565 โดยโคริิงการิิ “ริิะบบบริิิหาริิจัััดการิิตน่เอุุงเพัั้�อุุพัััฒน่าคุณภาพััการิิศึึึกษาใน่พัั้�น่ทุุ่�น่วัตกริิริิมีีการิิศึึึกษา
จััังหวัดสำตูล”

1. การขับัเคล้�อนโครงการ “ระบับับัริห่ารจััดการตนเองเพ้ั�อพััฒนา
คุณภาพัการศ้กษาในพ้ั�นท่�นวัตกรรมการศ้กษา จัังห่วัดสต่ล”

โดยมีีูลน่ิธิคลอุุงโต๊ะเหล็มีีอุุะคาเดมีี่ ขับเคล้�อุุน่การิิดำาเน่ิน่งาน่ริิ่วมีีกับศึึึกษาธิการิิจััังหวัดสำตูล 
และมีีหาวิทุุยาลัยริิาชภัฏิสำงขลา วิทุุยาเขตสำตูล จัััดงาน่ “สำมัีีชชาการิิศึึึกษาสำตูล คริิั�งทุุ่� 3  
ฐาน่สำมีีริิริิถน่ะ = ฐาน่ชวิ่ต” เพัั้�อุุการิิเผู้ยแพััร่ิิปริิะชาสำมัีีพัันั่ธ์ ให้เกิดการิิแลกเปล่�ยน่เริิย่น่ริิูร้ิิะหว่าง
โริิงเริิ่ยน่ คริิู ผูู้้ปกคริิอุุง และชุมีีชน่ และเพัั้�อุุริิ่วมีีริิับปริิะกัน่ “การิิศึึึกษาทุุ่�มีี่คุณภาพััอุุย่างทุุั�วถึง
และเทุุา่เทุุ่ยมีี” ทัุุ�งสำน่บัสำน่นุ่ “การิิเริิย่น่ริิูต้ลอุุดชว่ติสำำาหริิบัทุุกุคน่” ดว้ยความีียตุธิริิริิมีี เสำมีีอุุภาค 
เปิดกว้าง และคริิอุุบคลุมีีทุุางสำังคมีี โดยใช้ “น่วัตกริิริิมีีคริิูสำามีีเสำ้า” มีีาเช้�อุุมีีโยงชุมีีชน่ริิอุุบตัว 
ผูู้้เริิ่ยน่ให้มีี่ความีีเก่�ยวข้อุุงกับสำถาน่ศึึึกษาและบุคลากริิครูิิ ริิ่วมีีอุุอุุกแบบโคริิงงาน่ฐาน่วิจัััย  
และริิูปแบบการิิศึึึกษาทุุักษะตามีีริิายวิชาสำามีีัญ ทุุ่�มีีุ่งใช้ผูู้้เริิ่ยน่เป็น่ฐาน่อุุอุุกแบบพัั้�น่ทุุ่�เริิ่ยน่ริิู้ 
เกิดปฏิิสัำมีีพัััน่ธ์กับผูู้้อุุ้�น่เพัั้�อุุแลกเปล่�ยน่เริิ่ยน่ริิู้เชิงริิุก (Active Learning) โดยให้ห้วงเวลา 
8,760 ชั�วโมีีงขอุุงช่วิตเป็น่พัั้�น่ทุุ่�เริิ่ยน่ริิู้อุุย่างเป็น่ธริิริิมีีชาติ สำอุุดคล้อุุงกับสำภาพััริิ่างกายและ
สำมีีริิริิถน่ะพััึงมีี่สำมีีวัยและเป็น่พััลวัต (ภาพััทุุ่� 52)

หน่่วยบริิิหาริิและจัััดการิิทุุุน่ด้าน่การิิพัััฒน่าริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (บพััทุุ.)ริิายงาน่ปริิะจััำาปี 2565  |  Annual Report 2022
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ภ�พิิท่� 54 การิิขับเคล้�อุุน่งาน่วิจัััยใน่จััังหวัดยะลา

ภ�พิิท่� 55 ตัวอุุย่างหน่้าหลักขอุุงริิะบบการิิสำาริิสำน่เทุุศึึทุุางการิิศึึึกษาใน่พัั้�น่ทุุ่�น่วัตกริิริิมีีการิิศึึึกษาจััังหวัดยะลา

ภ�พิิท่� 56 แนิิวคิดำก�รดำำ�เนิิินิิก�รสร้�งนิิว้ตกรรมอ�ส�สม้ครก�รศึึกษ�หม่่บ้�นิิ (อศึม.)

3. การขับัเคล้�อนโครงการ “การพััฒนาระบับัอาสาสมัครการศ้กษา
ห่ม่่บ้ัาน เพ้ั�อพััฒนาคุณภาพัการศ้กษา สร้างโอกาสการประกอบั
อาช่ิพั และลดความเห่ล้�อมลำ�าในพ้ั�นท่�ชิายุขอบั : กรณ่ศ้กษา อำาเภอ
จัอมบ้ัง-สวนผ้�ง-บ้ัานคา จัังห่วัดราชิบุัร่”

โดยมีีหาวทิุุยาลัยเทุุคโน่โลยพ่ััริิะจััอุุมีีเกลา้ธน่บรุิิ ่ดำาเนิ่น่การิิสำริิา้งน่วัตกริิริิมีีอุุาสำาสำมีีคัริิการิิศึึกึษา
หมู่ีีบา้น่ (อุุศึึมีี.) เพัั้�อุุชว่ยสำอุุน่ สำน่บัสำน่นุ่กิจัักริิริิมีีการิิเริิย่น่ริิู ้การิิตดิตามีีเดก็และเยาวชน่ใน่ชมุีีชน่
ทุุ่�ม่ีีปญัหาเพัั้�อุุเขา้ชว่ยเหลอุุ้ และแก้ปญัหาเด็กหลุดอุุอุุกจััากริิะบบการิิศึึกึษา (Zero Dropout) 
ทุุ่�ไดม่้ีีการิิขบัเคล้�อุุน่การิิดำาเน่นิ่งาน่ริิว่มีีกนั่กบักอุุงทุุนุ่เพัั้�อุุความีีเสำมีีอุุภาคทุุางการิิศึึกึษา (กสำศึึ.) 
และ บริิิษัทุุ แสำน่สำิริิิ จััำากัด (มีีหาชน่) ผู้่าน่โคริิงการิิเพัั้�อุุความีีริิับผู้ิดชอุุบต่อุุสำังคมีี (CSR) โดย
ดำาเน่ิน่การิิริิะดมีีทุุุน่ผู้่าน่ตลาดหลักทุุริิัพััย์แห่งปริิะเทุุศึึไทุุยใน่ริิูปแบบขอุุงพัััน่ธบัตริิการิิศึึึกษา 
(Education Bond) ทุุำาการิิขายพัััน่ธบัตริิและริิะดมีีทุุุน่จััำาน่วน่ 100 ล้าน่บาทุุ ซึ่ึ�งเงิน่ทุุ่�ได้ 
จััากการิิริิะดมีีทุุุน่ บริิิษัทุุ แสำน่สำิริิิ มีีอุุบให้กับกอุุงทุุุน่เพัั้�อุุความีีเสำมีีอุุภาคทุุางการิิศึึึกษา (กสำศึึ.)  
ใน่โคริิงการิิ Zero Dropout ซึ่ึ�งมีี่กริิอุุบริิะยะเวลาดำาเน่ิน่การิิ 3 ปี (ภาพััทุุ่� 56)

อศม. หมู่บ้าน

อศม. ผู้ชํานาญการศึกษา

อศม. ผู้เชี่ยวชาญอาชีพ

อศม. พลเมือง

อศม. จิตอาสา

อศม. ที่มีค่าตอบแทน

หน่วยประสานงาน อศม. เชิงพื้นที่

โครงการย่อย 1 
กลไก อศม.

โครงการย่อย 2 
การประเมินผล

การยกระดับการศึกษาในระบบและ
นอกระบบโรงเรียนพื้นที่ชายขอบ

อบต. ศึกษา หน่วยงานรัฐ กศจ. สพฐ. สนง.อาชีวะ

ครอบครัว, 
ชุมชน 
องค์กรชุมชน 
(วัด, โบสถ์) 
และ อบต.

ภารกิจเชิง
ประเด็น

กลุ่มโรงเรียน
ชายขอบ

สถาบัน
อาชีวศึกษา

มจธ.

เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง

สถาน
ประกอบการ

เอกชน

ฐานข้อมูลหมู่บ้าน 
(Village Profile)

กลไกครูช่วยสอนและ
ติดตามเฝ้าระวัง

เด็กในชุมชน

หลักสูตรพัฒนา
ครูโรงเรียนชายขอบและ 
อศม. ในรูปแบบโมดูล

เสริมทักษะประสบการณ์ 
(Enrichment) ด้านอาชีพ

ออกแบบการวิจัยเพื่อ
ติดตามผลกระทบระยะยาว

ระบบคลัสเตอร์นวัตกรรม
การศึกษาเชื่อมโยงชุมชน 
โรงเรียน และอาชีพ

นวัตกรรมการศึกษา

กรอบการวิจัย

พื้นที่ปฏิบัติการนําร่อง : อําเภอจอมบึง, บ้านคา, สวนผึ้ง
(หมายเหตุ 5% = 16 โรงเรียน)
 

เป้าหมายโครงการ
คุณภาพการศึกษา โอกาสด้านอาชีพ 

และลดความเหลื่อมลํ้า
ของโรงเรียนและชุมชนพื้นที่ชายขอบ

ระบบฐานข้อมูลเพื่อวางแผน 
ติดตาม แก้ปัญหาความยากจน
แบบกําหนดเป้าหมายรายครัวเรือน 
เชื่อมโยงฐาน กสศ. สาธารณสุข 
และ TPMAP

กลไก อศม.ศึกษา โดยจ้าง
คนที่จบอย่างน้อย ม.3 
ในท้องถิ่นให้ทําหน้าที่เป็นผู้ช่วย
ครูสอนเด็ก และติดตามเฝ้าระวัง
เด็กหลุดออกจากระบบ (การศึกษา)

เสริมสมรรถนะ อศม. ให้เป็น 
“ผู้นําการเปลี่ยนแปลง - 
Change Agent” 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ชุมชน 
และสร้างโอกาสอาชีพ

ออกแบบหลักสูตรการพัฒนา
ครูโรงเรียน และ อศม. 
ในรูปแบบโมดูล เชื่อมโยงกับ
สเต็มอาชีพและทักษะเรียนรู้
ศตวรรษที่ 21

จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์
ด้านอาชีพเชื่อมโยงกับ
ผู้ประกอบการและตลาด
ออกแบบการวัดผลแบบ 
Outcome Based Educztion 
(OBE)

การบริหารจัดการเชิงระบบ 
(หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อวัดผล
สัมฤทธิ์ของโครงการด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โอกาสด้านอาชีพ 
และลดความเหลื่อมลํ้า

การเรียนรู้และกลไกเชื่อม
การเรียนรู้ตลอดทุกช่วงวัย

ของชุมชน
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ภ�พิิท่� 57 การิิขับเคล้�อุุน่งาน่วิจัััยใน่พัั้�น่ทุุ่�จััังหวัดสำุโขทุุัย

ภ�พิิท่� 56 โคริิงการิิ Zero Dropout

4. การจััดตั�งพ้ั�นท่�นวัตกรรมการศ้กษาจัังห่วัดแม่ฮ่่องสอน  
และจัังห่วัดสุโขทัยุ

ผู้ลจััากการิิขับเคล้�อุุน่และผู้ลักดัน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�จััาก 2 ชุดโคริิงการิิวิจัััย ได้แก่ โคริิงการิิพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�
น่วัตกริิริิมีีการิิศึึึกษา จััังหวัดแม่ีีฮ่่อุุงสำอุุน่ โดยสำมีีาคมีีสำถาบัน่ปัญญาวิถ่ ดำาเน่ิน่การิิพัััฒน่า
น่วัตกริิริิมีีการิิศึึึกษา “หลักสำูตริิฐาน่สำมีีริิริิถน่ะ” และ การิิพัััฒน่าปัญญาภายน่อุุก ด้วย Active 
learning “การิิเริิย่น่ริิูผู้้า่น่ปริิะสำบการิิณต์ริิง” ควบคูก่บัน่วตักริิริิมีี “จััติศึึกึษา” ทุุ่�เปน็่การิิพััฒัน่า
ปัญญาภายใน่ให้แก่ผูู้้เริิ่ยน่  ดำาเน่ิน่การิิพัััฒน่าทุุักษะการิิจัััดกริิะบวน่การิิเริิ่ยน่ริิู้  ขับเคล้�อุุน่การิิ
ดำาเน่ิน่งาน่ริิ่วมีีกับหน่่วยงาน่ด้าน่การิิศึึึกษา อุุาทุุิ สำำาน่ักงาน่เขตพ้ัั�น่ทุุ่�การิิศึึึกษาปริิะถมีีศึึึกษา 
(สำพััป.) สำำาน่ักงาน่เขตพัั้�น่ทุุ่�การิิศึึึกษามีีัธยมีีศึึึกษา (สำพััมีี.) สำำาน่ักงาน่ศึึึกษาธิการิิจััังหวัด (ศึึธจัั.) 
สำำาน่กังาน่สำง่เสำริิิมีีการิิศึึกึษาน่อุุกริิะบบและการิิศึึกึษาตามีีอุุธัยาศึึยั (กศึึน่.) และศูึึน่ยศ์ึึกึษาพััเิศึึษ 
เป็น่ต้น่ และโคริิงการิิการิิพัััฒน่าต้น่แบบพัั้�น่ทุุ่�น่วัตกริิริิมีีการิิศึึึกษา โดยการิิสำร้ิิางกลไกการิิ 
บูริิณาการิิทุุางน่โยบายการิิศึึึกษา เพัั้�อุุสำริิ้างริิะบบนิ่เวศึึการิิเริิ่ยน่ริิู้บน่ฐาน่ชุมีีชน่ให้กับเด็กด้อุุย
โอุุกาสำและผูู้้ยากจััน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�จััังหวัดสำุโขทุุัย โดยสำำาน่ักงาน่ศึึึกษาธิการิิจััังหวัดสำุโขทุุัย ดำาเน่ิน่การิิ
พัััฒน่าน่วัตกริิริิมีีการิิเริิ่ยน่ริิู้ โดยมีี่ “หลักสำูตริิฐาน่สำมีีริิริิถน่ะชุมีีชน่” เป็น่หลักสำูตริิสำมีีริิริิถน่ะให้
กบัผูู้เ้ริิย่น่ทุุุกชว่งวยั เพัั้�อุุสัำ�งสำมีีปริิะสำบการิิณด้์าน่ทัุุกษะอุุาชพ่ัั และเปน็่หลกัปริิะกนั่ขอุุงการิิเช้�อุุมีี
ต่อุุการิิศึึึกษาทัุุ�งใน่และน่อุุกริิะบบ และการิิพัััฒน่าน่วัตกริิริิมีีเชิงริิะบบโดยมีี่โคริิงข่ายคุ้มีีคริิอุุง
ทุุางสัำงคมีีด้าน่การิิศึึึกษา เพัั้�อุุให้เกิดหลักปริิะกัน่คุณภาพััช่วิตและมีี่ความีีพััริิ้อุุมีีต่อุุการิิเริิ่ยน่ริิู้
เทุุ่าเทุุ่ยมีีกับผูู้้อุุ้�น่ (ภาพััทุุ่� 57)
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1) ยุทุธุศาสตร์ิ “ขจััดความยากจัน่แบบเบ็ดเสร็ิจัและแม่น่ยำา” 

สำามีีาริิถสำร้ิิางริิะบบค้น่หาและสำอุุบทุุาน่ข้อุุมูีีล คน่จััน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่� และพัััฒน่าสำ่งต่อุุ 
ความีีช่วยเหล้อุุคน่จััน่และคริิัวเริิ้อุุน่ยากจััน่ให้กับหน่่วยงาน่ภาริิกิจัั เพัั้�อุุช่วยเหล้อุุ 
คน่จััน่ตามีีริิะบบสำวัสำดิการิิขอุุงภาคริิัฐ ริิวมีีทัุุ�งจัััดทุุำาโมีีเดลแก้จััน่ เพัั้�อุุสำริิ้างงาน่  
สำริิ้างอุุาช่พัั สำริิ้างริิายได้แก่คน่จััน่ 

2) ยุทุธุศาสตร์ิ “การิพััฒน่าเศริษฐกิจัฐาน่ริากด้าน่การิ 
พััฒน่าคน่และกลไกจัากฐาน่ทุุน่ทุรัิพัยากริพ้ั�น่ถิ�น่และทุุน่ทุาง 
วัฒน่ธุริริม” 

เกิดการิิพัััฒน่าอุุาช่พัั และการิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััใน่ชุมีีชน่บน่ฐาน่ทุุุน่วัฒน่ธริิริิมีี 
และทุุริิัพััยากริิพัั้�น่ถิ�น่ แก่กลุ่มีีผูู้้ปริิะกอุุบการิิธุริิกิจััขน่าดเล็ก วิสำาหกิจััขน่าดกลาง  
และขน่าดย่อุุมีี วิสำาหกิจััชุมีีชน่ และวิสำาหกิจััสำังคมีีใน่พัั้�น่ทุุ่�

3) ยุทุธุศาสตร์ิ “การิพััฒน่าเม้องน่่าอย่้และเม้องแห่งการิเร่ิยน่ร้้ิ” 

ทุุำาให้เกิดกลไกการิิพััฒัน่าเมีีอุุ้งซึึ่�งน่ำาไปสู่ำการิิบริิหิาริิจััดัการิิเมีีอุุ้งและการิิเพััิ�มีีคณุภาพัั 
ช่วิตขอุุงคน่ใน่เม้ีีอุุง และเป็น่ฐาน่ใน่การิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััใน่ภูมีีิภาคเพัั้�อุุกริิะจััาย 
ความีีเจััริิิญขอุุงปริิะเทุุศึึ โดยก่อุุเกิดปริิะสำิทุุธิภาพััและปริิะสำิทุุธิผู้ลจััากการิิบริิิหาริิ 
จัััดการิิทุุุน่ทุุ่�สำำาคัญ 

หน่่วย บพท. รั์บผิดชอบบริ์ห�ร์แล้ะจััดกั�ร์ทุน่วิจััยท่� สอดคล้้องกัับ  
แพล้ตฟอร์์มท่�  4 กั�ร์วิจััยแล้ะสร้์�งน่วัตกัร์ร์มเพ้�อกั�ร์พัฒน่�เชิงพ้�น่ท่�  
แล้ะล้ดคว�มเหล้้�อมล้ำ�� ต�มน่โยบ�ยแล้ะแผน่ยุทธศ�สตร์์กั�ร์อุดมศึกัษ� 
วิทย�ศ�สตร์์ วิจััยแล้ะน่วัตกัร์ร์ม พ.ศ. 2563 – 2570 แล้ะแผน่ด้�น่ 
วิทย�ศ�สตร์์ วิจััยแล้ะน่วัตกัร์ร์ม พ.ศ. 2563 – 2565 ซึึ่�งได้ขัับเคล้้�อน่ 
แล้ะสร้์�งผล้ง�น่ท่�เป็ีน่ร้์ปีธร์ร์มคว�มสำ�เร็์จั ด้วยกัร์ะบวน่กั�ร์ม่ส่วน่ร่์วม 
จั�กัทุกัภ�คส่วน่ ผ่�น่ 3 ยุทธศ�สตร์์หลั้กั ปีร์ะกัอบด้วย 

สรุป
สรุปผลการดำาเนินงาน  
ปีงบัประมาณ 2565
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ประสิทธิภาพัจัากการบัริห่ารจััดการงบัประมาณ

ภาพััริิวมีีปงีบปริิะมีีาณ 2565 หน่ว่ย บพััทุุ. ไดร้ิิบัการิิจััดัสำริิริิงบปริิะมีีาณจััากกอุุงทุุนุ่สำง่เสำริิิมีีวทิุุยาศึึาสำตร์ิิ 
วจิััยัและน่วตักริิริิมีี (กอุุงทุุนุ่ ววน่.) จััำาน่วน่ 1,054,158,760 บาทุุ โดยใหก้าริิสำน่บัสำน่นุ่ทุุนุ่วจิััยัและน่วตักริิริิมีี 
เต็มีีจััำาน่วน่ ริิ้อุุยละ 100 ขอุุงงบปริิะมีีาณทุุ่�ได้ริิับการิิจัััดสำริิริิ กริิะจััายไปยังสำถาบัน่อุุุดมีีศึึึกษา ทุุั�งภาคริิัฐ 
และภาคเอุุกชน่ ริิวมีีทุุั�งหน่่วยงาน่อุุ้�น่ๆ 90 แห่ง 195 ชุดโคริิงการิิ (ภาพััทุุ่� 58 และ 59)

ด้าน่การิิเบิกจัั่าย หน่่วย บพััทุุ. เบิกจัั่ายงบปริิะมีีาณสำน่ับสำนุ่น่ทุุุน่วิจัััย จััำาน่วน่ 839,619,209.17 บาทุุ  
คิดเป็น่ริิ้อุุยละ 79.65 ขอุุงงบปริิะมีีาณทุุ่�ได้ริิับจัััดสำริิริิ ปี 2565 จััำาแน่กเป็น่ 1) งบปริิะมีีาณผูู้กพัััน่สำัญญา 
ปี 2563 จััำาน่วน่ 67,659,168.48 บาทุุ 2) งบปริิะมีีาณผูู้กพัััน่สำัญญาปี 2564 จััำาน่วน่   
206,998,858.69 บาทุุ และ 3) งบปริิะมีีาณเบิกจัั่ายสำัญญาปี 2565 จััำาน่วน่ 564,961,182 บาทุุ  
ดังริิายละเอุุ่ยด (ภาพััทุุ่� 60)

195 ชุดโครงการ

71 ชุดโครงการ

38 ชุดโครงการ

16 ชุดโครงการ

15 ชุดโครงการ

19 ชุดโครงการ

36 ชุดโครงการ

90 แห่ง

21 แห่ง19 แห่ง

5 แห่ง

4 แห่ง

9 แห่ง
32 แห่ง

ออกสัญญาแล้ว 
1,054,158,760 ล้านบาท 

479,669,640 
ล้านบาท 

137,050,000 
ล้านบาท 

95,684,760 
ล้านบาท 

63,200,000 
ล้านบาท 

46,500,000 
ล้านบาท 

232,054,360 
ล้านบาท 

หน่วยงาน/สถาบัน/มหาวิทยาลัย
ที่ได้รับจัดสรรทุนวิจัยฯ

โครงการ
ที่ได้รับจัดสรรทุนวิจัยฯ

งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรทุนวิจัยฯ

บักาํกนใยัลายทิวาหม
ฐัรงอขยัลายทิวาหม

).รทม( ลคงมชารียลโนโคทเยัลายทิวาหม
นชกอเยัลายทิวาหม

 ).ภรม( ฏัภชารยัลายทิวาหม

ภ�พิิท่� 58 ผลิิก�รสนิิ้บสนิิุนิิทุนิิวิจัั้ยแลิิะนิิว้ตกรรม ณ ว้นิิท่� 30 ก้นิิย�ยนิิ 2565

ภ�พิิท่� 59 ผลิิก�รสนิิ้บสนิิุนิิทุนิิวิจัั้ยปี 2565 แยกต�มประเภทมห�วิทย�ลิิ้ย

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร600M

500M

400M

300M

200M

100M

0
13 นวัตกรรมสําหรับ
เศรษฐกิจฐานรากฯ

13 นวัตกรรมสําหรับ
เศรษฐกิจฐานรากฯ
14 ขจัดความยากจนฯ
15 เมืองน่าอยู่ฯ
17 การแก้ปัญหาวิกฤต
ของประเทศ

17 การแก้ปัญหาวิกฤต
ของประเทศ

ออกสัญญาแล้ว

ภาพรวมการออกสัญญา ณ 30 กันยายน 65
1,054,158,760 (100%)

สัดส่วนงบ
ประมาณที่ได้รับ/

ออกสัญญา

14 ขจัดความยากจนฯ

505,000,000 505,000,000

15 เมืองน่าอยู่ฯ

250,000,000 250,000,000

220,000,000 220,000,000

79,158,760 79,158,760

7.5%

20.9%

23.7%

47.9%

มหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที่ 
(เทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้)

70,000,000 (6.64%)
การพัฒนาเมืองและกลไกการเติบโตใหม่
130,000,000 (12.33%)

การยกระดับและเพิ่ม
ขีดความสามารถของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
70,000,000 (6.64%)

มหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที่ 
(Local Enterprise)

100,000,000 (9.49%)

พื้นที่วัฒนธรรม โดยมหาวิทยาลัย
45,000,000 (4.27%)

พื้นที่วัฒนธรรม โดยภาคประชาสังคม
200,000,000 (18.97%)

1,054,158,760

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
50,000,000 (4.74%)

ตัวแบบธุรกิจเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากฯ
79,158,760 (7.51)

การวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน
อย่างเบ็ดเสร็จ
220,000,000 (20.87%)

ชุมชนนวัตกรรม 
90,000,000 (8.54%)

1,054,158,760
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

14 ขจัดความยากจน
แบบเบ็ดเสร็จและ...

220,000,000 (20.87%)

17 การแก้ปัญหาวิกฤตของประเทศ
79,158,760 (7.51%)

15 เมืองน่าอยู่และ
การกระจายศูนย์กลางความเจริญ

250,000,000 (23.72%)

13 นวัตกรรม
สําหรับเศรษฐกิจฐานรา...

505,000,000 (47.91%)

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรแต่ละโปรแกรม งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรแต่ละแผนงาน/และกรอบการวิจัย

600M

500M
505M

428.7M

293.3M

220M

184.7M

9M

48.6M

127M

250M

165.1M

9.4M

37.2M

118.4M

79.2M
61.2M

5.6M
29.4M26.2M

91.7M

43.7M

400M

300M

200M

100M

0
13 นวัตกรรมสําหรับ
เศรษฐกิจฐานรากฯ

17 การแก้ปัญหาวิกฤต
ของประเทศ

ภาพรวมการออกสัญญา ณ 30 กันยายน 2565
839,619,209.48 (79.65%)

การเบิกจ่ายจําแนกตามโปรแกรมวิจัย ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

14 ขจัดความยากจนฯ 15 เมืองน่าอยู่ฯ

214,539,550.52
งบประมาณ

1,054,158,760

รวมงบเบิกจ่าย
839,619,209.48 (79.6%)

ภ�พิิท่� 60 ผู้ลการิิเบิกจัั่ายงบปริิะมีีาณ ณ วัน่ทุุ่� 30 กัน่ยายน่ 2565
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หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)ริายงาน่ปริะจัำาปี 2565  |  Annual Report 2022

หน่่วยบพััทุุ. ดำาเน่ิน่การิิใน่พัั้�น่ทุุ่�เป้าหมีีาย 65 จััังหวัด 209 ตำาบล   
272 โริิงเริิย่น่ 355 อุุงคก์ริิทุุ้อุุงถิ�น่ จัังัหวัดแกจ้ััน่เปา้หมีีาย 21 จัังัหวดั  
คน่จััน่ 40,000 คน่ ผูู้ป้ริิะกอุุบการิิวฒัน่ธริิริิมีี/Local Enterprise  
817 ริิาย ย่าน่วัฒน่ธริิริิมีีสำริิ้างสำริิริิค์ 60 ย่าน่ สำริิ้างน่วัตกริิชาวบ้าน่/ 
น่วัตกริิวัฒน่ธริิริิมีี 1,185 คน่ เกิดน่วัตกริิริิมีีและเทุุคโน่โลย่พััริิ้อุุมีีใช้  
625 ริิายการิิ ผู้่าน่กริิอุุบการิิวิจัััยภายใต้แผู้น่งาน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี  
(ดังภาพััทุุ่� 62) 

ประสิทธิผลจัากการสนับัสนุน
ทุนวิจััยุและนวัตกรรม

แม่ฮ่องสอน

เชียงใหม่

เชียงราย

ตาก
สุโขทัย

อุตรดิตถ์

กำแพงเพชร

พิษณุโลก

นครสวรรค์
อุทัยธานี

ชัยนาท ลพบุรี
สิงห์บุรี

กาญจนบุรี

ราชบุรี

เพชรบุรี

ประจวบคีรีขันธ์

ชุมพรระนอง

สุราษฎ์ธานี

พังงา

กระบี่ นครศรีธรรมราช

ตรัง พัทลุง

สงขลา
ปัตตานี

ยะลา นราธิวาส

สตูล

ภูเก็ต

สุพรรณบุรี

นครปฐม
ปทุมธานี

กรุงเทพฯ
สมุทรปราการสมุทรสาคร

สมุทรสงคราม

นนทบุรี

อ่างทอง

อยุธยา

สระบุรี

นครนายก

เพชรบูรณ์

เลย

ชัยภูมิ

ขอนแก่น

จำนวนโครงการ 195 โครงการ
งบประมาณ 1,054 ล้านบาท

หนองบัวลำภู
อุดรธานี

กาฬสินธุ์

มหาสารคาม
ร้อยเอ็ด

มุกดาหาร

ยโสธร
อำนาจเจริญ

อุบลราชธานี

ศรีสะเกษสุรินทร์บุรีรัมย์

นครราชสีมา

ปราจีนบุรี

ฉะเชิงเทรา

จันทบุรี

ชลบุรี

ระยอง

ตราด

สระแก้ว

หนองคาย

บึงกาฬ

สกลนคร
นครพนม

พิจิตร

ลำปางลำพูน

พะเยา

น่าน

แพร่

ภ�พิิท่� 62 สรุปผลิิก�รสนิิ้บสนิิุนิิทุนิิวิจัั้ยแลิิะผลิิท่�ค�ดำว่�จััะไดำ้ร้บปี 2565 

465 ลบ.

115 ลบ.

169 ลบ.

326 ลบ.

331 ลบ.

1,170 ลบ.

84 โครงการ

35 โครงการ

32 โครงการ

70 โครงการ
56 โครงการ

166 โครงการ

76 แห่ง

หน่วยงาน/สถาบัน/มหาวิทยาลัย โครงการที่ได้รับ งบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัย

219 แห่ง

มหาวิทยาลัยในกํากับ
มหาวิทยาลัยของรัฐ

443 โครงการ 2,578 ล้านบาท

การจัดสรรทุนวิจัย ที่ได้รับการสนับสนุน

57 แห่ง 36 แห่ง

20 แห่ง

19 แห่ง

11 แห่ง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (มทร.)
มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ (มรภ.) 
หน่วยงานอื่น ๆ (หน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ สมาคม มูลนิธิ บริษัทเอกชน)

ปีงบประมาณ

2563

2564

2565

Grand total

งบประมาณจัดสรร(บาท)  

664,213,200

860,347,963  

1,054,158,760 

2,578,719,923

ออกสัญญาจริง (บาท) 

651,213,200 

873,347,963 

1,054,158,760

2,578,719,923

จํานวนโครงการ

88

160

195

443

57

ภ�พิิท่� 61 สำริิุปภาพััริิวมีีการิิสำน่ับสำนุ่น่ทุุุน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีให้แก่หน่่วยงาน่/สำถาบัน่/มีีหาวิทุุยาลัย ริิวมีี 3 ปีงบปริิะมีีาณ (2563 - 2565)

หน่่วย บพััทุุ. มีี่การิิทุุำางาน่ริิ่วมีีกับภาค่เคริิ้อุุข่ายและผูู้้มีี่สำ่วน่ได้สำ่วน่เสำ่ย (Stakeholders) ผูู้้ใช้ปริิะโยชน่์ 
(Users) จััากหน่่วยงาน่ภาคริิัฐ ภาคเอุุกชน่ และภาคปริิะชาสำังคมีี ทุุั�งใน่เชิงน่โยบาย เชิงวิชาการิิ ใน่ริิะดับ
กริิะทุุริิวงทัุุ�งใน่ปริิะเทุุศึึและตา่งปริิะเทุุศึึ อุุาทุุ ิมีีหาวทิุุยาลยักวา่งส่ำ สำาธาริิณริิฐัปริิะชาชน่จััน่่ กริิะทุุริิวงการิิ
พัััฒน่าสำังคมีีและความีีมีีั�น่คงขอุุงมีีนุ่ษย์ (พััมีี.) กริิะทุุริิวงมีีหาดไทุุย (มีีทุุ.)  สำถาบัน่พัััฒน่าอุุงค์กริิชุมีีชน่ 
(อุุงค์การิิมีีหาชน่) (พััอุุช.) กอุุงทุุุน่เพ้ัั�อุุความีีเสำมีีอุุภาคทุุางการิิศึึึกษา (กสำศึึ.)  ศูึึน่ย์อุุำาน่วยการิิบริิิหาริิ
จัังัหวดัชายแดน่ภาคใต ้(ศึึอุุ.บต.) สำำาน่กังาน่เศึึริิษฐกิจััการิิคลงั กริิะทุุริิวงการิิคลงั สำถาบนั่วจัิััยเศึึริิษฐกิจััปว๋ย  
อุุึ�งภากริิณ์ (สำศึึป.)-ธน่าคาริิแห่งปริิะเทุุศึึไทุุย ธน่าคาริิอุุาคาริิสำงเคริิาะห์ เคริิ้อุุข่ายมีีหาวิทุุยาลัยเทุุคโน่โลย่
ริิาชมีีงคล 9 แห่ง บริิิษัทุุ ปตทุุ. จััำากัด (มีีหาชน่) และสำมีีาคมีีสำัน่น่ิบาตเทุุศึึบาลแห่งปริิะเทุุศึึไทุุย เป็น่ต้น่

จััากการิิวิเคริิาะห์สำถิติการิิสำน่ับสำนุ่น่ทุุุน่ใน่ปีงบปริิะมีีาณ 2563-2565 ขอุุงหน่่วย บพััทุุ. พัับว่ามีี่สำถาบัน่
อุุุดมีีศึึึกษาและหน่่วยงาน่ต่าง ๆ ได้ริิับการิิสำน่ับสำนุ่น่ทุุุน่ จััำาน่วน่ 219 หน่่วยงาน่ ริิวมีีงบปริิะมีีาณทุุั�งสำิ�น่ 
2,578,719,923 บาทุุ จััำาแน่กเปน็่ 6 กลุม่ีี ไดแ้ก ่1) มีีหาวทิุุยาลยัขอุุงริิฐั จััำาน่วน่ 11 แหง่ 2) มีีหาวทิุุยาลยั
เอุุกชน่ จััำาน่วน่ 19 แห่ง 3) มีีหาวิทุุยาลัยเทุุคโน่โลย่ริิาชมีีงคล (มีีทุุริิ.) จััำาน่วน่ 20 แห่ง 4) มีีหาวิทุุยาลัย
ริิาชภัฏิ (มีีริิภ.) จััำาน่วน่ 36 แห่ง 5) มีีหาวิทุุยาลัยใน่กำากับ จััำาน่วน่ 57 แห่ง และ 6) หน่่วยงาน่อุุ้�น่ ๆ เช่น่ 
หน่่วยงาน่ภาคริิัฐอุุ้�น่ๆ สำมีีาคมีี มีีูลน่ิธิ บริิิษัทุุเอุุกชน่ จััำาน่วน่ 76 แห่ง (ภาพััทุุ่� 61)

ภาพที่ 64 สถิติการสนับสนุนทุนปีงบประมาณ 2563 2565 ของหน่วย บพท.

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร (บาท)

งบประมาณที่หน่วยงาน
เสนอขอรับทุน (บาท)

จํานวนโครงการ
ที่ได้รับทุน

จํานวนโครงการ
ที่ยื่นเสนอขอรับทุน

% ที่ผ่าน
การพิจารณา

2563 651,213,200

873,347,963

1,054,158,760

3,570,964,615

2,784,941,807

2,911,397,517.13

543

729

682

88

160

195

16.21

21.95

28.59

2564

2565

2,578,719,923 9,267,303,939.13

11

1,954 443 22.67%รวมทั้งหมด

มหาวิทยาลัยรัฐ
มหาวิทยาลัยเอกชน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล(มทร.)
มหาวิทยาลัยราชภัฏ(มรภ.)
มหาวิทยาลัยในกํากับ
อื่นๆ(หน่วยงานภาครัฐอื่นๆ สมาคม มูลนิธิ บริษัทเอกชน)

ปีงบ
ประมาณ 

219
แห่ง

76

19

20

36

57

26%

34.7%

5%
8.7%

9.1%

16.4%
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พื้นที่เป้าหมาย
1) ขับเคลื่อนผ่านกลไกมหาวิทยาลัย
    13 จังหวัด 200 กลุ่มวิสาหกิจ 50 นวัตกรรม
2) Boost up
    200-300 กลุ่มวิสาหกิจทั่วประเทศ

Diamond Project

งบประมาณรวม 109.5 ล้านบาท
15 ชุดโครงวิจัย งบประมาณ 64.5 ล้านบาท
1 โครงการสังเคราะห์กลาง งบประมาณ 45 ล้านบาท

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน / OTOP มีขีดความสามารถใน
การจัดการตนเอง ยกระดับรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 15
และเพิ่มขึ้นของมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากผลิตภัณฑ์
ในชุมชนร้อยละ 10

กรอบการวิจัย มหาวิทยาลัยกับการขับเคลื่อนทุน
ทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

พื้นที่เป้าหมาย
24 จังหวัด 27 หน่วยงาน

27 โครงการวิจัย งบประมาณ 40.5 ล้านบาท
1 โครงการประสานงาน งบประมาณ 4.5 ล้านบาท

เกิดการพัฒนาย่าน/เมืองเพื่อสร้างเศรษฐกิจ รวมทั้ง
เกิดการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนกลุ่มเป้าหมาย

อัตราการเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก
และมูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนเพิ่มขึ้นเป็น 10

Cultural Enterprise 317 กลุ่ม
Cultural Innovator 317 ราย
Cultural Product and Service 282 รายการ
ชุดข้อมูลทุนวัฒนธรรม 27 ข้อมูล
สื่อดิจิทัลเพื่อการสื่อสารการตลาด 68 รายการ

เมืองแห่งการเรียนรู้ 15 เมือง

กลไกการพัฒนาพื้นที่เพื่อนำไปสู่การขับเคลื่อน
และพัฒนาเมือง 36 กลไก

ข้อมูลของพื้นที่ (Data Catalog) 36 ฐานข้อมูล

เครื่องมือ 9 เครื่องมือ

เกิดบริษัทพัฒนาเมืองเพิ่มขึ้น 1 บริษัท (จากเดิม 19 บริษัท)

ระบบลงทุน 1 พื้นที่

แผนงาน “การพัฒนาเมืองและกลไกการเติบโตใหม่”

พื้นที่เป้าหมาย
49 ชุดโครงการวิจัย งบประมาณ 137 ล้านบาท

พื้นที่ต้นแบบ 10 พื้นที่

Open Data 7 เมือง & Road Map 7 เมือง

ผู้ได้รับผลประโยชน์จากการกระตุ้นเศรษฐกิจ
7,000 คน

Public Fund 7 เมือง

การวางแผนยุทธศาสตร์พัฒนารูปแบบใหม่ 7 เมือง

แผนงาน “การยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นฯ”

พื้นที่เป้าหมาย
355 องค์กรท้องถิ่น
9 โครงการวิจัย งบประมาณ 63 ล้านบาท

กลไกการพัฒนาพื้นที่ 7 เมือง

แผนงาน “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

พื้นที่เป้าหมาย
16 จังหวัด 209 ตำบล 14 หน่วยงาน

18 ชุดโครงการวิจัย งบประมาณ 80 ล้านบาท
1 โครงการประสานงาน งบประมาณ 10 ล้านบาท

สร้างนวัตกรชาวบ้าน 708 คน

องค์ความรู้ นวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาของชุมชน 236 นวัตกรรม

อัตราการเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก
และมูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10-20

คนจนไม่น้อยกว่า 40,000 คนได้รับความช่วยเหลือ
ผ่านกระบวนการเชิงนวัตกรรมหรือได้รับการถ่ายทอด
และสามารถใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการพัฒนาอาชีพ/ยกระดับรายได้

แผนงาน “แก้ปัญหาความยากจน
อย่างเบ็ดเสร็จและแม่นยำ”

พื้นที่เป้าหมาย
21 จังหวัด 16 สถาบัน 3 มูลนิธิ

24 โครงการวิจัย งบประมาณ 205 ล้าน

ได้ระบบฐานข้อมูลคนจนและระบบติดตามและช่วยเหลือ 20 ระบบ

โมเดลการจัดการกระบวนการเรียนรู้ช่วยเหลือชุมชนยากจน
(OM) 50 กระบวนการใหม่

หน่วยงานได้รับการถ่ายทอดและพัฒนาทักษะ
(upskill) ด้วยแพลตฟอร์ม PPAOS 100 หน่วยงาน

แผนงาน “การพัฒนาพื้นที่ด้วยองค์ความรู้
จากมหาวิทยาลัย”

ตัวแบบเชิงธุรกิจ (Business Model)
เพื่อใช้ในการยกระดับรายได้ของประชาชน
ในพื้นที่ ภาคการเกษตรและภาคบริการของประเทศไทย
ใน 17 จังหวัดนำร่อง

เกิดการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น/ผลิตภัณฑ์ใหม่
ที่สามารถเข้าสู่การจำหน่ายและแข่งขันได้ในตลาดที่แท้จริง
17 ผลิตภัณฑ์

17 โครงการวิจัย งบประมาณ 79 ล้านบาท

เกิดนวัตกรชาวบ้าน หรือ Knowledge Worker
เป้าหมายที่ได้รับการติดตั้งองค์ความรู้และนวัตกรรม
(Upskill & Reskill) ไม่น้อยกว่า 160 คน

เกิดกระบวนการสร้างการเรียนรู้กับกลุ่มชุมชน
เป้าหมายให้เกิดทักษะใหม่ในการรับมือการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างน้อย 17 กระบวนการ

แผนงาน “การแก้ปัญหาวิกฤตของประเทศ”

พื้นที่เป้าหมาย
16 จังหวัด 16 หน่วยงาน

พื้นที่เป้าหมาย

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
เพื่ออิสระในการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ในพื้นที่เป้าหมายเพื่อปลดล็อกและเสนอต่อ
คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา
อย่างน้อย 11 ประเด็น

นวัตกรรมเชิงระบบและนวัตกรรมการเรียนรู้
เพื่อช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาของนักเรียนสูงขึ้น
อย่างน้อย 40 นวัตกรรม

กลไกความร่วมมือในการจัดการศึกษาระดับจังหวัด
และสร้างแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัด
อย่างน้อย 15 กลไก

แนวทางการวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักเรียน
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา อย่างน้อย 22 กระบวนการ

แผนงาน “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา”

14 จังหวัด 272 โรงเรียนเป้าหมาย
เด็กนักเรียน/บุคลากรที่ได้รับประโยชน์ 78,000 คน

9 ชุดโครงการวิจัย งบประมาณ 45 ล้านบาท

การขับเคลื่อนวัฒนธรรมชุมชนผ่านกลไกท้องถิ่น

พื้นที่เป้าหมาย
49 จังหวัด 60 ย่านสร้างสรรค์ 208 ล้านบาท

เกิดการ Cultural Product and Service 100 รายการ

ยกระดับผลิตภาพในกระบวนการผลิตสินค้าบริการ
ตลอด Value Chain โดยประชาชนในพื้นที่จังหวัดเป้าหมาย
มีรายได้สุทธิ ภาพรวมเพิ่มสูงขึ้นอย่างน้อย 15,000 บาท/คน

ภ�พิิท่� 62 สรุปผลิิก�รสนิิ้บสนิิุนิิทุนิิวิจัั้ยแลิิะผลิิท่�ไดำ้ร้บปี 2565 
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สรุปผลท่�เกิดข้�นจัากการดำาเนินงาน

หน่ว่ย บพััทุุ. ไดส้ำร้ิิางกลไกความีีริิว่มีีมีีอุุ้ทัุุ�งใน่ริิะดบัส่ำวน่กลางและริิะดบัพัั้�น่ทุุ่� ร่ิิวมีีกับ 
หน่่วยงาน่และกริิะทุุริิวงต่างๆ จััน่สำามีีาริิถทุุำาให้คน่จััน่ได้ริิับความีีช่วยเหล้อุุแล้วกว่า  
5,000 คริิัวเริิ้อุุน่ คิดเป็น่งบปริิะมีีาณริิวมีีทุุั�งทุุ่�บริิริิจััุอุุยู่ใน่แผู้น่งาน่ทุุั�งสำิ�น่กว่า 200  
ล้าน่บาทุุ อุุาทุุิ  
  · การิิจัััดทุุำาข้อุุเสำน่อุุเชิงน่โยบายสู่ำแผู้น่พัััฒน่าจััังหวัดปัตตาน่่ พัั.ศึึ. 2566 -  
2570 
  · โคริิงการิิมีีัน่แก้จััน่เข้าสำู่แผู้น่จััังหวัดมีีุกดาหาริิ พัั.ศึึ. 2565 
 · การิิเสำน่อุุโคริิงการิิสำง่เสำริิมิีีแน่วทุุางการิิแกไ้ขปญัหาความีียากจััน่แบบเบด็เสำริิจ็ัั 
และแมีี่น่ยำาจััังหวัดพิััษณุโลก เพัั้�อุุบริิริิจุััใน่ร่ิิางแผู้น่พัััฒน่าจััังหวัดพิััษณุโลก พัั.ศึึ.  
2566 - 2570 (ฉบับทุุบทุุวน่) เป็น่ต้น่ (ดังภาพััทุุ่� 63-65)

ภ�พิิท่� 63 ต้วอย่�งภ�พิิข้อเสนิิอเชิงนิิโยบ�ยส่่แผนิิพิิ้ฒนิิ�จัั้งหว้ดำ

ภ�พิิท่� 64 พิิอช. ร่วมก้บ มห�วิทย�ลิิ้ยนิิร�ธิ์ิว�สร�ชนิิครินิิทร์ จัั้บม้อภ�ค่เคร้อข่�ย 24 หนิิ่วยง�นิิ ลิิงนิิ�ม MOU 
ขจัั้ดำคว�มย�กจัันิิแบบเบ็ดำเสร็จััแลิิะแม่นิิยำ� (ว้นิิท่� 25 สิงห�คม 2565)

ภ�พิิท่� 65 มห�วิทย�ลิิ้ยก�ฬสินิิธิ์ุ์ร่วมก้บส่วนิิร�ชก�ร พิิ้ฒนิิ�เชิงพิิ้�นิิท่�จัั้งหว้ดำก�ฬสินิิธิ์ุ์ ผลิิ้กดำ้นิิ ขจัั้ดำปัญห�คว�มย�กจัันิิ (ว้นิิท่� 19-20 ก้นิิย�ยนิิ 2565)

1. นโยบายการขั้บเคลืั�อนแลัะ 
สนับสนุนงานวิจัำยแลัะนวัตกรรม 
เพืื้�อแก้ไข้ปัญหาความยากจำน

งบปริิะมีีาณทุุ่�ไดร้ิิบัการิิจััดัสำริิริิจััากกอุุงทุุุน่สำง่เสำริิมิีี ววน่. เพัั้�อุุสำน่บัสำน่นุ่ทุุนุ่วจิััยัและน่วตักริิริิมีีขอุุงหน่ว่ย บพััทุุ.  
เพััิ�มีีขึ�น่อุุยา่งมีีนั่่ยสำำาคญัใน่ช่วง 3 ปีทุุ่�ผู้า่น่มีีา แสำดงถงึความีีเช้�อุุมีีั�น่ใน่การิิดำาเน่นิ่งาน่ตามีีพัััน่ธกิจััขอุุงหน่ว่ย  
บพััทุุ. ใน่การิิจัััดสำริิริิทุุุน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุการิิพัััฒน่าเชิงพัั้�น่ทุุ่� ให้ปริิะชาชน่มีี่ช่วิตความีีเป็น่อุุยู่ทุุ่�ด่ขึ�น่ 
และยกริิะดบัขด่ความีีสำามีีาริิถใน่การิิแขง่ขนั่ขอุุงผูู้ป้ริิะกอุุบการิิริิายใหมีี ่ธุริิกิจััขน่าดเลก็ วสิำาหกิจััขน่าดกลาง 
และขน่าดย่อุุมีี วสิำาหกิจััชมุีีชน่ และวสิำาหกิจััเพัั้�อุุสำงัคมีีใน่ริิะดบัพัั้�น่ทุุ่� โดยเฉพััาะใน่การิิพััฒัน่ากลไกการิิเช้�อุุมีีโยง 
การิิดำาเน่ิน่งาน่ขอุุงหน่่วยงาน่ใน่ริิะดับพ้ัั�น่ทุุ่�และสำ่วน่กลาง การิิใช้น่วัตกริิริิมีีใน่การิิสำร้ิิางความีีเข้มีีแข็งขอุุง 
ชุมีีชน่ใน่พัั้�น่ทุุ่� ซึ่ึ�งถ้อุุเป็น่น่วัตกริิริิมีีทุุางสำังคมีีทุุ่�จััะช่วยสำริิ้างความีีเข้มีีแข็งให้กับปริิะเทุุศึึได้อุุย่างยั�งย้น่
       น่อุุกจััากน่่� ภาพััริิวมีีใน่ปงีบปริิะมีีาณ 2565 ยงัเกิดผู้ลการิิขบัเคล้�อุุน่การิิดำาเน่นิ่งาน่ และการิิผู้ลกัดนั่ 
เชิงน่โยบายสำำาคัญ ดังน่่�
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ทุุั�งน่่� การิิสำริิ้างแพััลตฟอุุริิ์มีีขจัััดความีียากจััน่แบบเบ็ดเสำริิ็จััและแมีี่น่ยำาริิะดับพัั้�น่ทุุ่� (PPAOS) น่ำาไปสำู่การิิ
สำังเคริิาะห์ข้อุุมีีูลและจัััดทุุำาเป็น่ข้อุุเสำน่อุุน่โยบาย จััน่ได้ผู้ลักดัน่ให้เกิดหมีีุดหมีีาย “ขจัััดความีียากจััน่ข้ามีี
ริิุน่่” ใน่แผู้น่พััฒัน่าเศึึริิษฐกิจััและสำงัคมีีแหง่ชาต ิฉบบัทุุ่� 13 หมีีดุหมีีายทุุ่� 9 ไทุุยมีีค่วามีียากจััน่ขา้มีีริิุน่่ลดลง  
และมีี่ความีีคุ้มีีคริิอุุงทุุางสำังคมีีทุุ่�เพัั่ยงพััอุุเหมีีาะสำมีี (ภาพััทุุ่� 66)

ภ�พิิท่� 66 ก�รผลิิ้กดำ้นิิให้เกิดำ หมุดำหม�ยท่� 9 ไทยม่คว�มย�กจัันิิข้�มรุ่นิิลิิดำลิิง แลิิะม่คว�มคุ้มครองท�งส้งคมท่�เพิิ่ยงพิิอเหม�ะสม ในิิ (ร่�ง) แผนิิพิิ้ฒนิิ�เศึรษฐกิจััแลิิะส้งคม
แห่งช�ติ ฉบ้บท่� 13

(1) การิิสำน่ับสำนุ่น่ทุุุน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีเพัั้�อุุช่วยเหล้อุุชุมีีชน่สำังคมีีจััากวิกฤตการิิณ์ 
การิิแพััริิ่ริิะบาดขอุุงโควิด 19 ผู้่าน่โมีีเดลธุริิกิจัั (ชุมีีชน่) ต้าน่ทุุาน่โควิด 19 ด้วยการิิ 
พัััฒน่าข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุงผูู้้ปริิะกอุุบการิิใน่พัั้�น่ทุุ่� (Local Enterprises) บน่ฐาน่ 
ทุุริิัพััยากริิพัั้�น่ถิ�น่ เป็น่การิิยกริิะดับริิายได้และกริิะจััายริิายได้ทุุ่�เป็น่ธริิริิมีีสู่ำกลุ่มีี 
เกษตริิกริิต้น่น่ำ�า จััำาน่วน่ 1,378 กลุ่มีี ผู้่าน่เคริิ้�อุุงมีี้อุุ Financial Management  
เพัั้�อุุวิเคริิาะห์สำภาพััการิิเงิน่คริิวัเริิอุุ้น่และธรุิิกิจัั โดยไดน้่ำาเสำน่อุุตอุุ่คณะกริิริิมีีการิิจััดัทุุำา 
ยทุุุธศึึาสำตริิช์าตดิา้น่การิิสำริิา้งโอุุกาสำและความีีเสำมีีอุุภาคทุุางสำงัคมีี เพัั้�อุุปริิะกอุุบการิิ 
ขับเคล้�อุุน่แผู้น่พัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััและสำังคมีีแห่งชาติ ฉบับทุุ่� 13 และแผู้น่แมีี่บทุุทุุ่� 16  
ปริิะเดน็่เศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิาก เพัั้�อุุการิิวางแผู้น่การิิชว่ยเหลอุุ้ไดอุุ้ยา่งถกูตอุุ้งและตริิงจััดุ 
อุุาทุุิ การิิลดหน่่�คริิัวเริิ้อุุน่ การิิให้สำิน่เช้�อุุ การิิสำน่ับสำนุ่น่การิิพัััฒน่าผู้ลิตภัณฑ์์ ซึ่ึ�งหาก 
สำามีีาริิถขยายผู้ลไปยงัผูู้ป้ริิะกอุุบการิิใน่พัั้�น่ทุุ่�ไดม้ีีากกจ็ััะทุุำาใหม้ีีข่อุุ้มีีลู Critical Mass 
เชิงลึกทุุ่�จััะมีีาสำน่ับสำนุ่น่เชิงน่โยบายด้าน่การิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากได้อุุย่างชัดเจััน่ 
ยิ�งขึ�น่ (ดังภาพััทุุ่� 67) 

2. นโยบายการขั้บเคลืั�อนแลัะ
ส่งเสริมการพัื้ฒนาเศรษฐกิจำ 
ฐานราก ได้้แก่

มีี่การิิผู้ลักดัน่ด้าน่ 
“มิติคว�มเป็นิิอย่่”
โดยสำำาน่ักงาน่สำภาพัััฒน่าการิิ 
เศึึริิษฐกิจััและสำังคมีีแห่งชาติ
ได้ใช้เป็น่ดัชน่่เกณฑ์์ช่�วัด
คน่จััน่แบบใหมีี่

ประเมินสุขภาพธุรกิจ SMEs หลังโควิด 19

สุขภาพทางการเงินธุรกิจ SMEs กับการปรับตัว SMEs

ตํ่า

แข
็งแ

รง
เป

รา
ะบ

าง

สูง

ผ่านกําไรและสภาพคล่อง

พร้อมโต : ความสามารถในการทํากําไรดี/สภาพคล่องดี

พร้อมฟื้น : ความสามารถในการทํากําไรดี/สภาพคล่องไม่ดี

รอฟื้น : ความสามารถในการทํากําไรไม่ดี/สภาพคล่องดี

รอรักษา : ความสามารถในการทํากําไรไม่ดี/สภาพคล่องไม่ดี

ขายส่งสินค้าอุปโภค/บริโภค
สถานพยาบาล

บริการคอมพิวเตอร์
ร้านขายยา/เวชภัณฑ์

ร้านสะดวกซื้อ

รับเหมาก่อสร้าง
ร้านอาหาร

ขายเครื่องจักร
บริการทางธุรกิจ

ที่ปรึกษา

ขนส่งผู้โดยสาร
ค้าปลีกเสื้อผ้า
สถานบันเทิง
ประดับยนต์

โรงแรม

เพิ่มความสําคัญกับการหาตลาดใหม่ๆ
 ลดต้นทุน ตัดรายจ่ายที่ไม่จําเป็นออกไป

บริหารสภาพคล่องมากขึ้น ลดต้นทุน
หาตลาดใหม่ เปลี่ยนรูปแบบธุรกิจเพื่อหารายได้
ปรับโครงสร้างหนี้และธุรกิจ

วางแผนการลงทุนและการตลาดล่วงหน้าได้ เพื่อขยาย
ธุรกิจและรองรับการเติบโต

บริหารสภาพคล่องมากขึ้น เพิ่มสภาพคล่องเพื่อขยาย
และพยุงธุรกิจให้ดําเนินต่อได้อย่างราบรื่น

Swift (ปรับได้เร็ว)
(สัดส่วน 12.6%)

Viable (พอปรับได้)
(สัดส่วน 65.7%)

Slow (ปรับได้ช้า)
(สัดส่วน 21.7%)

ความสามารถในการทํากําไร

สภ
าพ

คล
่อง

ธุร
กิจ

รอฟื้น (สัดส่วน 19%) พร้อมโต (สัดส่วน 20% ของ SMEs ทั้งหมด)

รอรักษา (สัดส่วน 34%) พร้อมฟื้น (สัดส่วน 27%)

รอรักษา
33.8%

พร้อมโต
19.9 %

พร้อมฟื้น
26.9%

รอฟื้น
19.4%

ข้อเสนิิอเชิงนิิโยบ�ยลิิงพิิ้�นิิท่�ศึึกษ�บทเร่ยนิิก�รพิิ้ฒนิิ�เชิงพิิ้�นิิท่�เพิิ้�อแก้ไขปัญห�คว�มย�กจัั
นิิแบบเบ็ดำเสร็จััแลิิะแม่นิิยำ�ในิิพิิ้�นิิท่อำ�เภอสรรคบุร่ จัั้งหว้ดำช้ยนิิ�ท
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(2) การิิขบัเคล้�อุุน่งาน่ทุุุน่วฒัน่ธริิริิมีี ด้วยการิิถอุุดอุุงคค์วามีีริิูจ้ััากการิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจัั 
ฐาน่ริิากบน่ฐาน่ทุุุน่วฒัน่ธริิริิมีี เพัั้�อุุจััดัทุุำา Guiding Principle เสำน่อุุต่อุุสำำานั่กงาน่ปลัด 
กริิะทุุริิวงการิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี (สำป.อุุว.) เพัั้�อุุสำน่ับสำนุ่น่ 
การิิขบัเคล้�อุุน่มีีหาวทิุุยาลยักบัการิิพััฒัน่าทุุุน่ทุุางวฒัน่ธริิริิมีี ใน่กลุม่ีี Reinventing  
University อุุาทุุิ การิิถอุุดบทุุเริิ่ยน่พัั้�น่ทุุ่�น่ำาริิ่อุุงต้น่แบบการิิอุุนุ่ริิักษ์สำริิ้างเศึึริิษฐกิจัั 
ใน่พัั้�น่ทุุ่�ขับเคล้�อุุน่ดว้ยงาน่วจิััยัและน่วตักริิริิมีี เชน่่ หลาดชมุีีทุุางทุุุ่งสำง ซึ่ึ�งสำามีีาริิถสำกดั 
และสำังเคริิาะห์งาน่จัััดทุุำาเป็น่ข้อุุเสำน่อุุ Reinventing การิิขับเคล้�อุุน่มีีหาวิทุุยาลัย 
กับการิิพัััฒน่าทุุุน่ทุุางวัฒน่ธริิริิมีี อุุ่กทัุุ�งยังเป็น่สำ่วน่หน่ึ�งขอุุงการิิสำนั่บสำนุ่น่ให้เกิด 
น่โยบายการิิขับเคล้�อุุน่มีีริิดกวัฒน่ธริิริิมีีและเศึึริิษฐกิจััสำริิ้างสำริิริิค์ (Soft Power)  
ขอุุงกริิะทุุริิวงการิิอุุุดมีีศึึึกษา วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี (อุุว.) และ Soft  
Power ขอุุงปริิะเทุุศึึ เพัั้�อุุผู้ลักดัน่ด้าน่เศึึริิษฐกิจััและเช้�อุุมีีโยงวัฒน่ธริิริิมีีไทุุยสำู่สำากล  
(ภาพััทุุ่� 68)

(3) “เมีี้อุุงปูทุุะเลโลกปัตตาน่่” น่โยบายจััากผู้ลงาน่วิจัััย การิิสำริิ้างตัวแบบทุุางธุริิกิจัั 
และสำริิา้งหว่งโซ่ึ่การิิผู้ลติปทูุุะเลเพัั้�อุุเปน็่สัำตวน์่ำ�าเศึึริิษฐกิจััชนิ่ดใหมีีข่อุุงจัังัหวดัปตัตาน่ ่ 
ด้วยความีีริิ่วมีีมีี้อุุจััาก ศึึูน่ย์บริิิหาริิจััังหวัดชายแดน่ภาคใต้ (ศึึอุุ.บต.) น่ำาผู้ลงาน่วิจัััย 
ไปปริิับใช้เป็น่ยุทุุธศึึาสำตริิ์การิิพัััฒน่าจััังหวัดชายแดน่ภาคใต้ พัั.ศึึ. 2563 - 2565  
ใน่กลยุทุุธ์ 1 การิิพัััฒน่าเศึึริิษฐกิจัั แน่วทุุ่� 8 การิิสำ่งเสำริิิมีีและพัััฒน่าอุุุตสำาหกริิริิมีี 
เทุุคโน่โลย่ช่วภาพััและการิิพัััฒน่าทุุ่�เป็น่มิีีตริิกับสิำ�งแวดล้อุุมีี ภายใต้โคริิงการิิทุุ่� 3  
โคริิงการิิเมีี้อุุงปูทุุะเลโลก ซึึ่�งเป็น่น่โยบายการิิขับเคล้�อุุน่เศึึริิษฐกิจััสำำาคัญขอุุงจััังหวัด 
ชายแดน่ภาคใต้ โดยจััะขยายผู้ลไปยัง 4 จััังหวัด ได้แก่ สำงขลา น่ริิาธิวาสำ สำตูล  
และปัตตาน่่ ริิวมีีถึงกริิมีีปริิะมีีง กำาหน่ดน่โยบายและจัััดทุุำาข้อุุเสำน่อุุโคริิงการิิเพัั้�อุุริิับ 
งบปริิะมีีาณแผู่้น่ดิน่ 2566 (อุุยู่ริิะหว่างขั�น่ตอุุน่การิิพััิจััาริิณางบปริิะมีีาณ) โดยมีี่ 
กิจัักริิริิมีีการิิส่ำงเสำริิิมีีและพััฒัน่าการิิเพััาะเล่�ยงปูทุุะเลใน่พ้ัั�น่ทุุ่� 4 จัังัหวัด ไดแ้ก ่ปตัตาน่ ่ 
น่ริิาธวิาสำ สำงขลา และสำตูล โดยเม้ีี�อุุวนั่ทุุ่� 24 ธัน่วาคมีี 2565 น่างสำาวรัิิชดา ธน่าดเิริิก 
ริิอุุงโฆัษกปริิะจััำาสำำาน่ักน่ายกริิัฐมีีน่ตริิ่ใน่ฐาน่ะกริิริิมีีการิิผูู้้แทุุน่พััิเศึึษขอุุงริิัฐบาล 
ใน่การิิแกป้ญัหาจัังัหวดัชายแดน่ใต้เปดิเผู้ยวา่ ริิฐับาลได ้“ขบัเคล้�อุุน่เมีีอุุ้งปทูุุะเลโลก 
แบบคริิบวงจััริิ เพััิ�มีีจััำาน่วน่ลกูปเูพััาะพัััน่ธ์ุไดเ้อุุงใน่พัั้�น่ทุุ่� ไมีีน่่อุุ้ยกวา่ 50,000,000 ตวั  
คริิัวเริิ้อุุน่/กลุ่มีีอุุาช่พัั มีีากกว่า 100 กลุ่มีี และการิิทุุ่อุุงเทุุ่�ยวชุมีีชน่ 10 ชุมีีชน่”  
เป็น่ขอุุงขวัญ 1 ใน่ 14 โคริิงการิิใหญ่พััริิ้อุุมีีขับเคล้�อุุน่ทุุัน่ทุุ่ เพัั้�อุุเป็น่ขอุุงขวัญปีใหมีี่  
2566 แด่พัั่�น่้อุุงปริิะชาชน่ใน่พัั้�น่ทุุ่� และจััะเป็น่การิิวางริิากฐาน่ทุุางเศึึริิษฐกิจััทุุ่�ยั�งย้น่ 
ต่อุุไป ดังริิายละเอุุ่ยด (ภาพััทุุ่� 69) 
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ข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์ตัวเลขเพื่อใช้ใน
การวางแผนการทํางานกับ LEs

มูลค่า/สัดส่วนแบ่งตลาด

Project data

มูลค่าการจ้างงาน

มูลค่าเพิ่ม ราคาวัตถุดิบ/สินค้าที่ขาย
ปริมาณวัตถุดิบในพื้นที่ที่ใช้
ปริมาณสินค้าท่ีขาย

รายจ่ายวัตถุดิบ

รายได้ธุรกิจโต

รายจ่ายธุรกิจ

ค่าวัตถุดิบ ค่าจ้างคน อื่นๆ
Output/KR

มูลค่าสินค้า
เพิ่มขึ้น 10%

รายได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10

ภาวะหนี้ลดลง
ร้อยละ 10

อัตราการเติบโต
ของมูลค่า
เศรษฐกิจฐานราก
เพิ่มขึ้นเป็น
ร้อยละ 10

กลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชุมชน

กลไกการดูดซับ
ทรัพยากรพื้นถิ่น
ใช้วัตถุดิบในพื้นที่
56%

กลไก Empowerment
LE ใน Value system

37% 34%
29%

46%
40
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0

17%

13%

14%

ราบรื่น

ติดขัด (15-30 วัน)
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กําไรเพิ่มขึ้น 12%
สภาพคล่อง
มีเงินเก็บสํารองฉุกเฉิน
3.2 เท่าต่อเดือน

หนี้สินลดลง 7%
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ภ�พิิท่� 70 เอกส�รอ้�งอิงก�รใช้ประโยชนิิ์ง�นิิวิจัั้ย : ก�รผลิิ้กดำ้นิิส่่นิิโยบ�ยระดำ้บจัั้งหว้ดำ/ระดำ้บเทศึบ�ลิิ

น่อุุกจััากน่่� จััังหวัดลำาปาง จััังหวัดน่คริิริิาชส่ำมีีา และจััังหวัดสำมีีุทุุริิปริิาการิิ ยังได้น่ำาผู้ลการิิวิจัััย ตัวแบบ 
เชิงธุริิกิจัั (Business Model) บริิริิจััุใน่แผู้น่พัััฒน่าจััังหวัดและทุุ้อุุงถิ�น่ (ภาพััทุุ่� 70)  ได้แก่

 · น่โยบาย Craft Lampang ตอุุ่ยอุุดภมูีีปัิญญาเพัั้�อุุพัััฒน่าผู้ลิตภณัฑ์์อุุตัลักษณชุ์มีีชน่เชงิสำร้ิิางสำริิริิค์ 
สู่ำตลาดสำากล Wisdom Creative Craft Community ใน่แผู้น่พััฒัน่าจัังัหวัดลำาปาง 5 ปี ( พัั.ศึึ. 2566 - 
2570 ) ริิวมีีถึง อุุุตสำาหกริิริิมีี หัตถอุุุตสำาหกริิริิมีี การิิค้าการิิลงทุุุน่เชิงสำริิ้างสำริิริิค์และเริิ่ยน่ริิู้ทุุ่�เป็น่มีีิตริิกับ 
สิำ�งแวดล้อุุมีีบริิริิจุััเข้าใน่แผู้น่จััังหวัดลำาปาง และเทุุศึึบาลน่คริิลำาปาง อุุงค์การิิบริิิหาริิสำ่วน่จััังหวัดลำาปาง   
สำำาน่ักงาน่วัฒน่ธริิริิมีีจััังหวัดลำาปาง สำน่ับสำนุ่น่งบปริิะมีีาณใน่การิิสำ่งเสำริิิมีีกิจัักริิริิมีีด้าน่ศึึิลปวัฒน่ธริิริิมีี

 · การิิผู้ลกัดนั่มีีาตริิฐาน่เกษตริิอิุุน่ทุุริิย่ข์ั�น่พัั้�น่ฐาน่ จัังัหวดัน่คริิริิาชส่ำมีีา (Korat Organic Standard : 
KOS) และการิิยกริิะดับมีีาตริิฐาน่ผู้ลิตภัณฑ์์แปริิรูิิปให้สำามีีาริิถได้ริิับการิิริิับริิอุุงมีีาตริิฐาน่สำำานั่กงาน่ 
คณะกริิริิมีีการิิอุุาหาริิและยา (อุุย.) ซึ่ึ�งเป็น่ผู้ลจััากงาน่วิจัััยโคริิงการิิพัััฒน่าเพ้ัั�อุุยกริิะดับอุุาช่พััเกษตริิกริิ 
และสำริิ้างทุุางเล้อุุกอุุาช่พััใหมีี่ริิอุุงริิับคน่ว่างงาน่และคน่ทุุ่�ได้ริิับผู้ลกริิะทุุบจััากโควิด 19 พ้ัั�น่ทุุ่�จััังหวัด 
น่คริิริิาชส่ำมีีาดว้ยการิิใชค้วามีีริิูว้ทิุุยาศึึาสำตริิ ์เทุุคโน่โลยแ่ละน่วตักริิริิมีี (โคริิาชโมีีเดล) เขา้สู่ำแผู้น่งาน่พััฒัน่า 
จััังหวัดน่คริิริิาชส่ำมีีาปริิะจััำาปี 2566 - 2570” ด้าน่สำ่งเสำริิิมีีพัััฒน่ายกริิะดับด้าน่การิิเกษตริิและเกษตริิ 
แปริิริิูปมีีูลค่าสำูง

 · หน่่วยงาน่จััังหวัดสำมีีุทุุริิปริิาการิิ ริิ่วมีีผู้ลักดัน่น่ำาผู้ลงาน่วิจัััยเข้าสู่ำแผู้น่จััังหวัด ใน่การิิสำน่ับสำนุ่น่  
Local Business ทุุ่�ได้ริิับผู้ลกริิะทุุบจััากโควิด 19 จััำาน่วน่ 6 ชุดโคริิงการิิ โดยการิิขับเคล้�อุุน่กลไกการิิ 
ทุุำางาน่ทุุ่�ใช้ตัวแบบเชิงธุริิกิจัั ด้วยการิิใช้ตลาดน่ำาการิิผู้ลิต  

 · การิิวางยุทุุธศึึาสำตริิ์และขับเคล้�อุุน่ “การิิพััฒัน่าเมีี้อุุงน่า่อุุยู่และการิิกริิะจััาย 
ศึึูน่ย์กลางความีีเจััริิิญ” ตั�งแต่ปีงบปริิะมีีาณ 2563 - 2565 จััน่ถึงปีงบปริิะมีีาณ  
พัั.ศึึ. 2565 ผู้ลักดัน่ทุุำาให้การิิพัััฒน่าเมีี้อุุงเป็น่จััุดมีีุ่งเน่้น่สำำาคัญใน่หมุีีดหมีีายทุุ่� 8  
“ไทุุยมีี่พัั้�น่ทุุ่�และเมีี้อุุงอุุัจััฉริิิยะทุุ่�น่่าอุุยู่ ปลอุุดภัย เติบโตได้อุุย่างยั�งย้น่” ขอุุงแผู้น่ 
พัััฒน่าเศึึริิษฐกิจััและสำังคมีีแห่งชาติ ฉบับทุุ่� 13 (พัั.ศึึ. 2566 - 2570) (ภาพััทุุ่� 69) 
ซึ่ึ�งเช้�อุุมีีโยงกับยุทุุธศึึาสำตริิ์ชาติ 20 ปี ภายใต้แผู้น่แม่ีีบทุุปริิะเด็น่ทุุ่� 6 “พัั้�น่ทุุ่�และ 
เมีี้อุุงน่่าอุุยู่อุุัจััฉริิิยะ เพัั้�อุุพัััฒน่าเมีี้อุุงน่่าอุุยู่ใน่ทุุุกภูมีีิภาคขอุุงปริิะเทุุศึึ เป็น่ศึึูน่ย์กลาง 
และกริิะจััายความีีเจััริิิญใน่ทุุุกภูมีีิภาคอุุย่างมีี่ริิะบบการิิบริิิหาริิจัััดการิิเมีี้อุุงทุุ่�มีี่ 
ปริิะสำทิุุธิภาพัั จััน่มีีแ่ผู้น่งาน่งาน่ย่อุุย “พััฒัน่าเมีีอุุ้งน่่าอุุยูทุุ่่�เช้�อุุมีีโยงกบัการิิพััฒัน่าชมุีีชน่/ 
ทุุ้อุุงถิ�น่ และกริิะจััายความีีเจััริิญิทุุางเศึึริิษฐกิจััและสำงัคมีีสู่ำทุุุกภมูีีภิาคโดยใช้วทิุุยาศึึาสำตร์ิิ 
วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี” ภายใต้แผู้น่ด้าน่วิทุุยาศึึาสำตริิ์ วิจัััยและน่วัตกริิริิมีีขอุุงปริิะเทุุศึึ  
พัั.ศึึ. 2566 – 2570 

 · การิิยกริิะดบัริิะบบ Digital Transformation ขอุุงเทุุศึึบาลเมีีอุุ้งแม่ีีเห่ยะ  
จััังหวัดเช่ยงใหมีี่ โดยหน่่วย บพััทุุ. เช้�อุุมีีกับภาค่เคริิ้อุุข่ายทุุ่�เก่�ยวข้อุุงทุุั�งใน่ปริิะเทุุศึึ 
และต่างปริิะเทุุศึึ ยกริิะดับเทุุศึึบาลเข้าสำู่พัั้�น่ทุุ่� “Digital Transformation” อุุย่าง 
เตม็ีีริิปูแบบ ตอุุ่ยอุุดขยายผู้ลขอุุงงาน่วจิััยัใหก้บัอุุงคก์ริิปกคริิอุุงสำว่น่ทุุอุุ้งถิ�น่ทุุ่�เขม้ีีแขง็ 
ใน่ 5 เม้ีีอุุง ไดแ้ก ่เชย่งใหมีี ่ขอุุน่แกน่่ ริิะยอุุง น่คริิริิาชส่ำมีีา และภเูกต็ เพัั้�อุุพััฒัน่าเปน็่ 
Block Chain City ด้วยงาน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี โดยเมีี้�อุุวัน่ทุุ่� 29 มีีิถุน่ายน่ 2565  
หน่ว่ย บพััทุุ. ริิว่มีีกบัเทุุศึึบาลเม้ีีอุุงแมีีเ่ห่ยะ ใหก้าริิตอุุ้น่ริิบั พััล.อุุ.ปริิะยทุุุธ ์จัันั่ทุุริิโ์อุุชา 
น่ายกรัิิฐมีีน่ตริิ่ ใน่โอุุกาสำเย่�ยมีีชมีีผู้ลงาน่โคริิงการิิยกริิะดับเมีี้อุุงต้น่แบบสำร้ิิาง 
เศึึริิษฐกิจััใหมีี่บน่ฐาน่เทุุคโน่โลย่ดิจััิทุุัลขอุุงเทุุศึึบาลเมีี้อุุงแมีี่เห่ยะ ณ เทุุศึึบาลเมีี้อุุง 
แมีี่เห่ยะ จััังหวัดเช่ยงใหมีี่ ซึ่ึ�งเป็น่โอุุกาสำสำำาคัญสำำาหริิับการิิแสำดงผู้ลงาน่ทุุ่�ขับเคล้�อุุน่ 
จััากข้อุุมีีูลและความีีริิู้บน่ฐาน่งาน่วิจัััยและน่วัตกริิริิมีี (ภาพััทุุ่� 71)

 · การิิผู้ลักดัน่น่โยบายพัั้�น่ทุุ่�น่วัตกริิริิมีีทัุุ�งใน่ริิะดับพัั้�น่ทุุ่�และริิะดับปริิะเทุุศึึ 
ใน่จััังหวัดแมีี่ฮ่่อุุงสำอุุน่ และจััังหวัดสำุโขทุุัย ริิวมีีถึงการิิปลดล็อุุกและเสำน่อุุต่อุุคณะ 
กริิริิมีีการิิอุุิสำริิะเพ้ัั�อุุการิิปฏิิริิูปการิิศึึึกษา ตลอุุดจััน่เกิดแน่วทุุางการิิวัดผู้ลสำัมีีฤทุุธิ� 
การิิเริิ่ยน่ริิู้ขอุุงน่ักเริิ่ยน่ใน่พัั้�น่ทุุ่�น่วัตกริิริิมีีการิิศึึึกษา โดยการิิพัััฒน่าเคริิ้�อุุงมีี้อุุวัด 
และปริิะเมีีิน่ผู้ลน่วัตกริิริิมีี (ภาพััทุุ่� 72-73)

3. นโยบายการพัื้ฒนา
เมืองแลัะเมืองน่าอยู่

ภ�พิิท่� 69 เม้องป่ทะเลิิโลิิกปัตต�นิิ่
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ภ�พิิท่� 71 พิิลิิเอกประยุทธิ์์ จัั้นิิทร์โอช� นิิ�ยกร้ฐมนิิตร่ หนิิุนิิก�รพิิ้ฒนิิ�เม้องดำ้วยเทคโนิิโลิิย่ดำิจััิท้ลิิเพิิ้�อยกระดำ้บก�รบริห�รเม้องแลิิะสร้�งนิิ้กลิิงทุนิิสต�ร์ทอ้พิิในิิ 5 เม้องต้นิิแบบของ 
หนิิ่วยบริห�รจัั้ดำก�รทุนิิดำ้�นิิก�รพิิ้ฒนิิ�ระดำ้บพิิ้�นิิท่� (บพิิท.) กระทรวงก�รอุดำมศึึกษ� วิทย�ศึ�สตร์ วิจัั้ยแลิิะนิิว้ตกรรม (อว.) โดำยม่กระทรวงดำิจััิท้ลิิเพิิ้�อเศึรษฐกิจััแลิิะส้งคมร่วมผลิิ้กดำ้นิิ

ภ�พิิท่� 72 ผลิิก�รข้บเคลิิ้�อนิิง�นิิวิจัั้ยในิิระดำ้บนิิโยบ�ยของโครงก�รวิจัั้ยในิิจัั้งหว้ดำแม่ฮ่่องสอนิิ แลิิะจัั้งหว้ดำสุโขท้ย 

ภ�พิิท่� 73 ก�รข้บเคลิิ้�อนิิง�นิิวิจัั้ยในิิระดำ้บนิิโยบ�ยเพิิ้�อผลิิ้กดำ้นิิประก�ศึร�ยช้�อสถิ่�นิิศึึกษ�ในิิพิิ้�นิิท่�พิิิเศึษ
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หน่่วยบริิหาริและจััดการิทุุน่ด้าน่การิพััฒน่าริะดับพั้�น่ทุ่� (บพัทุ.)

1) ยุทุธุศาสตร์ิ “งาน่วิจััย และน่วัตกริริม
เพ้ั�อขจััดความยากจัน่แบบเบ็ดเสร็ิจัและแม่น่ยำา” 
แผู้น่งาน่สำำาคัญตามีีจััุดมีีุ่งเน่้น่ขอุุงน่โยบายทุุ่� 9 (Flagship; F9) ขจัััดความีียากจััน่ 
และลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�า โดยการิิเพััิ�มีีโอุุกาสำและลดชอุุ่งวา่งขอุุงการิิเขา้ถงึการิิพััฒัน่า 
อุุาช่พัั การิิศึึึกษาเริิ่ยน่ริิู้ เทุุคโน่โลย่และน่วัตกริิริิมีี

2) ยุทุธุศาสตร์ิ “การิยกริะดับเศริษฐกิจัฐาน่ริาก
ด้วยการิพััฒน่าชุุมชุน่และฐาน่ทุุน่ทุางวัฒน่ธุริริม” 
แผู้น่งาน่สำำาคัญตามีีจััุดมุ่ีีงเน่้น่ขอุุงน่โยบายทุุ่� 10 (Flagship; F10) เพััิ�มีีความีี 
เข้มีีแข็งขอุุงเศึึริิษฐกิจััฐาน่ริิากใน่พ้ัั�น่ทุุ่�ให้พััึ�งพััาตน่เอุุงได้และมีี่การิิกริิะจััายริิายได้ 
สำู่ชุมีีชน่/ทุุ้อุุงถิ�น่มีีากขึ�น่

3) ยุทุธุศาสตร์ิ “การิพััฒน่าเม้องน่่าอย่้และเม้องแห่งการิเร่ิยน่ร้้ิ” 
แผู้น่งาน่ย่อุุยทุุ่� 20 (Non - Flagship; N20) พัััฒน่าเมีี้อุุงน่่าอุุยู่ทุุ่�เช้�อุุมีีโยงกับ 
การิิพัััฒน่าชุมีีชน่/ทุุ้อุุงถิ�น่
แผู้น่งาน่ย่อุุยทุุ่� 21 (Non - Flagship; N21) พัััฒน่าเมีี้อุุงชายแดน่
แผู้น่งาน่ย่อุุยทุุ่� 22 (Non - Flagship; N22) พัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�น่วัตกริิริิมีีการิิศึึึกษา  
และเมีี้อุุงแห่งการิิเริิ่ยน่ริิู้ (Learning City)

4) ยุทุธุศาสตร์ิ “การิเสริิมพัลังเพ้ั�อยกริะดับศักยภาพั 
ขององค์กริปักคริองส่วน่ทุ้องถิ�น่และหน่่วยงาน่รัิฐใน่พ้ั�น่ทุ่�”
กริิอุุบการิิวิจัััย “การิิยกริิะดับและเพััิ�มีีข่ดความีีสำามีีาริิถขอุุงอุุงค์กริิปกคริิอุุงสำ่วน่ 
ทุุ้อุุงถิ�น่เพัั้�อุุน่ำาไปสู่ำกลไกพัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�เพัั้�อุุสำร้ิิางความีีเจััริิิญและลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�า”  
ภายใต้แผู้น่งาน่ย่อุุยทุุ่� 20 (Non - Flagship; N20) พัััฒน่าเมีี้อุุงน่่าอุุยู่ทุุ่�เช้�อุุมีีโยง 
กับการิิพัััฒน่าชุมีีชน่/ทุุ้อุุงถิ�น่

ทิศท�งกั�ร์ดำ�เนิ่น่ง�น่ปีีงบปีร์ะม�ณ 2566 – 2570 หน่่วย บพท.  
ยังคงส�น่ต่อกั�ร์ดำ�เนิ่น่ง�น่ใน่ปีีท่�ผ่�น่ม�อย่�งต่อเน้่�อง เพ้�อตอบทิศท�ง 
กั�ร์พัฒน่�ปีร์ะเทศภ�ยใต้แผน่ยุทธศ�สตร์์ช�ติ 20 ปีี แผน่พัฒน่�ปีร์ะเทศ 
แล้ะน่โยบ�ยท่� เก่ั�ยวข้ัอง ด้วยกั�ร์ขัับเคล้้�อน่ยุทธศ�สตร์์กั�ร์ดำ�เนิ่น่ง�น่  
ผ่�น่กั�ร์ยกัร์ะดับกั�ร์ดำ�เนิ่น่ง�น่ใน่แต่ล้ะกัร์อบกั�ร์วิจััย ใน่ 4 ยุทธศ�สตร์์ 
หลั้กัขัองหน่่วย บพท. ภ�ยใต้ยุทธศ�สตร์์ท่�  2 กั�ร์ยกัร์ะดับสังคมแล้ะ 
สิ�งแวดล้้อม ให้ม่กั�ร์พัฒน่�อย่�งยั�งย้น่ ส�ม�ร์ถิ่แก้ัไขัปัีญห� ท้�ท�ยแล้ะ 
ปีรั์บตัวได้ทัน่ต่อพล้วัตกั�ร์เปีล่้�ยน่แปีล้งขัองโล้กั โดยใช้วิทย�ศ�สตร์์  
วิจััยแล้ะน่วัตกัร์ร์ม ขัองแผน่ด้�น่วิทย�ศ�สร์์ วิจััยแล้ะน่วัตกัร์ร์ม  
พ.ศ. 2566 – 2570 ได้แก่ั

การดำาเนินงาน 
ปีงบัประมาณ 2566
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ทัุุ�งน่่� ไดม้ีีุง่เน่น้่การิิพัััฒน่าพ้ัั�น่ทุุ่�เชงิยทุุุธศึึาสำตร์ิิดว้ยงาน่วจิััยัและน่วตักริิริิมีี (Strategic Research Area;  
SRA)  ดว้ยการิิสำริิา้งริิะบบและกลไกการิิบรูิิณาการิิงาน่พััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่�ดว้ยขอุุ้มีีลูและความีีริิู ้จััากการิิบรูิิณาการิิ 
งาน่วจิััยัและน่วตักริิริิมีีอุุย่างเปน็่ริิะบบ (ภาพััทุุ่� 74) และการิิจััดัตั�ง วทิุุยสำถาน่ “ธชัภูมีี”ิ เพ้ัั�อุุการิิพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่�  
เพัั้�อุุใหเ้ปน็่สำถาบนั่ความีีริิูแ้ละแพััลตฟอุุริิม์ีีความีีริิูเ้พ้ัั�อุุการิิพััฒัน่าพัั้�น่ทุุ่�ทุุ่�ทุุำาหน่า้ทุุ่�เปน็่แพััลตฟอุุริิม์ีีเช้�อุุมีีโยง 
และสำังเคริิาะห์ความีีริิู้ขอุุงเคริิ้อุุข่ายวิจัััยสำถาบัน่และศึึูน่ย์วิจัััยต่างๆ ขอุุงปริิะเทุุศึึทุุ่�เก่�ยวข้อุุงกับการิิพัััฒน่า 
พัั้�น่ทุุ่� ทุุั�งศึึาสำตริิ์และศึึิลป์ทุุ่�น่ำาไปสำู่การิิยกริิะดับคุณภาพััช่วิต ความีียั�งย้น่ เสำริิิมีีสำริิ้างโอุุกาสำและความีีเป็น่ 
ธริิริิมีีเพัั้�อุุปริิะชาชน่ใน่พัั้�น่ทุุ่� (ภาพััทุุ่� 75)

เป้ัาหมาย
· เพััิ�มีีปริิะสำิทุุธิภาพัั ปริิะสำิทุุธิผู้ลการิิแก้ไขปัญหาความีียากจััน่ และลดความีีเหล้�อุุมีีลำ�า
· การิิยกริิะดับคุณภาพััช่วิตกลุ่มีีเป้าหมีีาย
· ความีีริิู้ใหมีี่ใน่ริิะดับปริิะเทุุศึึ
· ยกริิะดับบทุุบาทุุมีีหาวิทุุยาลัย พัััฒน่าพัั้�น่ทุุ่�ใน่การิิแก้ไขปัญหาและการิิพัััฒน่า

ภ�พิิท่� 74 ก�รข้บเคลิิ้�อนิิ Strategic Research Area
ภ�พิิท่� 75 กรอบแนิิวคิดำแลิิะง�นิิเปิดำต้ว วิทยสถิ่�นิิ “ธิ์้ชภ่มิ” เพิิ้�อก�รพิิ้ฒนิิ�พิิ้�นิิท่�

SRA
Integration/ 

Strategic Social Lab

การวิเคราะห์บริบท

Area Context

Demand Side (Strategic Issue & Agenda)

Supply Side : Operation Plan

บพท. & เครือข่าย ววน. Local Government

Knowledge Gap Development Gap

ขจัดความยากจน เศรษฐกิจฐานราก  พัฒนาเมือง

External
• ภูมิรัฐศาสตร์
• ภูมิเศรษฐศาสตร์
• ภูมิสังคม
Internal
• วิเคราะห์ความร่วมมือโครงการ

ของ บพท. ในพื้นที่

หาแกนร่วมของ 
Key Stakeholders

ที่มีบทบาททั้ง 3 แเผนงาน

• Area Platform
• Common Goal
• กําหนดพื้นที่ขับเคลื่อน
• กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์
• แชร์เทคโนโลยี
• เครื่องมือร่วม

• กิจกรรม ต้นนํ้า 
กลางนํ้า ปลายนํ้า

• บทบาทของ Key 
Stakeholders
ใน Supply Chain

• บทบาทของกลุ่มเป้าหมาย
• ฯลฯ

วิเคราะห์โจทย์ใหม่
Factor ใหม่
Player ใหม่

การวิเคราะห์
Key Stakeholders

การพัฒนา Area Platform

Systematic Analysis

การขับเคลื่อน Strategic Research Area
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รายุงานการเงิน
ในปีงบัประมาณ 2565
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