
โครงข่ายการตลาดเพื่อสรา้งรายได้แกว่สิาหกจิชุมชนขนาดเลก็
ที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการโมเดล 
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ส่วนท่ี 1 ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

.



เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

.



เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก โดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ให้มีมูลค่าสูงข้ึนสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค

เพ่ือพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ท าให้เกษตรกร/แรงงานภาคบริการที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้
เพ่ิมข้ึนสุทธิ 30% หรือเพ่ิมข้ึนสุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน 

เพ่ือสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ในสภาวะวิกฤต

เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของคนฐานรากทั้งในภาคการเกษตร และภาคบริการ ให้มีองค์ความรู้เพ่ิมข้ึน ผ่านกระบวนการ
เสริมและพัฒนาทักษะที่มีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill))

1.

2.

3.

4.

วัตถุประสงค์

เพ่ือบริหารจัดการงานวิจัย ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้ง
การส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย 5.
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ส่วนท่ี 2 ผลการด าเนินงานของชุดโครงการวิจัย

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

.



กระบวนการด าเนินงานวิจยั

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยคณะผู้วิจัย
และภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการวิจัยทุกข้ันตอนต้ังแต่
ร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วมท าร่วมตรวจสอบและร่วมรับ
ประโยชน์ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนโดย
ยึดกลุ่มเป้าหมายเป็นศูนย์กลางและแก้ปัญหาโดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

ประชากร ได้แก่ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/
ผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากภาคเกษตร และภาคบริการ
ในจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย กลุ่มปลา
สลิดบางบ่อ/กะปิ กลุ่มผักสวนครัว กลุ่มจาก 
กลุ่มอาหารแปรรูป กลุ่มสมุนไพร และกลุ่มผู้ใช้
แรงงาน 
กลุ่มตัวอย่าง
(1) กลุ่มปลาสลิดบางบ่อและกะปิ
(2) กลุ่มพืชผักสวนครัวและเห็ด 
(3) กลุ่มผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ท้ังหัตถกรรมจัก
สานและเส้ือผ้ามัดย้อม 
(4) กลุ่มผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร
(5) กลุ่มอาหารแปรรูป ขนม ของขบเค้ียว
(6) กลุ่มผู้ใช้แรงงาน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการศึกษา พื้นท่ีเป้าหมาย

พ้ืนท่ีเป้าหมายน าร่องครอบคลุม จาก 3 อ าเภอ 9 ต าบล

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ พ้ืนท่ีเป้าหมาย
อ าเภอ ต าบล

1. ภาคการเกษตร

1.1 กลุ่มปลาสลิดบางบ่อ/กะปิ  อ าเภอบางบ่อ ต าบลบางบ่อ  ต าบลคลองด่าน 
ต าบลบ้านระกาศ 

อ าเภอบางพลี ต าบลบางปลา

อ าเภอเมือง ต าบลท้ายบ้าน

1.2 กลุ่มผักสวนครัว อ าเภอเมือง ต าบลบางด้วน

1.3 กลุ่มจาก อ าเภอเมือง ต าบลบางด้วน

2. ภาคบริการ

2.1 กลุ่มอาหารแปรรูป อ าเภอเมือง ต าบลบางเมือง   ต าบลบางโปรง

2.2 กลุ่มสมุนไพร อ าเภอเมือง ต าบลบางเมือง

2.3 กลุ่มผู้ใช้แรงงาน ตามความสมัครใจ

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 

- เครื่องมือวิเคราะห์ STP 
- เครื่องมือวิเคราะห์ 4Ps
- แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชน และสมาชิก
- แม่แบบการเสนอคุณค่า (VPC)
- แม่แบบโมเดลธุรกิจ (BMC)
- ทดสอบทางประสาทสัมผัส(9-Point Hedonic Scale)
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการ
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กระบวนการด าเนินงานวิจยั

การด าเนินการวิจัยของชุดโครงการวิจัย

1. ระบบการก ากับติดตามประเมินผลโครงการย่อย ได้แก่ จัดเวที
น าเสนอความก้าวหน้า ลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามความก้าวหน้า จัดเวทีเพ่ือ
สรุปผล ถอดบทเรียนเป็นชุดองค์ความรู้ การวิเคราะห์ข้อมูล การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ รายงานฉบับสมบูรณ์ของชุดโครงการวิจัย

2. ระบบการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (ROI) และ
ประเมินผลกระทบทางด้านสงัคม (SROI) ของโครงการ

3. ระบบการบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

3.1 ระดับบุคคล (ภาคเกษตรและภาคการบริการ)
3.2 ระดับกลุ่ม (ฟื้นพลังทางสังคม) 

4. ระบบการจัดการความสัมพันธ์ของภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้สว่นเสีย

5. การสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะตลอดจนสามารถน าผลการ
ศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้

การด าเนินการวิจัยของโครงการวิจัยย่อย 

1. ประชุมร่วมกับวิสาหกิจชุมชนเพื่อช้ีแจงโครงการ

2. สร้างความร่วมมือและความรู้ความเข้าใจการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน

3. เก็บรวบรวมข้อมูลผู้บริโภค วิสาหกิจชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

4.2 วิเคราะห์ Supply Chain (โครงการวิจัยย่อยท่ี 2-6)

5. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน และออกแบบบรรจภัุณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของตลาด

7. ขยายช่องทางการตลาด สื่อสารทางการตลาด และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

8. ประเมินผล และถอดบทเรียน (ROI&SROI, ตัวแบบเชิงธุรกิจ, แผนธุรกิจ ฯลฯ)

4. วิเคราะห์ข้อมูลด้านตลาด และข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน

4.3 วิเคราะห์ VPC และ BMC (โครงการวิจัยย่อยท่ี 2-6)

4.1 วิเคราะห์ STP และ 4Ps (โครงการวิจัยย่อยท่ี 1)

6. การ Reskill & Upskill ให้วิสาหกิจชุมชน และผู้ได้รับผลกระทบ
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การเปรียบเทียบการด าเนนิงานทีป่ฏบิตัไิดจ้ริง กับ Action Plan
และการปรบักระบวนการท างาน

ขั้นตอนการด าเนนิงาน การปรบักระบวนการท างาน

ช่วง 4 เดือนแรก การลงพื้นท่ีวิสาหกิจ
ชุมชน และเก็บข้อมูลต่าง ๆ 
ไม่สามารถท าได้ในลักษณะ on site 
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19

- โทรศัพท์สอบถาม หรือใช้ช่องทางออนไลน์ การ
วิดีโอคอลให้ดูสถานท่ีและภาพพื้นท่ี โดยมีการสอน
และฝึกการลงแอปพลิเคชันให้กับวิสาหกิจชุมชน
- ลงพื้นท่ีกลุ่มเล็ก และมีมาตรการป้องกัน

การจัดกิจกรรมอบรม Reskill & 
Upskill ช่วงสถานการณ์โควิด-19

- ปรับขนาดกลุ่มผู้เข้าร่วมให้เป็นกลุ่มเล็ก โดย
ผู้เข้าร่วมได้รับวัคซีน และตรวจ ATK และเพิ่มจ านวน
คร้ังจัดการอบรม
- จัดแบบออนไลน์ในบางหัวข้อ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ล่าช้าจากแผนท่ี
วางไว้ 1-2 เดือน ด้วยติดรอการ
รับรองมาตรฐาน เคร่ืองมือ และการ
รวมตัวของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

- การพัฒนาช่องทางการตลาดโดยขายผลิตภัณฑ์เดิม
ท่ีมีอยู่ก่อน เพื่อสร้างรายได้

การจัดตลาดอีเว้นท์ในช่วงโควิด-19 ลดกิจกรรมการแสดงงานบนเวที และปรับเปล่ียน
กิจกรรมบนเวที โดยต้องมีก าหนดได้รับวัคซีน 2 เข็ม
และตรวจ ATK

การหาผู้ปลูกสมุนไพรท่ีมาจากผลผลิต
ทางการเกษตรในจังหวัด ด้านต้นน้ า 
ไม่สามารถหารายใหญ่ได้

ด้วยสมุนไพรท่ีปลูกมูลค่าไม่มากและการขยายตัวของ
เมือง ท าให้ในปัจจุบันเกษตรกรไม่ไ ด้ปลูกแล้วหรือ
ปลูกเพียงเล็กน้อยในแต่ละครัวเรือน จึง เปล่ียนเป็น
ทดลองตลาดให้ขายก่อน ถ้าสนใจจะผลิตจึงถ่ายทอด

สถานท่ี OEM ท่ียินดีรับผลิต
ผลิตภัณฑ์ lot เล็ก ๆ

ใช้สถานท่ีผลิตของมหาวิทยาลัย/สถาบันอาหาร
โดยก าหนดเป็นข้ออตกลงร่วมกัน
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4
เปรียบเทียบ Output/Key Result ที ่ท  าไดจ้ริง กับ Output/Key Result ที ่
ก าหนดไว ้พร้อมการวเิคราะห์

Output/Key Result ผลการวเิคราะห์

จ านวนครัวเรือน รวม 300 ครัวเรือน 
(ภาพรวมจ านวนครัวครัวเรือนครบ แต่บาง
โครงการวิจัยย่อย ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย) 

- สถานการณ์โควิด-19 ท าให้สมาชิกท่ีมีอยู่แต่เดิมหายไป และเปล่ียนอาชีพ
- การขยายผลจ านวนสมาชิกท าได้ล่าช้ากว่าแผนท่ีวางไว้ เนื่องจากรอกระบวนการ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์
- วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาสลิดบางกลุ่ม มีสมาชิกจ านวนไม่มาก และยังไม่เข้มแข็ง
- วิสาหกิจชุมชนด้านสมุนไพร องค์ความรู้ด้านสมุนไพรยังอยู่ท่ีหัวหน้ากลุ่ม สมาชิกต้อง
ไปช่วยในส่วนอ่ืน เช่น การตลาด
- วิสาหกิจชุมชนด้านจักสาน ยังขยายกลุ่มไม่ได้มาก เนื่องจากต้องการผู้ท่ีมีทักษะและ
ฝีมือในงานจักสาน ซ่ึงต้องใช้เวลาในการเรียนรู้และฝึกฝน

รายได้ท่ีเพิ่มข้ึน ROI 30% หรือเพิ่มข้ึนสุทธิ
10,000 บาท (ท าได้บางครัวเรือน ยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมายทุกครัวเรือน)

- ด้วยสถานการณ์โควิด-19 ท าให้มีข้อจ ากัดด้านการลงพืน้ท่ี และการใช้พืน้ที/เคร่ืองมือใน
หน่วยงานของนักวิจัย ส่งผลให้การพฒันาผลิตภัณฑ์ล่าช้ากว่าก าหนด ระยะเวลาการ
จ าหน่ายจึงท าได้ในช่วงปลายโครงการ (1-2 เดือน) รายได้จึงเพิง่เร่ิมต้นเข้ามา
- ผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพรสูตรเข้มข้นหมอบุญเรืองเป็นสินค้าใหม่ (เดิมเป็นผงสีฟัน) 
ในช่วงแนะน าตลาด วิสาหกิจชุมชนต้ังใจอยากให้เกิดการทดลองซ้ือใช้ จึงต้ังราคาขายท่ี
ไม่สูงมากนัก ท าให้รายได้ยังไม่เป็นไปตามแผน
- ผลิตภัณฑ์เคลท่ีได้รับการพัฒนาเป็นต้นแบบในการขยายผล มีช่วงเวลาการปลูกเคล 
มากกว่าสมาชิกกลุ่มขยายผล ท่ีก าลังมีผลผลิตตามมา และด้วยเกิดศัตรูพชืระบาดท าให้เคล
ของสมาชิกขยายผลถูกท าลายต้องมกีารก าจดัศัตรูพืชและปลูกเพิ่มเติม
- ผลิตภัณฑ์ก้อนเห็ดหูหนูค่อนข้างจ ากัด เพราะแหล่งผลิตก้อนเห็ดท่ีได้มาตรฐานน้อย และ
ต้องใช้ระยะเวลาในการเดินเช้ือของเห็ดใช้ระยะเวลาในเพาะเห็ด และหาแหล่งก้อนเห็ดเพือ่
เพิ่มจ านวนการผลิต และด้วยการดูแลเห็ดต้องมคีวามต่อเนื่องและมคีวามเอาใจใส่ จึงท าให้
สมาชิกขยายผลน้อยรายท่ีสามารถท าได้
- ผลิตภัณฑ์จักสานและผ้ามดัย้อมเปลือกลูกจาก เป็นสินค้าท่ีเป็นกลุ่มเฉพาะ และรายได้
หลักยังมาจากการจดัตลาดแสดงสินค้า เนื่องจากผู้ใช้งานได้จับผลิตภัณฑ์ และเกิดความ
พึงพอใจ จึงเกิดการซ้ือหรือบอกต่อ
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ส่วนท่ี 3 การถอดชุดองค์ความรู้
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องค์ความรู้ที่เกิดตลอดทั้ง Value Chain

กระบวนการ/การบรหิารจดัการ ผล ิตภณัฑ์ หล ักสตูร Reskill/Upskill

- การปลูกผักเคล และเห็ดให้ได้มาตรฐาน GAP
- การขยายก าลังการผลิต และสมาชิกที่ปลูก

- ผักเคล

- เห็ดหูหนูสด

- อบรมการปลูกเคลที่เป็นเกษตรอินทรีย์ และมีการปฏิบัติทาง การเกษตรที่ ดีในการผลิต
พืชผักเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ดี มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ปลอดภัยทั้งต่อผู้ผลิตและ ผู้บริโภค
- อบรมการเพาะเห็ดและมีการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีในการผลิตพืชผักเพ่ือให้ได้ผล
ผลิตที่ดี มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ปลอดภัยทั้งต่อผู้ผลิตและ ผู้บริโภค
- การให้ความรู้การปลูกเห็ดแก่โรงเรียนวัดกาหลง

ต้น
น้ า

กระบวนการ/การบรหิารจดัการ ผล ิตภณัฑ์ หล ักสตูร Reskill/Upskill

- การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานด้านอาหาร
- การพัฒนาบรรจุภัณฑ์
- การเรียนรู้กระบวนการท า OEM
- การคิดต้นทุน และราคาขาย
- การบริหารจัดการกลุ่ม

- ผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอม และกะปิหวานทรงเครื่อง (มาตรฐาน อย.)
- ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดแผ่นพร้อมบริโภค
- ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยใช้เครื่องทอดสุญญากาศ
- ผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค

-อบรมและถ่ายทอดความรู้กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดแดดเดียวพร้อมบริโภค ปลาสลิดแผ่นพร้อมบริโภค ปลา
สลิดทอดกรอบโดยใช้เครื่องทอดสุญญากาศ และกระบวนการ
ผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค
- อบรมการเตรียมพร้อมเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร
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กระบวนการ/การบรหิารจดัการ ผล ิตภณัฑ์ หล ักสตูร Reskill/Upskill

- การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
ได้มาตรฐานด้านอาหาร
- การพัฒนาบรรจุภัณฑ์
- การคิดต้นทุน และราคาขาย
- การบริหารจัดการกลุ่ม

- ผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็ม
- ผลิตภัณฑ์นางเล็ดซอสมัคคิอาโต้
- ผลิตภัณฑ์ทองม้วนที่มีส่วนผสม
ของแป้งข้าวกล้องและฟักทองผง

- อบรมและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีเฮอร์เดิลเพ่ือยืดอายุการเก็บรักษา
การฆ่าเชื้อบรรจุภัณฑ์ ส าหรับผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็ม
- อบรมและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีการใช้สารกรีเซอรอลในการเพ่ิมอายุการ
เก็บของนางเล็ดและซอสมัคคิอาโต้
- อบรมและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีเก่ียวกับคุณสมบัติของวัตถุดิบที่มีผลต่อ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ การท าทองม้วนที่มีส่วนผสมของแป้งข้าวกล้องและ
ฟักทองผงเพ่ือควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ
- อบรมการเตรียมพร้อมเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร

- การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
ได้มาตรฐานด้านอาหาร
- การพัฒนาบรรจุภัณฑ์
- การคิดต้นทุน และราคาขาย
- การบริหารจัดการกลุ่ม จัดต้ังศูนย์
เรียนรู้

- น้ าเคล และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผักเคล

- เห็ดหูหนูอบแห้ง และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผักเห็ดหูหนู

- อบรมและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเคลและ
เห็ดหูหนู
- อบรมการเตรียมพร้อมเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร

- การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
ได้มาตรฐานเครื่องส าอาง
- การพัฒนาบรรจุภัณฑ์
- การคิดต้นทุน และราคา
- การบริหารจัดการกลุ่ม

- ยาสีฟันสมุนไพรสูตรเข้มข้นหมอบุญเรือง (มาตรฐาน อย.)
- mask drop

- อบรมมาตรฐานสถานที่ผลิตเครื่องส าอางส าหรับวิสาหกิจชุมชน
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กระบวนการ/การบรหิารจดัการ ผล ิตภณัฑ์ หล ักสตูร Reskill/Upskill

- การปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย
- การพัฒนาเครื่องเหลาจาก
- การแก้ไขปัญหาสีมัดย้อมตก
- การคิดต้นทุน และราคาขาย
- การบริหารจัดการกลุ่ม

- ผลิตภัณฑ์จักสาน 3 ชั้น ที่ใส่กระถางต้นไม้ และโคมไฟ
- ผ้ามัดย้อมเปลือกลูกจากที่สีไม่ตก

- อบรมและถ่ายทอดความรู้การจักสาน
- อบรมและถ่ายทอดความร้การท าผ้ามัดย้อม และผ้า Eco-printing

กล
าง

น้ า

กระบวนการ/การบรหิารจดัการ หลักสตูร Reskill/Upskill

- การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทางการตลาด
- กระบวนการและชุดความรู้การเข้าสู่ตลาดจริงใจ และตลาดเครือพาราไดซ์ ตามหลักเกณฑ์เง่ือนไขที่ก าหนด
- ช่องทางการตลาด

(1) Facebook
(2) งาน event เช่น พาราไดซ์ ศาลากลาง
(3) ร้านประจ า เช่น lasunya, ร้านยา

- บทเรียนการเข้าตลาดจริงใจ
- การจัดต้ังกลุ่มการบริหารจัดการวัสดุเหลือใช้ในชุมชน (ธนาคารขยะออมทรัพย)์
- การจัดต้ังศูนย์เรียนรู้การปลูกเคลและเห็ด
- การจัดต้ังกลุ่มฮักสมุทรปราการ

- อบรมการตลาดออนไลน์  
- อบรมการท าบัญชีครัวเรือนและระบบภาษีของวิสาหกิจชุมชน

ปล
าย

น้ า
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องค์ความรู้ที่เกิดตลอดทั้ง Value Chain

นวัตกร 13 คน ชุดองค์ความรู้ 6 ชุด

คุณจรัญ แสงวัฒน์ 

คุณวนิดา ศิริบรรจง  

คุณรุจิรา เภาจี๋  

คุณพีรพัฒน์ นวลแก้ว

คุณสุนทรี นาคจู 

คุณเกษศร พิมพาภัย 

คุณกมล โชคดี 

คุณแก้วพิมพา คงประดิด

คุณสมัย ละครพล 

คุณสุวิมล มีศรีคุณ

คุณหทัยรัตน์ แซ่ฮ้อ

คุณสมคิด น่วมศิริ 

คุณชฎาพร ชมพูแสง

คุณบ ารุง พูลสวัสด์ิ

1. ชุดองค์ความทางการตลาดออนไลน์ 3 ชุด และระบบบันทึกบัญชี 1 ชุด
2. ชุดองค์ความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (ปลาสลิด และกะปิ) จ านวน 4 ชุด ได้แก่ การผลิตน้ าพริก
ปลาสลิดหอม การผลิตกะปิหวานทรงเครื่อง การผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาสลิด และกระบวนการ
ผลิตน้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค
3. ชุดองค์ความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (ขนม และน้ าพริก) จ านวน 3 ชุด ได้แก่ สูตรและเทคนิคใน
การผลิตน้ าพริกเผาไข่เค็ม รวมถึงชุดความรู้ในการเพิ่มอายุการเก็บรักษาของน้ าพริก สูตรและเทคนิคใน
การผลิตนางเล็ดมัคคิอาโต้ รวมถึงชุดความรู้ในการเพิ่มอายุการเก็บรักษาของนางเล็ด และสูตรและ
เทคนิคในการผลิตขนมทองม้วน รวมถึงชุดความรู้การอบแห้ง แป้งข้าวกล้องและฟักทองผง
4. ชุดความรู้มาตรฐานสถานท่ีผลิตส าหรับผู้ประกอบการเครื่องส าอาง
5 ชุดความรู้ด้านการปลูก การแปรรูป และการตลาดผักเคล และเห็ด
6. ชุดความรู้ด้านโครงข่ายการตลาด

การประเมินผลกระทบทางสังคม (SROI)
ก าหนดผลลัพธ์ทางสังคม 6 เรื่อง ได้แก่ 1) กลุ่มมีความเข้มแข็งมากขึ้น 2) ครอบครัวมีความสุขเพ่ิมขึ้น 3) การลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
4) การเป็นเครือข่ายของกลุ่มผู้ประกอบการที่เข้มแข็งมากขึ้น 5) นวัตกรที่โครงการวิจัยสร้างขึ้นสามารถถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู้ได้ และ 
6) กลุ่มเป้าหมายมีความรู้และน าความรู้ไปพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองและกลุ่มได้ เบื้องต้นพบว่าโครงการวิจัยย่อยที่ 5
มีผลตอบแทนทางสังคมมากที่สุด 1.71 จากเงินลงทุนด าเนินการ 1 บาท และทุกโครงการวิจัยย่อยมีผลตอบแทนสังคมเฉลี่ย 0.47 จากเงิน
ลงทุนด าเนินการ 1 บาท
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องค์ความรู้ที่เกิดตลอดทั้ง Value Chain

การสื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะ เพื่อสร้างการรับรู้
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ความใหม่ของการประกอบการในพื้นที่

ประเดน็ความใหม ่
(ผลิตภัณฑ/์นวตักรรมองคค์วามร ู/้การตลาด)

รายละเอยีด

การ เข้าสูต่ลาดจรงิใจ - ช่องทางตลาดใหม่ เป็นการยกระดับสินค้าทางการเกษตรเข้าสู่ตลาดบน

การรวมกลุม่ฮกัสมุทรปราการ เป็นการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกันเองที่มาจากหลากหลายผลิตภัณฑ์ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาช่องทางการตลาด และการส่งเสริม
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน

- ปลาสลิดแดดเดยีวพรอ้มบรโิภค
- ปลาสลิดแผ่นพรอ้มบรโิภค
- ปลาสลิดทอดกรอบ โดยใชเ้คร ือ่งทอดสุญญากาศ
- น้ ามันปลาสลดิ

- สามารถเก็บรักษาได้ที่อุณหภูมิห้อง และไม่มีใครเคยคิดค้น
- สามารถบริโภคได้ทันที สามารถเก็บรักษาได้ที่อุณหภูมิห้อง และไม่มีใครเคยคิดค้น
- มีความกรอบ โปร่ง เบา ไม่อมน้ ามัน ปริมาณน้ ามันตกค้างลดลง 50 % จากวิธีทอดแบบด้ังเดิม
- เป็นน้ ามันที่มีกรดไขมันโอเมก้า 3 และ 6 และมีวิตามินเอสูง โดยไม่มีใครเคยคิดค้น

- น้ าพรกิเผาไข่เคม็
- นางเล็ดซอสมัคคอิาโต้
- ทองม้วนที่มสี่วนผสมของแปง้ข้าวกลอ้งและฟกัทองผง

- การใช้เทคโนโลยีเฮอร์เดลในการเพ่ิมอายุการเก็บรักษาของน้ าพริก
- การใช้สารกลีเซอรอลในการเพ่ิมอายุการเก็บของนางเล็ดและซอส
- การใช้แป้งข้าวกล้องและฟักทองผงในการปรับปรุงเนื้อสัมผัส

- การผลติน้ าเคลสกดัเยน็

- ขนมปังกรอบโรยหนา้กากเคล (เคลปังกรอบ)
- ทองม้วนเคล
- พาสต้าเคล

- เป็นน้ าเคลสกัดเย็นที่ผลิตวันต่อวันมีความสด สะอาด รสชาติดีเหมาะกับคนรักสุขภาพ ในชุมชนยังไม่มีการจ าหน่ายหรือทราบประโยชน์ของเคลในการท า
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างรายได้
- เป็นการน ากากใยเคลที่ได้จากการสกัดน้ าเคลสกัดเย็นมาใช้ให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่า
- เป็นการเพ่ิมมูลค่าของทองม้วนโดยการน าใบเคลมาเป็นส่วนผสมในการท าขนม ไม่มีการท าสูตรเคลทองม้วนมาก่อน 
- เป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับเคลโดยท าเป็นผงแล้วน ามาผสมกับแป้งพาสต้า น าไปท าอาหารที่มีการเพ่ิมมูลค่าจากเส้นสดพาสต้า ยังไม่มีการจ าหน่ายส่วนใหญ่
เป็นการน าผักชนิดอ่ืนมาผสมเช่นผักโขม เป็นต้น และเป็นการท าจ าหน่ายเป็นเส้นสดและแปรรูปอาหารเป็นที่แรกในชุมชน

Mask Drop ในพ้ืนที่ยังไม่มีวิสาหกิจชุมชนท าการคิดค้น Mask Drop จากน้ ามันหอมระเหย

เคร ือ่งเหลากา้นจาก เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การเหลาก้านจากเพ่ือจะท าจักสานมีความเรียบ ขนาดแต่ละใกล้เคียงกันท าให้ชิ้นงานในการจักสานมีความละเอียดสวยงาม 
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กลุ่มวิสาหกจิชุมชน สิ่งที่จดัจ  าหน่าย ตลาดทีจ่ดัจ  าหนา่ย

กลุ่มผ ูอ้บรมและไดร้บัผลกระทบโควดิ
- เข ้ารว่มออกรา้นจ าหนา่ยสนิคา้ 
- เข ้าอบรมการตลาดออนไลน์
- โรงเรยีนและผูป้กครอง

เห็ด ผักเคล จักสานจากจาก ปลาสลิดทอดกรอบ น้ าพริกปลาสลิด กะปิ กะปิหวาน 
กล้วยตาก อาหารทะเลแห้ง น้ าพริกไข่เค็ม ทองม้วน ขนมนางเล็ด

- ตลาดจริงใจ
- ตลาดแสดงสินค้า (พาราไดซ์ ตลาดสินค้าอุปโภคบริโภค ฟอร์จูน)
- ตลาดออนไลน์ (เพจเฟสบุ๊ค ไลน์ผู้ประกอบการ)
- ส่งออกตลาดไทยในเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย

- วิสาหกิจชมุชนจรญัปลาสลดิหอมบางบอ่
- วิสาหกิจชมุชนรวมดาวทา้ยบา้น

- น้ าพริกปลาสลิดหอม
- กะปิหวานทรงเคร่ือง

- ตลาดแสดงสินค้า (เดอะไนน์ และพาราไดซ์)
- ตลาดนัดสินค้าอุปโภคบริโภคราคาประหยัดของจังหวัด

- วิสาหกิจชมุชนบางโปรงอนรุกัษถ์ิ่น
- วิสาหกิจชมุชนขนมบางเมอืง
- วิสาหกิจชมุชนภูไ่ท

- น้ าพริกเผาไข่เค็ม
- นางเล็ดสูตรซอสมัคคีอาโต้
- ทองม้วน

- ตลาดจริงใจ
- ตลาดแสดงสินค้า (เดอะไนน์ และพาราไดซ์) และตลาดนัดของหน่วยงานจังหวัด
- ตลาดนัดสินค้าอุปโภคบริโภคราคาประหยัดของจังหวัด

- วิสาหกิจชมุชนสมนุไพรพืน้บ้านหมอบญุเรอืงแพทยแ์ผนไทย

- วิสาหกิจชมุชนศนูยเ์รยีนร ูบ้า้นบางปลากด และกลุม่รกัษบ์างเสาธง

- ยาสีฟันสมุนไพรสูตรเข้มข้นหมอบุญเรือง
(ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเดิม เช่น ผงแช่เท้า ยาหม่อง ชาใบหม่อน ฯลฯ)
- Mask drop

- ตลาดจริงใจ
- ตลาดแสดงสินค้า (เดอะไนน์ และพาราไดซ์) และตลาดนัดของหน่วยงานจังหวัด
- ตลาดนัดสินค้าอุปโภคบริโภคราคาประหยัดของจังหวัด
- ตลาดออนไลน์ (เพจเฟสบุ๊ค)
- ร้านประจ า (lasunya, ร้านยา ร้านของสมาชิกร่วมทุน)

- วิสาหกิจชมุชน บ้านสเีขยีว ณ บางดว้น
- วิสาหกิจชมุชน เกษตรพฒันา บางดว้น

ผลิตภัณฑ์ต้นน้ า (ต้นเคล/ใบเคล/น้ าหมักมูลไส้เดือน/ดินมูลไส้เดือน)
ผลิตภัณฑ์กลางน้ า (น้ าเคลสกัดเย็น/ขนมปังหน้ากากเคล (เคลปังกรอบ) /เคลทองม้วน/
คุกก้ีเคล/เคลถ่ัวอบกรอบสมุนไพร/พาสต้าเคล) 
ก้อนเห็ดหูหนู/ก้อนเห็ดภูฐาน/เห็ดหูหนูสด/เห็ดหูหนูแห้ง/เก๊ียวซ่าเห็ดหูหนู/แหนมเห็ด

- ตลาดจริงใจ
- ตลาดแสดงสินค้า (เดอะไนน์ และพาราไดซ์) และตลาดนัดของหน่วยงานจังหวัด
- ตลาดออนไลน์ (เพจเฟสบุ๊ค)

- กลุ่มจักสาน ณ บางดว้น 
- วิสาหกิจชมุชนบาตกิเฮ้าส์

ผลิตภัณฑ์จักสานก้านจาก
ผ้ามัดย้อมเปลือกลูกจาก และ Eco-print

- ตลาดจริงใจ
- ตลาดแสดงสินค้า (เดอะไนน์ และพาราไดซ์) และตลาดนัดของหน่วยงานจังหวัด
- ตลาดออนไลน์ (เพจเฟสบุ๊ค)

การเกิดผู้ประกอบการจริง (ภาคเกษตร/ภาคบริการ) ที่แข่งขันในตลาดจริงในพ้ืนที่
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ส่ิงที่ชุมชนเรียนรู้

ประเด็นเรยีนร ู้ เร ียนร ูอ้ยา่งไร ความส าเรจ็ที่เกดิขึ้น เกิดจากเงื่อนไขใดบา้ง

การเข้าสู่ตลาดเฉพาะทาง (Niche Market) - ได้ทดลองจริงโดยการน าสินค้าเข้าตลาดจริงใจ
- การทดลองจัดแสดงสินค้าอีเว้นท์ในห้างสรรพสินค้า
- การจัดตลาดแสดงสินค้าในพ้ืนที่แต่ละอ าเภอ
- การออกแบบธุรกิจให้เหมาะสมกับตลาด การคิดต้นทุน และก าไร

- แกนน าที่มีความเข้มแข็ง และได้รับการยอมรับจากสมาชิก
- ความร่วมมือของภาคเอกชน
- ความร่วมมือของภาครัฐ

การเข้าสู่ตลาดออนไลน ์ - การเข้าอบรมตลาดออนไลน์
- การทดลองเปิดเพจขายสินค้า
- การให้ความรู้ด้านการขนส่ง และการลงทะเบียนในระบบขนส่งเพ่ือใช้ในการส่งสินค้า
- การออกแบบธุรกิจให้เหมาะสมกับตลาด การคิดต้นทุน และก าไร

- ความพร้อมของเคร่ืองมือ/โทรศัพท์
- ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี และความพร้อมของผู้ดูแลระบบ
- การพัฒนาระบบการขาย เช่น การรับ order การปิดการขาย การช าระเงิน การขนส่ง ฯลฯ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารให้ได้มาตรฐาน 
และสามารถยืดอายุได้นาน

- การเข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การยืดอายุผลิตภัณฑ์
และการทดลองผลิตจริง การท าให้เห็นความส าคัญของวัตถุดิบ โดยผู้ประกอบการมีส่วนร่วม
- การเข้าร่วมอบรมมาตรฐานผลิตภัณฑ์สินค้าด้านอาหาร และเคร่ืองส าอาง
- การเข้าสู่มาตรฐานอาหารปลอดภัย เช่น อย. GMP 

- ความพร้อมของเคร่ืองมือ, อุปกรณ์ และสถานที่ผลิตตามหลักสุขาภิบาลอาหาร
- การปรับเปล่ียน Mindset ของผู้ประกอบการให้เห็นความส าคัญของมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน
- ความร่วมมือของภาครัฐในการให้ข้อมูลและสนับสนุนการจัดการ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรให้ได้มาตรฐาน - การอบรมเร่ืองมาตรฐานสถานที่ผลิต
- เรียนรู้และหาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผลิตภัณฑ์เดิมที่วิสาหกิจชุมชนมีอยู่

- การมีเคร่ืองมือและสถานที่ในการผลิตที่ได้มาตรฐาน อย.

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การประชุมระหว่างนักวิจัยกับผู้ประกอบการในออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ปลอดภัยในการผลิต
การซ้ือบรรจุภัณฑ์ การออกแบบสต๊ิกเกอร์ ข้อมูลต่างๆที่ต้องมีบนฉลาก

- การปรับเปล่ียน Mindset ของผู้ประกอบการ ให้เปิดรับเทรนด์ใหม่ ๆ ในปัจจุบัน และการทดสอบให้เห็นความแตกต่างของบรรจุ
ภัณฑ์ที่มีผลต่อสินค้า

การท า OEM การทดลองท าจริง และร่วมกันแก้ไขปัญหา - แกนน าและสมาชิกเห็นความส าคัญในการมีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
- การมีเงินทุน

การรวมกลุ่มผู้ประกอบการ (กลุ่มฮ ักสมุทรปราการ
, ศูนย์เรียนรู้ผักและเคล, กลุ่มธนาคารขยะออม
ทรัพย์) และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

- การประชุมเพ่ือระดมความเห็นในการจัดต้ังกลุ่มผู้ประกอบการในพ้ืนที่
- การก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม การเลือกสมาชิก การรับสมัครสมาชิก และการวาง
แผนการด าเนินงานจริง
- การวางแผนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ วางเป้าหมาย 
และผลประโยชน์ร่วมกัน

- แกนน าที่มีความเข้มแข็ง และได้รับการยอมรับจากสมาชิก
- ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิก และความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน
- วัตถุประสงค์ของกลุ่มต้องชัดและท าได้จริง เช่น เกิดการปันผลจริง
- การมีแผนงานและจัดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม การช่วยเหลือและสนับสนุนสมาชิก และเกิดรายได้ เช่น ช่องทางตลาดใหม่ๆ การ
หนุนเสริมองค์ความรู้
- นักวิจัยมีบทบาทเป็นที่ปรึกษา
- การยอมรับของหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน
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กลไกความร่วมมือเชิงพื้นที่ในระดับจงัหวัด
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กลไกความร่วมมือเชิงพื้นที่ในระดับจงัหวัด
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กลไกความร่วมมือระดับผู้ประกอบการ

เป้าหมายของการจัดตั้งกลุ่ม "ฮักสมทุรปราการ" 
คือ เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการ ในการจัดการเรื่องช่องทางตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน ให้สามารถจ าหน่ายในช่องทางตา่ง ๆ  ที่เคยมีการด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง และพัฒนาเพ่ิมเติมช่อง
ทางการจ าหน่ายทีห่ลากหลายอย่างเหมาะสมกับสมาชิกกลุ่มให้มากข้ึน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของกลุ่ม ก าหนดไว้ 3 ประการ ได้แก่
1) ส่งเสริมและร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสมาชิกให้ได้มาตรฐาน ที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าที่เพ่ิมข้ึน
2) ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานให้สามารถเข้าสู่ช่องทางตลาดในระดบัทีสู่งข้ึนและหลากหลายช่องทาง
3) สร้างระบบสนับสนุนช่วยเหลือสมาชิกในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายทีเ่หมาะสม
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การผลักดันเพื่อเข้าสู่นโยบาย/ในระดบัจังหวัดหรือประเทศ

คณะท างานขบัเคลือ่นนโยบาย
สมทุรปราการโมเดล

คณะท างานขบัเคลือ่นการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชนเ์พ ือ่การยกระดบั 
และการสรา้งรายไดใ้หก้บัเกษตรกรและวสิาหกจิชมุชน

ข้อเสนอต่อจังหวัดสมุทรปราการ

1. ด้านโครงสร้างการจัดการ

การสนบัสนนุการด าเนนิงาน
ของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน

การบรูณาการจดัท านโยบายและแผนงาน
ด้านการพฒันาโครงขา่ยการตลาด

ราชการสว่นภมูภิาค ราชการสว่นทอ้งถิน่

2. ด้านนโยบาย - การใช้แนวคิด “การตลาดน าการผลติ” และการน าตัวแบบเชิงธุรกิจท่ีพัฒนาข้ึนมาประยุกต์ใช้
- การจัดหาสถานที่กลางเพื่อเป็นพื้นท่ีส าหรับการแปรรปูผลิตภัณฑ์ หรือท าความรว่มมอืกบัหนว่ยงานภาครฐัท่ีมีศักยภาพ และเครื่องมืออุปกรณ์ เพื่อให้
เกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถมาขอใช้บริการได้ในราคาท่ีไม่แพง ลดความเส่ียงในการลงทุน 
- การจ ัดหาสถานทีแ่หลง่รวมในการจดัจ  าหนา่ยสนิคา้ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 
- การส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการจัดจ  าหน่ายสนิคา้ทางออนไลน ์
- การสรา้งความรว่มมอืกบัภาคเอกชน เช่น ตลาดจริงใจ ห้างพาราไดซ์ ห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ  ในการขอความอนุเคราะห์สถานท่ีจัดจ าหน่ายสินค้าของจังหวัด

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

.



การผลักดันเพื่อเข้าสู่นโยบาย/ในระดบัจังหวัดหรือประเทศ
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การผลักดันเพื่อเข้าสู่นโยบาย/ในระดบัจังหวัดหรือประเทศ

3. ด้านเคร่ืองมือและกลไก 

การรวมกลุม่เกษตรกร/
ผู้ประกอบการ

แพลทฟอรม์ตลาดสนิคา้ออนไลน์

ฐานขอ้มลู ข้อมลูของเกษตรและผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน ซึ่งตอ้งมคีวามทนัสมยัเปน็ปจัจบุนั 
โดยการบรูณาการขอ้มลูระหวา่งหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

เพ ือ่เปน็ประโยชนใ์นการก าหนดนโยบาย แผนงาน และการบรหิารจดัการของจงัหวดั

ภาครฐัสนบัสนนุทรพัยากร งบประมาณ หรอืองคค์วามรูต้า่ง ๆ  ทีจ่  าเปน็
ใหก้บัเกษตรกร/ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนรวมตวักนั ใหส้ามารถบรหิารจดัการ

ตนเองได ้ม ีอ  านาจตอ่รอง และมคีวามสามารถในการแขง่ขนั

การพฒันาชอ่งทางการจดัจ  าหนา่ยสนิคา้ออนไลน ์
เพ ือ่เปน็ทางเลอืกใหก้บัผูบ้รโิภค และยงัเปน็ชอ่งทางประชาสมัพนัธส์นิค ้เอก
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การผลักดันเพื่อเข้าสู่นโยบาย/ในระดบัจังหวัดหรือประเทศ

4. ด้านข้อเสนอรายโครงการวิจัยย่อยระดับนโยบาย

ด้านนโยบาย  ปลายน้ า 1. การสร้างโครงข่ายทางการตลาดใหม่ท่ีเกี่ยวขอ้งในพืน้ท่ีจังหวัดสมุทรปราการการ มุ่งเน้น 2 หน่วยงานรัฐ ท่ีให้ความส าคัญ 
ต่อช่องทางการตลาดของวิสาหกิจชมุชน  (ผู้เกี่ยวข้อง: ส านักงานพาณิชยจ์ังหวัด และส านักงานพฒันาชมุชนจงัหวัด)
2. การสร้างความเข้าใจผลักดันสินค้าเข้าสูก่ารตลาดระดบับน ต้องมีระบบมาตรฐานสินค้าโดยการท างานร่วมกบัหน่วยงานรัฐ
(ผู้เกี่ยวข้อง:หน่วยงานส านักงานประมงจังหวัด และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัด)

โคร งการยอ่ยท่ี 1

ด้านนโยบาย  กลางน้ า  1. จัดตั้งศูนย์จัดจ าหน่าย OTOP ของสมุทรปราการ
และปลายน้ า           2. เชื่อมโยงเครือข่ายตลาดออนไลน์

3. งบประมาณและบุคลากรท่ีให้ค าแนะน าในการปรับสถานท่ีให้ถูกหลัก อย . เพื่อให้สินค้าสามารถขึน้ทะเบียนเลขสารบบอาหาร 
4. จัดตั้งศูนย์กลางรับผลิต/แปรรูปสินค้าจากปลาสลิด 
(ผู้เกี่ยวข้อง: 1.วิสาหกิจชุมชนชาลวีรรณ/ เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดจังหวัด สมุทรปราการ/ วิสาหกิจชมุชนแม่อ านวยปลาสลิดบางบ่อ/ 
พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ/ สาธารณสุขจงัหวัดสมุทรปราการ/ อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ)

โคร งการยอ่ยท่ี 2

ด้านนโยบาย  กลางน้ า 1. จัดตั้งศูนย์จัดจ าหน่าย OTOP ของสมุทรปราการ
และปลายน้ า 2. เชื่อมโยงเครือข่ายตลาดออนไลน์

3. งบประมาณและบุคลากรท่ีให้ค าแนะน าในการปรับสถานท่ีให้ถูกหลัก อย . เพื่อให้สินค้าสามารถขึน้ทะเบียนเลขสารบบอาหาร 
(ผู้เกี่ยวข้อง: วิสาหกิจบางโปรง/ วิสาหกิจบางเมือง/ วิสาหกิจภู่ไท/ พาณิชย์จงัหวัดสมุทรปราการ/ สาธารณสุขจังหวัดสมทุรปราการ)

โคร งการยอ่ยท่ี 3

ด้านนโยบาย กลางน้ า 1. ระบบการสนับสนุนให้วิสาหกิจแปรรูปสมุนไพรเขา้สูม่าตรฐาน
2. ระบบเพาะกล้า ส าหรับวิสาหกิจชุมชนท่ียังไม่พร้อมในการลงทุนสถานท่ีผลิตของตนอง
3. ระบบพี่เลี้ยง ส าหรับวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความพรอ้มในการสร้างสถานท่ีผลติมาตรฐาน
(ผู้เกี่ยวข้อง:สสจ : มาตรฐาน/ เกษตรจังหวัด : ประเมินความพร้อมและศักยภาพวิสาหกิจชมุชน)

โคร งการยอ่ยท่ี 4

ด้านนโยบาย  ต้นน้ า  1. การมีแผนส่งเสริมให้เคลและเห็ดเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสามารถสร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชน
2. การมีแผนการพัฒนามาตรฐานของผลิตภัณฑ์เคลและเห็ดอย่างต่อเน่ือง
3. การจัดตั้งหน่วยงานท่ีเป็นพี่เลี้ยงในการให้ค าแนะน าและสนับสนุนทรัพยากรในระหว่างการผลติด้านโรคพืชและแมลงในชมุชน

(ผู้เกี่ยวข้อง:สนง.เกษตร)
กลางน้ า 1. จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะท่ีจ าเป็นให้กับผู้น ากลุ่ม/สมาชกิ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการประกอบอาชีพ เช่น การขายของออนไลน์ 

การใช้แอปพลเิคชันของขนส่งต่างๆ เพื่อท าการค้าขาย การท าการตลาดให้เหมาะกับพฤตกิรรมผู้บริโภคในปัจจบัุน
2. มีกิจกรรมการส่งเสริมการน าผลิตภัณฑ์เคลและเห็ดไปแปรรูปในผลติภัณฑ์ต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้า
(ผู้เกี่ยวข้อง:สนง.เกษตร/สนง.พณ.จว./พช)

ปลายน้ า 1. การจัดท าเครือข่ายทางการตลาดหรือชอ่งทางการตลาด
2. การจัดการกลไกการจ าหน่ายสินค้าในชอ่งทางจังหวัด มีข้อก าหนด แนวปฏิบัติ การให้ความรู้แก่เกษตรกร มีรูปแบบท่ีชัดเจนสรา้ง 
การรับรู้โอกาสการจ าหน่ายสินค้า
(ผู้เกี่ยวข้อง: สนง.เกษตร/สนง.พณ.จว./พช)

อื่น ๆ   1. กลไกการบริหารจดัการกลุม่ด้านการน าสินค้าเขา้สู่ตลาดท่ีสูงขึ้น
2. การติดต่อกับตลาดเอกชน การสรา้งโอกาสการรบัรู้แกเ่กษตรกร
(ผู้เกี่ยวข้อง:สนง.พณ.จว./พช)

โครงการย่อยท่ี 5

ด้านนโยบาย  ต้นน้ า    การมีแผนการบริหารจดัการเศษวัสดุเหลือใช้จากธรรมชาติ
(ผู้เกี่ยวข้อง:อบต. บางด้วน/ วัดบางด้วน/ โรงเรียน/ ชุมชน)

กลางน้ า กิจกรรมการส่งเสริมให้น าเศษวสัดุจากธรรมชาต ิมาเพิ่มมูลค่า
(ผู้เกี่ยวข้อง:สนง.เกษตร/สนง.พณ.จว./พช/อบต.)

ปลายน้ า 1. การจัดท าเครือข่ายทางการตลาดหรือชอ่งทางการตลาด
2. การจัดการกลไกการจ าหน่ายสินค้าในชอ่งทางจังหวัด มีข้อก าหนด แนวปฏิบัติ การให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ เพื่อสรา้งการรับรู้ 
และโอกาสการจ าหน่ายสินค้า
3. การสร้างภาคีเครือขา่ยของหน่วยราชการกบัชุมชน
(ผู้เกี่ยวข้อง : สนง.เกษตร/สนง.พณ.จว./พช/อบต.)

อื่น ๆ   กลไกการบริหารจดัการกลุม่ด้านการน าสนิค้าเขา้สู่ตลาดท่ีสูงขึ้น
(ผู้เกี่ยวข้อง:สนง.พณ.จว./พช)

โครงการย่อยท่ี 6
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ปลายน้ า สร้างตลาดนัดจัดจ าหน่ายสินค้าถาวร 
(ผู้เกีย่วขอ้ง: มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ให้พื้นท่ีการจัดตลาดนัด)

โครงการยอ่ยที ่2

โครงการยอ่ยที ่1

กลางน้ า
1. ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวพร้อมบริโภค : ปรับปรุงลักษณะเนื้อสัมผัส
2. ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแผ่นพร้อมบริโภค : ปรับแต่งกล่ินรสกลบกล่ินคาวปลา ปรับลักษณะปรากฏและเนื้อสัมผัส
3. ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยใช้เคร่ืองทอดสุญญากาศ : เพิ่มความหลากหลายด้านรสชาติ เช่น รสไข่เค็ม รสย าแซ่บ 
4. ผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค : ท าเป็นรูปแบบแคปซูป, ท าบริสุทธ์ิ, เพิ่มความเข้มข้นของโอเมก้า
(ผู้เกีย่วขอ้ง: วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ/ เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ/ วิสาหกิจชุมชนแม่อ านวยปลาสลิดบางบ่อ)

โครงการยอ่ยที ่3
กลางน้ า
1. น้ าพริกเผาไข่เค็ม : เพิ่มระดับความเผ็ด, น้ าพริกเผาแบบแผ่น
2. นางเล็ด : จ านวนการทอดซ้ าของน้ ามัน
3. ทองม้วน : เพิ่มความหลากหลายของรสชาติ
(ผู้เกีย่วขอ้ง: วิสาหกิจบางโปรง/ วิสาหกิจบางเมือง/ วิสาหกิจภู่ไท)

โครงการยอ่ยที ่4

กลางน้ า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน ท าให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ียอมรับและสามารถวางขายในตลาดท่ีหลากหลายมากข้ึน 
ควรศึกษาแนวทางเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้เข้าสู่มาตรฐานตามกฎหมายอย่างเป็นระบบ
ปลายน้ า  การพัฒนาช่องทางการตลาดอย่างย่ังยืน ต้องปรับให้เหมาะสมกับประเภทผลิตภัณฑ์ ศักยภาพและความต้องการของ
วิสาหกิจชุมชน

โครงการยอ่ยที ่5

ต ้นน้ า 1. การศึกษาองค์ประกอบปริมาณสารส าคัญในผักเคลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเปรียบเทียบกับแหล่งปลูกอ่ืน
2. ศึกษาสภาวะและวัสดุท่ีเหมาะสมในการปลูกให้มีคุณภาพแม้มีพืน้ท่ีจ ากัด
กลางน้ า  การแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นคุณค่าทางอาหารและคุณค่าทางโภชนาการเช่น functional food, 
medical  food เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ปลายน้ า 
1. การพัฒนากลไกการท างานศูนย์เรียนรู้เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนรองรับการสร้างอาชีพ สร้างรายได้
2. การพัฒนาหน่วยงานพี่เล้ียงท่ีส่งเสริมทักษะทางการตลาดและพัฒนาสินค้าและบริการด้วยมาตรฐานให้สร้าง
ความย่ังยืนในชุมชน

ต ้นน้ า การศึกษาองค์ประกอบปริมาณสารส าคัญในปุ๋ยท่ีได้จากเศษวัสดุธรรมชาติก้านจากเป็นส่วนผสม
(ผู้เกีย่วขอ้ง: วัดและโรงเรียน/ หน่วยงานการศึกษาและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง)
กลางน้ า  1. การแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์
2. การน าเศษวัสดุเหลือใช้ในชุมชนมาเพิ่มมูลค่าด้วยการแปรรูปต่าง ๆ  
(ผู้เกีย่วขอ้ง: หน่วยงานการศึกษาและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง)
ปลายน้ า 1. การพัฒนากลไกการท างานศูนย์เรียนรู้เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนรองรับการสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้
2. การพัฒนาหน่วยงานพี่เล้ียงท่ีส่งเสริมทักษะทางการตลาดและพัฒนาสินค้าและบริการด้วยมาตรฐานให้สร้าง
ความย่ังยืนในชุมชน
3. การพัฒนาส่งเสริมกลุ่มการแปรรูปเศษวัสดุเหลือใช้เพื่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (ธนาคารขยะออมทรัพย์)
4. การสร้างเครือข่ายชุมชนท่ีเพิ่มมูลค่าของท่ีเหลือใช้ในชุมชน (ธนาคารขยะออมทรัพย์)
(ผู้เกีย่วขอ้ง: สนง.เกษตร/สนง.พณ.จว./พช/อบต.)

โครงการยอ่ยที ่6
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Movement ข้อเสนอการศึกษาวิจัยระยะต่อไปของโครงการวิจัยย่อย
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ส่วนท่ี 4 Key Result
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ผลผลิต (output) ที่ร ะบไุว้ในสญัญา ผลการด าเนินงาน บรรลเุปา้หมาย 

1. เกษตรกร/แรงงานภาคบรกิารทีเ่ขา้รว่มโครงการ มรีายไดเ้พิม่ข ึน้สทุธ ิ30% หรอื
เพิ่มข ึน้สุทธ ิ10,000 บาทตอ่ครวัเรอืน

- หากพิจารณาค่า ROI มีครัวเรือนท่ีมีรายได้สุทธิเพิ่มข้ึนก่อนเข้าโครงการ ROI มากกวา่ 30% จ านวนทัง้สิ้น 97 ครวัเรอืน จาก
จ านวน 312 ครัวเรือน หากพิจารณา ROI ท่ีเพิ่มข้ึนจ าแยกตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า
กลุ่มอาหารและขนม ROI เพิ่มข้ึน 14.78 - 162.27 % กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ROI เพิ่มข้ึน 15.15 - 56.00 % 
กลุ่มผักและเห็ด ROI เพิ่มข้ึน 13.4 - 123% และกลุ่มผลิตภัณฑ์จากต้นจาก ROI เพิ่มข้ึน 24.4 – 53 % 
- หากพิจารณารายได้สุทธิท่ีเพิ่มข้ึนต่อเดือนภายหลังเข้าร่วมโครงการ พบว่า สมาชิกท่ีรายได้สุทธิเพิ่มข้ึน ต่ ากว่า 1,000 บาทต่อเดือน 
จ านวน 140 ครัวเรือน สมาชิกท่ีรายได้สุทธิเพิ่มข้ึน 1,001- 2,000 บาทต่อเดือน จ านวน 36 ครัวเรือน สมาชิกท่ีรายได้สุทธิเพิ่มข้ึน 
2,001 - 4,000 บาทต่อเดือน จ านวน 11 ครัวเรือน สมาชิกท่ีรายได้สุทธิเพิ่มข้ึน 4,001 - 6,000 บาทต่อเดือน จ านวน 91 ครัวเรือน 
สมาชิกท่ีรายได้สุทธิเพิ่มข้ึน 6,001 - 8,000 บาทต่อเดือน จ านวน 1 ครัวเรือน สมาชกิทีร่ายไดสุ้ทธเิพิม่ข ึน้ มากกวา่ 10,000 บาท
ต ่อเดอืน จ านวน 2 ครวัเรอืน และยังไมเ่กิดรายได้ในขณะนี้ จ านวน 31 ครัวเรือน

×

2. จ านวนครวัเรอืนทีเ่ขา้รว่มโครงการไมน่อ้ยกวา่ 300 ครวัเรอืน จ านวนครัวเรือนเข้าร่วมโครงการ 312 ครวัเรอืน √

3. เกิดนวตักร อย่างนอ้ย 10 คน เกิดนวัตกร จ านวน 13 ค น √

4. เกิดกลไกจงัหวดัขบัเคลื่อนตวัแบบเชงิธรุกจิสมทุรปราการทีป่ระกอบดว้ย ภาคประชา
สังคม (ชาวบ้าน)/หนว่ยงานภาครฐั/หนว่ยงานภาคเอกชน และมหาวทิยาลัย 
(นักวชิาการ) จ านวน 1 กลไก

กลไกจังหวัดขับเคล่ือนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการ โดยมีกลไกระดับนโยบายท่ีส าคัญ คือ “ค ณะท างานขบัเคลื่อนการน า
ผลงานวจิัยไปใชป้ระโยชนเ์พือ่การยกระดบั และการสรา้งรายไดใ้หก้บัเกษตรกรและวสิาหกจิชมุชน” และระดับผู้ประกอบการ 
คือ “กลุ่มฮักสมทุรปราการ”

√

5. ช ุดความร ูต้วัแบบเชงิธรุกจิทีพ่รอ้มขยายผล อยา่งนอ้ย 5 ชดุความร ู้ เกิดชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจ 6 ช ุดความร ู ้ได้แก่
1) ชุดองค์ความทางการตลาดออนไลน์ และระบบบันทึกบัญชี 2) ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร 
(กะปิและปลาสลิด) 3) ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (ขนมและน้ าพริก) 4) ชุดความรู้มาตรฐานสถานท่ีผลิตส าหรับ
ผู้ประกอบการเคร่ืองส าอาง 5) ชุดความรู้ด้านการปลูก การแปรรูป และการตลาดผักเคล และเห็ด 
และ 6) ชุดความรู้โครงข่ายการตลาด

√

6. ไดข้อ้เสนอเชงินโยบายระดบัพืน้ทีแ่ละไดโ้ครงการน ารอ่งของจงัหวดัสมทุรปราการเพือ่
สนับสนนุ Local Business ที่ไดร้บัผลกระทบจาก Covid-19 จ านวน 5 ชดุขอ้เสนอ

เกิดข ้อเสนอเชงินโยบายระดบัพืน้ที่และไดโ้ครงการน ารอ่งของจงัหวดัสมทุรปราการเพือ่สนบัสนนุ Local Business 
ที่ไดร้บัผลกระทบจาก Covid-19 จ านวน 6 ชดุขอ้เสนอ ทั้งในระดบัชดุโครงการ และโครงการวจิยัยอ่ยที ่2-6

√

7. มีการสือ่สารผลงานวจิัยสูส่าธารณะผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ  อย่างนอ้ย 5 ผลงาน มีการส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ  มากกว่า 5 ช่องทาง จ านวนมากกวา่ 50 ผลงาน √

8. เกิดการจดัเวทเีพือ่สรปุผล ถอดบทเรยีน ออกแบบและสรา้งกลไกการบรหิารจดัการ
กลุ่มโครงขา่ยการตลาดวสิาหกจิชมุชน จ านวน 2 คร ัง้

เกิดการจัดเวทีเพื่อสรุปผล ถอดบทเรียน ออกแบบและสร้างกลไกการบริหารจัดการกลุ่มโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน จ านวน 
2 ค ร ัง้ ไดแ้ก่ เวทรีะดบัผ ูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน และเวทรีะดบัส่วนราชการ และภาคเอกชน

√
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ส่วนท่ี 5 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
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หนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง การน าไปใชป้ระโยชน์

จ ังหวัดสมทุรปราการ การหารอืเพ ือ่จดัท าแนวทางความรว่มมอื
ด้านกลางน้ า จังหวัดสมุทรปราการ สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม และมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติในการเป็นแหล่งผลิต OEM ให้กับวิสาหกิจ
ชุมชนในราคาที่เป็นธรรม และจ านวนการผลิตไม่เป็นภาระแก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ส่วนด้านปลายน้ า อยู่ในระหว่างการจัดท าความร่วมมือกับตลาดจริงใจ และตลาดเครือพาราไดซ์อย่างเป็นทางการ หลังจากที่ได้มีการจัดจ าหน่ายสินค้า และจัดงาน
ตลาดอีเว้นท์หลายครั้งแล้ว โดยมีกลุ่มฮักสมุทรปราการเข้ามามีส่วนร่วม

ส านักงานเกษตรจงัหวัด การรบัช่วงตอ่ในการพฒันาศนูยเ์รยีนร ูผ้ักและเคล ใหเ้ปน็งานสว่นหนึง่ของศนูยศ์พก. และปัจจุบันมีการตัง้หน่วยงานในการดแูลเร ือ่งการ
อารกัขาพชืในพืน้ทีต่  าบลบางดว้นแล้ว อันเน่ืองจากมาจากการมีกิจกรรมในพื้นท่ี

ส านักงานสาธารณสขุจงัหวัด ได้ให้ค าแนะน าเรื่องสถานท่ีผลิตน้ าเคลสกัดเย็นแก่วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน และสถานท่ีผลิตเห็ดหูหนูอบแห้งของวิสาหกิจชุมชน
เกษตรพัฒนา บางด้วน และได้ประสานและตั้งเร ือ่งของบประมาณในการวิเคราะหค์ณุภาพของผลติภณัฑ์ 
ซ่ึงจะขยายไปยังกลุ่มอ่ืนๆ ด้วย

ส านักงานเกษตรและสหกรณจ์งัหวัด - น าผลการศึกษา “การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตน้ ามันปลาสลิดจากการแล่ปลาสลิด :น้ ามันปลาสลิด” และ “การวิจัยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเฮอร์เดิลในการผลิตผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวในบรรขุภัณฑ์อ่อนตัวเพื่อยืดอายุการเก็บรักษา” ไปต่อยอดของบประมาณ BCG
นอกจากน้ัน ยังประสานกับคณะนักวิจัยโครงการวิจัยย่อยท่ี 4 ในการต้ังของบประมาณ BCG เก่ียวกับผลิตภัณฑ์มะม่วง เพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์
กลุ่มเครื่องส าอาง
- ให้ข้อมูล และประสานการจดัหาแหลง่เงินกูด้อกเบีย้ถกูให้กับผู้ประกอบการในกลุ่มฮักสมุทรปราการ (วิสาหกิจชุมชนกะปิคลองด่าน ชุมชน 3) 
เพื่อการลงทุนเรื่องสถานท่ีผลิตท่ีได้มาตรฐาน

ส านักงานพาณชิยจ์งัหวัด ร่วมกับคณะนักวิจัยโครงการย่อยท่ี 1 ในการจดัตลาดแสดงสนิคา้ใหก้บัผู้ประกอบการ ในพื้นท่ีศาลาว่าการสมุทรปราการ และอ าเภอต่าง ๆ  ใน
จังหวัด

อบต.บางดว้น สนับสนนุการด าเนินงานการจดัต ัง้ธนาคารขยะออมทรพัย์ โดยการบรรจุไว้ในแผนและมีการจัดสรรงบประมาณ
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