
การจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อรักษาคุณคาสูการยกระดับ 

มูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิกจังหวัดลําปาง

รองศาตราจารยธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
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ที่มาและความสําคัญของปญหา
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 สงผลใหกลุมผูประกอบการเซรามิก

ระดับครัวเรือนได รับผลกระทบโดยตรงอยางรุนแรง จากการระดมความคิดเห็นจาก

ผูประกอบการเซรามิกและผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมเซรามิก รวมถึงคณาจารย 

นักวิชาการ ที่มีองคความรูเก่ียวของกับการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถิ่น อุตสาหกรรม 

เซรามิกและการตลาด เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2563 และ 31 ตุลาคม พ.ศ.2563 จนได

ประเด็นปญหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย

แผนงานวิจัยจึงไดออกแบบแนวการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อรักษาคุณคา

สูการยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง และการพัฒนาทักษะการเปน

ผูประกอบการเซรามิกดวยอัตลักษณจังหวัดลําปางใหแกผูประกอบการระดับครัวเรือน 

การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมมาใชการทําการตลาด ผานรูปแบบธุรกิจ “การสราง

เศรษฐกิจชุมชนดวยเซรามิกครัวเรือนผานอัตลักษณเชิงวัฒนธรรม”
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วัตถุประสงคของโครงการ

1. เพื่อรักษาคุณคาสูการยกระดับมูลคาเซรามิกลําปางดวยคุณคาใหมบนฐานอัตลักษณทองถ่ิน

2. เพื่อสรางอัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรมจังหวัดลําปางยุคลานนา

3. เพื่อพัฒนาผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนดวยอัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรม จังหวัดลําปาง

4. เพื่อหาแนวทางในการทําการตลาดสําหรับการยกระดับผลิตภัณฑเซรามิกระดับครัวเรือน จังหวัดลําปาง

5. เพื่อสังเคราะหผลลัพธและถอดบทเรียน การจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือยกระดับมูลคาทาง

เศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง
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Framework
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Output
1. ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัย 

2. ระบบติดตามความกาวหนาของโครงการวิจัยยอย 

3. รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง 

4. เครือขายจากกระบวนการและกลไกความรวมมือในพ้ืนที่เปาหมาย ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน

5. ชุดความรูจากกระบวนการวิจัย 4 ชุดความรู

6. นวัตกรจากกระบวนวิจัยจํานวน 16 คน จากโรงงานเซรามิกระดับครัวเรือนและสมาชิกในชุมชน 

7. แผนที่วัฒนธรรมแหลงผลิตเซรามิกระดับครัวเรือน 13 แผนที่ 

8. กลไลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในชุมชนและการเชื่อมโยงระหวางธุรกิจที่มีความสัมพันธหรือเกี่ยวของ

กับเซรามิกระดับครัวเรือนในรูปแบบ Sharing Marketing

9. รายไดของผูประกอบการอาสาสมัคร เพ่ิมข้ึนจากกระบวนการวิจัยมากกวา 30%
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ระบบติดตามความกาวของโครงการวิจัยยอย
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กระบวนการ ผลดําเนินการ
บรรลุ

เปาหมาย

1. วางแนวทางระบบบริหารจัดการ

โครงการวิจัย
ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัย √

2. การวิเคราะหกระบวนการผลิต

เพื่อรักษาคุณคาสูการยกระดับ

มูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิก

จังหวัดลําปางโดยกระบวนการ

Action Research

1 . อัตลักษณของเซรามิกระดับครัวเรือน และแนวทางการพัฒนา

ผลิตภัณฑ 6 แนวทาง

2 .  อัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรมจังหวัดลําปางยุคลานนา

9 อัตลักษณ

3 .  ชุดความรูผลิต ภัณฑ เซรามิก ด วยอัตลักษณ  ชุมชน ทองถิ่น

และเมือง จังหวัดลําปาง 4 ชุดความรู

4. รูปแบบจากการออกแบบใหมเพื่อเพิ่มคุณคาผลิตภัณฑเซรามิก

ดวยความเปนสิริมงคลของดินลําปาง ดวยอัตลักษณ ชุมชน ทองถิ่น

และเมือง จังหวัดลําปางไมนอยกวา 12 แนวทาง

5. แผนที่วัฒนธรรมแหลงผลิตเซรามิก ครัวเรือน 13 แผนที่

√
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กระบวนการ ผลดําเนินการ
บรรลุ

เปาหมาย

2. การวิเคราะหกระบวนการผลิต

เพื่อรักษาคุณคาสูกายกระดับ

มูลคาทางเศรษฐกิจของเซรมิก

จังหวัดลําปางโดยกระบวนการ

Action Research

6. แนวทางในการทําการตลาดสําหรับการยกระดับผลิตภัณฑเซรามิกระดับ

ครัวเรือนจังหวัดลําปาง 1 แนวทาง

7. เกิดกลไลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในชุมชนและการเช่ือมโยงระหวาง

ธุรกิจที่มีความสัมพันธหรือเก่ียวของกับเซรามิกครัวเรือน จํานวน 1 กลไก

8. เกิดนวัตกรจากกระบวนการวิจัยทั้งชุดโครงการ 16 คน

9. ผูประกอบการเซรามิกครัวเรือนอาสาสมัครมีรายไดเพิ่มขึ้นสุทธิมากกวา

รอยละ 30 ตอครัวเรือน

10. รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อยกระดับมูลคาทาง

เศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง

√

3 . ติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจัยยอย
ระบบติดตามความ กาวหนาของโครงการ วิจัยยอย √
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หวงโซคุณคา: การจัดการทุนทางวัฒนธรรมทองถ่ินเพื่อรักษาคุณคาสูการยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลําปาง 

ตนน้ํา: 

ขอมูลทุนทางวัฒนธรรมลานนาลําปาง

กลางน้ํา: 

การสรางคุณคา

ปลายน้ํา: 

เช่ือมโยงการตลาด

ศึกษาอัตลักษณ

และขอมูลทุนทาง

วัฒนธรรม

การจัดการ: ทุนทางวัฒนธรรม,

วัตถุดิบดินขาว, ผูประกอบ

การเซรามิก, การวิจัย

การพัฒนาทักษะ

ผูประกอบการเซรามิก 

ระดับครัวเรือน

การสรางการรับรู

อัตลักษณใหมจากทุนทาง

วัฒนธรรมสูพื้นท่ี ชุมชน 

เชื่อมโยงผลิตภัณฑเซรามิก

ระดับครัวเรอืนกับอัตลักษณ

ใหมจากทุนทางวัฒนธรรม

การส่ือสารดานอัตลักษณ

และทุนทางวัฒนธรรม, การ

พัฒนาชองทางจัดจําหนาย

1. การพัฒนาการมีสวนรวมในการวางแผนการ

จัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสงเสริมและพัฒนา

ผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน

2. ดินขาว เปนวัตถุดิบหลักที่นํามาใชเปนสวนผสม 

เนื้อดิน(สโตนแวร)และน้ําเคลือบ

3. การคนหาอัตลักษณของผูประกอบการเซรามิก

ระดับครัวเรือน

4. การบริหารจัดการผูประกอบการเซรามิกระดับ

ครัวเรือน

5. การบริหารจัดการงานวิจัย

6. การสงเสริมดานการสรางความสัมพันธระหวาง

นักวิจัย ผูประกอบการ และภาคีเครือขาย

1. การจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือกับผูประกอบการเซรามิก

ระดับครัวเรอืน เพื่อรวมรักษาคุณคาสูการยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจ

2. การพัฒนาผลิตภัณฑดวยอัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรมลานนาลําปาง

3. ออกแบบและผลิตเซรามิก จากตนทุนทางวัฒนธรรม

และความเปนสิริมงคลของดินขาว

4. ออกแบบและจัดทําแผนที่เดินดินและแผนที่ทางวัฒนธรรม 12 โรงงานเซรามิก

ระดับครัวเรอืน

5. การพัฒนาทักษะผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนในการผลิตสินคาดวย

อัตลักษณทุนทางวัฒนธรรมลานนาลําปาง

6. หาแนวทางทางการตลาดสําหรับการรักษาคุณคาสูการยกระดับผลิตภัณฑ

เซรามิกระดับครัวเรอืน

1. การจัดการทางดานการตลาด 

2. การส่ือสารดานอัตลักษณและทุนทาง

วัฒนธรรมลานนา

3. ผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือนผลิต

ผลิตภัณฑเซรามิกจากอัตลักษณและทุน

ทางวัฒนธรรม

4. การเปล่ียนคุณคาเปนมูลคาดวยผลิตภัณฑ

อัตลักษณใหมทางวัฒนธรรมลานนาลําปาง

Steak holder: นักวิจัย, นักวิชาการ, ผูประกอบการ 12 โรงงาน, สภาอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง, อุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง, พานิชยจังหวัดลําปาง, วัฒนธรรมจังหวัดลําปาง, 

สมาคมเคร่ืองปนดินเผาลําปาง, สมาคมเหมืองแรเพื่ออุตสาหกรรม, ผูนําชุมชน, คณะสงฆ, สมาชิกในชมุชน, ผูบริโภค, สภาวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง, เทศบาลนครลําปาง, องคการ

บริหารสวนจังหวัดลําปาง, กรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดลําปาง, พัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง

สวนท่ี 3
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การตลาดเชิงประสบการณ (Experiential Marketing)

การแขวน

ระฆังอธิษฐาน

ผานความเชื่อ 

ความศรัทธา 

และความเปนสิริมงคล
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กลไกความรวมมอืเชิงพ้ืนที่ระดับจังหวัดและการผลักดันเขาสูนโยบายระดับจังหวัด

12

เกิดความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง รวมกับเทศบาล

นครลําปาง องคการบริหารสวนจังหวัดลําปางและสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง ผลการประชุมไดแนวทางความรวมมือ

โดยเร่ิมจากกิจกรรม รวบรวมขอมูลลําปางศึกษาใน 9 มิติ ตามขอบเขตการวิจัยและสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดลําปาง

จะจัดงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนินการเพื่อจัดทําชุดขอมูลสารานุกรมศิลปวัฒนธรรม จังหวัดลําปาง และถูกบรรจุ

เปนสวนหนึ่งของแผนแมบทจังหวัดลําปาง กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปาง 5 ป (พ.ศ.2565-2570)
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4. โครงการ Craft Lampang 

ตอยอดภูมิปญญาเพื่อพัฒนา

ผลิตภณัฑอัตลกัษณชุมชนเชิง

สรางสรรคสูตลาดสากล Wisdom 

Creative Craft Community
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“การสรางเศรษฐกิจชุมชนดวยเซรามิกครัวเรือนผานอัตลักษณเชิงวัฒนธรรม”สวนที่ 4
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ผลการวิจัยที่สะทอนอตัลกัษณตนทนุทางวัฒนธรรม มุงเนนการพัฒนาทักษะ กระบวนการคิดคนการนําขอมูลดานอัตลักษณของ
ทองถิ่นมาใชในพัฒนาผลงาน ทําใหผูวิจัยและโรงงานเกิดองคความรูดานเทคนิคตกแตงท่ีสามารถนําไปพัฒนาตอยอดในผลงานผลิตภัณฑ
รูปแบบอื่น ๆ โดยการนําสุนทรียมาใชในการทํางานวิจัยเปนมุมมองใหมใหแกโรงงานที่เขารวมโครงการ  ดังตัวอยางผลงานตอไปนี้

ผลงานสรางสรรคอัตลักษณใหม 12 แนวทาง

16

เอก
สาร

ฉบับ
นี้ได

้รับก
ารข

ออน
ุญา

ต 

และ
เผย

แพร
่ผลง

านว
ิจัย 

โดย
 หน

่วย บพ
ท.



อัตลักษณใหมจากทุนทางวัฒนธรรม จังหวัดลําปางยุคลานนา 9 อัตลักษณ
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ตัวอยางการจัดหมวดหมูในระบบฐานขอมูล

ฐานขอมูลบนเว็บไซต www.lampangculture.com
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สี

ดินดํา

ดินเหนียว

อัลคาไลด

สารประกอบอื่น

ทรายแกว

น้ําเคลือบ

โรงงานผลิตวัตถุดิบ

ประเภทตัวเติม

โรงงานดิน

โรงงานวัตถุดิบ

สารชวยหลอม

โรงงานขายวตัถุดิบอื่น ๆ

รานขายวตัถุดิบ

ประเภทตัวเติม

รานขายดิน

รานขายวัตถุดิบ 

สารชวยหลอม

รานขายวัตถุดิบอ่ืน ๆ

ดินขาว

ผปก.เซรามิก

ระดับครัวเรือน

ผูคาสง/คาปลีก

(วัดดอยพระฌาน)

นักทองเที่ยว/ผู

มีจิตศรัทธา

Tier 1 Tier 2 Tier 3

Upstream

Downstream

Internal

Supply Chain เซรามิกระดับครัวเรือน
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การประเมินหวงโซคุณคา (Value Chain) 
กิจกรรมตนน้าํ กิจกรรมกลางน้ํา กิจกรรมปลายน้าํ ผลลัพธ

- ความยั่งยืน

- เศรษฐกิจหมุนเวียน

ในชมุชน

-การศึกษาดานทุนทางวัฒนธรรม
-การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัย 

ผู้ประกอบการเซรามกิระดับครัวเรือน และ

ผู้บริโภค

-การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

-ศึกษาความตองการของผูบริโภค

- การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการฯ

- ใหความรูดานการตลาด

- การพัฒนากลยุทธสวนผสมดานการตลาด

- ทดสอบตลาด

- จัดเวทีสะทอนองคความรู

- การประเมิน ติดตาม การนําไปใชประโยชน

- การเผยแพร

การวิเคราะห การประเมินผล สูการพัฒนาที่ยั่งยนื

กิจกรรมตนน้าํ

C-การมีทุนทางวัฒนธรรม/ทักษะของผูประกอบการฯ

I – นักวิจัย/กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

P- มีการสํารวจความตองการของผูบริโภค/อัตลักษณของผูประกอบการฯ

T- ชุมชนเปนตนแบบในการพัฒนาผูประกอบการฯ

P- ผลการสํารวจ/วิจัย/รูปแบบพัฒนา

I - มีการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดจริง

E - เกิดกลไกขบัเคลื่อนภายในชุมชน

S- เกิดการปรับตัวอยางตอเนื่องของชมุชน/ผูประกอบการฯ

กิจกรรมกลางน้ํา

C- การบริหารจัดการงานวิจัย

I - การพัฒนากจิกรรมตามกรอบแนวคิด

P- กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการฯ/ผลิตภัณฑเซรามิก

T- เปนตนแบบในการขยายผลสูชุมชนอ่ืน

P- ผลการปรับปรุง/ผลการพัฒนา

I - เกิดกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ/สรางรายได/การจางงาน

E - รายไดที่เพ่ิมขึน้

S - เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหวางผูประกอบการฯและชุมชนอยางตอเนื่อง

กิจกรรมปลายน้าํ

C- ทราบถึงอัตลักษณและกลุมเปาหมาย

I – กิจกรรม / แนวทางทางการตลาด

P- การเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการฯ/การพัฒนาผลิตภัณฑฯ

T- การรับรูผานสื่อสังคมออนไลน

P- ผลิตภัณฑท่ีมีความเปนเอกลักษณ/ตรงความตองการของผูบริโภค

I - เกิดเศรษฐกิจหมนุเวียนในชุมชน

E - ยอดจําหนายที่เพ่ิมขึ้น/ลูกคาเพ่ิมขึน้

S- เกิดเปนวิถีชุมชน
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นวัตกรจากกระบวนการวิจัย จํานวน 16 คนและกลุมหัตศิลป ชุมชนเซรามิกศาลาหมอ
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รายไดกอนการวิจัย รายไดระหวางการวิจัย
อัตราการเพิ่มขึ้นของ

รายได

15,000 บาทตอเดือน 39,000 บาทตอเดือน 160 %

รายไดกอนการวิจัย รายไดระหวางการวิจัย
อัตราการเพิ่มขึ้นของ

รายได

15,000 บาทตอเดือน 30,800 บาทตอเดือน 105 %

ผลการติดตาม ดานรายไดของผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน อาสาสมัคร 2 ราย วามีรายไดเพิ่มขึ้น

เทาใดภายหลังจากการนําแนวคิดเร่ืองอัตลักษณ ความเช่ือ และความศรัทธา มาออกแบบผลิตภัณฑระฆังอธิษฐาน 

ผานกิจกรรมทางการตลาด 5 เดือน โดยนํารายไดเฉพาะที่เกิดจากกระบวนการวิจัยมาคํานวณหาการเปลี่ยนแปลง

ของรายไดของผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน พบวามีรายไดเพิ่มขึ้นมากกวา 30 % และเกิดการกระจาย

รายไดจากกลไลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในชุมชนและการเช่ือมโยงระหวางธุรกิจที่มีความสัมพันธหรือเก่ียวของ

กับเซรามิกครัวเรือน มากกวา 30 ครัวเรือน

ผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน รายที่ 1

ผูประกอบการเซรามิกระดับครัวเรือน รายที่ 2
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กลไกขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจในพื้นท่ีและผลักดันใหเกิดขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อผลักดันตัวแบบเชิงธุรกิจ
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สวนที่ 5

ดานนโยบาย โดยเทศบาลนครลําปาง องคการบริหารสวนจังหวัดลําปาง สํานักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดลําปาง จัดงบประมาณในการสงเสริมกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม

ดานสังคม โดยสมาชิกชุมชนบานศาลาหมอ ต.ทาผา อ.เกาะคา จ.ลําปาง, ชุมชนเจาของ

ทุนทางวัฒนธรรม 13 อําเภอจังหวัดลําปางมีการรวมกลุมของสมาชิกชุมชนในการสืบสาน ตอยอด 

ชางฝมือผลิตน้ําตน หมอดอกในรูปแบบดั้งเดิมและประยุกต, การเกิดกิจกรรมอนุรักษ สืบสาน 

ถายทอดองคความรูแกทายาทและผูสนใจในพื้นที่ชุมชนบานศาลาหมอ ต.ทาผา อ.เกาะคา จ.ลําปาง

การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
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สวนที่ 5

การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ดานเศรษฐกิจ โดยโรงงานเสมียนเซรามิก โรงงานพัชธิดาเซรามิก วัดดอยพระฌาณ

วั ดป งสนุ ก เ หนื อ แล ะ ธุ ร กิ จ เ ชื่ อ ม โ ย ง  มี ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ จํ าหน า ย  “ ร ะฆั ง อ ธิ ษ ฐ าน” , 

เครื่องประกอบสถาปตยกรรม

พ้ื นที่ ที่ นํ า ไ ป ใ ช ป ร ะ โ ย ชน  โ ร ง ง าน เ สมี ย น เ ซ ร ามิ ก  โ ร ง ง าน พั ช ธิ ด า เ ซ ร ามิ ก 

วัดดอยพระฌาน วัดปงสนุกเหนือ

ดานวิชาการ โดยคณะนักวิ จัย  นักวิ ชาการมีการบู รณาการการ เ รียนการสอน

การบริการวิชาการ การตี พิมพ เผยแพรผลงานวิจัย การขอทุนวิ จัยเ พ่ือตอยอดขยายผล

องคความรู
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ขอขอบคุณ

30
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