
การเพิ่มศักยภาพ...
ตัวแบบเชิงธุรกิจและโครงข่ายการตลาด
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
จากทรัพยากรไผ่จังหวัดปราจีนบุรี
อย่างย่ังยืนผ่านกระบวนการเรียนรู้
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

เมืองไผ่...ปราจีนบุรี
PROGRAM 17 การแก้ปัญหาวิกฤตขิองประเทศ
“การสรา้งแผนธรุกิจเพื่อสรา้งเศรษฐกจิฐานรากรองรบัการเปลีย่นแปลง
และวิกฤตด้านเศรษฐกิจและแกไ้ขปญัหาความยากจน”
วันพฤหัสบดี ที่ 11 สิงหาคม 2565 เวลา 08.30-13.30 น.
ณ ห้องประชุมโรงแรมอัศวิน แกรนด์ คอนเวนชัน่ โฮเทล กรุงเทพมหานคร

โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วารุณี  อริยวิริยะนันท์ 
หัวหน้าโครงการวิจัย

รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) ระยะ 12 เดือน
(วันที่ 1 มิถุนายน 2564  ถึง  31 เดือน พฤษภาคม 2565)   
สัญญาเลขที่ A17F640110
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ผลการด าเนินงาน ระยะ 12 เดือน

การน าเสนอ โจทย์ ที่มาและความส าคัญ
ของปัญหา (แบบกระชับ) วัตถุประสงค์ 
Framework และ output 

1
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โจทย์ ที่มาและความส าคัญของปัญหา

1. 
เศรษฐกิจจงัหวดัปราจีนบรุี ด้านอุปทาน (การผลิต) พบว่า... 
- ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม หดตัวร้อยละ -15.9 (เมื่อเทยีบกับเดอืนเดยีวกันของปก่ีอน)
- ดัชนีผลผลิตภาคบริการ หดตัวร้อยละ -39.3 (เมื่อเทียบกับเดอืนเดยีวกันของปกี่อน)
- รายได้จากนักท่องเที่ยว หดตัวร้อยละ -42.6 จากผลกระทบของโรคไวรัส Covid 19 

Ref. รายงานภาวะเศรษฐกจิการคลงัจังหวัดปราจีนบรุี, 2563

Ref. https://www.tpmap.in.th

2. จ.ปราจีนบุรี หลัง COVID-19

3. 

ประเทศไทยหลัง COVID-19 
อัตราการว่างงานรายอายุ

อัตราการว่างงานตามระดบัการศึกษา 

Ref. กองพัฒนาขอ้มูลและตัวชี้วัดสังคม, 2563

จากภาวะ COVID-19 เกิดมาตรฐานการปิดเมอืงอยา่งเข้มงวดทั่วโลก 
ภาคธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิง่ธุรกิจท่องเที่ยวต้องหยุดชะงักลง 

ปัญหาและข้อจ ากัดดา้นการสง่ออกสินค้าและ/หรือบรกิารบางประเภท 
โดยเฉพาะในกลุ่มวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

ที่มีความเปราะบางและมขีดีความสามารถในการรองรบัความเสี่ยงต ่า

ประเด็นที่ควรพัฒนาและยกระดับ
ของจังหวัดปราจีนบุรี
คือ ด้านการศึกษา ด้านรายได ้
และด้านความเป็นอยู ่

- ธุรกิจเกิดปัญหาดา้นการขาดสภาพคลอ่ง 
- เกิดความเสี่ยงในการปิด/เลกิกิจการ 
- ส่งผลให้เกิดการเลิกจ้างและมคีนตกงานจ านวนมาก กระทบต่อภาคครวัเรือน
ที่มีความเสีย่งตกเป็นคนจนจากการวา่งงาน 

- เกิดการเคลือ่นย้ายและอพยพของกลุ่มแรงงานสู่ท้องถ่ินและชมุชน
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เชื่อมโยงตลาด...สร้างโอกาส ในระดับชุมชน
ทรัพยากรไผ่ โอกาสของธุรกจิในพ้ืนที ่จ.ปราจีนบุรี

การใช้ประโยชนจ์ากไผ่2.

- เนื้อที่ปลูกไผ่จ านวน 21,998 ไร่ 
- ผู้ปลูก 2,678 ครัวเรือน 
- ผลผลิต 23,653,540 ตัน  
- ผลผลิตตอ่ไร่ 1,197 กิโลกรัม/ไร ่
- ราคาขายไดเ้ฉลีย่ 11.37 บาท/กิโลกรมั 

3.
มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ
ของไผ่ที่
เกี่ยวข้องกับ
ผู้ประกอบการ

โอกาสจากทรพัยากรในพืน้ที่

ปริมาณการปลูกไผ่เพื่อ
การจ าหน่ายในจังหวัด
1. ไผ่ตงศรีปราจีน        64.10%
2. ไผ่เขียวอิสาน           20.51%
3. ไผ่เลี้ยง                   10.26%
4. ไผ่ล ามะรอก ผาสีสุก 
ไผ่รวก ไผ่ป่า 5.13%

**ยังไม่เพียงพอ

กลุ่มไผ่แปลงใหญ ่จ.ปราจีนบรุ ี6 กลุ่ม 
(จากเดมิ 4 กลุ่ม) 
สมาชิกเกษตรกรรวม 203 ราย 
พ้ืนที่ 2,125 ไร่ 

**การรวมกลุ่มเพิ่มเพราะมี Demand

พื้นที่ศักยภาพ
การปลูกไผ่ จ.ปราจีนบุรี

ผปก. OTOP 33.33%
ต้องสั่งล าไผ่จากแหล่ง
ปลูกภายนอกจังหวัด
ผ่านพ่อค้าคนกลาง

1.

ป่าไผ่ 1 เฮกเตอร์ (6.25 ไร่) สามารถเก็บกัก CO2 100-400 ตัน/ปี 
และดินในพื้นที่ป่าถูกฟื้นฟู (Ly et.al.2012, INBAR,2018)

รูปแบบเศรษฐกิจในโลกใหมห่ลงัโควดิ-19 
1. เศรษฐกิจดจิทิัล (Digital Economy)

2. เศรษฐกิจใส่ใจ (Care Economy)
3. เศรษฐกิจสเีขยีว (Green Economy) 
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เพื่อศึกษาตัวแบบเชิงธุรกิจและโครงข่ายการตลาดบนฐานทรัพยากรไผ่
ที่สามารถต่อยอดสู่การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการเชิงสุขภาพที่ตอบโจทย์ตลาดภายในประเทศ01

เพื่อออกแบบและพัฒนาตัวแบบเชิงธุรกิจบนฐานทรัพยากรไผ่จังหวัดปราจีนบุรี 
ที่สามารถยกระดับรายได้ของกลุ่มเป้าหมายในจังหวัดปราจีนบุรี และใช้ความร่วมมือของ

ภาคีเครือข่ายภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาครัฐ และภาควิชาการ 
หนุนเสริมการขับเคลื่อนสู่เชิงพาณิชย์

02

เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถการแข่งขันทางการตลาด
ของผู้ประกอบการและธุรกิจในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด 19
ผ่านการเรียนรู้นิเวศที่เชื่อมโยงบนฐานทรัพยากรไผ่จังหวัดปราจีนบุรี 

03

เพื่อพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้บนระบบนิเวศไผ่จังหวัดปราจีนบุรี 
ที่น าไปสู่การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของคนในพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน

04

วัตถุประสงค์
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พื้นที่เรียนรู้

ขาย

แปรรูป

บริการ

เส้นตอกล าไผ่

หน่อไม้

ผู้บริโภค

ภาคเอกชน
หน่อไมด้อง

ปลูก

ไผ่

เรียนรู้เชิงนเิวศ/
บริการสขุภาพ

วิจัย: Capacity/Standard/Cost

วิจัย:Capacity/Character/Property

วิจัย: Course/Activity/Service

วิจัย: พันธุ์ไผ่/การปลูก/Yield

วิจัย: เรียนรูเ้ชิงนเิวศ/เรยีนรูอ้าชัพ

ต้นแบบพื้นทีเ่รยีนรู้
มทร.ธัญบรุ ี
ศูนย์ปราจีน

- ขาดแผนธุรกจิปลกูไผ่ตามศกัยภาพพ้ืนที่และความตอ้งการตลาด 
- ต้องการเพ่ิมทกัษะและการจดัการการปลกูไผ่เพ่ือจ าหนา่ย 
- ต้องการการสะสมพันธุ์ไผ่ และการใช้ประโยชนจ์ากไผ่ 

ต้องการแผนธุรกจิและผลติภณัฑท์ีใ่ช้ในงานบริการ

- ต้องการยกระดับกระบวนการผลติและผลติภณัฑห์น่อไมด้อง
น ้ามะพร้าวที่มีคณุภาพและปลอดภยัตามมาตรฐานอาหาร
- ขยายตลาดไปยงัภาคบรกิารและภาคอุตสาหกรรม

- ต้องการงานพัฒนาและออกแบบเสน้ตอก 
จัดการโครงสรา้งการผลติและโครงสรา้งราคา
ที่สามารถแขง่ขนัไดท้างการตลาด

สร้างการเรียนรู้อยา่งยัง่ยนืในพ้ืนที่

กิจกรรมที่ 1

กิจกรรมที่ 2

กิจกรรมที่ 3กิจกรรมที่ 5

กิจกรรมที่ 4

จากสถานการณโ์รคโควดิ-19 ได้ มีอัตราการวา่งงานเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.6
(จากร้อยละ 0.5 เป็น ร้อยละ 2.1) เทียบกับปี 2562
มีประชาชนที่กลบัคนืถ่ินและมาท างานในภาคเกษตรกรรมในป ี2563 
เพ่ิมขึ้น 1,760 พันคน (ส านักงานสถิตจิงัหวัดปราจนีบรุี, 2564) 

โรคโควดิ-19 ส่งผลกระทบอยา่งหนักตอ่สปาธุรกจิสปาและนวดแผนไทยชองชุมชนต าบลดงบัง 
เนื่องจากเป็นธุรกจิทีพ่ึ่งพิงรายไดจ้ากนกัทอ่งเทีย่ว กิจการยังคงไม่กลบัมาฟ้ืนตัวเปน็ปกต ิ
จากปริมาณนักทอ่งเที่ยวหายไปและก าลงัซื้อของผู้บรโิภคในประเทศทีล่ดลง 
ท าให้ประชาชนในพ้ืนทีจ่ าเป็นต้องปรับตัว เช่น ปิดกิจการชั่วคราว และปรับเปลีย่นรูปแบบบริการ

- Bamboo City เศรษฐกิจจากการค้าขายไผ่
ที่ยั่งยืน เชื่อมโยงการทอ่งเที่ยว-การเรียนรู้
- คนในพื้นที่/Stakeholder รู้ข้อมูล-เข้มแขง็
- Business Model สร้างโอกาสรองรับวิกฤติ
- จ.ปราจีนบุรี มีศักยภาพทางการตลาด
- Contribution ระบบคุณค่า
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ทรัพยากรไผ่ 
จ.ปราจีนบุรี ธุรกิจอาหาร

ระดับพื้นที่
วิสาหกิจชุมชนแปลงไผ่ใหญ่ 

ต าบลทุ่งโพธิ ์

“หน่อไม้” 

ธุรกิจของใช้

ระดับชุมชน
วิสาหกิจชุมชนสหแสงชัย

เสื่อล าแพนบา้นค้อ

“เส้นตอกจากไผ่”

ระดับพื้นที่
วิสาหกิจเพื่อสงัคมดงบัง

“บริการจากไผ่” 

การท่องเที่ยวและ
บริการด้านสุขภาพ

ดงสวนไผ่

ภาคบริการ

ร้านอาหาร
ร้านอาหาร บางกุ้ง ทุ่งข้าว

ร้านอาหารในพื้นที่

ล าไผ่

หน่อไม้ภาคเกษตร

Local Resource

Local content

Local wisdom

Local career

ทุนมนุษย์-ทนุสิง่แวดลอ้ม-ทนุสงัคม

New Business Model 
แบบ B to C (ธุรกิจใหม่)
Service design

New Business Model 
แบบ B to B (ยกระดับตลาด)
Product development

New Business Model
แบบ B to B (ขยายตลาดใหม)่
Creation Product & Design แหล่งท่องเที่ยว

เชิงนิเวศ

เมืองไผ่โลก...
ปอดของประเทศ

กรอบวิจัยและความเชี่อมโยงของกิจกรรมวิจัย...ฐานทรัพยากรไผ่  จ.ปราจีนบุรี

Shared value

Corporation

แปลงใหญ่ไผต่ง
สวนไผ่นานาพันธุ์
Bamboo Garden
เกษตรกรรายใหญ่
เกษตรกรรายยอ่ย Learning space

เมืองสุขภาพ
กาย-ใจที่ดี

Planet

People

ProfitEx growth to...Next growth

Local career

Local Business

ชุมชน/พื้นที่ ผู้ประกอบการ ภาครัฐ/ประชาสังคม

ภาควิชาการ

วิจัย-หนุนเสรมิ-พฒันา
ผลักดัน-ขับเคลือ่น

บริบท
Pain Point
Gain Point

Needed

Local Driven

Local Management1

2

3

4

5

โรงแรม/ที่พัก
โรงแรมเวโนลา่ทบัลาน
รีสอร์ท/โฮมสเตย์

ร้านค้า/สถานทีข่ายสนิคา้

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์
บริษัท BAMBUNIQUE

future material 
ในยคุทีใ่ชว้สัดจุาก
ธรรมชาติ 
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ผลผลิต จ านวน หน่วยนับ

ตัวแบบเชิงธุรกิจบนฐานทรัพยากรไผ่ในภาค
การเกษตร/ภาคบริการจังหวัดปราจีนบุรี

3 รูปแบบ

รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 1 รูปแบบ

พื้นที่เรียนรู้เรื่องไผ่ 1 พื้นที่

กลไก/ภาคีความร่วมมอืในพื้นที่ 1 กลไก

โครงข่ายทางการตลาดบนฐานทรัพยากรไผ่ 1 โครงข่าย

เป้าหมาย (เชิงปริมาณ) จ านวน หน่วยนับ

ยกระดับรายได้ของกลุ่มธุรกิจเสน้ตอกจากไผ่ 30 ร้อยละ

ยกระดับรายได้ของกลุ่มธุรกิจหนอ่ไม้ 30 ร้อยละ

เป้าหมาย (เชิงคุณภาพ)

คุณภาพชีวิตของคนในพื้นทีด่ขีึ้นจากการมีสัมมาชีพในพื้นที่

สุขภาวะของคนในพื้นทีด่ีขึ้นจากการมีสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศที่ดี

3P
Profit = ROI

People

Planet
SROI

ผลผลิตและเป้าหมายทั้งโครงการ

Economic 
Growth

Environmental
Enhancement

Well-being
Lifelong
Education
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ผลการด าเนินงาน ระยะ 12 เดือน

ผลการด าเนินการของโครงการวิจัย
การก าหนดตัวแบบเชิงธุรกิจ
และสร้างโครงข่ายตลาด
บนฐานทรัพยากรไผ่

2
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เป้าประสงค์ ผู้ใช้ประโยชน์ รูปแบบธุรกิจ กระบวนการ Product/
Platform

การ
ด าเนินงาน

กิจกรรม

- ยกระดับรายได้
กลุ่มเป้าหมาย
อย่างน้อย 30%

กลุ่มไผ่แปลง
ใหญ่ 6 กลุ่ม

Business to Business (B to B)
ศูนย์เรียนรู้เรือ่งไผ่
พื้นที่ปอดของจังหวดั

- การปลูกไผ่
- การจัดโซนพืน้ที่ระบบนิเวศ

ไผ/่ระบบนิเวศไผ่ วิจัย-พัฒนา กิจกรรมที่ 1

- ยกระดับรายได้
กลุ่มเป้าหมาย
อย่างน้อย 30%
- สร้างการจา้งงานในพื้นที่

วิสาหกิจชุมชน
สหแสงชัยเสื่อ
ล าแพนบ้านคอ้

Business to Business (B to B)
(ขยายตลาดจากเดมิที่ขายถึง
ผู้บริโภค เป็นการขายให้กับ
ผู้ประกอบการ)

- การตเส้นตอกที่ไดคุ้ณภาพ 
มาตรฐาน ตามตลาด
- การเพิม่ทักษะการผลิตเส้น
ตอก, การย้อมสี

เส้นตอกจากไผ่ วิจัย กิจกรรมที่ 2

ยกระดับรายไดก้ลุม่เป้าหมาย
อย่างน้อย 30%

วิสาหกิจชุมชน
แปลงไผ่ใหญ่ 
ต าบลทุ่งโพธิ์ 

Business to Business (B to B)
(ยกระดบัจากผลติภัณฑ์ชุมชนเป็น
ผลิตภัณฑ์ในสถานประกอบการ)

- การพัฒนารปูแบบหน่อไม้
ส าหรับใชใ้นธุรกิจบริการ
- การควบคุมคุณภาพและ
มาตรฐานของหน่อไม้

หน่อไม้ดอง
หน่อไม้ต้ม
หน่อไม้แปรรูป

วิจัย กิจกรรมที่ 3

- รายได้ภาคการท่องเที่ยว
เพิ่มขึ้น 5%
- จ านวนนักท่องเที่ยวเพิม่ขึ้น
ร้อยละ 5

ต าบลดงบัง Business to Customer (B to C) การออกแบบรปูแบบธรุกจิ
ท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพ
(ฟื้นฟูธุรกจิท่องเที่ยว)

แหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศและสุขภาพ

วิจัย-พัฒนา กิจกรรมที่ 4

-เพิ่มขดีความสามารถในการ
เรียนรู้ของคนในพืน้ที่
เป้าหมาย
- ยกระดับคุณภาพชวีิตของ
คนในพื้นที่เปา้หมาย

จังหวัด
ปราจีนบุรี

Business to Customer (B to C) - การออกแบบพืน้ที่และ
กิจกรรมการเรยีนรูเ้รือ่งไผ่
แบบครบวงจร

Learning space วิจัย-พัฒนา กิจกรรมที่ 5

- การขับเคลื่อนพื้นที่อย่าง
เป็นรูปธรรม

จังหวัด
ปราจีนบุรี

การสร้างเครอืข่ายและความ
ร่วมมอื

- การสร้างกลไกและภาคีเพือ่
ขับเคลื่อนงานวจิัยสูก่ารสร้าง
ผลกระทบเชงิบวก

เมืองไผ.่..ปอดของ
จังหวัดปราจีนบรุี

ร่วมมอื-
ผลักดัน-
ขับเคลื่อน

ชุดโครงการ

วิธีการด าเนินงานวิจัยและเครือ่งมือการวิจัย
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ตัวแบบเชิงธุรกิจที่ 1

ดร.สุกัญญา ชัยพงษ์ และผู้ร่วมวิจัย 

การบรหิารจัดการพืน้ที่และทรพัยากรไผ่เพื่อ
ออกแบบและพัฒนาระบบนิเวศเมืองไผ่
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กิจกรรมที่ 1
การบรหิารจดัการพื้นทีแ่ละทรัพยากรไผ่เพื่อออกแบบและพัฒนาระบบนเิวศเมืองไผ่

จ.ปราจีนบรุ ีมีความหลากหลายของไผ ่
6 สกุล 18 ชนิด 
- อ.เมือง 12 ชนิด 
- อ.ประจนัตคาม(ต.ดงบงั) 9 ชนิด 
- อ.บ้านสรา้ง (ต.บางพลวง) 6 ชนิด 
- อ.ศรีมโหสถ (ต.โคกปบี) 6 ชนิด 
- อ.ทับลาน 6 ชนิด

จ.ปราจีนบรุมีีการใช้ที่ดินประเภทเกษตรกรรม
มากที่สุด 52.54%
มีเนื้อที่ปลูก 21,998 ไร ่
จากครัวเรอืนผูป้ลูกไผจ่ านวน 2,678 ครวัเรอืน 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,197 กก./ไร่ (หน่อ)
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กิจกรรมที่ 1 การบรหิารจดัการพื้นทีแ่ละทรัพยากรไผ่เพื่อออกแบบและพัฒนาระบบนเิวศเมืองไผ่ (ต่อ)

การใช้ไผข่อง
สถานประกอบการ

แบบส ารวจ
(เครื่องมือที่ใช)้

1. ผลการส ารวจการใช้ไผ่ของสถานประกอบการ

สถานประกอบการ สินค้า ภาพสินค้าที่จ าหนา่ย ไผ่ที่ใช้ ความถี่ที่ใช้

วิสาหกิจชุมชนกลุม่
อาชีพสหแสงชัยเสื่อ
ล าแพนบา้นคอ้

เสื่อล าแพน ใช้ล าของไผ่สสีกุ 
ไผ่เลี้ยง ไผ่ด า ไผ่ตง 

ขึ้นอยู่กับการสั่งซือ้ผลติภณัฑ ์
มากสุด 100 ล า ราคา 100 บาท/
ล า (ผ่านกระบวนการแช่น า้ยากนัรา)

ไอเดียตาล โต๊ะชุด กระท่อมไม้
ไผ่ ซุ้มไม้ไผ่

ใช้ล าของไผ่สสีกุ 
ไผ่ป่า ไผ่ตง ไผ่เลี้ยง

2 เดือนครั้ง ครั้งละ 1,000 ล า 
ราคา 10,000 บาท
(คิดเป็นราคาล าไผ่ 10 บาท/ล า)

ขุนเชาว์ บ้านไม้ไผ่ บ้านไม้ไผ่ 
เฟอร์นิเจอรไ์มไ้ผ่

ใช้ล าของไผ่ตงใหญ่ ไผ่
เลี้ยง อายุ 3 ปีขึ้นไป 

สั่งซื้อเรือ่ยๆ ซื้อครั้งละ 1,000 ล า 
ราคา 4,000-10,000 บาท
(คิดเป็นราคาล าไผ่ 4-10 บาท/ล า)

บ้านไม้ไผ่ สวนไผ่งาม 
ปราจีนบุรี

บ้านไม้ไผ่ ใช้ล า ของไผ่เลี้ยง ไผ่
ตง อายุมากกว่า 2 ปี 

สั่งซื้อเมือ่วตัถุดบิหมด ขนสง่เอง 
ราคา 30,000 บาทครั้ง ได้ไผ่ 800 
ล า (บ้าน 1 หลัง ขนาด 6*8 เมตร) 
คิดเป็นราคาล าไผ่ 37.5 บาท/ล า

Demand Pull

ผลการส ารวจการใช้ไผ่
ของสถานประกอบการส าหรับผู้ซือ้
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กิจกรรมที่ 1

รวมพื้นที่ ประมาณ 593 ไร่

แบบสัมภาษณ์ in-dept interview / สัมภาษณ์แบบ face to face interview
(เครื่องมอืที่ใช้)

1.รายชื่อสมาชิกวิสาหกิจไผ่แปลงใหญ่ และผู้ปลูกไผ่เพ่ือการค้า Supply Push

การบรหิารจดัการพื้นทีแ่ละทรัพยากรไผ่เพื่อออกแบบและพัฒนาระบบนเิวศเมืองไผ่ (ต่อ)

แบบส ารวจ (เครื่องมือที่ใช)้
แผนที่สรปุพื้นที่ทีม่คีวาม
เหมาะสมในการปลกูไผ่
จังหวัดปราจีนบรุีเอก
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จัดท าเครือข่ายผูใ้ช้ไผ่ และส ารวจคู่ค้ากับเกษตรกร
เพื่อรวบรวมข้อมลูสถานประกอบการผูใ้ชไ้ผ่
เป็นระบบซึง่สามารถท าให้การซ้ือขายสะดวก 
และเป็นไปตามความต้องการของผูบ้ริโภค 

สร้าง Line  OA ที่สร้างขึ้น
เพื่อเชื่อมโยงกลุ่มระหว่าง

ผู้ผลิตและผู้บริโภค

การพัฒนาหลักสูตรการอบรม
การปลูกไผ่เพื่อจ าหน่าย

1) การจัดการพืน้ที่ปลกูและการปลูกไผเ่พือ่การค้า 
2) หลักสูตรการผลิตพนัธุ์ไผเ่พือ่การจ าหน่ายที่สอดคล้องกับตลาด

การค้าพันธุ์ไผท่ั้งในและต่างประเทศ 
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การออกแบบแหลง่เรียนรู้พันธุ์ไผ่ เพ่ือสะสมพันธุ์ไผ่และการเป็นแหลง่เรียนรู้ไปสูก่ารเสริมสร้างระบบนิเวศเมืองไผ่

1.มทร.ธัญบุรี ศูนย์ปราจีนบุรี 

พิจารณาเกณฑ์การออกแบบพื้นที่ปลูกไผ่เพ่ือจุดประสงค์ 3 ด้าน 1. ด้านแหล่งเรียนรู้
2. ด้านเศรษฐกิจ
3. ด้านสิ่งแวดลอ้ม

อ.ปรเมศวร์ พลรัฐธนาสทิธิ ์: ผอ.สถาบันไผกู่ช้าต ิมหาวิทยาลยัรังสติ

รศ.ดร. สราวุธ สังข์แก้ว คณะวนศาสตร์ ม.เกษตรศาสตร์

ประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านไผ่

นายเดโช ไชยทพั : ผอ.มูลนธิเิพือ่การพฒันาที่ยัง่ยนื (ภาคเหนือ)

“มี Demand มาก คือ โอกาสในการปลูก สร้างนิเวศการเรียนรู้
ต้นน ้า เช่น มาเรียนรู้การปลูกก่อนการลงทุนไป Re-skill/Up skill
ให้เห็นถึงโอกาสทางการตลาดที่มาปลูกไผ่ 
แล้วจะท าให้มอีาชพี-มีรายได้”

3.พื้นที่ป่าชุมชนบ้านไทรงาม 

2.ศูนย์การเรียนรูเ้กษตรผสมผสานทฤษฎีใหม ่ตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพยีง องค์การบรหิารส่วนจังหวดัปราจนีบุรี
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Key Partners
ผู้รวบรวมทั้งล าและหน่อ

Key Activities
- ปลูกเพื่อขายล า
- ปลูกเพื่อขายหน่อ
- ปลูกเพื่อขายพันธุ์
- ปลูกเพื่อขายใบ

Value Propositions
- คุณสมบัติทดแทนไม ้(เช่น ท า
ไม้ค ้ายัน)
- ใช้ท าอาหารทีม่รีสชาติเฉพาะ
ตน
- พัฒนาเปน็อาหารไดห้ลาย
รูปแบบ

Customer 
Relationships
ลูกค้าประจ า จากความเชือ่ใจต่อ
สินค้า

Customer 
Segments
- ล าไผ่
- หน่อ
- ต้นพันธุ์

Key Resources
- ไผ่ใช้ประโยชน์ไดท้ั้ง ล า หน่อ 
และต้นพันธุ์
- องค์ความรูด้า้นการปลูกไผ่

Channels
- ขายตรงแก่ผูร้บัซ้ือ
- ขายให้กับผูร้วบรวม
- ตลาดการคา้ชมุชน
- ตลาดไท

Cost Structure
ต้นทุนส่วนใหญม่าจากเกษตรกร

Revenue Streams
กระแสรายไดจ้ากการขายโดยตรง

การวิเคราะห์องค์ประกอบแผนผงัโมเดลธุรกิจการปลูกไผ่เพ่ือการจ าหน่าย

ตอบเป้าหมายความยั่งยนืของอาชีพในมติกิารจัดการพื้นที ่
ระบบการเรียนรู้ในการการผลิต จ าหน่ายไผ่ การพัฒนาคนในธุรกิจไผ่ ผ่านแหล่งเรียนรู้และพื้นที่การเรียนรู้ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากการวจิัยพบว่า...
1. องค์ความรู้พัฒนาตัวแบบเชิงธุรกิจ (business model) = 2 องค์ความรู้ และ 2 หลักสูตร

2. กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตผลิตภัณฑ์จากไม้ไผบ่้านไทรงาม ต าบลไทรงาม อ าเภอประจันตคาม จ านวน 100 ครัวเรือน 
(จากทั้งหมด 175 ครัวเรือน) หรือ 57.14 % สามารถมีไผ่เพื่อการผลิตผลิตภัณฑ์ได้โดยลดต้นทุนการซื้อไผ่จากแหล่งอืน่

3. จ านวนนวัตกรชาวบ้าน หรือ knowledge Worker (คนท างานที่ใช้องค์ความรู้) = 22 คน
4. การออกแบบแหล่งเรียนรู้พันธุ์ไผ่จังหวัดปราจีนบุรี จ านวน 3 ผัง
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ตัวแบบเชิงธุรกิจที่ 2
การเสริมสร้างความเข้มแข็งวิสาหกิจระดับชุมชนเพื่อเชื่อมโยง

ความต้องการของตลาดและเพิ่มโอกาสการเติบโตให้กับ
ผลิตภัณฑ์เสื่อล าแพน พื้นที่ อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบุรี

ผศ.สุนีย์ หทัยวสีวงศ์ และผู้ร่วมวิจัย   
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พื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย
Case Study ที่จะเป็น 
Good Representative
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กิจกรรมที่ 2 การเสริมสรา้งความเข้มแข็งวิสาหกจิระดบัชุมชนเพื่อเชื่อมโยงความตอ้งการของตลาดและ
เพิ่มโอกาสการเติบโตใหก้บัผลิตภณัฑ์เสื่อล าแพน พื้นที่ อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบรุี

ใช้งานวจิยัและพัฒนา เข้าไปปรับปรุง-
เสริมความเขม้แข็งและกระบวนการผลติ 

(Production) ของกลุม่วสิาหกจิ
Demand Pull

- กลุ่มธุรกจิที่ผลติ Furniture งาน design โรงแรม รีสอร์ท
ต้องการใช้เสน้ตอกทีม่ี character หลากหลาย เช่น 
เส้นตอกสธีรรมชาต ิ(Trend สีด า)

- กลุ่มลกูคา้จากประเทศอิตาล ีกลับมาหลงั COVID-19

การตลาดน าการผลิต
- ขยับเกรดสนิคา้
- คุม Q.C.

- พัฒนาเส้นตอกมาท า
ผลิตภณัฑเ์สือ่ล าแพนทีม่ี
คุณภาพระดบัพรเีมีย่ม 

- ท าผลิตภณัฑจั์กสานใหม่
เพื่อเพิ่มชอ่งทางการตลาด
ในตัวสินค้าจากไผใ่ห้เปน็ที่
รู้จักมากขึน้
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กระบวนการพัฒนาเครื่องจักรผลิตเสน้ตอก
•การออกแบบอุปกรณผ์่าไมไ้ผ่
•การออกแบบชุดเฉือนไมไ้ผ่ 

ผลการพัฒนาเส้นตอก 
•การย้อมสธีรรมชาตจิากสธีรรมชาติ
•การตกแต่งสมบัตเิสน้ตอกให้มกีลิน่หอม 
•การตกแต่งสมบัตกิารตา้นเชื้อราในเสน้ตอก
•การตกแต่งสมบัตกิารสะทอ้นน า้ในเสน้ตอก

AATCC 30 

การออกแบบและพฒันาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
•ชุดเส้นตอกส าหรับงาน DIY
•ผลิตภัณฑจ์ากแผน่เสือ่
•ผลิตภัณฑจ์ากเสน้ตอก
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กระบวนการมสี่วนร่วมในการให้ข้อมลูและรว่ม
แสดงความคิดเห็นต่อการสร้างโมเดลธุรกิจชุมชนด้านผลการด าเนินงานเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการปรับตัว

และรองรับการเปลี่ยนแปลงหลงัวกิฤติโควคิ-19

“กลุ่มวิสาหกิจฯ มีตลาดชัดเจน แต่ปัญหาคือด้านการผลิต
ดังนั้น จึงท าให้ธุรกิจอยูร่อดโดยใช้งานวจิัยแก้ปัญหา
ด้านการผลิต และสร้างโอกาสในการจ้างงาน” 
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2. แบบร่างโมเดลธุรกิจกลุ่มผลติเสื่อล าแพน1. แบบร่างโมเดลธุรกิจกลุ่มผลติเส้นตอกต าบลหนองแสง

1. ต้นแบบโมเดลธุรกิจวสิาหกิจชุมชนชุมชนผลติเส้นตอกและเสื่อล าแพน สร้างเป็นกลุ่มโมดูลการผลิตสินค้าตามทักษะความเช่ียวชาญ
ของแต่ละกลุ่มชุมชน และเช่ือมโยงการใช้วัตถุดิบร่วมกันด้วยวิสาหกิจสหแสงชัยเสื่อล าแพน 

2. ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีความร่วมสมัย สอดคล้องกับความต้องการตลาดและศักยภาพและความช านาญของชุมชน
ออกแบบสนิค้าหัตกรรมเพ่ิมเติมจากไลน์สนิคา้เดิมของแตล่ะกลุม่ อาศัยภูมิปัญญาจากรุ่นใหญ่สอนรุ่นเล็ก สามารถเพ่ิมทักษะของผู้ที่
พอจะสานงานหัตกรรมได้ ช่วยสร้างรายได้ให้กลุ่มเสน้ตอกเพิ่มขึ้นจากการขายเส้นตอกผวิไผ่

3. หลังเสร็จสิ้นโครงการ พบว่า เส้นตอกมคีณุภาพที่ดีขึ้นเป็นอย่างมาก สามารถผลิตได้รวดเร็วขึ้น เส้นตอกมพีิกัดขนาดที่สม า่เสมอ 
และผลิตเสน้ตอกได้หลายขนาดมากขึ้น ซึ่งกระบวนการน้ีได้ใช้กลยุทธ์การสอนและสร้างทัศนะคติใหม่ให้ชุมชนเห็นความส าคัญของ
การผลิตเส้นตอกที่มีคุณภาพต้ังแต่เริ่มต้นกระบวนการ 
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การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการวิจัยพบว่า...
1. องค์ความรู้พัฒนาตัวแบบเชิงธุรกิจ (business model) = 3 องค์ความรู้

2. รายได้รวมของวิสาหกิจชมุชนสหแสงชัยเสื่อล าแพนบ้านค้อ (2563-พ.ค.2565 )
มีความเปลี่ยนแปลงทางรายได้เพิม่ขึน้ 545,494 บาท คิดเป็น 29.53 เปอร์เซ็นต์ 

3. จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ยกระดบัรายได้ = 10-12 ครัวเรือน
4. จ านวนนวัตกรชาวบ้าน หรือ knowledge Worker (คนท างานที่ใช้องค์ความรู)้ = 8 คน

ภายใต้กลยุทธ ์“สอน สร้าง ขาย” 
1. สอน...เพื่อให้มีความรู้เป็นอาวุธในการพัฒนาต่อยอดสินคา้ 
ถ่ายทอดองคค์วามรูต้ั้งแตก่ระบวนการตน้น า้ และสอนวิธีบรหิาร
จัดการห่วงโซโ่มดลูการผลิตที่เกดิขึน้เพื่อความยัง่ยนืของชุมชน  

2. สร้าง...เครือข่ายการผลติสินค้าเป็นโมดลูใหท้กุๆ กระบวนการผลิต
มีรายได้ และสรา้งฐานศักยภาพการผลติด้วยการถา่ยทอดภูมปิัญญา
งานหัตถกรรมจากรุน่ใหญ่สูรุ่น่เยาว์ พัฒนาทักษะการสานใหก้ับ
หัตถกรรุน่เยาว์ที่เดมิสานได้เพียงงานพื้นฐาน 

3. ขาย...เพื่อน าพาสินค้าชุมชนไปสูเ่ปา้หมายความยัง่ยืน 
ซึ่งทีมนักวิจัยท าหนา้ทีเ่สมอืนพี่เลี้ยงเชื่อมโยงระหว่างลูกค้าและชุมชน
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5. ขยายผลการขบัเคลื่อนโมเดลธุรกิจกับเครือขา่ย 
- ร้านมายด์ฟาร์ม บ้านดงยาง ต าบลโนนห้อม อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 
- การติดต่อจากภาคเอกชนในการน าสินค้าเข้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 

6. สร้างโอกาสทางอาชพีและการจ้างงาน
ให้กลุ่มเปราะบางในโดยทัณฑสถานเปิดบา้นเนินสูง อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี และน าผลิตภัณฑ์จากทักษะฝีมือ
ของกลุ่มเปราะบางมาจ าหน่ายในร้าน cook & coffee ที่ด าเนินการโดยทัณฑสถานเปิดบ้านเนินสูง อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี
รวมทั้งร้านค้านี้ ยังรับสินค้าจากชุมชนมาจ าหน่าย (Market place) ด้วย Location ที่เป็นทางผ่านสู่เขาใหญ่ 
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ตัวแบบเชิงธุรกิจที่ 3

ผศ.ดร. อารณี โชติโก และผู้ร่วมวิจัย 

การพัฒนากระบวนการผลิตและยกระดับหน่อไม้
เพื่อเข้าสู่ตลาดระดับภาคบริการและธุรกิจสตารท์อัพ
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กิจกรรมที่ 3 การพัฒนากระบวนการผลิตและยกระดับหน่อไม้เพ่ือเข้าสู่ตลาดระดับภาคบริการและธุรกิจสตารท์อัพ

กิจกรรมที่ 1 
การปรับขยายก าลงัการผลติ
หน่อไม้ดองน า้มะพร้าว

กิจกรรมที่ 2 
การพัฒนาสตูรอาหารสรา้งสรรคแ์ละ
อาหารท้องถ่ินร่วมสมัยจากหนอ่ไมแ้ละ
ผลิตภัณฑห์นอ่ไม้

กิจกรรมที่ 3 
การพัฒนานวตักรรมอาหารจากผลติภณัฑ์
หน่อไม้สูก่ารต่อยอดเชิงพาณชิย์

กิจกรรรมที่ 4 
การพัฒนาแผนธุรกจิหนอ่ไม้และผลติภัณฑ์
ผ่านธุรกจิร้านอาหารและการสร้างนวตักรรม

การพัฒนากระบวนการผลิตและยกระดับหน่อไม้เพ่ือเข้าสู่ตลาดระดับภาคบริการและธุรกิจสตารท์อัพ

ผศ.ดร. อารณี โชติโก และผู้ร่วมวจิัย เอก
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ศึกษาข้อมูลการปรบัขยายก าลงัการผลิตหน่อไม ้
โดยลงพื้นที่หารอืกับวิสาหกิจชมุชนแปรรปูผกัและผลไมแ้สงตะวนั ต.กลอนโด อ.ด่านมะขามเตี้ย จ.กาญจนบุรี
พบผู้ประกอบการที่รับ OEM หน่อไม้ต้มในระดับอตุสาหกรรม

สิ่งที่จะพบในการขยายก าลังการผลิตหน่อไม้ 
กระบวนการผลติและผลติภณัฑ ์การควบคมุกระบวนการผลติให้คงที ่
อายุผลติภณัฑ ์(Shelf life) สัมพันธ์กับกระบวนการและเทคโนโลยีทีใ่ช้
มาตรฐานโรงงานทีร่ับผลติสนิคา้-การปรับปรุงโรงงานให้ไดม้าตรฐานการสง่ออก 
การลงทนุเครื่องจกัรที่ใช้ในการผลติ 
มาตรฐานผลติภณัฑท์ีต่ลาดในประเทศ-นอกประเทศยอมรบั
ด้านการตลาด การเข้าถึงตวัแทนจ าหนา่ย-ลกูคา้

น าไปปรับ/ประยุกต์ใช้กับ
โมเดลธุรกิจในพื้นที่เป้าหมาย
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SWOT ANALYSIS

Strengths (จุดแข็ง)
1. ผลิตภัณฑ์ใช้วัตถุดิบในการผลิตทีม่ใีนชุมชน
2. แปลงไผ่ที่น าหน่อไมม้าใช้การแปรรปูเป็นแปลงไผท่ี่ผา่นการรบัรองมาตรฐาน
จากการปฏิบตัิทางการเกษตรที่ด ี(Good Agriculture Practices: GAP)

3. มีวัตถุดิบหน่อไมไ้ผ่ตงศรปีราจนีมลีกัษณะหน่อใหญ ่รสชาติดี หวาน กรอบ 
เน้ือมีสีขาว

4. หน่อไม้ดองน ้ามะพร้าวสามารถเพิม่มลูคา่และจดัจ าหน่ายไดใ้นราคาที่สงูกวา่
หน่อไม้ดองแบบธรรมดา

5. กรรมวิธใีนการดองหน่อไมด้ว้ยน ้ามะพรา้วกลุ่มวสิาหกิจชมุชนแปลงใหญไ่ผ่
เป็นเดียวและที่แรกในประเทศไทย

6. การดองหน่อไมด้ว้ยน ้ามะพร้าวท าใหห้น่อไมด้องที่ไดม้คีุณภาพ กรดยูริกต ่า 
ใช้ปริมาณเกลือต ่า ปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค

7. มีบุคลากรในครอบครัวสนับสนุนของเราสืบทอดเจตนารมณ์

Weaknesses (จุดอ่อน)
1.ผลิตภัณฑ์หน่อไมด้องน ้ายังไมไ่ดร้ับการรบัรองมาตรฐานจาก
ส านักงานกรรมการอาหารและยา (อย.)

2. ยังไม่มีตราสินค้าที่ท าให้ลูกค้าจดจ า
3. ขาดความรูด้า้นการตลาด 
4. ช่องทางการจดัจ าหน่ายยังมจี านวนน้อย
5. ยังไม่มีการบันทึกในการบัญชี
6. ยังไม่มีการพัฒนาดา้นบรรจุภัณฑ์ให้ดงึดดูลูกค้า

Opportunities (โอกาส)
1. มีความสมัพนัธ์ที่ดกีบัเกษตรกรในชุมชน
2. พฤติกรรมการต้องการของผูบ้รโิภคมคีวามนิยมบรโิภคสินคา้แปลกใหม่
3. มีความรว่มมอืกับคณะอาจารย์จาก มทร.ธัญบุรี
4. มีโอกาสในการคิดค้นพฒันาผลติภัณฑ์แปรรูปจากหน่อไมส้ด
ในรูปแบบใหมเ่พิม่ขึ้น

5. ได้รับการสนับสนุนและการประชาสัมพนัธจ์ากหน่วยงานภาครฐั
ในจังหวัดปราจีนบุรี

Threats (อุปสรรค)
1. ขาดเงินทนุในการพฒันาสถานที่ผลติเพื่อใหไ้ด้การรบัรองมาตรฐาน
2. ยังไม่ได้การรับรองมาตรฐานของผลติภัณฑ์จากส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

3. ตลาดหน่อไมด้องน ้ามะพรา้วไมเ่ป็นที่รูจ้กัอย่างแพรห่ลาย
4. ความเชือ่/ทัศนคติของผูบ้รโิภค “หน่อไม้คือของแสลง”

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ไผ ่ต.ทุ่งโพธิ์ อ.นาดี
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ไผเ่ขยีวอีสาน ต.โพธิ์งาม อ.ประจันตคาม

Case Study ที่จะเป็น 
Good Representative
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1. การปรับขยายก าลังการผลิตหน่อไมด้องน า้มะพร้าว

1.1 การออกแบบพื้นทีแ่ละรูปแบบกระบวนการผลติ

แปลนส าหรับห้องผลิตหน่อไมด้องน ้ามะพร้าวของกลุ่มวสิาหกิจชมุชนแปลงใหญไ่ผ่

อาคารส าหรบัปรบัปรงุ
เป็นโรงงานผลิตหน่อไมด้อง

น ้ามะพร้าว

บริเวณปฏิบัติการภายใน
อาคารผลิต

บริเวณพื้นที่ที่ใชผ้ลติเดมิ
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Black sloping  

Control

SC 20% SC 30% SC 40%

วัดค่า pH, Total soluble solid (TSS) ค่า Titratable acidity (TTA) ค่าสี โดยใช้เครือ่งวัดสใีนหนว่ย Hunter 
(L a b) คุณภาพทางจุลินทรยี์ และการประเมินทางประสาทสัมผสั (sensory test)

1. การปรับขยายก าลังการผลิตหน่อไมด้องน า้มะพร้าว (ต่อ)
1.2 การพัฒนากระบวนการดองแบบโดยใช้หัวเชื้อสตาร์เตอร์

ลักษณะถังหมักหน่อไมด้องน ้ามะพรา้วของกลุ่มวสิาหกจิชมุชน 

ถังหมักแบบแอรล์อ็คมาใช้ ...
1. ควบคมุกระบวนการหมกั 2.ลดการสญูเสยี 3.เพ่ิมความรวดเรว็ในการปฏิบัตงิาน
Backslopping...
- ลดต้นทนุและระยะเวลาในกระบวนการผลติ 
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2. การพัฒนาสูตรอาหารสร้างสรรค์และอาหารท้องถิ่น
ร่วมสมัยจากหน่อไม้และผลติภัณฑ์หน่อไม ้

3. การพัฒนานวัตกรรมอาหารจากผลิตภัณฑ์หน่อไม้
สู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

4. การพัฒนาแผนธุรกิจหน่อไม้และผลิตภัณฑ์ผ่านธุรกิจร้านอาหารและการสร้างนวัตกรรม 

1. ผลิตภัณฑ์หลัก:
- หน่อไม้สด 
- หน่อไม้ดองเกลอื 
- หน่อไม้ดองน า้มะพร้าว

2. คุณค่าของสินค้าและบริการ:
- ปลอดสารพิษตกค้าง 

- สินค้ามีคุณลักษณะที่ดีสะอาด 

- สร้างรายได้ก็จะท าให้สมาชิกชุมชนเข้มแข็ง 

- ใช้หน่อไม้จากแปลงไผ่ที่ผ่านมาตรฐาน GAP 

- ไม่ใช้สารเคมีในขั้นตอนการแปรรูป

3. กลุ่มลูกค้า:
- วัยท างาน ชอบท ากบัขา้ว 
ชอบทดลองสิง่ใหม่ๆ
- กลุ่มลกูคา้สว่นใหญไ่ด้รบัอิทธิพลในการ
ตัดสนิใจซื้อมาจากคนในครอบครัว/ญาติ
- การแนะน าแบบปากตอ่ปาก
- ลูกคา้ประจ า กลับมาซื้อซ ้า

4. ตลาด
- CU Market place 
- ร้านขายของฝากในพ้ืนที่
- ขายแบบ pre-order

“การขยายตลาดและใช้ Network (เช่น ธุรกิจ Start up) ในการท างาน”
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4. การพัฒนาแผนธุรกิจหน่อไม้และผลิตภัณฑ์ผ่านธุรกิจร้านอาหารและการสร้างนวัตกรรม (ต่อ) 

ข้อเปรียบเทียบ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ไผ่ 

จังหวัดปราจีนบุรี
พราวหน่อไม้ดอง หน่อไม้ดองตราแมบ่้าน

ลักษณะสินค้า

ปริมาณ 500 กรัม 500 กรัม 300 กรัม

ลักษณะหน่อไม้ แผ่นเรียงสวย  ขาว แผ่นเล็กบาง ขาวคัดพิเศษ แผ่นเล็กขนาดต่อชิ้นไมเ่ทา่กัน

บรรจุภัณฑ์ ถุงสุญญากาศ กระปุกสวยทรงอว้น ถุงสุญญากาศ

ความแปลกใหม่ ดองด้วยน ้ามะพร้าว ดองน ้าเกลือ ดองน ้าเกลือ

ช่องทางการโฆษณา แนะน าในกลุม่ลกัษณะปากต่อปาก 
เว็บไซต์

เว็บไซต์ สื่อออนไลน ์รายการโทรทัศน์

ตลาด CU Market Place LAZADA SHOPEE

ราคา ถุงละ 70 กระปุกละ 210 ถุงละ 35
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4. การพัฒนาแผนธุรกจิ (ต่อ) 

มีกลุ่มลูกค้าของตนเอง 
มีฐานลูกค้าอยูแ่ล้ว 
เนื่องจากเปิดมานานเพิ่มเครือข่ายออนไลน์

ต้องการเพิ่ม
ช่องทางจ าหน่าย

ขับเคลื่อนธุรกิจโดยค านงึถึงผลผลิต คุณภาพ ราคาและ
ก าหนดระยะเวลาในการส่งมอบ 

มีปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากร ได้แก่เงินทุน 
และทรัพยากรบุคคล ขายหน้าร้าน

1. การลงพื้นที่เพือ่ส ารวจขอ้มลูและประเมนิสถานการณ์ตลาด
2. การสัมภาษณ์เชิงลกึกบักลุม่เปา้หมาย เรื่องปัจจัยโครงสรา้งองคก์รทางธรุกิจ

- รูปแบบธรุกจิแบบ Canvas (Business Model Canvas)
- แพลตฟอร์มธรุกจิ (Business Platform)
- ความเป็นไปไดท้างตลาด (Marketing Feasibility) 
- ความเป็นไปไดท้างการเงิน (Financial Feasibility)

- การสร้างแบรนดอ์งคก์ร (Corporate Branding)

ร้าน ณ บางกุง้ ทุ่งข้าว ร้านอาหารบา้นสวนเพลง ร้านครัวคุม้แก้ว 
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นวัตกรรมอาหารจากผลิตภัณฑ์หน่อไมสู้ก่ารต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
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ก าไรจากการด าเนินงาน หน่วย (บาท)

ก าไรขั้นต้น 79,410

หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 14,890

ก าไรจากการด าเนินงาน/เดือน 64,520

ไส้กรอกหนอ่ไม้ผดัพริกของกลุม่วสิาหกิจบ้านไทรงาม ต าบลโพธิ์งาม อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี

ระยะเวลาคืนทุน หน่วย (บาท) 

เงินลงทุนทั้งสิ้น 16,315.00 

หาร ก าไรจากการด าเนินงาน/เดือน 64,520.00 

เวลาคืนทุน (เดือน) 0.25

เวลาคืนทุน (ปี) -

ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 25 วัน

“ธุรกิจนี้จงึมคีวามเป็นไปไดใ้นการสร้าง
ก าไรให้แก่สมาชิกในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน” 
อย่างไรก็ตาม หากมกีารลงทุนเครื่องมอื เครือ่งจักรใน
การผลิต และการปรบัปรงุโรงเรอืนในอนาคต
ระยะเวลาการคืนทุนจะเพิม่ขึน้จากการวเิคราะห์ในครัง้น้ี 
จึงจ าเป็นต้องมกีารพจิารณาในเรือ่งของยอดการผลติ
ในแต่ละรอบการผลิต และการควบคุมต้นทุนการผลติ
เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินไปไดแ้ละคุ้มค่ากับการลงทุน

การยอมรับและตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์ไส้อั่วหน่อไม้ผัดพริก
1. มีความสนใจที่จะซื้อผลิตภัณฑ์นี้ = 62.8%
2. ไม่สนใจผลิตภัณฑ์ไสอ้ัว่หนอ่ไมผ้ัดพรกิ = 14.2%
3. สนใจแต่ต้องหาข้อมูลเพิ่มเติมประกอบการ
ตัดสินใจซื้อ = 23.0%

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการวิจัยพบว่า...
1. องค์ความรู้พัฒนาตัวแบบเชิงธรุกิจ (business model) 

= 2 องค์ความรู้
2. สามารถลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิต 20% ต่อ
การผลิต คิดเป็นมูลค่า 43,200 บาท/ปี

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเปา้หมายมคีวามสามารถในการผลิต
มากขึ้น ก่อให้เกิดการสรา้งมลูคา่คิดเป็น 72,000 บาท/ปี 
กลุ่มมีรายไดเ้พิม่ขึ้นจากเดมิ 33.3%

4. จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่โครงการวจิัยสามารถยกระดับ
รายได้อย่างน้อย 10% = 7 ครัวเรือน

5. จ านวนนวัตกรชาวบ้าน หรือ knowledge Worker 
(คนท างานที่ใช้องค์ความรู้) = 15 คน
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ข้อเสนอแนะ/
ปัจจัยหนุนเสริม

แนวทางการพัฒนา การด าเนินงานภายใต้โครงการ 
( ด าเนินการแล้ว  ระหว่างการด าเนินการ)

1. แก้ไขจุดออ่น 
เสริมจุดแข็งของ   
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน

1.1 การพัฒนามาตรฐานอาหารปลอดภัยให้กับ
ผลิตภัณฑ์/ยกระดับสถานที่ผลติ

1.2 เตรียมความพร้อม เพิ่มทักษะการควบคุมกระบวนการ
ผลิตให้กับกลุม่วสิาหกิจ

1.3 น าเสนอหนอ่ไมด้องน ้ามะพร้าวในรูปแบบสินคา้
พรีเมียม เจาะตลาดกลุ่มลกูคา้ที่มกี าลังซื้อ

 วางแผนออกแบบพื้นที่และรูปแบบกระบวนการผลิตให้
สามารถยื่นขอ อย. ได้ 

 พัฒนากระบวนการผลิตที่ง่ายต่อการควบคุมและสามารถ
ขยายก าลังผลิตได ้จัดอบรมให้ความรู้การผลติให้กับกลุม่ 
Customer personas

2. ควรออกแบบ
บรรจุภัณฑ์และตรา    
สินค้าให้สอดคลอ้ง
กับผลิตภัณฑ์

2.1 แยกตราสินคา้ของแตล่ะผลติภัณฑ์ออกจากกัน  
(หน่อไม้ดองเกลอืและหน่อไมด้องน า้มะพร้าว)

2.2 จัดท าฉลากผลติภัณฑ์ใหม ่เสนอเมนจูากหนอ่ไมใ้หม่
ส าหรับลูกค้า (QR code เพ่ือแจกสูตรอาหาร)

 ทดสอบตลาดของผลติภัณฑ์รูปแบบใหม่

3. ควรมีการส่งเสริม
การขาย-
การโฆษณา

3.1 สร้าง story telling น าเสนอเอกลกัษณ์ที่โดดเดน่
ของสินค้า เพ่ือสื่อสารไปยังผู้บริโภค 
(Emotion-driven purchasing)

 สร้าง/พัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการโฆษณา

4. เพ่ิมช่องจัด
จ าหน่าย/หาลูกค้า
ใหม่ (B2B) 

4.1 สร้าง Ecosystem ของธุรกิจหน่อไมภ้ายในชุมชน
สู่ตลาดภายนอก

 พัฒนานวัตกรรมอาหารใหม่ สร้างกลุ่มผู้ประกอบการใหม่ 
 พัฒนาโมเดลธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการใหม่และทดสอบตลาด 
 ทดสอบตลาดเมนหูนอ่ไมก้บัภาคบริการ

5. เพิ่มทักษะการเงิน/
การตลาด

5.1 ให้ความรู้และเครื่องมอืในการจัดการการเงิน 
และส่งเสริมแนวคดิการเป็นผู้ประกอบการ

 จัดอบรมให้ความรู้กับกลุม่เป้าหมาย และประเมินผลที่เกิดขึ้น
กับกลุ่มควบคูก่บัการทดสอบตลาด
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ตัวแบบเชิงธุรกิจที่ 4

ดร.ไฉน น้อยแสง และผู้ร่วมวิจัย 

การพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้และบริการด้านสุขภาพฃ
บนฐานทรัพยากรไผ่ 

ต.ดงบัง อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบุรี
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กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาเมอืงแห่งการเรยีนรู้และบริการดา้นสุขภาพบนฐานทรัพยากรไผ่ 
ต.ดงบัง อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบรุี

ส าหรับเด็ก
คลาสยอ้มสผี้าฝ้ายทอมือจากใบไผ่ (3 ชั่วโมง 300 บ.)
หลักสตูรการศกึษาเชิงสรา้งสรรคเ์รื่องไผ่ (2 วัน 4,000 บ.)ธุรกิจการ

ท่องเที่ยวชุมชน
เพื่อการเรียนรู้

1.

2.

ส าหรับผู้ใหญ่
คลาสการนวดเพื่อสขุภาพด้วยไมไ้ผ่ (2 วัน 4,000 บ.)
คลาสการดแูลผิวหนา้ดว้ยผลติภัณฑจ์ากไผ่ (1 วัน 2,000 บ.)

กลุ่มเป้าหมาย:  
ผู้ปกครองและเดก็ และผู้สนใจทั่วไป
ผลผลิต: 
ธุรกิจการทอ่งเทีย่วชุมชนเพื่อการเรยีนรู ้1 ธุรกิจ
กิจกรรมเพื่อการเรยีนรู ้4 กิจกรรม
ผลลัพธ์: 
เกิดอาชีพใหม่ สร้างรายได้ใหก้ับประชาชนในพื้นที่ 
เกิดการท างานแบบบูรณาการ

พื้นที:่ 24.592  ตร.กม. /15,370 ไร่
10 ต าบล 1,433 ครัวเรือน 10 กลุ่มอาชีพ 
พ้ืนที่ปลกูไผ่อันดับหนึง่ของจงัหวดัปราจนีบรุี
ป่าชุมชน 1 แห่ง
ผลิตภัณฑ์เด่น: ล าไผ่ ถ่านไผ่ สุ่มไก่ จักสาน 
ทอผ้า ผักอินทรีย์ และเครื่องส าอาง

บริบทพื้นที่ต าบลดงบัง 
อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบุรี

ธุรกิจการบริการ
เพ่ือสุขภาพ

โปรแกรมสรา้งหุ่นสวย (1 คืน 2 วัน 5,000 – 6,000 บ.)
โปรแกรมลา้งพิษ (1 คืน 2 วัน 5,000 – 6,000 บ.)
โปรแกรมสขุภาพและสิง่แวดลอ้มส าหรับผู้สงูอาย ุ
(1 คืน 2 วัน 5,000 – 6,000 บ.)

กลุ่มเป้าหมาย:  
ผู้สูงอายุ และผูส้นใจทั่วไป
ผลผลิต: 
ธุรกิจบรกิารเพื่อสุขภาพ 1 ธุรกิจ/โปรแกรม
เพื่อสุขภาพ 3 โปรแกรม
ผลลัพธ์: 
เกิดอาชีพใหม่ สร้างรายได้ใหก้ับประชาชนในพื้นที่ 
เกิดการท างานแบบบูรณาการ

กลุ่มเป้าหมาย:  
ผู้สูงอายุ และผูส้นใจทั่วไป
ผลผลิต: 
ขยายพันธมติรการท ากจิกรรมเพื่อสงัคม
กิจกรรมเพื่อสังคม 3 กิจกรรม
ผลลัพธ์: 
เกิดการประชาสมัพันธพ์ื้นที่เพิม่ขึน้ 
เกิดการท างานแบบบูรณาการ
สิ่งแวดลอ้มและคณุภาพชีวิตดีขึน้

3.
หน่วยงานเอกชน
ร่วมกับชุมชนท า
กิจกรรมเพ่ือสังคม

กิจกรรมการสง่เสริมวสิาหกจิชุมชนเพ่ือสงัคมสูก่ารพัฒนาทีย่ัง่ยนื
กิจกรรมท าความดเีพ่ือชุมชน
กิจกรรมท าความดเีพ่ือสิง่แวดลอ้ม

หน่วยงานขับเคลื่อน

มทร.ธัญบุรี/อบต.ดงบัง/ส านักงานพัฒนาฝมีือแรงงาน จ.ปราจีนบุรี/ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา จ.ปราจีนบุรี/
ส านักงานพัฒนาชมุชน จ.ปราจีนบุรี/ผู้ประกอบการธรุกจิโรงแรมและทีพ่ัก จ.ปราจีนบุรี/การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/บริษัทน าเทีย่ว
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กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาเมอืงแห่งการเรยีนรู้และบริการดา้นสุขภาพบนฐานทรัพยากรไผ่ 
ต.ดงบัง อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบรุ ี(ต่อ)

ออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชนเพือ่การเรยีนรู้ 
ได้แก่ การท าโคมไฟไม้ไผ ่การท าน า้ส้มควันไม้จากไม้ไผ ่การท าหนอ่ไม้ดอง 
การสานตะกรา้เถาวัลย์ การท าผลิตภัณฑ์สปาจากไผ่ 
และการท าเครือ่งดื่มน า้กระชายผสมน า้ผึง้เพื่อสุขภาพ เป็นต้น 

Key Activity (กิจกรรม rotate ตาม location จุดต่างๆ)

1.

ออกแบบกจิกรรมโปรแกรมเพิ่มภูมคิุม้กนัสรา้งปอดดี 
และเพื่อการดูแลสขุภาพ

ร่วมกับเมอรี่เพียวคลนิิกการแพทย์แผนไทยประยกุต ์

Key Partnership

พันธมิตรการท างานแบบบูรณาการ 
- อบต.ดงบงั 
- ส านักงานการทอ่งเทีย่วและกฬีา 
- ส านักงานฝีมอืแรงงานจังหวัดปราจีนบรุี 
- เมอรี่เพียวคลนิิกการแพทยแ์ผนไทยประยกุต์    
- วิสาหกิจชุมชนต าบลดงบังเพื่อสงัคม 
- กลุ่มสตรีผา้ทอมอืบา้นดงบง

3.





 

เกิดการกระจายรายไดใ้นพืน้ที่ จากการใช้จา่ยของนักท่องเที่ยว

2.
Key Resource : 
ผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร
ฐานทรัพยากรไผ่



“เตรียมการรองรับการฟื้นตัว
ของธุรกิจท่องเที่ยว”

เชื่อมโยงกับแผนพฒันาและฟืน้ฟกูารทอ่งเที่ยว 
ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา จ.ปราจีนบรุี ก าลังวางแผน 

พัฒนาเพือ่รองรับนักท่องเที่ยว แล้วใช้ศนูย์เรยีนรู้
ในการสรา้งหลกัสูตรพฒันาอาชพีระยะสั้น 

เพื่อรองรบัการสรา้งรายไดใ้ห้ชมุชน 
ผ่านการท่องเทีย่ว

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

.



การพัฒนาคนในชุมชนของต าบลดงบัง การพัฒนาหลักสตูรการพฒันาผลิตภณัฑ์
โดยการออกแบบผลิตภณัฑ์และงานบรกิารทีเ่ป็นอัตลกัษณ์ชุมชนต าบลดงบัง 

เพื่อสร้างธรุกจิบรกิารสปาเพือ่สุขภาพ

ผลิตภัณฑ์สปา ได้แก่ เทียนนวดอโรมา่ สครับขัดผิวจากถ่านไผ ่
และสบู่กลเีซอรีนถ่านไผ ่และการให้บริการสปาเพ่ือสุขภาพ

ที่เป็นอัตลกัษณ์ชุมชนต าบลดงบัง

และได้ทดสอบกิจกรรมหลักสูตรอาชีพระยะสั้น
เพื่อสร้างรายได้ให้กับชุมชน
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การจัดการเส้นทางการท่องเที่ยววิถีชุมชนต าบลดงบัง

การออกแบบเส้นทางการ

ท่องเที่ยววิถีชุมชนต าบลดงบัง 

การท่องเทีย่ววถีิชุมชนต าบลดงบังเชงิ

การเรียนรูท้างธรรมชาติ

การท่องเทีย่ววถีิชุมชน

ต าบลดงบังเชิงการเรยีนรู้

ทางเชิงวัฒนธรรม

การท่องเทีย่ววถีิชุมชน

ต าบลดงบังเชิงการ

เรียนรู้ทางการเกษตร

ใช้การท่องเทีย่วเชิงสุขภาพและการเรียนรู ้

เป็น Magnet ดึงคนเข้าพื้นที่
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ปรับปรุงสถานทีแ่ละภูมทิศันข์องพืน้ที่ธุรกจิชุมชน

ออกแบบโปรแกรมการท่องเทีย่วเพือ่สขุภาพ
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งานออกร้านในงาน ตามรอยบาทพระราชาสร้างคุณค่าการท่องเที่ยวท้องถิ่นไทย 
วันที่ 2-8 ธันวาคม 2564 ณ. The Market Bangkok

“สร้างมูลค่าจากสินค้าจากไผ่ และมา
เช่ือมโยงกบังาน Service...
เพ่ือขยายตลาดกับธุรกิจท่องเที่ยว
และสุขภาพ”
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การสร้างพันธมติรในการยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการวิจัยพบว่า...
1. องค์ความรู้พัฒนาตัวแบบเชิงธรุกิจ (business model) = 3 องค์ความรู้ 

1.1 การท่องเที่ยววิถีชุมชนต าบลดงบงัเชิงการเรียนรูท้างการเกษตร 
1.2 การท่องเที่ยววิถีชุมชนต าบลดงบงัเชิงการเรียนรูท้างธรรมชาติ 
1.3 การท่องเที่ยววิถีชุมชนต าบลดงบงัเชิงเชิงวัฒนธรรม

2. โปรแกรมและกิจกรรมการบรกิารทอ่งเที่ยวเชิงสุขภาพที่มกีารค านวณ
ค่าบริการที่ชัดเจน 

3. กิจกรรมโปรแกรมเพิม่ภูมคิุ้มกันสรา้งปอดดแีละเพื่อการดแูลสุขภาพ
ร่วมกับเมอรีเ่พยีวคลนิิกการแพทย์แผนไทยประยุกต์ 

4. การสร้างพันธมติรการท างานแบบบูรณาการ 
5. จ านวนนวัตกรชาวบ้าน หรือ knowledge Worker 

(คนท างานที่ใช้องค์ความรู)้ = 18 คน
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ผลการด าเนินงาน ระยะ 12 เดือน
การถอดชุดองค์ความรู้
กระบวนการที่น าไปสู่การตอบ
เป้าหมายและโจทย์วิจัยและ
ก่อให้เกิด output ของโครงการวิจัย

3
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การหนุนเสริมตัวแบบเชิงธุรกิจ

ผศ.ดร.กัญญาณัฐ เปลวเฟื่อง และผู้ร่วมวิจัย 

การพัฒนากลไกการบรหิารจัดการ
ศูนย์ต้นแบบเมืองแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวิต

ฐานทรัพยากรไผ่จังหวัดปราจีนบุรี
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ล าดับ คุณค่าทางกายภาพและการใช้ประโยชน์ 
(Tangibles Physical and Functional Rationales)

คุณค่าความรู้สกึ ความผูกพนัของพื้นที ่
(Emotional Intangibles)

ความรู้สกึผสัสะพืน้ถ่ิน 
(Sense of Place)
ที่ตั้งเป้าร่วมกัน

1 ผู้คน ผลิตภัณฑแ์ละอาหาร
กลุ่มนักทอ่งเทีย่วธรรมชาติ ชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ ผู้สูงวัย

ความรู้สึกผ่อนคลาย สถานที่มีการบรกิารดา้น
ต่าง ๆ สุขภาพ โยคะ นวด สิ่งของทีใ่ช้เพื่อให้
สร้างความรูส้กึทีน่ึกถึงและเปน็อตัลกัษณ์
ปราจีนบุรี

สโลแกนเมือง
"ศรีมหาโพธิค์ู่บา้น ไผ่ตงหวาน
คู่เมือง ผลไม้ลือเลื่อง เขต

เมืองทวารวดี"
สิ่งแวดลอ้มและอตุสาหกรรมสี
เขียว ค าขวัญของปราจีนบุรี

2 พื้นที่ธรรมชาติและบรรยากาศ พันธุ์พืช 
สมุนไพร เกษตรอินทรยี์ สวนผลไม้ทุเรยีน 
มะม่วง แม่น ้าปราจีนบรุ ีและความรม่รืน่ของตน้
ไผ่ธรรมชาติและสวนไผ่ตง ไผ่เลี้ยง ไผ่รวก

- ความร่วมมือกันอนุรกัษ์ปา่ชุมชน  
- ความภูมิใจของทอ้งถิน่ 
- ความงามตามธรรมชาติ 
- ความอบอุ่นของคนในทอ้งถิน่ภมูปิัญญา 
- การพัฒนาผลติภณัฑท์ี่เปน็ธรรมชาติ 
ให้ความปลอดภยัและสรา้งมลูคา่เพิ่มให้
เกษตรกร

3 กิจกรรมจากอตัลกัษณท์รพัยากร
กิจกรรมงานเกษตร แคมป์ อุทยาน เดินป่า ดู
นก ส่องสัตว์ปัน่จักรยาน วิ่ง

- ความทรงจ าความประทับใจ 
- เมืองประวัตศิาสตร ์เงียบสงบ 
- ครอบครวั อบอุ่น

4 สถานที่และสิง่อ านวยความสะดวกที่ชัดเจน 
ทางหลวงเขาใหญ ่สวนเกษตรอนิทรยี ์สถาน
ปฎิบัติธรรม โรงแรมทีพ่ัก รีสอร์ท โฮมสเตย์ 
ล่องแกง่ แอดเวนเจอรก์ฬีา ที่มีการใช้
ทรัพยากร (ไผ่)

- ความร่วมสมยั-การผสมผสาน 
- บ้านในสมัยอดตีและความเปน็ชนบท 
- แหล่งประวัติศาสตรอ์ารยธรรมรว่มสมยั 
ที่สร้างความเปน็หนึง่เดียวของพื้นที่

สกัดคุณคา่พ้ืนที่ พ้ืนที่เศรษฐกิจสีเขียว

งานหัตถกรรมไม้ไผ่

พื้นที่ปลูก-ตัดและการเรยีนรูสุ้ขภาพ

พื้นที่เรียนรูจ้ักสาน

พื้นที่เรียนรูก้ารปลูกไผ่

ทรัพยากรพื้นถิน่ “ไผ”่ การจัดการด้านการเรียนรู้
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ต้นแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรสร้างความรู้ กระบวนการ/กิจกรรมและการตลาดชุมชน

นักพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ดูแลการผลติงานกลุม่วสิาหกจิชุมชนต าบลดงบงัเพื่อสงัคม 
ปราจนีบรุีไผฐ่านทรัพยากรตลอดห่วงโซ่ กระบวนการคดิเชิง
ออกแบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร การจดักระบวนการ /
ผู้ประกอบการ

- กระบวนการผลติ มาตรฐานชุมชน การแปรรูปผลติภณัฑ ์(สบู่
เซรั่ม น ้ามันหอมระเหย)
วัตถุดิบ สารสกดั จัดซื้อ การตลาด การจดัตัง้การขอมาตรฐาน
ผลิตภัณฑแ์ละโรงเรือนการผลติ การถ่ายทอด/วทิยากรผลติภัณฑ์

รายได้จาก เปอร์เซ็นต์การขายสินค้า กิจกรรม วิทยากร 

นักสื่อสาร/สร้างกระบวนการ/ผู้จัดการสปา
ดูแลการประสานงานกจิกรรมการพัฒนาพ้ืนทีเ่รยีนรู้
ผลิตงาน วิสาหกจิชุมชนต าบลดงบงัเพื่อสงัคม และส่วนกลางขอ้มลู
ไผ่ฐานทรัพยากรตลอดห่วงโซ่ กระบวนการคดิเชิงออกแบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร นักจัดกระบวนการ /ผู้ประกอบการ

- จัดเกบ็ขอ้มลู วิเคราะหล์กูคา้ ประสานงานกลาง การสือ่สาร
เชื่อมโยงชุมชนและภายนอก พัฒนาข้อมลูจดักระบวนการ
เรียนรู้กจิกรรม การเขียนโครงการ การน าเสนองาน การ
ถ่ายทอด/วทิยากรผลติภณัฑ์

รายได้จาก เปอร์เซ็นต์การจัดกระบวนการ วิทยากร กิจกรรม

นักพัฒนาการตลาดชุมชน 
ดูแลคอนเทนตอ์อนไลน ์การตลาด วิสาหกจิชุมชนต าบลดงบงัเพ่ือ
สังคม ร้านเลบ็/แบมบู ผู้ประกอบการสวนไผ่และ ทรีตเมนทไ์มไ้ผ่
ไผ่ฐานทรัพยากรตลอดห่วงโซ่ กระบวนการคดิเชิงออกแบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสือ่สาร นักจดักระบวนการ /ผู้ประกอบการ

- กระบวนการผลติ มาตรฐานชุมชน การแปรรูปผลติภัณฑ ์(สบู่
เซรั่ม น ้ามันหอมระเหย)

- การผลติฐานทรพัยากรไผ่และงานบริการ รีสอร์ท/สปา
ร้านอาหาร การเขียนโครงการ การน าเสนองาน การถ่ายทอด/
วิทยากรผลติภณัฑอ์อนไลน์

รายได้จาก สินค้าไม้ไผ่ ผลิตภัณฑไ์ผ่ตลอดห่วงโซ่ 
การจัดกระบวนการ วิทยากร กิจกรรม คอนเทนต์ออนไลน์
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1. องค์ความรู้ที่เกิดขึน้ตลอดทั้ง Value Chain
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ผศ.ดร.กญัญาณฐั เปลวเฟื่อง และผู้ร่วมวิจัย 

ระยะการด าเนินงานวิจยัการวางแผนงาน ระยะที่ 1

ระยะการด าเนินงานวิจยัการวางแผนงาน ระยะที่ 2

ระยะการด าเนินงานวิจยัการวางแผนงาน ระยะที่ 3

ระยะการพฒันากระบวนการน าแผนไปปฏิบัติ 
(Implementation Phase) 

ระยะการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
(Monitoring and Evaluation Phase) 

การสร้างคู่มอืแนวทางที่เป็นรปูแบบการน าไปใช้ส าหรบัทุกกลุม่ 
(Usability Learning for All Phase)

กระบวนการถ่ายทอด และสนับสนุนแนวทางการเชือ่มโยงใหชุ้มชน 

1.1 วิเคราะห์ข้อมูลภาคเีครอืข่ายในแต่ล่ะภาคสว่นทีม่แีนวคดิในการท างานรว่ม 
1.2 จัดกิจกรรมเสวนาหรือฟอรมัเพือ่รวบรวมองคค์วามรูท้ี่เกีย่วขอ้งและ

ร่วมกนับรูณาการความรูภ้าค ี

2.1 การจัดกจิกรรมเวรคิช็์อบการสรา้งสรรคง์านรว่มกนั
2.2 การกจิกรรมฝึกอบรมทีมวจิัยทอ้งถิน่ผู้น ากลุ่มและก าหนดทิศทางรว่มกนั
2.3 จัดเวทีร่วมกนัส าหรบักลุม่บคุคลทั่วไปที่สนใจส่วนรว่มเพือ่น าเสนอแนวทาง

และโอกาสการพฒันาการเรยีนรูก้บัชุมชน
2.4 การน าเสนอขอ้มลูและแนวคดิในการสรา้งสรรคง์านต่อที่ทีมหลักผู้ที่มสีว่นเกีย่วขอ้ง

3.1 การจัดรปูแบบกลุม่ต้นแบบการสรา้งสรรคง์านรว่มกนั 
3.2 จัดกิจกรรมน าเสนอการเผยแพรแ่นวคดิและรว่มจัดท ากจิกรรมเพือ่การเรยีนรูร้ว่มกนั

ในกลุ่มต่างๆ ที่สนบัสนนุงบประมาณหรอืการด าเนนิงาน

2. ความใหม่ของการประกอบการในพืน้ที่ 
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วัสดุเพื่องานออกแบบ

เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม

ผลิตภัณฑ์สื่อสารการเรียนรู้

กลุ่มเป้าหมายที่ปักหมดุเพ่ิมจากพื้นที่เดมิ 2 ต้นแบบ

3. การเกิดกลุ่มผู้ประกอบการจริง (ภาคเกษตร/ภาคบริการ)
ที่แข่งขันในตลาดจริงในพืน้ที่

จากส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชน
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สรุปชุดโครงการวางแผนธุรกิจด้านบริการส าหรับพื้นที่เรียนรู้ไผ่อย่างยั่งยืน

คู่ค้าและเครือข่ายสนบัสนุน กิจกรรมหลัก

ทรัพยากรหลัก

คุณค่าที่ส่งมอบ การสร้างความสัมพันธ์

ช่องทางการเข้าถึง

กลุ่มลกูคา้

ราคาต้นทุน สร้างช่องทางรายได้

- บริษัท/กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับไผ่
- แหล่งทุนและการสือ่สาร
การตลาด
- กลุ่มต้นน ้า
- กลุ่มกลางน ้า
- กลุ่มปลายน ้า คู่ค้า และบริการ

 ส าหรับเกษตรกร

- กิจกรรมสนัทนาการ

  ส าหรับผลิตภัณฑ์
- สร้างคุณคา่สิง่แวดลอ้ม
- กิจกรรมส าหรบัคนรุน่ใหม่
- กิจกรรมส าหรบัผู้สงูวัย

- ชุดพื้นที่สวนไผแ่ละป่าชุมชน
- แรงงานการผลิตดา้นการ
สาน
- การท าอาหาร การทอผ้า 
การปลูกและการตัด

- สร้างพื้นที่การเรยีนรู้
ผสมผสานเข้ากับวถีิ
ชีวิตประจ าวนั
- การฝึกฝน ทดลอง สร้าง
โอกาส กลุ่มอาชีพ
- กิจกรรมการพัฒนาส าหรบั
ชุมชนออกงานแสดงสนิค้า
- จัดสัมมนา

- ติดต่อสอบถาม ให้
ค าปรึกษา ข้อมูล
ประชาสัมพนัธ์
- โฆษณากับกลุ่มเป้าหมาย
- ติดตามและรีววิ

- พื้นที่ชุมชนแสดงกิจกรรม 
จ.ปราจีนบุรี
- แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน
ของมหาวิทยาลัยและพื้นที่
ออนไลน์
- Website social media สื่อ
บุคคล

- กลุ่มผู้ค้าผลิตภณัฑ์ไม้ไผ่
- กลุ่มนักเรยีนนอกหอ้งเรยีน
- โรงเรียน
- เอกชน
- กลุ่มนักท่องเที่ยว
สิ่งแวดล้อม
- กลุ่มผู้สูงวัยแนวธรรมชาติ
บ าบัด

- ค่าบริหาร/จดัการพัฒนาคนและพืน้ที่ ส าหรับคนในชุมชน
- ค่าวัสดุ อุปกรณ์เพื่อพฒันาฝมีอืชุมชน ฝึกอาชีพ
- ต้นทุนค่าด าเนินงานส่งเสรมิ เชน่ สถานที่ เอกสาร น ้ามันรถ แรงงาน 
ขนส่ง
- ต้นทุนค่าที่ปรึกษา ต้นทุนการจัดท าสถานที่ ประชาสมัพันธ์
- การออกแบบผลติภัณฑ์ การจัดท าสื่อออนไลน์
- การแสดงสินค้า ออกงานจัดนิทรรศการ

- การบริการ
- จัดกิจกรรมเรียนรู้เรื่องไผ่
- จัดอบรมระยะสั้น
- ตลาดขายสินค้า
- เป็นเจ้าของเนื้อหา
- สร้างเนื้อหาจากผู้ใช้ โฆษณา
- การสร้างอาชีพ สร้างคน ขยายเครือข่าย

ตัวอย่างกิจกรรมสร้างรายได้
- จันทร์-ศุกร์ รองรับกิจกรรมดูงานส าหรับการ
เรียนรู้
ของเด็กประถมเรื่องสิ่งแวดล้อมในป่าชุมชน การ
ผจญภัย เป็นต้น

- เสาร์-อาทิตย์ กิจกรรมครอบครัวเรียนรูว้ิถีชุมชน
ปั่นจักรยาน DIY เตรียมออกงานแฟร์ เป็นต้น
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4.กลไกความร่วมมอืเชิงพืน้ที่ระดบัจงัหวดั
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การลงพื้นที่ท างานร่วมภาคีพื้นที่
ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาพื้นที่
การเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับไผ่

ด้านการปลูก
- เกษตรจังหวัด 
- วิสาหกิจชุมชน 14 กลุ่ม
- แปลงใหญ่ไผ่ 6 กลุ่ม

ด้านการแปรรูป
- พัฒนาชุมชน  38 กลุ่มการเรียนรู้ชุมชน
- กศน. 
- มาตรฐานฝีมือ/อตุสาหกรรม
- ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน
- อุตสาหกรรม
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แนวสีและการออกแบบ Harmony (ความสงบเรยีบ) สันติภาพจากธรรมชาติและ
ความยั่งยนื “ตรงกลางของความเป็นเมอืงและความเขียวขจี คือโซนสงบที่ช่วย
ให้ฉันได้เปน็ตัวของตัวเอง” ผู้บริโภคกลุ่มน้ีจะเน้นความเป็นธรรมชาติที่
ผสมผสานกับความเป็นเมอืงแบบนีโอฮิปป้ี โดยมีคีย์เวิรด์คือ งานฝมีอื
(Craftfulness) ผู้บริโภคกลุ่มน้ีมองหาความยั่งยนื ด้วยการใชซ้ ้า
หรืออัพไซเคิล (Second Life) ใส่ใจข้าวของโฮมเมดพืน้บ้าน และการผสมผสาน
ระหว่างเมอืงและชนบท (Urban – Rural) 

โดยมีเฉดสีที่เกี่ยวกับการฟืน้ฟู (Revival) และทุ่งไม้ใบหญ้า (Pastoral) ที่ให้
อารมณ์ความเปน็ชนบทและความสดใสจากสีพชืผกัผลไม้ ซึ่งมีไอเดยีที่สามารถ
น าไปสร้างสรรค์เป็นโปรดกัต์หรอืธุรกิจได้ ดังน้ี การใช้ดอกไมม้าใส่ในอาหาร หรือ
เสื้อผ้า การใช้วตัถุดิบจากธรรมชาติแท้ ๆ
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5. การผลักดันเพือ่เขา้สูน่โยบาย/ ในระดับจังหวัดและระดบัประเทศ

กิจกรรมการวางแผนการวจิัยและการสร้างกลไกความร่วมมอื...เพ่ือสร้างต้นแบบเชิงธุรกิจในพื้นที่ และโครงข่ายตลาดทัง้ในและนอกพื้นที ่

เกษตรและจังหวัดปราจีนบุรี ต้องการให้เกิด...
คณะกรรมการขับเคลื่อนเร่ืองไผ่ 
(ระยะสั้น-ระยะกลาง-ระยะยาว) 
สู่แผนจังหวัด และข้อเสนอเชิงนโยบาย

การท า Project Bank ด้านการท่องเที่ยว
ร่วมกับส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา จ.ปราจีนบุรี
แผนการท่องเที่ยวระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 
ในแต่ละต าบลของจงัหวัดปราจนีบุร ี
และแผนการรองรบันักท่องเที่ยวหลังสถานการณ์โควิด

การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาก าลังแรงงาน
และการฝึกอาชีพ เพ่ือพัฒนาแรงงานของ
จังหวัดปราจีนบุรี
จะเชิญ มทร.ธัญบุร ีเป็นคณะกรรมการ 
(ลงนามโดยผูว้่าราชการ)
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แผนพัฒนาจังหวัดปราจีนบุรี 5 ปี พ.ศ.2561-2565 (ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ 2564)

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี

ความมั่นคง การสรา้งความสามารถ
ในการแข่งขนั

การพัฒนาและเสรมิสรา้ง
ศักยภาพคน

การสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มติร
กับสิ่งแวดลอ้ม

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12

การเสรมิสรา้งและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนษุย์

การสรา้งความเป็นธรรมและ
ลดความเหลือ่มล า้ในสงัคม

การเติบโตทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม
เพื่อการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

ทิศทางการ
พัฒนาภาค

พัฒนา จ.ปราจีนบุร ีให้เป็นเมืองทอ่งเที่ยว
หลากหลายทัง้เชิงนเิวศ เกษตร สุขภาพ 

อารยธรรมและประวัตศิาสตร์

พัฒนาให้เป็นเมือง
สมุนไพร

ปรับปรงุมาตรฐานสนิค้า และ
ธุรกิจบรกิารด้านการ

ท่องเที่ยว

เร่งแกไ้ขปญัหาทรพัยากรธรรมชาติทีม่ีความวิกฤติและ
จัดระบบการบรหิารจัดการมลพิษ

ให้มีประสิทธภิาพเพิ่มขึน้

ศักยภาพ
การพัฒนา

นิคม/เขต
อุตสาหกรรม 
ที่เป็นฐานการ
ผลิตในพื้นที

- แหล่งผลิตผลไม้เมอืง
ร้อนที่ส าคัญ
- เมืองสมุนไพร
- เมืองสุขภาพ

- แหล่งทอ่งเทีย่วหลากหลายทั้งเชิงนิเวศ
เกษตร สุขภาพ อารยธรรม และประวัตศิาสตร์
- การท่องเที่ยวชุมชน
- สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรปู

- เพิ่มแหล่งกกัเกบ็น า้อปุโภค บริโภค และ
การเกษตร
- เพิ่มพื้นที่ป่าชุมชน และฟื้นฟูพื้นที่ปา่เสือ่มโทรม
- ป้องกันการกัดเซาะของแมน่ ้าและคลองสาขา

ศูนย์เรียนรูด้า้นสมนุไพร
และภูมปิญัญาสขุภาพ 

ผลิตภัณฑ์ บริการ ส าหรับ
การดูแลผูสู้งอายุ

เป้าหมายการพัฒนา

“...สังคมคุณภาพ เมืองสุขภาพกายใจทีด่ ีอุตสาหกรรมสเีขยีว ท่องเที่ยวเชิงนเิวศ เกษตรปลอดภยั เมืองสมนุไพรตน้แบบ...”

ประเด็น
การพัฒนา

ยกระดบัการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรม
ด้วยนวัตกรรมสู่

อุตสาหกรรมสเีขียว

พัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

อย่างยั่งยนื

เพิ่มศักยภาพการผลิต การตลาด 
สินค้าเกษตรที่มคีุณภาพ ได้
มาตรฐานด้วยเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมทีเ่หมาะสม

พัฒนาและสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์
สมุนไพรอย่างครบวงจร และยกระดบัการ
ให้บริการสขุภาพดา้นการแพทยแ์ผนไทย

ตามมาตรฐาน

ส่งเสริมการพัฒนาสังคม 
และการบรหิารจัดการทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดลอ้ม 
อย่างมีคุณภาพ

เป้าหมาย
- อัตราการขยายตวัของ 
GPP ด้านอุตสาหกรรม 
ร้อยละ 3
- จ านวนสถาน
ประกอบการที่พัฒนา
เป็นอุตสาหกรรมสีเขียว
ในระดับที่สูงขึ้น

- รายได้ภาคการ
ท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5.5
- จ านวนนกัท่องเที่ยว
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5

- อัตราการขยายตัวของ GPP ด้านเกษตร 
ร้อยละ 5
- จ านวนแปลง/ฟารม์/สถานประกอบการที่
ได้รับการรบัรองมาตรฐานเกษตรอินทรยี์/
เกษตรปลอดภัยเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5
- รายได้จากการจ าหนา่ยสินคา้ OTOP 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5

- มูลค่าจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 
15
- จ านวนผลงานวิจัยด้านการแพทย์แผนไทยและ
สมุนไพร 17 ผลงาน ฯลฯ

- จ านวนพื้นที่ป่าไม้ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี (600 ไร่)
- ครัวเรอืนยากจนที่รายได้ต ่ากวา่เกณฑ์เหลอื 5
ครัวเรอืน
- ร้อยละของประชาชนมีความรอบรูด้้านสุขภาพและ
พฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์
- มาตรฐานคณุภาพอากาศอยูใ่นเกณฑ์ดี

“...ออกแบบงานวิจัยที่ตอบเป้าหมายการพัฒนาของ จ.ปราจีนบุรี...”
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แนวทางสร้างความร่วมมือและภาคีเครือข่าย...กับหน่วยงานและภาคสว่นที่เกีย่วข้อง

“การขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจบนฐานทรัพยากรไผ่ จ.ปราจีนบุรี”
วันที่ 8 กรกฎาคม 2564 เวลา 09.30-12.00 น.

เพื่อ...สร้างคน

การสร้าง Mindset เกษตรกร 
ส านักงานเกษตร จ.ปราจีนบุรี

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ จ.ปราจีนบุรี

01 เพื่อ...สร้างของ02 เพื่อ...สร้างระบบ03

การเชื่อมโยง-สรา้งเครอืข่าย-
การรวมกลุม่ไผแ่ปลงใหญ่
ส านักงานเกษตร จ.ปราจีนบุรี

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ จ.ปราจีนบุรี

คณะกรรมการขับเคลื่อนเร่ืองไผ่ 
(ระยะสั้น-ระยะกลาง-ระยะยาว) 
สู่แผนจังหวัด และข้อเสนอเชิงนโยบาย

งาน Creative Design ที่ใช้
วัสดุ/โครงสร้างจากไผ่
ทีมสถาปนิก-ภาคเอกชนในพื้นท่ี

การสร้าง Museum-
Bamboo Hub-Bamboo city

ทีมสถาปนิก

พื้นที่สาธารณะ/อาคาร 
ส าหรับระบบนิเวศและแหลง่

อาชีพชุมชน
อบต.ดงบัง อ.ประจันตคาม

การแปรรูปอาหารจากหนอ่ไม ้
มาตรฐานสนิค้า-การผลิต

วิสาหกจิชุมชนไผ่แปลงใหญ ่ต.ทุ่งโพธิ์ 

ช่องทางการขายสินค้า
ประชาสัมพนัธส์ินค้าชมุชน 
ธุรกิจชุมชน/ภาคเอกชนในพื้นท่ี

ประตูบานแรกในการหาความรู้ 
และสร้างเครือข่าย (พื้นที่ให้คนมา Join)

การพัฒนาหลกัสูตรฝกึทักษะ
อาชีพฝีมอืแรงงาน/Academy

(ภาคเกษตร-ภาคอุตสาหกรรม-
กลุ่มวสิาหกจิชุมชน)

1.การพัฒนา Product/Packaging
2.การแปรรปู ด้านอาหาร การท่องเที่ยว
3. ช่องทางการขายสนิค้า
ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานปราจีนบุรี

แผนพัฒนาการท่องเที่ยว 
จ.ปราจนีบุร ี(Project Bank)
ส านักท่องเท่ียวและกีฬา จ.ปราจีนบุรี

Content พื้นที่/Page จังหวัด
Platform Online
ภาคเอกชนในพื้นท่ี

ส านักงานเกษตร จ.ปราจีนบุรี

เมนูอาหาร/เสน้ทางอาหาร
ส านักท่องเท่ียวและกีฬา

จ.ปราจีนบุรี

โครงการวิจัย
หนุนเสริม

- องค์ความรูแ้ละการจัดการด้านการปลกูไผ่
- Product creation/Value added
- การฝึกฝีมือ ทักษะอาชีพ (งานบริการ) หลักสูตร
- Business Model

มทร.ธัญบุรี
ผลักดัน

- การตลาดนอกพื้นที่ (สินค้าบนสาย
การบิน Bangkok Airway)
- พื้นที่ มทร.ธัญบรุ ีศูนย์ปราจีนบรุี

โมเดลธุรกิจไผ่ 
(ต้นน ้า-กลางน ้า-ปลายน ้า)
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เครือข่ายความรว่มมอื

เป็นแนวคิดในการกระบวนการท างานด้านการ
จัดการโซ่อุปทานที่เชื่อมโยงกันเป็นลักษณะ
ความร่วมมือภายใต้วิสัยทัศน์จังหวัดและ
เศรษฐกิจสีเขียวใส่ใจสุขภาวะ ตามแนวทางที่
ได้ร่วมกันตั้งไว้ตามนโยบายของจังหวัด
ปราจีนบุรี เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ
ตลอดห่วงโซ ่collaborative & cooperative
ด้านนโยบายและการวางแผนงานเพื่อสร้าง
ความเช่ือมั่นตามหลักการขับเคลื่อนที่เป็น
พื้นที่แหล่งเรียนรู้ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมเอก
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แนวทางสร้างความร่วมมือและภาคีเครือข่าย
...กับหน่วยงานและภาคส่วนที่เก่ียวข้อง

“การขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจบนฐานทรัพยากรไผ่ 
จังหวัดปราจีนบุรี”
วันที่ 4-5 กรกฎาคม 2565

ณ ห้องประชุม ชั้น 1 โรงแรมเซเรนิตี้ อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
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ผลการด าเนินงาน ระยะ 12 เดือน

สรุป Key Result หลัก 
ที่ส่งมอบ บพท.4
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สรุป Key Result หลัก ที่ส่งมอบ บพท.
KR รายละเอียด จ านวน หน่วยนับ

1. จ านวนองคค์วามรู้พัฒนาตัวแบบเชิงธุรกิจ (business model)
1.1 ด้านการปลูกและขายไผ่ (2 องค์ความรู้)
1.2 ด้านธุรกิจงานหัตถกรรมจากไมไ้ผ่ (3 องค์ความรู้)
1.3 ด้านการผลิตและแปรรูปหน่อไม ้(2 องค์ความรู้)
1.4   ด้านการท่องเที่ยวและงานบริการเพื่อสุขภาพ (3 องค์ความรู้)

10 องค์ความรู้

2. จ านวนนวตักรชาวบ้าน หรือ knowledge Worker (คนท างานทีใ่ช้องคค์วามรู้) 261 คน

3. จ านวนกลุม่เป้าหมายที่โครงการวจิัยสามารถยกระดับรายได้อย่างน้อย 30% 
(ระบุจ านวนครัวเรือนที่ยกระดับรายได้อย่างนอ้ย 10-30%)
3.1 กลุ่มเกษตรกรผู้ผลติผลติภัณฑ์จากไมไ้ผ่บ้านไทร 100 ครัวเรือน 
3.2 กลุ่มงานหัตถกรรม 12 ครัวเรือน
3.3 ด้านธุรกิจอาหารจากหน่อไม ้7 ครัวเรือน
3.4 ด้านธุรกิจท่องเทีย่วและบริการ 18 ครัวเรือน
3.5 สามารถใช้ความรูัไปสร้างรายได้เพิ่มเติม 50 ครัวเรือน

187 ครัวเรือน

4. กลไกขับเคลือ่นตวัแบบเชิงธุรกิจในพื้นที ่ที่มอีงค์ประกอบจากความร่วมมอืของภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและภาควิชาการ 
4.1 เชื่อมโยงด้านการท่องเทีย่ววถิีชุมชนต าบลดงบัง
4.2 เชื่อมโยงด้านพื้นทีเ่รียนรู้เพื่อการสร้างอาชีพและรายได้ 
4.3 การเชื่อมโยงการสร้างงานและอาชีพสู่กลุม่เปราะบางในโดยทัณฑสถานเปิดบ้านเนนิสงู

3 กลไก

5. ผลักดันให้เกดิข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อผลักดนัตวัแบบเชิงธุรกิจ (business model)/ตัวแบบเชิง
พัฒนา (development model) เข้าสู่แผนจังหวดั หรือ อบจ. หรือ หน่วยงานราชการในพื้นที่และ
เกิดการสนับสนนุงบประมาณในการด าเนินงานและการขยายผลอย่างต่อเนือ่ง

1 ข้อเสนอ
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ผลการด าเนินงาน ระยะ 12 เดือน
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ที่ได้ผลเชิงประจักษ์ทั้งในด้านการใช้
ประโยชน์เชิงนโยบายและ
การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ

5
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การออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะฝีมอืแรงงาน 

 

   
 

หัวข้อวิชาหลักสตูรการจัดการสวนไผ่เพือ่สรา้ง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกจิอยา่งยัง่ยนื1.

4 หลักสูตร

หัวข้อวิชาหลักสตูรการพัฒนาผลติภณัฑเ์สือ่ล าแพน2.

หัวข้อวิชาหลักสตูรการแปรรปูผลิตภณัฑ์จากหน่อไม้ 3.

หัวข้อวิชาหลักสตูรการแปรรปูผลิตภณัฑ์จากไผ่เพือ่งานบรกิาร 4.

“บูรณาการกับงบฐานราก ผู้อบรมได้ Re-skill/Up Skill และใบ certificate”
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วุฒิบัตรเพื่อแสดงว่าส าเร็จการยกระดับฝีมือ 4 หลักสูตร ฐานทรัพยากรไผ่ 

- การ Re-skill และ Up-skill เพื่อเตรียมความพร้อมฝีมือแรงงานทั้งแรงงานเดิมในพื้นที่ รวมทั้งผู้ที่กลับคืนถิ่น
ให้เตรียมทักษะความสามารถให้สอดคล้องกับธุรกิจและอาชีพในพื้นที่ (absorb แรงงาน)

- เป็นการสร้างการเรียนรู้โดยใช้ไผ่เป็นเคร่ืองมือ
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ข้อค้นพบจากโครงการวิจัย...

คณะผู้วิจัยท างานร่วมกับธุรกิจชุมชนโดยบรรเทาผลกระทบที่มีต่อธุรกิจนั้นๆ 
ถ้าธุรกิจแข็งแรงก็จะสามารถดูดซับการจ้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายไดใ้นคนในพื้นที่

1.

2.

3.

การพัฒนาสินค้าหรือบริการ หรือการยกระดับด้านมาตรฐานสินค้าชุมชน
เพ่ือโอกาสในการจ้างงาน (Job creation) รวมทั้งความมัน่คงด้านอาชพี (Job secure) ในพื้นที่
เช่น การขยาย chain การท า niche product การแปรรูป การเพิ่มทักษะการปลูก เป็นต้น

คณะผู้วิจัยและมหาวิทยาลัยได้ท าการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้อาชีพและทรัพยากรไผ่ในพื้นที่เป็นเครื่องมือ
ใช้ฐานชุมชน เป็น station ให้คนท าธุรกิจชุมชนเป็นคร ูและนักวิจัยเป็น Facilitator และ change 
agent เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของคน

4. พัฒนากลไกจัดการทีเ่ป็นคนรุน่ใหมใ่นการเชื่อมประสานการจัดการหว่งโซ่คุณค่า เพ่ือเติม
ช่องว่างที่กลุ่มอาชีพเดิมตอ้งการตวัช่วย คือ 1.คน เพื่อจัดการในสิ่งที่กลุ่มเป้าหมายไม่ถนัด และ 2.
สร้างการเรียนรู้และทักษะให้กับกลุ่มเป้าหมายผ่านการท างานร่วมกัน และสรุปผลเป็นโมดูลการเรียนรู้ในการ
พัฒนาคนที่จะขับเคลื่อนงานในพื้นที่ทั้งคนรุ่นใหม่และคนที่ท าอาชีพแล้ว เพื่อขยายผลร่วมกับ ผู้ประกอบการใน
ห่วงโซ่และภาคีสนับสนุนที่ยึดโยงบนฐานทรัพยากรไผ่
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จบการน าเสนอ

High Skill High PerformanceHigh Competitiveness

INNOVATOR INNOVATION INTEGRATION

INNOVATIVE UNIVERSITY
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