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กิตติกรรมประกาศ 

รายงานการศึกษาวิจัยนี้ ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ระดับพ้ืนที่ (บพท.) ในก ากับ สกสว. ตลอดระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน คณะผู้วิจัยได้รับการสนั บสนุน
การขอทุนจากทางผู้บริหาร และความร่วมมือร่วมใจของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเ กียร ติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และผู้อ านวยการสถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม รวมทั้งภาคีเครือข่าย
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุ่มผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ ต้ังแต่ผู้ว่าราชการจังหวัด
สมุทรปราการ รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ (นายชัยพจน์ จรูญพงศ์) หัวหน้าส่วนราชการและผู้แทน
หน่วยงานราชการต่าง ๆ อาทิ พาณิชย์จังหวัด พัฒนาการจังหวัด เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์จั งหวัด
อุตสาหกรรมจังหวัด ประมงจังหวัด ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด เป็นต้น ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของตลาด
จริงใจในเครือเซ็นทรัล และห้างสรรพสินค้าในเครือพาราไดซ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการในจังหวัด
สมุทรปราการในนาม “กลุ่มฮักสมุทรปราการ” และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งจากผู้ทรง คุณวุฒิ
ของบพท. และคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม สภาผู้แทนราษฎร ที่ท าให้
งานวิจัยชุดโครงการนี้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

คณะผู้วิจัยทุกคนต้องขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่านข้างต้น รวมทั้งผู้ที่อาจไม่ได้กล่าวถึง ณ ที่นี้
ที่ให้การสนับสนุนการวิจัยนี้ จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าชุดโครงการวิจัยนี้จ ะเป็น
ประโยชน์ต่อจังหวัดสมุทรปราการ และภาคีที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือน าไปสู่การสร้างรายได้ให้แก่วิสาหกิจชุมชน
ขนาดเล็กที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 อย่างยั่งยืนต่อไป
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บทคัดย่อ 

 

ชุดโครงการวิจัยโครงข่ายการตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่ได้รับผลกระทบจาก 
Covid-19 : สมุทรปราการโมเดลนี้ ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ 5 ประการ ได้แก่ (1) เพ่ือพัฒนาโครงข่าย
การตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ท าให้เกษตรกร/แรงงานภาคบริการที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้
เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30% หรือเพ่ิมขึ้นสุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน (2) เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กโดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้มีมูลค่าสู งขึ้น
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค (3) เพ่ือสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาด
วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต (4) เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ทักษะของคนฐานรากทั้งในภาคการเกษตร และภาคบริการ ให้มีองค์ความรู้เพ่ิมขึ้น ผ่านกระบวนการเสริมและ
พัฒนาทักษะที่มีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill) และ (5) เพ่ือบริหารจัดการงานวิจัย 
ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการ
สื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย โดยชุดโครงการวิจัยนี้ ประกอบไปด้วย 6 โครงการวิจัยย่อย
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ต้ังไว้ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีเกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนชนาดเล็กเข้าร่วม จ านวน 312 
ครัวเรือน เกิดการสร้างนวัตกร จ านวน 13 ราย สร้างรายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30 % จ านวน 97 ครัวเรือน เกิด
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มีการยกระดับและมาตรฐาน จ านวน 14 ผลงาน ซ่ึงได้มีการจัดจ าหน่ายเพ่ือสร้างรายไ ด้แล้ว 
จ านวน 11 ผลงาน เกิดชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจที่พร้อมขยายผล จ านวน 5 ชุดความรู้  เกิดการสื่อสาร
ผลงานวิจัยสู่สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ จ านวน 5 ช่องทาง ซ่ึงสร้างผลงานมากกว่า 50 ชิ้น เกิดเวทีเ พ่ือ
สรุปผล ถอดบทเรียน ออกแบบและสร้างกลไกการบริหารจัดการกลุ่มโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน 
จ านวน 2 ครั้ง ทั้งกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนชนาดเล็ก และกลุ่มภาคีเครือข่ายภา ครัฐ 
และภาคเอกชน 

ผลการศึกษาวิจัยข้างต้น ได้น าไปสู่การสร้างข้อเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนที่และได้โครงการน าร่ อง
ของจังหวัดสมุทรปราการเพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 รวมทั้งกลไก
จังหวัดขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการที่ประกอบด้วยภาคประชาสังคม (ผู้ประกอบการ/ชาวบ้าน) 
หน่วยงานภาครัฐหน่วยงานภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย (นักวิชาการ) ที่มาจากการถอดบทเรียนร่วมกัน  
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Abstract 

 

Objectives of the research project of Marketing Network for Creating Incomes for Small 
Community Enterprises Affected by the COVID-19 Pandemic: a Samutprakarn Model were 1) 
to develop a marketing network for small community enterprises, making farmers and/or 
workers of service sector gain 30% increased incomes or 10,000.- baht per household; 2) to 
raise product qualities and standards of small community enterprises by science, technology 
and innovations, adding values to the products according to consumer requirements; 3) to 
create managerial and effective systems and devices of marketing network of small 
community enterprises, assisting them to be self-reliable in crisis; 4) to develop knowledge 
and skills of base people in farming and service sectors through reskilling and upskilling training; 
and 5) to administrate researches, network partners and targeted groups; to assess project 
influences; and to publicize the research to targeted groups.  This research project comprised 
of six sub-projects in order to achieve the set objectives. 

Research main participants were 312 households of farmers and entrepreneurs of small 
community enterprises.  Thirteen innovators were trained.  97 households gained 30% of 
increased incomes.  Fourteen products were developed and standardized; eleven products 
were marketed and gained incomes.  Five titles of original knowledge for business possibilities  
were composed.  Reports of the research project were publicized through five various 
channels that over fifty works were presented.  Two discussion forums were held, for 
outcomes summering; lessons concluding; and designing and creating management 
mechanism of community enterprises marketing networks, which included farmers, small 
community enterprise entrepreneurs and network partners – the state and private sectors. 

Research outcomes stated above led to policy suggestions for local areas; an initiative 
project of promotion for small community enterprises in Samutprakarn Province affected by 
COVID-19 pandemic; and a driving mechanism of Samutprakarn business model, comprising of 
social sector – entrepreneurs and community members; state sector; private sector; and 
academic institute – scholars, joining in extracting collective lessons. 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

การศึกษาวิจัยชุดโครงการวิจัยโครงข่ายการตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่ไ ด้รับ
ผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการโมเดลนี้ ได้ด าเนินการครอบคลุมระยะเวลา 1 ปี (ต้ังแต่วันที่ 1 
เมษายน พ.ศ.2564  ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2565) โดยก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ 5 ประการ ได้แก่ (1) 
เพ่ือพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ท าให้เกษตรกร/แรงงานภาคบริการที่เข้าร่วม
โครงการ มีรายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30% หรือเพ่ิมขึ้นสุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน (2) เพ่ือยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กโดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้มีมูลค่า
สูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค (3) เพ่ือสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่าย
การตลาดวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต (4) เพ่ือพัฒนา
ความรู้และทักษะของคนฐานรากทั้งในภาคการเกษตร และภาคบริการ ให้มีองค์ความรู้ เพ่ิมขึ้น ผ่าน
กระบวนการเสริมและพัฒนาทักษะที่มีอยู่ เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill) และ (5) เพ่ือ
บริหารจัดการงานวิจัย ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริหารจัดการ
กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการสื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย  

จากสถานการณ์บริบทพ้ืนที่ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 พบว่าสภาพปัญหาของกลุ่มเป้าหมายที่ เป็น
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กทั้งภาคการเกษตรและภาคบริการที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 นั้น มีปัญหา
การขาดรายได้หรือรายได้ลดลง เนื่องจากผู้ซ้ือซ่ึงเป็นผู้ใช้แรงงานกลับต่างจังหวัดไปหมด การขายผ่านช่อง
ทางการจ าหน่ายเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นการขายหน้าร้านหรือขายตามตลาดนัดขายได้ลดลง พฤติกรรมผู้บริโ ภค
ปรับเปลี่ยนเป็นแบบวิถีใหม่ (New Normal) นอกจากนี้ยังมีปัญหาในเรื่องสินค้าไม่มีคุณภาพ สินค้าอาหารแปร
รูปรสชาติไม่อร่อย และไม่ตอบโจทย์ผู้บริโภค อีกทั้งภาคบริการพบว่าผู้ใช้แรงงานตกงานจ านวนมาก  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยข้างต้น ชุดโครงการวิจัยนี้จึงประกอบด้วย 6 โครงการวิจัย
ย่อย กล่าวคือ โครงการวิจัยย่อยที่ 1 การพัฒนาโครงข่ายทางการตลาดเพ่ือความยั่งยืนของปลาสลิดบางบ่อ 
อาหารแปรรูป ผัก สมุนไพร และหัตถกรรมจักสาน โครงการวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดบางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ โครงการวิจัยย่อยที่ 3 การวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของวิสาหกิจชุ มชนขนาดเล็กในจั ง หวั ด
สมุทรปราการ โครงการวิจัยย่อยที่ 4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัด
สมุทรปราการ ตามความต้องการของตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร โครงการวิจัยย่อยที่ 5 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการของตลาด
สินค้าอาหารปลอดภัย และโครงการวิจัยย่อยที่ 6 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจ
ชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการของตลาด 

 ส าหรับผลการศึกษาวิจัยของชุดโครงการวิจัยนั้น เม่ือพิจารณาตามวัตถุประสงค์ชุดโครงการวิจัย 
พบว่า 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

ช 
 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 การพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ท าให้เกษตรกร/
แรงงานภาคบริการท่ีเข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30% หรือเพ่ิมขึ้นสุทธิ 10,000 บาทต่อ
ครัวเรือน  
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมาย 
ผู้ที่ มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply Chain และวิเคราะห์เง่ือนไข ข้อจ ากัด โอกาสและความเสี่ยง  ตลอดจน
การศึกษาวิจัยการพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก โดยใช้แนวคิด “การตลาดน าการ
ผลิต” โดยเริ่มกระบวนการต้ังแต่การวิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมาย และก าหนดต าแหน่ง
ทางการตลาดแล้ว คณะผู้วิจัยยังได้ด าเนินการวิเคราะห์กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) ของ 5 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ การด าเนินการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เป้าหมาย  ทั้งตลาดรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ การ
สังเคราะห์โครงข่ายการตลาดจ าแนกตามประเภทวิสาหกิจชุมชน การสังเคราะห์โมเดลแผนธุรกิจตามประเภท
วิสาหกิจชุมชน การถอดโครงข่ายการตลาดของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องใน
จังหวัดสมุทรปราการ การสังเคราะห์ชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจ/ตัวแบบเชิงพัฒนาโครงข่ายการตลาด และการ
สังเคราะห์กลไกจังหวัดขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการ โดยมีกลไกระดับนโยบายที่ส า คัญ คือ 
“คณะท างานขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือการยกระดับและการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร
และวิสาหกิจชุมชน” และระดับผู้ประกอบการ คือ “กลุ่มฮักสมุทรปราการ” 

วัตถุประสงค์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กโดย
การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้มีมูลค่าสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 

ส าหรับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กนั้น คณะผู้วิจัยได้
ด าเนินการโดยใช้แนวคิด “ตลาดน าการผลิต” โดยได้ด าเนินการศึกษา Supply Chain ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ขนาดเล็กที่เป็นเป้าหมาย การศึกษาผู้ที่มีส่วนได้เสียใน Supply Chain และการศึกษา Demand Chain ควบคู่
กัน น ามาสู่การวางแผนด าเนินงานเชิงธุรกิจ โดยใช้ Value Proposition Canvas (VPC) และ Business 
Model Canvas (BMC) เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ท าให้เกิดสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์หลักต่าง ๆ จ านวนอย่างน้อย 14 ผลงาน ได้แก่ น้ าพริกปลาสลิดหอม ปลาสลิดแดดเดียวที่ ผ่าน
กระบวนการรีทอร์ท ปลาสลิดทอดอบกรอบไร้น้ า มัน น้ ามันปลาสลิด กะปิหวานทรงเครื่อง น้ าพริกเผาไข่เค็ม 
ขนมนางเล็ดสูตรมัคคิอาโต้ ขนมทองม้วนที่ลดการแตกหักและรสชาติไม่หวาน ยาสีฟันสมุนไพร ผลิตภัณฑ์  
Mask Drop น้ าเคลสกัดเย็น เห็ดหูหนูอบแห้ง ผลิตภัณฑ์จักสานที่ออกแบบใหม่ให้ทันสมัย และผ้า Eco-Print 
จากสีย้อมจากที่ลดสีตก ซ่ึงได้วางจ าหน่ายและเกิดรายได้แล้ว จ านวน 11 ผลงาน 

วัตถุประสงค์ท่ี 3 การสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุ มชน
ขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต  

คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการประชุมร่วมกับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กเพ่ือชี้แจงโครงการ การสร้างความ
ร่วมมือและความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานวิจัยให้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก การวิเคราะห์สภาพการณ์ของ
วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กแต่ละราย และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอยู่ ท าให้พบถึงปัญหาและผลกระทบจาก
สถานการณ์โควิด-19 ที่ท าให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กขาดรายได้ อันเนื่องมาจากช่องทางการตลาด
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แบบออฟไลน์ที่หยุดชะงัก และข้อจ ากัดของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในการเข้าสู่ตลาดเฉพาะทางที่ต้อ งการ
มาตรฐานสินค้าและการปรับตัวเข้าสู่ตลาดออนไลน์ ทั้งนี้  คณะผู้วิจัยได้ ร่วมมือกับผู้ประกอบการในพ้ืนที่
ด าเนินการจัดต้ังกลุ่มเกษตรกรหรือผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ในนาม “กลุ่มฮักสมุทรปราการ” 
ซ่ึงเกิดจากความสมัครใจในการรวมตัวของเกษตรกรหรือผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก การจัด
โครงสร้างการบริหารและการเงินของกลุ่ม โดยได้ก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม เพ่ือสร้างความร่วมมือร ะหว่ าง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการในการจัดการเรื่องช่องทางตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และส่ ง เสริ ม
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานให้สามารถจ าหน่ายในช่องทางต่าง ๆ ที่เคยมีการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อ ง และ
พัฒนาเพ่ิมเติมช่องทางการจ าหน่ายที่หลากหลายอย่างเหมาะสมกับสมาชิกกลุ่มให้มากขึ้น และก าหนด
วัตถุประสงค์ของกลุ่มไว้ 3 ประการ ได้แก่ 1) ส่งเสริมและร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสมา ชิ ก ให้ ไ ด้
มาตรฐาน ที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าที่ เพ่ิมขึ้น 2) ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานให้สามารถ เข้ าสู่ช่ อ งทา ง
ตลาดในระดับที่สูงขึ้นและหลากหลายช่องทาง และ 3) สร้างระบบสนับสนุนช่วยเหลือสมาชิกในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายที่เหมาะสม โดยขณะนี้ เกษตรกรหรือผู้ประกอบการวิ สา ห กิจ
ชุมชนขนาดเล็กที่สมัครสมาชิกแล้ว จ านวน 46 ราย นอกจากนั้นแล้ว ยังมีส่งเสริมการรวมกลุ่มโดยการ
พัฒนาการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตร การจัดต้ังกลุ่มธนาคารขยะออมทรัพย์และการท าปุ๋ยจาก
เศษวัสดุธรรมชาติในต าบลบางด้วน 

วัตถุประสงค์ท่ี 4 การพัฒนาความรู้และทักษะของคนฐานรากท้ังในภาคการเกษตร และภาค
บริการ ให้มีองค์ความรู้เพ่ิมขึ้น ผ่านกระบวนการเสริมและพัฒนาทักษะท่ีมีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ 
(Reskill & Upskill)  

คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาความรู้และทักษะของกลุ่มเป้าหมายในโครงการ โดยการเสริมและ
พัฒนาทักษะที่มีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill) ผ่านการด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
ได้แก่ การเสริมและพัฒนาทักษะด้านการตลาดออนไลน์ การเพ่ิมพูนความรู้ เก่ียวกับคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ ทั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรและกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านอาหารแปรรูป ตลอดจนการถ่ายทอดเทคโล โลยี
องค์ความรู้ในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ได้พัฒนาขึ้น โดยท าให้เกิดนวัตกรในชุดโครงการทั้งสิ้น 13 ราย เกิดชุดความรู้
ใน 6 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) ชุดองค์ความทางการตลาดออนไลน์ และระบบบันทึกบัญชี 2) ชุดความรู้การผลิต
สินค้าด้านอาหาร (ปลาสลิด และกะปิ) 3) ชุดองค์ความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (ขนม และน้ าพริก) 4) ชุด
ความรู้มาตรฐานสถานที่ผลิตส าหรับผู้ประกอบการเครื่องส าอาง 5) ชุดความรู้ด้านการปลูก การแปรรูป และ
การตลาดผักเคล และเห็ด และ 6) ชุดความรู้ด้านการพัฒนาโครงข่ายการตลาด 

วัตถุประสงค์ท่ี 5 การบริหารจัดการงานวิจัย ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคี
เครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมท้ังการส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

ชุดโครงการวิจัยได้มีการด าเนินการก ากับติดตามประเมินผลโครงการวิจัยย่อย (Monitoring and 
Evaluation) โดยก าหนดการประชุมนักวิจัยก ากับติดตามทุกสัปดาห์ แล ะจัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้า 
ของงานวิจัยร่วมกันเป็นระยะ ทุก 4 เดือน และการลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผลการศึกษา วิจัย
โครงการวิจัยย่อย เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและให้ข้อเสนอแนะเป็นระยะ โดยเฉพาะช่วงสถานการณ์โควิด -19 
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ที่เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการลงพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือด าเนินกิจกรรมการวิจัย  
ด้านการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (ROI & SROI) ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการ

จัดอบรมให้นักวิจัยในโครงการเข้าใจและเตรียมความพร้อมถึงการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม (ROI & SROI) ที่ต้องด าเนินการคู่ขนานไปกับการศึกษาวิจัย จากผลการประเมินผลกระทบทา ง ด้าน
เศรษฐกิจ (ROI) พบว่า มีจ านวนเกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนชนาดเล็กเข้าร่วม จ านวน 312 
ครัวเรือน หากพิจารณา ROI ที่เพ่ิมขึ้นจ าแยกตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า กลุ่มอาหารและขนม ROI 
เพ่ิมขึ้น 14.78 - 162.27 % กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ROI เพ่ิมขึ้น 15.15 - 56.00 % กลุ่มผักและเห็ด ROI 
เพ่ิมขึ้น 13.4 - 123% และกลุ่มผลิตภัณฑ์จากต้นจาก ROI เพ่ิมขึ้น 24.4 - 53 % ในขณะที่หากพิจารณาการ
สร้างรายได้เพ่ิมขึ้น พบว่าภายหลังเข้าร่วมโครงการ มีสมาชิกที่สามารถเพ่ิมรายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น ต่ ากว่า 1,000 
บาทต่อเดือน จ านวน 140 ครัวเรือน รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 1,001- 2,000 บาทต่อเดือน จ านวน 36 ครัวเรือน 
รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 2,001 - 4,000 บาทต่อเดือน จ านวน 11 ครัวเรือน รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 4,001 - 6,000 บาท
ต่อเดือน จ านวน 91 ครัวเรือน รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 6,001 - 8,000 บาทต่อเดือน จ านวน 1 ครัวเรือน รายได้
เพ่ิมขึ้นสุทธิมากกว่า 10,000 บาทต่อเดือน จ านวน 2 ครัวเรือน และยังไม่เกิดรายได้ในขณะนี้ จ านวน 31 
ครัวเรือน ในขณะที่หากพิจารณาค่า ROI มีครัวเรือนที่มีรายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นก่อนเข้าโครงการ ROI มากกว่า 
30% มีจ านวนทั้งสิ้น 97 ครัวเรือน จากจ านวน 312 ครัวเรือน 
 ส าหรับการประเมินผลกระทบการสังคม (SROI) โดยก าหนดผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นจากท า
โครงการ 6 เรื่องได้แก่ 1) กลุ่มมีความเข้มแข็งมากขึ้น 2) ครอบครัวมีความสุขเพ่ิมขึ้น 3) การลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 4) การเป็นเครือข่ายของกลุ่มผู้ประกอบการที่เข้มแข็งมากขึ้น 5) นวัตกรที่โครงการวิจัยสร้า งขึ้น
สามารถถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู้ได้ และ 6) กลุ่มเป้าหมายมีความรู้และน าความรู้ไปพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารจัดการตนเองและกลุ่มได้ หลังจากรวบรวมผลผลิตจากแต่ละโครงการ และศึกษาผลตอบแทนทางสังคม 
SROI จากโครงการทั้งหมด พบว่ามีมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ทั้งหมดตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ด าเนินการวิจยั 
2,365,755.85 บาท หารด้วยจ านวนมูลค่าปัจจุบันของการลงทุน (งบประมาณที่ใช้ด าเนินการตลอดการวิจัย 1 ป)ี 
จ านวน 4 ,894,659.70 เม่ือน ามาค านวณผลตอบแทนสังคม (SROI) จากเงินลงทุนด าเนินการ 1 บาท มี
ผลตอบแทนสังคม 0.48 
 ด้านการบริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย  ได้มีการจัดต้ังคณะท างา น
ขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดลที่จังหวัดแต่งต้ังขึ้น และเกิดความร่วมมือที่ได้จากการบริหารจั ดการ
ความสัมพันธ์ของภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายประการ  

ด้านผลการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะและการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ ได้มีการรายงาน
ข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรม “เวทีเสวนา” น าเสนอความก้าวหน้าของผลงานวิจัย การรายงานติดตามผลของ
โครงการวิจัยย่อยเป็นระยะ การจัดท าสื่อเพ่ือรายงานข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรมวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ ค้นพบ 
การสรุปผลถอดบทเรียนเป็นชุดความรู้ รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการวิจัยย่อยและชุดโคร งการ 
เพ่ือให้สาธารณชนได้รับทราบความคืบหน้าและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์จริงได้ 
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ทั้งนี้ คณะนักวิจัยสามารถสรุปผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบผลผลิต (output) ที่ระบุไว้ในสัญญา ได้
ดังนี้ 

ผลผลิต (output)  
ท่ีระบุไว้ในสัญญา 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 
(√) (×) 

1. เกษตรกร/แรงงานภาคบริการท่ีเข้า
ร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมข้ึนสุทธิ 30% 
หรือเพ่ิมข้ึนสุทธิ 10,000 บาทต่อ
ครัวเรือน 

รายได้เพ่ิมข้ึนสุทธิมากกว่า 10,000 บาทต่อเดือน จ านวน 2 ครัวเรือน 
ในขณะท่ีหากพิจารณาค่า ROI มีครัวเรือนท่ีมีรายได้สุทธิเพ่ิมข้ึนก่อน
เข้าโครงการ ROI มากกว่า 30% จ านวนท้ังส้ิน 97 ครัวเรือน  
จากจ านวน 312 ครัวเรือน 

× 

2. จ านวนครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า 300 ครัวเรือน  

จ านวนครัวเรือนเข้าร่วมโครงการ 312 ครัวเรือน √ 

3. เกิดนวัตกร อย่างน้อย 10 คน เกิดนวัตกร จ านวน 13 คน √ 
4. เกิดกลไกจังหวัดขับเคล่ือนตัวแบบ
เชิงธุรกิจสมุทรปราการท่ีประกอบด้วย 
ภาคประชาสังคม (ชาวบ้าน)/หน่วยงาน
ภาครัฐ/หน่วยงานภาคเอกชน และ
มหาวิทยาลัย (นักวิชาการ)  
จ านวน 1 กลไก 

กลไกจังหวัดขับเคล่ือนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการ โดยมีกลไก
ระดับนโยบายท่ีส าคัญ คือ “คณะท างานขับเคล่ือนการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือการยกระดับ และการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร
และวิสาหกิจชุมชน” และระดับผู้ประกอบการ คือ  
“กลุ่มฮักสมุทรปราการ” 

√ 

5. ชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจท่ีพร้อม
ขยายผล อย่างน้อย 5 ชุดความรู้ 

เกิดชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจ 6 ชุดความรู้ ได้แก่ 
1) ชุดองค์ความทางการตลาดออนไลน์ และระบบบันทึกบัญชี  
2) ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (กะปิและปลาสลิด)  
3) ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (ขนมและน้ าพริก)  
4) ชุดความรู้มาตรฐานสถานท่ีผลิตส าหรับผู้ประกอบการเคร่ืองส าอาง  
5) ชุดความรู้ด้านการปลูก การแปรรูป และการตลาดผักเคล และเห็ด 
6) ชุดความรู้โครงข่ายการตลาด 

√ 

6. ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนท่ี
และได้โครงการน าร่องของจังหวัด
สมุทรปราการเพ่ือสนับสนุน Local 
Business ท่ีได้รับผลกระทบจาก 
Covid-19 จ านวน 5 ชุดข้อเสนอ 

เกิดข้อเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนท่ีและได้โครงการน าร่องของจังหวัด
สมุทรปราการเพ่ือสนับสนุน Local Business ท่ีได้รับผลกระทบจาก 
Covid-19 จ านวน 6 ชุดข้อเสนอ ท้ังในระดับชุดโครงการ และ
โครงการวิจัยย่อยท่ี 2-6 

√ 

7. มีการส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  อย่างน้อย 5 
ผลงาน 

มีการส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ  มากกว่า 5 
ช่องทาง จ านวนมากกว่า 50 ผลงาน 

√ 

8. เกิดการจัดเวทีเพ่ือสรุปผล ถอด
บทเรียน ออกแบบและสร้างกลไกการ
บริหารจัดการกลุ่มโครงข่ายการตลาด
วิสาหกิจชุมชน จ านวน 2 คร้ัง 

เกิดการจัดเวทีเพ่ือสรุปผล ถอดบทเรียน ออกแบบและสร้างกลไกการ
บริหารจัดการกลุ่มโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน จ านวน 2 คร้ัง 
ได้แก่ เวทีระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และเวทีระดับส่วน
ราชการ และภาคเอกชน 

√ 
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ข้อเสนอแนะ 
คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือให้เกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีรายได้เ พ่ิมขึ้น 

สามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ ดี และเกิดความยั่งยืน โดยประกอบด้วยข้อเสนอเชิงนโยบาย 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านนโยบาย ด้านโครงสร้างการจัดการ และด้านเครื่องมือและกลไก 

ข้อเสนอด้านท่ี 1 ด้านนโยบาย ส่วนราชการในจังหวัดสมุทรปราการต้องส่งเสริมให้เกษตรกรและ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเห็นความส าคัญของการผลิตและแปรรูปสินค้าให้ได้มาตรฐาน ไปพร้อมกับการหา
ช่องทางการตลาดใหม่ส าหรับสินค้าที่ได้มาตรฐานไปพร้อมกัน โดยการใช้แนวคิด “การตลาดน าการผลิต” ควร
จัดหาสถานที่กลางเพ่ือเป็นพ้ืนที่ส าหรับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ หรือท าความร่วมมือกับหน่วยงานภาครั ฐที่ มี
ศักยภาพ และเครื่องมืออุปกรณ์ เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถมาขอใช้บริการได้ใน
ราคาที่ไม่แพง ลดความเสี่ยงในการลงทุน รวมทั้งจัดหาสถานที่ แหล่งรวมในการจัดจ าหน่ายสินค้า เพ่ือให้
ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย นอกจากนั้นแล้ว ยังจ าเป็นที่จะต้องส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการจัดจ าหน่าย
สินค้าทางออนไลน์ และอาจสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน เช่น ตลาดจริงใจ ห้างพาราไดซ์ ห้างสรรพสินค้า
ต่าง ๆ ในการขอความอนุเคราะห์สถานที่จัดจ าหน่ายสิ นค้าของจังหวัด หากมาตรการของภาครัฐเก่ีย ว กับ
สถานการณ์โควิด-19 ผ่อนคลายลง  

ข้อเสนอด้านท่ี 2 ด้านโครงสร้างการจัดการ ควรจัดต้ังกลไกในการขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจ
สมุทรปราการที่ประกอบด้วย ภาคประชาสังคม (ชาวบ้าน)/หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงานภาคเอกชน และ
มหาวิทยาลัย (นักวิชาการ) โดยคณะผู้วิจัยเสนอให้มีการจัดต้ัง “คณะท างานขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เพ่ือการยกระดับและการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน” รวมทั้งสนับสนุนการ
ด าเนินงานของกลุ่มผู้ประกอบการ “กลุ่มฮักสมุทรปราการ” ทีไ่ด้มีการจัดต้ังขึ้นแล้ว 

นอกจากนั้นแล้ว ในระยะสั้น ควรต้องพิจารณาทบทวนบทบาทหน่วยงานของรัฐที่มีอยู่และที่เก่ียวข้องใน
ด้านโครงข่ายการตลอดทั้งราชการในระดับจังหวัด และส่วนท้องถิ่น เพ่ือบูรณาการการจัดท านโยบาย และ
แผนงานในการแก้ไขปัญหาและช่วยเหลือด้านรายได้ให้กับเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ตลอดจนควร
ขอความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นในการสนับสนุนการท างานร่วมกัน 

ข้อเสนอด้านท่ี 3 ด้านเครื่องมือและกลไก ส าหรับข้อเสนอด้านเครื่องมือ และกลไกนั้น ประกอบด้วย 
(1) ฐานข้อมูล ข้อมูลของเกษตรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงต้องมีความทันส มัย

เป็นปัจจุบัน โดยการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย 
แผนงาน และการบริหารจัดการของจังหวัด  

(2) การรวมกลุ่มเกษตรกร/ผู้ประกอบการ โดยต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกร /
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนรวมตัวกัน ให้สามารถบริหารจัดการตนเองได้ มีอ านาจต่อรอง  และมี
ความสามารถในการแข่งขัน โดยภาครัฐสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่จ าเป็น  

(3) แพลทฟอร์มตลาดสินค้าออนไลน์ เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ท าให้การจัดจ าหน่าย
สินค้าหน้าร้าน และการออกร้านต่าง ๆ ไม่สามารถด าเนินการได้ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องมีการพัฒนา ช่ อง
ทางการจัดจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภค และยังเป็นช่องทางประชาสัมพันธ์ สินค้า
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ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดจึงควรน าร่องในการสร้าง แพลท
ฟอร์มตลาดสินค้าออนไลน์ของดีของเด่นของจังหวัดต่อไป 
 นอกจากนี้ คณะผู้วิจัยยังได้จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนแต่ละโครงการวิจัย
ย่อย และข้อเสนอส าหรับนักวิจัยหากมีการศึกษาวิจัยในระยะต่อไป 
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Executive Summary 

 

This research project of Marketing Network for Creating Incomes for Small Community 
Enterprises Affected by COVID-19 Pandemic: a Samutprakarn Model had been processed for 
one year (April 1st, 2021 – March 31st, 2022).  Its objectives were 1) to develop marketing 
networks for small community enterprises, making farmers and/or workers in service sector 
participating in the project gain 30% increased incomes or 10,000.- baht per household; 2) to 
raise product qualities and standards of small community enterprises by science, technology 
and innovations, adding values to the products according to consumer requirements; 3) to 
create managerial and effective systems and devices of marketing network of small 
community enterprises, assisting them to be self-reliable in crisis; 4) to develop knowledge 
and skills of base people in farming and service sectors through reskilling and upskilling training; 
and 5) to administrate researches, network partners and targeted groups; to assess project 
influences; and to publicize the research to targeted groups.   

During the COVID-19 pandemic, targeted small community enterprises – both farming 
and service sectors, were affected and faced problems as follows: shortage of or decreasing 
incomes since customers – low income workers, returned hometowns; lower sales – through 
original markets of retail stores or market fairs; changing lifestyles of consumers to the new 
normal pattern; low quality or poor tasty products – unmatched consumer demands; and a 
lot of jobless workers, especially in the service sector. 

To achieve objectives of the research, the project was divided into six sub-projects 
including 1) developing of sustainable marketing networks of Bang-bor gourami, processed 
food, vegetable, herb, and handicrafts; 2) researching and developing of Bang-bor gourami and 
shrimp paste of small community enterprises in Samutprakarn Province; 3) researching and 
developing of innovative processed food, creating uniqueness of small community enterprises 
in Samutprakarn Province; 4) researching and developing of herbal products of small 
community enterprises in Samutprakarn Province; 5) researching and developing of vegetable 
products of small community enterprises in Samutprakarn Province, according to market 
requirements of safety food products; and 6) researching and developing of products from 
Nypa frugticans by small community enterprises in Samutprakarn Province, according to 
market requirements.  
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Research outcomes, according to research objectives, were as follows: 

The first objective: developing of marketing networks for small community enterprises , 
making farmers and/or workers in service sector participating in the project gain 30% increased 
incomes or 10,000.- baht per household.  The researcher team studied and SWOT analyzed 
the supply chains of targeted community enterprises and stakeholders.  The marketing 
networks for small community enterprises were studied, through the “marketing leads 
production” point of view, including analyzing market shares; setting targeted markets; and 
positioning products.  Five groups of products were 4Ps strategy analyzed.  Targeted products 
were marketed, both offline and online.  Marketing networks and models of business plan 
were analyzed accordingly to types of community enterprises.  Discussions on marketing 
networks supported by state sector, private sector and related network partners in 
Samutprakarn were made.  Knowledge of business models / models of progressive marketing 
network was reviewed.  Lastly, provincial driving mechanism of Samutprakarn business models, 
including a policy level (a working group of driving the application of researches for improving 
and creating incomes for farmers and community enterprises) and an entrepreneur level (Hug 
Samutprakarn Group) were analyzed. 

The second objective: improving qualities and standards of small community 
enterprise products by science, technology and innovations, adding values accordingly to 
consumer requirements.  The research team mainly applied a “marketing leads production” 
point of view in achieving this aim.  The supply chains of targeted small community enterprises 
and of stakeholders and the demand chain were studied, leading to business planning 
applying the value proposition canvas (VPC) and the business model canvas (BMC) principles 
for improving qualities and standards of products.  Fourteen products were created, including 
Gourami chili paste; Retort-dried gourami; No-oil crispy fried gourami; Gourami cooking oil; 
Sweet shrimp paste with rich ingredients; Egg-salted fried chili paste; Macchiato Nang-led snack; 
Tong-muon, a Thai snack less-sweeten and cracking-bearable; Herbal toothpaste; Mask drop; 
Kale juice, cold-extracted; Dried wood ear; Modern new-designed handicraft; and Eco-printed 
cloth, Nypa fruticans color-dyed.  Eleven products were marketed and gained incomes. 

The third objective: creating managerial and effective systems and devices of marketing 
network for small community enterprises, assisting them to be self-reliable in crisis. The 
research team started by holding an introduction meeting with targeted small community 
enterprises, forming cooperation and understanding in processing the research project.  By 
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discussion about situation and members of each community enterprise, it was found that the 
COVID-19 pandemic made most members lack of incomes, because of closing of the offline 
markets; limitations in approaching particular market channels that required standardized 
products; and improvement requiring in entering online markets.  By cooperation between 
local community enterprises and the researcher team, a “Hug Samutprakarn Group” was set 
up by free will of farmers and entrepreneurs of small community enterprises.  Management 
structure and financial system of enterprises were reviewed by setting goals in order to 
motivate cooperation between community enterprises and entrepreneurs for managing 
marketing channels and developing product standards in order to sustain regular markets and 
reach broader channels suiting members.  Three goals set for the group included 1) supporting 
and cooperating in developing standardized products of members, as adding products more 
values; 2) promoting standardized products to reach upper and more marketing channels; and 
3) setting up supporting systems of developing products and expanding appropriate marketing 
channels.  Currently, 46 farmers and entrepreneurs of small community enterprises were 
registered as group members.  Moreover, three new groups – Agricultural Learning Center 
Group; Waste Bank Saving Group; and Natural Fertilizer Producing Group of Bang-duan, were 
being set up by reforming their management. 

The fourth objective: developing knowledge and skills of base people in farming and 
service sectors through reskilling and upskilling training.  Through performances of the project, 
the researcher team reskilled and upskilled targeted groups with required knowledge, 
including online marketing skills; knowledge of qualities and standards of herbal and 
processing food products; and transferring of knowledge and technology of new created 
products.  Thirteen innovators were trained.  Six titles of knowledge were composed, including 
1) Online Marketing and Accounting System; 2) Food Productions, Gourami and Shrimp paste; 
3) Food Productions, Snacks and Chili paste; 4) Production House Standards for Cosmetic 
Producers; 5) Planting, Processing and Marketing Kale and Mushroom; and 6) Developing 
Marketing Networks. 

The fifth objective: administrating researches, network partners and targeted groups; 
evaluating project influences; and publicizing the research to targeted groups.  The research 
team monitored and evaluated all sub-projects through weekly meetings with researchers, 
quarterly presentations of research progresses, and regular follow up field trips of each sub-
project for solving problems and giving suggestions, even during the COVID-19 pandemic.  
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Evaluation of economic return on investment (ROI) and social return on investment 
(SROI), researchers were trained about and prepared for the ROI and SROI assessments, which 
processed in parallel with project performances.  Evaluation outcomes, of 312 households of 
farmers and entrepreneurs of small community enterprises participating in this research 
project, the increased ROI of improved products were 14.78 – 162.27% for the group of food 
and snacks; 15.15 – 56% for the group of herbal products; 13.4 – 123% for the group of 
vegetable and mushroom; and 24.4 – 53% for the group of products from Nypa fruticans.  
From an increasing incomes aspect, after participating in the research project 140 households 
gained increased incomes less than 1,000.- baht per month; 36 households gained between 
1,001 – 2,000 baht per month; 11 households gained between 2,001 – 4,000 baht per month; 
91 households gained between 4,001 – 6,000 baht per month; one household gained between 
6,001 – 8,000 baht per month; two households gained over 10,000 baht per month; and 31 
households gained none increased incomes, yet.  The ROI of households gaining increased 
incomes over 30% was 97 households, of the total 312 households. 

For evaluation of social return on investment (SROI), the outcomes of all six sub-
projects were 1) the targeted groups were strengthened; 2) household happiness was 
increased; 3) less negative environmental effects; 4) strengthening networks of entrepreneur 
groups; 5) efficient innovators, trained by the project and able to spread knowledge; and 6) 
competent targeted groups, able to apply knowledge for improving potential and 
management of oneself and of groups.  From all products by the project and SROI of the 
whole project, the current value of total benefit of 2,365,755.85 baht divided by the current 
value of investment (operation budget) of 4,894,659.70 baht equal to SROI 0.48 per 1 baht of 
investment. 

For management of network partners and of targeted groups, a driving working group 
of Samutprakarn model was set up, by the provincial office, promoting cooperation among 
stakeholders.  For publicizing the research and application of research outcomes, information 
and activities of the project were presented through “forums” of progress reporting, project 
annual follow ups, reporting materials of research information and activities, and public 
presentations of lessons concluding of sub-projects and achievement evaluation of the whole 
project. 

For a clear overview, the researcher team presented the following table showing 
project outcomes compared with outputs according to the research contract. 
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Outputs 
(as the contract) 

Outcomes Achievement 
 (√) (×) 

1. Farmers/ service workers 
participating in the project gained 
30% of total increased income or 
10,000.- per household.  

Two households gained total increased incomes over 
10,000.- baht per month.  For ROI, 97 households of 
312 households gained over 30% of total increased 
income, after participating in the project. 

× 

2. over 300 households 
participated in the project 

312 households participated in the project √ 

3. at least 10 innovators 13 innovators √ 
4. a driving working group of 
Samutprakarn business model, 
comprising of social sector – 
community members; state 
sector; private sector and 
academic institute – scholars 

a provincial driving working group of Samutprakarn 
business model with key policy mechanism, “the 
working group of research application for improving 
incomes of farmers and community enterprises,” and   
“Hug Samutprakarn Group,” an entrepreneur level 

√ 

5. at least five titles of business 
model practicable knowledge  
 

six titles of business knowledge, including 1) Online 
Marketing and Accounting System; 2) Production of 
Food Products, Shrimp Paste and Gourami; 3) 
Production of Food Products, Snacks and Chili Paste; 4) 
Standards of Production Houses for Cosmetic 
Producers; 5) Planting, Processing and Marketing of Kale 
and Mushroom; and 6) Marketing Networks 

√ 

6. five policy suggestions for 
local areas and an initiative 
project for supporting local 
business affected by COVID-19 
pandemic 

six policy suggestions for local areas and an initiative 
project for supporting local business affected by 
COVID-19 pandemic, comprising of a main project and 
2 – 6 sub-projects   
 

√ 

7. five research reports were 
publicized through various 
channels 

Research reports were publicized through over five 
channels, presenting about 50 works. 
 

√ 

8. two forums for concluding 
lessons from the research and 
designing and creating 
management mechanism of 
community enterprises marketing 
network 

two forums for concluding lessons from the research 
and designing and creating management mechanism of 
community enterprises marketing network, an 
entrepreneurs of community enterprises level and a 
state and private sectors level 
 

√ 
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Suggestions  

To increase incomes of farmers and entrepreneurs of community enterprises, making 
them independent and having qualified and sustainable lives, the researcher team proposed 
three policy suggestions, covering policy making; management structure; and mechanism and 
devices. 

1) Policy making, Samutprakarn governmental provincial offices should promote 
farmers and entrepreneurs of community enterprises to recognize the importance of producing 
and processing quality products and support their products with new marketing channels, as 
well.  The idea of “Marketing leads production” should be applied in providing a center for 
processing products or in cooperating with potential governmental offices owing equipment 
or devices; this would assist farmers and entrepreneurs of community enterprises in lowering 
cost and decreasing risks in their investment.  Distributing product centers, convenient for 
consumers to approach, should be provided, too.  Also, the online marketing was necessarily 
promoted for increasing sales.  Cooperation with the private sector, for example the Ching-jai 
Market of Paradise Department Stores and other malls, for distributing provincial products, 
should perform and be effective soon after lessening of state restrictions for the COVID-19 
pandemic.   

2) Management structure, a driving working group of Samutprakarn business model, 
comprising of social sector – community members; state sector; private sector; and academic 
institute – scholars, should be set up as "a working group of research outcomes application for 
improving and creating incomes of farmers and community enterprises”  to support operations 
of the set up “Hug Samutprakarn Group.”  Moreover, roles of related local and provincial 
governmental offices relating to marketing network should be reviewed for planning integrated 
policy; planning problem solutions; promoting incomes of farmers and small community 
enterprises; and more cooperating with local administrative organizations.         

3) Mechanism and devices, suggestions were as follows: 

3.1 Data base, the updated data of farmers and entrepreneurs of community 
enterprises and of any related governmental offices should be integrated for being 

used in policy making, planning and provincial management. 
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3.2 Group forming, farmers and entrepreneurs of community enterprises should be 
promoted to form as groups, able to manage themselves, negotiable and competitive.  
State sector should support the groups with essential resources, budgets and/or 

knowledge. 

3.3 Online marketing platform, since the COVID-19 pandemic retail sales and event 
selling were paused, the online marketing was a fine solution and should be developed 
as a new choice for consumers.  It would also be a good public relations channel for 
Samutprakarn entrepreneurs of small community enterprises, so provincial offices 
should initiate in creating the online marketing platform for Samutprakarn quality and 

unique products. 

  Last but not least, the researcher team also proposed policy suggestions for supporting 

each sub-project and suggestions for researchers of further researches. 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 

สัญญาเลขท่ี A17F640011 
ชื่อโครงการ โครงข่ายการตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 
 ที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการโมเดล 
หัวหน้าโครงการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนาชัย สุนทรอนันตชัย 
หน่วยงานต้นสังกัด มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
ระยะเวลาด าเนินการ วันที่ 1 เมษายน 2564 – วันที่ 31 มีนาคม 2565 
งบประมาณด าเนินการ 7,000,000 บาท 
 

 
1.1 บทน า 
 
 จังหวัดสมุทรปราการเป็นจังหวัดปริมณฑลมีพ้ืนที่ 627,557.50 ไร่ อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครไปทาง
ทิศตะวันออกเฉียงใต้ประมาณ 30 กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองเป็น 6 อ าเภอ (อ าเภอเมือง อ าเภอบางพลี 
อ าเภอบางบ่อ อ าเภอบางเสาธง อ าเภอพระประแดงและอ าเภอพระสมุทรเจดีย์) 50 ต าบล 394 หมู่บ้าน  
มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 2,621,087 คน ในสัดส่วนประชากรทะเบียนราษฎรต่อประชากรแฝงที่เป็นคนท างาน
ทั้งอยู่ประจ าและเช้าไป-เย็นกลับ ประมาณ 1:1 มีฐานเศรษฐกิจส่วนใหญ่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพา ะ
อุตสาหกรรมหนัก การขนส่งสินค้าและบริการ (Logistic) และภาคพาณิชย์กรรม มีส่วนน้อยเป็นภาค
เกษตรกรรมและประมงที่เป็นคนฐานราก โดยมีสัดส่วนโครงสร้างเศรษฐกิจเป็นภาคเกษตรกรรม ร้อยละ 0.32 
และนอกภาคเกษตร ร้อยละ 99.68 มีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP : Gross Provincial Product) 
จ านวน 685,392 ล้านบาท สูงเป็นอันดับ 4 ของประเทศ รองจากกรุงเทพมหานคร ระยอง และชลบุรี และมี
มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดเฉลี่ยต่อคน (GPP Per Capita) อยู่ที่  339,972 บาท สูงเป็นอันดับ 8 ของ
ประเทศ รองจากระยอง กรุงเทพมหานคร ชลบุรี พระนครศรีอยุธยา ฉะเชิงเทรา สมุทรสาคร และปราจีนบุรี 
(ข้อมูลจังหวัดสมุทรปราการ ปี 2560) (แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ ฉบับปี 2561-2564)    
             ด้านเศรษฐกิจทางการเกษตรและการประมงที่เป็นคนฐานราก จังหวัดสมุทรปราการมีพ้ืนที่ใช้
ประโยชน์ทางการเกษตร จ านวน 211,421 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 33.71 พ้ืนที่ใช้ประโยชน์นอกการเกษตร จ านวน 
402,511 ไร่ คิดเป็น ร้อยละ 52.53 และพ้ืนที่ป่าไม้/ชายเลน จ านวน 13,626 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 3.39  
โดยทางด้านการเกษตร มีพืชเศรษฐกิจ ได้แก่ ข้าว ผักกะเฉด ข่า มะม่วง ส่วนทางด้านประมงซ่ึงเป็นรายได้หลัก
ส่วนใหญ่ของเศรษฐกิจด้านการเกษตรนั้น จะมีการท าประมงชายฝั่งเพาะเลี้ยง กุ้งทะเล หอยแครง หอยแมลงภู่  
ปูทะเล ปลากะพง ในพ้ืนที่อ าเภอเมือง อ าเภอบางบ่อ และอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ที่บางส่วนติดชายฝั่งทะเล 
นอกจากนี้ยังมีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด ได้แก่ ปลานิล ปลาสลิดบางบ่อ และปลาเบญจพรรณ ที่สามารถ
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เพาะเลี้ยงได้ทุกอ าเภอ โดยมีการเลี้ยงในพ้ืนที่อ าเภอบางบ่อมากที่สุด  และเนื่องจากการพัฒนาเมือง การขยายตัว
ของภาคอุตสาหกรรม ความเจริญด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบกับที่ดินมีราคาสูงขึ้นมาก ท าให้เกษตรกรที่
เคยเป็นเจ้าของที่ดินเม่ือประสบปัญหาขาดทุนในการท าการเกษตรได้เริ่มทยอยขายที่ดินให้กับนายทุน  ท าให้
พ้ืนที่การเกษตรลดลง โดยพบว่าเนื้อที่ใช้ประโยชน์ทางการเกษตรต้ังแต่ปี 2555-2560 ลดลง คิดเป็นร้อยละ 
1.52 นอกจากนี้ยังพบว่ามูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเกษตรลดลงอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าเกษตรกร มี
รายได้เฉลี่ยต่อหัวลดลง (ข้อมูลของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรปี 2560 ในแผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ 
ฉบับปี 2561-2564)    
      ด้านเศรษฐกิจทางด้านการบริการ การจ าหน่ายสินค้า OTOP พบว่า จังหวัดสมุทรปราการมียอด
จ าหน่ายสินค้า OTOP เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อย ๆ ทุกปีต้ังแต่ปี 2558 – 2561 โดยมียอดจ าหน่ายสินค้า OTOP ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศสูงถึงจ านวน 2,606,092,042 ล้านบาท โดยอ าเภอบางพลี มียอดจ าหน่ายสินค้า 
OTOP สูงที่สุด รองลงมาเป็นอ าเภอเมือง และอ าเภอบางบ่อตามล าดับ (แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ ฉบับ
ปี 2561-2564)    
  เม่ือมีการระบาดของเชื้อ Covid-19 เม่ือเดือนธันวาคม 2562 ที่ผ่านมา ส่งผลต่อเศรษฐกิจไทยและ
เศรษฐกิจโลกอย่างรุนแรงมาก โดยเฉพาะประเทศไทยที่มีระดับการพ่ึงพาเศรษฐกิจต่างประเทศสูง ทั้งภาคการ
ส่งออกและภาคท่องเที่ยว มูลค่าความเสียหายในครั้งนี้จึงสูงมาก นอกจากนี้ปัจจัยพ้ืนฐานทางโครงสร้าง
เศรษฐกิจไทยก่อนเกิดวิกฤติ Covid-19 มีความเปราะบางอยู่แล้วทั้งจากการลงทุนในประเทศที่อยู่ในระดับต่ า
ยาวนาน ธุรกิจ SMEs และแรงงานส่วนใหญ่ไม่สามารถแข่งขันได้รวมทั้งปัญหาหนี้ครัวเรือน (เศรษฐกิจโลก 
เศรษฐกิจไทยหลังโควิด 19 : โรคปฏิวัติโลก ยกเครื่องสู่อนาคตวิถีชีวิตใหม่ BOT พระสยาม Magazine ฉบับที่ 
5/2563 กันยายน - ตุลาคม) 
  จังหวัดสมุทรปราการเป็นอีกพ้ืนที่หนึ่งที่ได้รับผลกระทบดังกล่าว ซ่ึงหากพิจารณาถึงบริบทของ พ้ืนที่
จังหวัดสมุทรปราการแล้ว จะพบว่าสมุทรปราการเป็นชุมชนเมืองที่เน้นภาคอุตสาหกรรม มีเพียงส่วนน้อยที่เป็น  
ภาคเกษตรกรรม มีจ านวนประชากรของจังหวัดสมุทรปราการประมาณ 1.3 ล้านคน แต่มีประชากรแฝงเท่าตัว 
ซ่ึงเม่ือเกิดสถานการณ์ Covid-19 ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมที่เป็นโรงงานปิดตัว ประชากรแฝงที่เป็นผู้ ใช้
แรงงานที่มีจ านวนอยู่เท่าตัวส่วนใหญ่ทยอยกลับต่างจังหวัด  ท าให้คนที่ประกอบอาชีพในพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นภาค
การเกษตรหรือภาคบริการที่เป็นคนฐานราก ทั้งรายเด่ียวและวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก มีรายได้ลดลงหรือขาด
รายได้   
    จากข้อมูลการลงพ้ืนที่ในจังหวัดสมุทรปราการของนักวิจัยร่วมกับภาคีของภาครัฐ เพ่ือวิเครา ะห์ ถึง
สภาพปัญหาของกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กทั้งภาคการเกษตรและภาคบริการที่ไ ด้รับ
ผลกระทบจาก Covid-19 จะพบว่ามีปัญหาด้านการขาดรายได้หรือรายได้ลดลง เนื่องจากผู้ซ้ือซ่ึงเป็ นผู้ ใช้
แรงงานกลับต่างจังหวัดไปหมด การขายช่องทางการจ าหน่ายเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นการขายหน้าร้านหรือขายตาม
ตลาดนัดขายได้ลดลง พฤติกรรมผู้บริโภคปรับเปลี่ยนเป็นแบบวิถีใหม่ (New Normal) นอกจากนี้ยังมีปัญหาใน
เรื่องสินค้าไม่มีคุณภาพสินค้าอาหารแปรรูปรสชาติไม่อร่อยและสินค้าไม่ตอบโจทย์ผู้บริโภค อีกทั้งภาคบริการ
พบว่าผู้ใช้แรงงานตกงานจ านวนมากนักวิจัยโดยความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ได้พิจารณาที่จะ
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ด าเนินการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 ทั้งภาค
การเกษตรและภาคการบริการที่เป็นคนฐานรากอย่างเร่งด่วนน าร่องในภาคการเกษตร  3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
กลุ่มปลาสลิดบางบ่อ/กะปิ กลุ่มพืชผักและกลุ่มหัตถกรรมจักสานก้านจาก และภาคการบริการ 2 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มอาหารแปรรูป  และกลุ่มสมุนไพร รวมทั้ง ผู้ใช้แรงงานที่ตกงานด้วย เพ่ือให้มีรายได้เป็น
เดือนละ 10,000 บาท หรือมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากเดิม 30%  ซ่ึงสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (ปี 2560-2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขัน ได้
อย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
  โดยมีแนวทางพัฒนาที่ส าคัญ อาทิ การพัฒนาภาคการเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน สร้างและถ่ายทอด
องค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรแบบ มี
ส่วนร่วม ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดและการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ เสริมสร้างศักยภาพของสถาบันเกษตรกรและการรวมกลุ่ม ส่งเสริม
ให้เกษตรกรผลิตพืช ปศุสัตว์ และการท าประมงให้สอดคล้องกับศักยภาพพ้ืนที่และความต้องการของตลาด 
นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน และการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และการถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนเพ่ือน าไปสู่การ แก้ ไข
ปัญหาในพ้ืนที่และการต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ เชิงพาณิชย์ รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สร้างการจัดการความรู้ในชุมชน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ ฉบับปี 2561 - 
2564 ยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน โดยยกระดับรายได้และการจัดการด้านการ ศึกษา 
สาธารณสุข ศาสนาศิลปวัฒนธรรม และสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้เพียงพอ เท่าเทียมและทั่วถึง โดยมีมี
การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline) ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กเป้าหมายที่เป็นภาคการเกษตรและ
ภาคการบริการตามบริบทของพ้ืนที่ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1-1 ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline) ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กเป้าหมายท่ีได้รับผลกระทบจาก 
Covid-19 ท าให้มีรายได้ลดลง ในภาคการเกษตรและภาคการบริการ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

จ าแนกกลุ่ม กลุ่มเป้าหมาย ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ภาคการ 
เกษตร 

กลุ่มปลาสลิดบางบ่อและกะปิ : 
อาหารแปรรูปกะปิ ปลาสลิดบางบ่อ 

- วิสาหกิจชุมชนผู้เล้ียงและผู้ค้าปลาสลิดบางบ่อ (พ่ีจรัญ และ 
ชาลีวรรณ) ในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ บางพลีน้อย บางบ่อ 
บางปลา บ้านระกาศ  
- วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน ผลิตภัณฑ์ กะปิ มีการ
รวมกลุ่มของสมาชิกท่ีผลิตผลิตภัณฑ์กะปิเหมือนกัน 

กลุ่มพืชผัก : ผักสวนครัว เห็ด - วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน มีสมาชิก 7 ครัวเรือน 
อาชีพรายได้หลัก : ปลูกผักไฮโดรโปรนิกส์ และเพาะผักต้นอ่อน 
ผักสลัด  ผักท่ีปลูกจะเป็นผักไฮโดรโปรนิกส์เป็นส่วนใหญ่ มี
โรงเรือน ท้ังหมด 16 แปลง (ใช้พ้ืนท่ีเช่า 1 ไร่ และบางส่วนใช้
พ้ืนท่ีใ ต้ทางด่วน) มีการต้ัง ศูนย์เรียนรู้ท่ีปลูกผัก โดยเกษตร
อ าเภอมาสนับสนุนการจัดต้ัง ซ่ึงใช้ส าหรับประชุม สอนการปลูก
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จ าแนกกลุ่ม กลุ่มเป้าหมาย ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ผัก ไม่ว่าจะเป็นการปลูกผักไฮโดรโปรนิกส์ ในการปลูกผักโดยใช้
ดิน การเพาะพันธ์ุต้นอ่อน การเล้ียงไส้เดือนผลผลิต ผักไฮโดร
โปรนิกส์ ผลผลิตท่ีประมาณ 200 กิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 60 
บาท รายได้ประมาณ 12,000 ถึง 13,000 บาทต่อเดือน 
- วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรพัฒนาบางด้วน มีสมาชิก 10 ครัวเรือน 
มีโรงเรือนฟาร์มเห็ดขนาดใหญ่ 8x12 เมตร และได้มาตรฐาน 
GAPผลิตภัณฑ์คือเห็ดภูฐาน เห็ดเป๋าฮ้ือ เห็ดหูหนูด า โดยจัดแพค
ส่งลูกค้าประจ า เช่นโรงแรม แม่ค้าในตลาด รายใหญ่(4 ราย) รับ 
3-5 และส่งร้านอาหาร ร้านขายย า และขายก้อนเห็ด ก้อนละ 10 
บาทรายได้ 30,000 บาทต่อเดือน 

ก ลุ่ม หัตถกรรม จั กสานจ าก  : 
ตระกร้า ไม้กวาด เ ส้ือผ้ามัดย้อม  
และภาชนะรักษ์โลกตะกร้า” 

- กลุ่มสานจากก้านจากใจบางด้วน (ภายใต้วิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรพัฒนาบางด้วน) มีคุณบ ารุงเป็นหัวหน้า มีสมาชิก 12 
ครัวเรือน และท่ีหมู่  3 มี 57 ครัวเรือนท าเ ก่ียวกับจาก 28 
ครัวเรือน  ต้ังแต่ต้นน้ า คือ 1) ตัดจาก ล าละ 8 บาท สามารถตัด
ได้ประมาณ 100 ล า/วัน 2) ก้านจาก 6 บาท/กก.  3) ใบจาก
ส าหรับมวนยาสูบ 35 บาท/100 ใบ 4) เหลาก้านจาก 1 บาท/
10 ก้าน  กลางน้ า ได้แก่ การสานจากเป็นตะกร้า และ ปลายน้ า 
คุณบ ารุงเป็นคนจ าหน่ายเองตาม event ในห้างต่าง ๆ และอ่ืน 
ๆ ขายตามงานแสดงสินค้า มีท่ีประจ าเดือนละ 10 วัน รายได้
เฉล่ียเดือนละ 1,500-10,000 บาท 

ภาคบริการ กลุ่มสมุนไพร : ยาสีฟัน ยาหม่อง  
ผงขัดตัว ผงแช่เท้า ยาหม่อง 
 

- วิสาหกิจชุมขนหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย บางเมือง หมอบุญ
เ รื อง เ ป็นหม อพ้ืน บ้ าน  แพท ย์แผน ไทย เ ป็นอาชีพหลัก  
มีสมาชิก 53 คน ผลิตและจ าหน่ายสมุนไพรไทยมีรายได้เดือนละ 
18,000 – 20,000 บาท วัตถุดิบปลูกสมุนไพรเองท่ีชลบุรี เช่น 
ไพล ว่านนางค า และซ้ือจากร้านขายยา สินค้ายอดนิยมคือยาสี
ฟัน จ าหน่ายท่ัวประเทศเดือนละ 50-60 โหล ราคาส่งกระปุกละ 
30 บาท ไม่ได้จด อย.  นอกจากนี้ยังมี ผลิตภัณฑ์อ่ืน อาทิเช่น 
ยาหม่อง ผงขัดตัว ผงแช่เท้า 

 กลุ่มอาหารแปรรูป กลุ่มขนม ของ
ขบเค้ียว : ทองม้วน ทองพับ น้ าพริก 

- วิสาหกิจชุมชนภูไท บางโปรง มีผลิตภัณฑ์หลัก คือ ทองม้วน
มะม่วง/ทองพับธัญพืช รายได้ 6,000 บาทต่อครัวเรือน 
- วิสาหกิจชุมชนขนมบางเมือง มีผลิตภัณฑ์คือ ขนมนางเล็ด ซ่ึง
ปัจจุบันมีปัญหาขาดรายได้ และมีหนี้สิน 
- วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน บางโปรง มีสมาชิก 17 คน 
ผลิตน้ าพริกเผาไข่เค็ม รายได้ 3,000-5,000 บาทต่อครัวเรือน 
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  นอกจากนั้นแล้ว ชุดโครงการวิจัยนี้ ยังมี พ้ืนที่หรือกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ใช้แรงงาน ที่จะเข้ารับ 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้  พัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) ให้แก่ผู้ใช้แรงงานที่ตกงาน เพ่ือให้
สามารถสร้างรายได้นั้น  ประกอบด้วยกลุ่มที่มาจากการประสานข้อมูลการลงทะเบียนว่างงานของกรมแรงงาน
จังหวัด และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงหรือในชุมนเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนที่ ที่มีความสมัครใจและสนใจเข้า
ร่วมการพัฒนาทักษะในประเด็นที่สอดคล้องกับการพัฒนาในกลุ่มวิสาหกิจที่ก าหนดในโครงการ รวมถึงประเด็น
การพัฒนาทักษะด้าน Digital Skill ซ่ึงเป็นความรู้ใหม่ในยุคที่ เทคโนโลยีเข้ามาขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสั งคม
ต่อไป  
 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 
  1.2.1 เพ่ือพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ท าให้เกษตรกร/แรงงานภาค
บริการที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30% หรือเพ่ิมขึ้นสุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน  
  1.2.2 เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาห กิจชุมชนขนา ดเล็กโดยกา ร ใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้มีมูลค่าสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
  1.2.3 เพ่ือสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ให้ มี
ประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต 
  1.2.4 เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของคนฐานรากทั้งในภาคการเกษตร และภาคบริการ ให้มีองค์
ความรู้เพ่ิมขึ้น ผ่านกระบวนการเสริมและพัฒนาทักษะที่มีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill) 
  1.2.5 เพ่ือบริหารจัดการงานวิจัย ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคีเครือข่า ยและ
บริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการสื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
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1.3 กรอบแนวคิด 

 
รูปท่ี 1-1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.4 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
คณะผู้วิจัยคาดหวังว่าเม่ืองผลการด าเนินงานวิจัยของชุดโครงการวิจัยเสร็จสิ้น ชุดโครงการวิจัยคาดว่า

ได้ผลผลิต (Output) ที่ส าคัญ ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ทั้งในเชิงปริมาณที่จับต้องไ ด้ 
และเชิงคุณภาพทีส่ร้างความเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ ดังนี้ 
  1.4.1 ผลผลิต (Output) ท่ีส าคัญ ได้แก่ 
                     1) เกษตรกร/แรงงานภาคบริการที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30% หรือเพ่ิมขึ้น
สุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน 
   2) จ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 300 ครัวเรือน  
   3) เกิดนวัตกร อย่างน้อย 10 คน 
                     4) เกิดกลไกจังหวัดขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการที่ประกอบด้วย ภาคประชา
สังคม (ชาวบ้าน)/หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงานภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย (นักวิชาการ) จ านวน 1 กลไก 

   5) ชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจที่พร้อมขยายผล อย่างน้อย 5 ชุดความรู้ 
                     6) ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนที่และได้โครงการน าร่องของจังหวัดสมุทรปราการ เ พ่ือ
สนับสนุน Local Business ที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 จ านวน 5 ชุดข้อเสนอ 
   7) มีการสื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างน้อย 5 ผลงาน 
   8) เกิดการจัดเวทีเพ่ือสรุปผล ถอดบทเรียน ออกแบบและสร้างกลไกการบริหารจัดการกลุ่ ม
โครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน จ านวน 2 ครั้ง 
  1.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) : โครงข่ายการตลาด “สมุทรปราการโมเดล” ที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสามารถขยายผลไปยังชุมชนอ่ืนในจังหวัดสมุทรปราการ และ
จังหวัดอ่ืน ๆ ได้ 
  1.4.3 ผลกระทบ (Impact) : วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่เป็นคนฐานรากมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต 
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บทท่ี 2 
 

ทบทวนบริบทข้อมูล ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

  

ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการทบทวนบริบทข้อมูล พ้ืนที่และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ เป็นเป้าหมายของ
การศึกษาวิจัย การวิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาสของกลุ่มเป้าหมายภายใต้สถานการณ์โควิด-19 รวมทั้งทบทวน
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 ทบทวนบริบทข้อมูลพ้ืนท่ี และการวิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาสของกลุ่มเป้าหมายภายใต้สถานการณ์  
โควิด-19 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการทบทวนบริบทข้อมูลพ้ืนที่และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เป็นเป้าหมายของการ
ศึกษาวิจัย ทั้งนี้ ขอน าเสนอผลการทบทวนบริบทข้อมูล และการวิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส จ าแนกเป็น 2 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ กล่าวคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาคการเกษตร และกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาคบริการ 
 2.1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาคการเกษตร 
  จังหวัดสมุทรปราการเป็นจังหวัดในเขตปริมณฑลที่ใกล้กับกรุงเทพมหานคร ที่ค่อนข้างมี
ความเป็นชุมชนเมืองพอสมควร แต่อย่างไรก็ตาม ในพ้ืนที่ก็ยังมีกลุ่มผู้ประกอบการที่เป็นวิสาหกิจชุมชนที่ผลิต
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่เริ่มต้นจากภาคการเกษตร ซ่ึงในชุดโครงการวิจัยนี้ ได้ศึกษาวิจัยใน 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ 
กลุ่มปลาสลิดบางบ่อ/กะปิ กลุ่มผักสวนครัวและเห็ด และกลุ่มผลิตภัณฑ์จาก “จาก”  
  (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อหรือกะปิ เป็นการศึกษาวิจัยภาย ใต้
โครงการวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ กใน
จังหวัดสมุทรปราการ โดยสามารถสรุปผลการทบทวนบริบทข้อมูลพ้ืนที่ และการวิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส
ของกลุ่มเป้าหมายภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ได้ดังนี้ 
   (1.1) วิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ  
    วิ ส า ห กิจ ชุ มชนจ รัญปลาสลิ ดหอมบางบ่ อ มีสมา ชิกจ าน วน 7 คน  
ท าการเกษตรทั้งเลี้ยงปลาสลิด เลี้ยงกุ้งขาว และเกษตรผสมผสาน และเป็นผู้แปรรูปปลาสลิดเป็นผลิ ตภัณฑ์
ปลาสลิดหอมด้วยกรรมวิธีด้ังเดิมซ่ึงเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านของชุมชนบางบ่อ จึงเป็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้าด้าน
การเกษตรของตนเองมากยิ่งขึ้น สมาชิกมีรายได้เฉลี่ยจากการเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด เดือนละ 8,000-
25,000 บาทต่อครัวเรือน นอกจากนั้น คุณจรัญ แสงวัฒน์ ประธานกลุ่ม ยังเป็นผู้ที่มีอุดมการณ์ในการอนุรั กษ์
รักษาอาชีพเลี้ยงปลาสลิดแบบด้ังเดิมในจังหวัดสมุทรปราการให้คงอยู่ต่อไป จึงเป็นผู้ที่คอยช่วยเหลือ เพ่ือน
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจและเกษตรกรในการรับซ้ือปลาสลิด โดยให้ราคาที่สูงกว่าราคาตลาด และเป็นแกนน าใน
การประสานงานกับภาครัฐในด้านการส่งเสริมการเลี้ยงปลาสลิดของกลุ่มเกษตรกรอ าเภอบางบ่อมาตลอด  

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

9 

 

    ก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ทางกลุ่มจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดหอม และผลิตภัณฑ์จากปลาสลิดหอม เช่น ปลาสลิดหอมทอด น้ าพริกปลาสลิดหอม  
ไข่ปลาสลิด เป็นต้น มียอดขายเฉลี่ยประมาณ  540,000 บาทต่อเดือน โดยจ าหน่ายผ่านช่องทางการโทรศัพท์
สั่งซ้ือของลูกค้า การจ าหน่ายในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ และการขายที่แผงร้านค้าในปั๊มน้ า มันบางสาขา ใน
จังหวัดสมุทรปราการ ยังไม่มีช่องทางจ าหน่ายออนไลน์  แต่หลังจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 จนมาถึงปัจจุบัน ท าให้ไม่สามารถจ าหน่ายในงานแสดงสินค้าและการขายที่แผงร้านค้าในปั๊มน้ า มัน ได้  
ช่องทางจ าหน่ายเหลือเพียงการรับค าสั่งซ้ื อจากลูกค้าทางโทรศัพท์ ยอดขายจึงลดลงเหลือเฉลี่ยประมาณ 
409,000 บาทต่อเดือน ท าให้มียอดขาย ลดลงประมาณ 130,000 บาท หรือประมาณ 24% จากยอดขายเดิม  

จากปัญหาดังกล่าว ทางกลุ่มจึงเห็นว่า ต้องเพ่ิมรายได้ด้วยการเพ่ิมช่องทาง
จ าหน่ายสินค้า โดยต้องปรับปรุงพัฒนาสินค้าเดิมที่ มีอยู่ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้
ทันสมัยขึ้น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและช่วยเพ่ิมช่องทางจ าหน่าย ทั้งนี้ ในระหว่างที่เข้าร่วมโครงการวิจัย ทางกลุ่มได้รับ
การติดต่อจากห้างสรรพสินค้า ให้น าสินค้าปลาสลิดหอมบางบ่อ ไปวางจ าหน่ายในโซนซูเปอร์มาร์เก็ต ซ่ึงทาง
ห้างฯ มีนโยบายในการช่วยเหลือเกษตรกรให้มีรายได้  นอกจากนี้ ทางห้างฯ ยังสนใจสินค้าอ่ืนที่ผลิตจากปลา
สลิดหอม ทางกลุ่มเห็นโอกาสที่จะขยายกลุ่มลูกค้าและช่วยเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกในการแปรรูปผลิตสิ นค้า 
ดังนั้น จึงต้องการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอม ซ่ึงเป็นสินค้าพร้อมรับประทาน  ผู้บริโภค
รับประทานได้ง่าย เพ่ือน าไปวางจ าหน่ายในห้างฯ คู่กับปลาสลิดหอมและขายปลีกให้ลูกค้า โดยน้ าพริกปลาสลดิ
หอมนี้จะน าปลาสลิดหอมขนาดเล็กซ่ึงเป็นปลาตกเกรด ขายไม่ได้ราคาสูง มาแปรรูปเพ่ือเพ่ิมูลค่า รวมถึงกรณีที่ มี
ปลาสลิดหอมทอดที่เหลือจากการจ าหน่ายในแต่ละวัน ซ่ึงจะไม่น ามาทอดซ้ าเพ่ือจ าหน่ายในวันถัดไป ทางกลุ่ม
จะน าปลาส่วนที่เหลือนี้มาแปรรูปเป็นน้ าพริกด้วยเพ่ือลดการสูญเสีย ซ่ึง ณ ปัจจุบัน พบว่า ผลิตภัณฑ์น้ าพริก
ปลาสลิดหอม ยังขาดการควบคุมกระบวนการผลิตและค่าความปลอดภัยของอาหาร บรรจุในซองพลาสติกซ่ึง
ไม่สวยงาม ไม่ดึงดูดผู้บริโภค รวมถึงไม่มีฉลากแสดงข้อมูลสินค้าที่สอดคล้องตามกฏหมาย ท าให้ไม่สามารถวาง
จ าหน่ายในห้างสรรพสินค้าได้  

คณะนักวิจัยจึงน าองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
มาช่วยแก้ไขปัญหาในการปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบรรจุภัณฑ์รวมถึ งการตรวจสอบคุณภาพ ค่าความ
ปลอดภัยทางอาหารให้สอดคล้องตามกฏหมาย เพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินค้า ซ่ึงสร้างความ
ม่ันใจให้แก่ผู้บริโภค และเพ่ิมช่องทางจ าหน่าย ช่วยสร้างรายได้ให้เพ่ิมขึ้น  
   (1.2) วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ 
    วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ ชุมชนพัฒนา เป็นวิสาหกิจชุมชนที่เกิดขึ้นโดยการ
รวมตัวของผู้ เลี้ยงและผู้แปรรูปในจังหวัดสมุทรปราการ ก่อต้ังขึ้นในปี พ.ศ. 2546 โดยมีสมาชิกที่ เป็นทั้ง
เกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้แปรรูปปลาสลิดมารวมตัวกันร่วม 40 ราย โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้แปรรูปที่เป็นสมาชิกกลุ่ม ตอบสนองความต้องการของตลาดด้วยการแปร
รูปเป็นสินค้าปลาสลิดที่มีความหลากหลาย ส่งเสริมรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกให้มีความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้นเนื่องจากมีรายได้ที่ ม่ันคงและแน่นอน รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเน้นการมีส่วนร่วมของสมา ชิก  
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มีคณะกรรมการกลุ่ม 8 ราย ท าหน้าที่เป็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ เลขานุการ เหรัญญิก และ
กรรมการ มีวิสัยทัศน์ที่กลุ่มช่วยกันก าหนดขึ้นมาว่าต้องการเป็นผู้แปรรูปปลาสลิดชั้นน าของอ าเภอบา งพลีที่
ธ ารงรักษาอัตลักษณ์ภู มิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดสมุทรปราการด้วยการน าเสนอผลิตภัณฑ์ปลาสลิดที่มี
คุณภาพดีรสชาติอร่อย ทันสมัยแก่ผู้บริโภค ปัจจุบันกลุ่มมีโรงเรือนในการผลิตที่ มีมาตรฐาน สินค้ามี
เครื่องหมาย อย. และ GAP โดยสินค้าหลักที่กลุ่มท าการผลิต ประกอบไปด้วย ปลาสลิดแดดเดียว ปลาสลิด
ทอดกรอบ ปลาสลิดซอย และน้ าพริกปลาสลิด  

จากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19  วิสาหกิจชุมชนชาลี วรรณ 
ชุมชนพัฒนา ต้องเผชิญกับยอดขายที่ลดลงจากการขายแบบออฟไลน์ ถึงแม้จะมีการขายกับคู่ค้าออนไลน์ที่
สามารถมาชดเชยช่องทางอ่ืนๆได้ แต่ยังไม่สามารถท าให้กลับมามีรายได้เท่ากับช่วงไม่มีโรคโควิด-19  ประกอบ
กับการที่สินค้ามีคู่แข่งเกิดขึ้นหลายราย ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ ท าให้ทางกลุ่มจ าเป็นต้องเร่งปรับตัว เพ่ือให้
สามารถรักษาสถานภาพทางธุรกิจที่ ดีเอาไว้ได้ เพ่ือสร้างความแตกต่างที่โดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ นักวิจัยจึง
มองเห็นโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวท่ีสามารถเก็บได้นานที่อุณหภูมิห้อง โดยการน าเอา
เทคโนโลยีเฮอร์เดิล (Hurdle technology) เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย ซ่ึงเป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มลูกค้า ท าให้ทราบว่ า
ผู้บริโภคในปัจจุบัน มีความต้องการผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวท่ีสะดวกสบายในการบริโภค ไม่ต้องแช่เยือก
แข็ง สามารถเก็บรักษาที่อุณหภูมิห้องได้นานขึ้น โดยที่ยังรักษาคุณลักษณะที่ดีของปลาสลิดแดดเดียวไว้ได้อยู่  
นอกจากการพัฒนากระบวนการผลิตแล้ว ยังต้องประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่ในการจัดหาองค์ควา มรู้ใน
ด้านการท าการตลาดออนไลน์ให้กับกลุ่ม เพ่ือที่กลุ่มจะได้สามารถมีช่องทางการจัดจ าหน่ายทางออนไลน์ เป็น
ของตัวเอง ซ่ึงเป็นช่องทางในการกระจายสินค้าที่เข้าถึงผู้บริโภคได้มากและหลากหลายในปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้จึง
คาดหวังว่างานวิจัยนี้จะเข้ามาแก้ไขปัญหา และสร้างโอกาสใหม่ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้ได้ 

ปัจจุบันการบริหารจัดการกลุ่มมีสมาชิกที่จดทะเบียนประมาณ 30 คน แต่
ด าเนินการส่วนใหญ่โดยหัวหน้ากลุ่ม คือ คุณวรวรรณ หนูงาม และสมาชิกภายในเครือญาติรวม 8 คน ซ่ึงไม่มี
คนรุ่นใหม่เลย ท าให้โครงสร้างของกลุ่มไม่เป็นระบบและยังไม่แข็งแรงมากพอ 

(1.3) เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ 
    เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดของวิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ ชุมชนพัฒนา มีการ

รวมกลุ่มท าอาชีพตัดแต่งปลา และขายส่งไปยังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณฯ เพ่ือแปรรูปปลาสลิดต่อไป โดย
พ้ืนที่ในการแล่ปลาต้ังอยู่ในต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ หัวหน้ากลุ่มผู้แล่ปลา คือ นาง
ศันสนีย์ จันทร์สุขสวัสด์ิ อายุ 47 ปี มีอาชีพหลักคือ ขายปลาสลิด และมีสมาชิกในกลุ่มผู้แล่ปลา จ านวน 14 คน 

จากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19 พบว่าวิสาหกิจชุมชนชา
ลีวรรณ ชุมชนพัฒนา มียอดขายปลาสลิดแปรรูปที่ลดลง ท าให้ยอดการสั่งซ้ือปลาสลิดจากเครือข่ายผู้แ ล่ปลา
สลิด ในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการลดลงด้วยเช่นกัน ส่งผลให้เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดมีรายได้ลดลงจา ก เดิม 
ผู้วิจัยจึงมองหาช่องทางที่จะสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่เครือข่ายผู้แล่ปลา ซ่ึงจากการสัมภาษณ์เชิงลึกเครือข่ายผู้
แล่ปลาสลิด พบว่าเศษเหลือทิ้งจากการเตรียมปลาเพ่ือส่งขายต่อไปยังกลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิดแดดเดีย วนั้น มี
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ปริมาณมากถึง 35% (โดยประมาณ) ในส่วนของไส้พุงรวมไขมันที่มีประมาณ 10% นั้น มีผู้ประกอบการมารับ
ซ้ือในราคาที่ถูกมาก ไม่คุ้มค่ากับการแยกไขมันมาเจียว ประกอบกับการที่ได้สอบถามถึงความสนใจและความ
ต้องการในผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเศษเหลือทิ้งจากการตัดแต่งปลาสลิดจากผู้ประกอบการที่จ าหน่ายปลาสลิด
แปรรูปและผู้บริโภคที่ชื่นชอบปลาสลิด พบว่าน้ ามันปลาสลิดได้รับความสนใจ ผู้วจิัยจึงมองเห็นโอกาสในการ
พัฒนาน้ ามันปลาสลิดจากไขมันที่เป็นเศษเหลือจากกระบวนการแล่ปลาของเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด ให้เป็น
น้ ามันส าหรับบริโภค ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมช่องทางรายได้ให้กับเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดมากขึ้น 

(1.4) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มรวมดาวท้ายบ้าน 
 ต้ังอยู่ในต าบลท้ายบ้าน อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ จดทะเบียนเป็น

วิสาหกิจชุมชนเม่ือปี 2561 มีสมาชิกทั้งหมด 10 คน (ข้อมูลสมาชิกแสดงในตารางที่ 3) กลุ่มวิสาหกิจฯ เกิด
จากการรวมตัวกันของผู้น าชุมชนในต าบลท้ายบ้าน มีเป้าหมายต้องการให้คนในพ้ืนที่ซ่ึงส่วนมากมีรายไ ด้ไ ม่
เพียงพอจากงานประจ า หรือบางรายไม่มีงานประจ าท าได้มีรายได้เสริม หลังจากต้ังกลุ่ม ได้เริ่มประกอบกิจการ
โดยน าเอาสินค้ากะปิที่ มีแหล่งผลิตจากอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ มาให้สมาชิกและจ้างคนในชุมชนท าการแบ่ง
บรรจุขาย ใช้สถานที่ผลิตและอุปกรณ์ที่มีอยู่ของสมาชิกกลุ่ม จ าหน่ายสินค้าทั้งแบบออนไลน์ วางขายที่ร้านค้า
ในชุมชน แต่เนื่องจากผลประกอบการที่ผ่านมา มีก าไรจากการขายกะปิไม่มาก จึงยังไม่มีการจ่ายค่าแรง หรือ
ปันผลให้สมาชิก โดยน าเงินที่ได้มาเลี้ยงข้าวตอบแทนให้แก่สมาชิก  

นอกจากนี้ ทางกลุ่มวิสาหกิจฯ ยังได้มีการพัฒนาบุคลากรให้กับสมาชิกโดย
ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ทั้งการอบรมให้ความรู้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การใช้อุปกรณ์และ
เครื่องมือเพ่ือช่วยผลิต การส่งเสริมการขาย ซ่ึงท าให้สมาชิกและคนในชุมชนมีการพัฒนาตัวเองอย่างสม่ าเสมอ  
    จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ท าให้ลูกค้า ซ้ือผลิตภัณฑ์
น้อยลง ช่องทางการขายที่ถูกจ ากัดมากขึ้น เช่น การงดจัดงานแสดงสินค้า การปิดให้บริการชั่วคราวของร้านค้า 
การจ ากัดการเดินทาง เป็นต้น ประชากรในพ้ืนที่เกิดการว่างงานมากขึ้น และยอดขายกะปิ ณ ปัจจุบัน ลดลง
ไปมาก ท าให้ไม่สามารถจ าหน่ายเพียงผลิตภัณฑ์เดิมที่ มีอยู่ได้อีกต่อไป คณะผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าต้องมีการขยาย
ธุรกิจด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกค้าใหม่ และช่วยเติมเต็มความต้องการกลุ่มลูกค้าเดิม
ที่ ต้องการสินค้า อ่ืนๆที่แปรรูปจากกะปิ ทั้งนี้  สมาชิกในชุมชนมีทักษะในการท าอาหารและสินค้ากะปิเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถน าไปแปรรูปอาหารได้หลายประเภท และกลุ่มวิสาหกิจฯ ยังมีช่องทางการขายหรือติด ต่อ
กับลูกค้าทางออนไลน์ได้ 

  ดังนั้น นักวิจัยจึงเห็นโอกาสของกลุ่มที่จะสร้างรายได้ให้กับตนเองและ
สมาชิก โดยน าองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาช่วยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให ม่จาก
กะปิ เป็นกะปิหวานทรงเครื่องซ่ึงเป็นสินค้าพร้อมรับประทาน รับประทานได้ง่าย สะดวกต่อการขนส่งและ
สามารถเก็บได้นาน รวมถึงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบคุณภาพ ค่าความปลอดภัยทางอาหาร ให้
สอดคล้องตามกฏหมาย เพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินค้า ซ่ึงสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้บริโภค และ
เพ่ิมช่องทางจ าหน่าย ช่วยสร้างรายได้ให้เพ่ิมขึ้น 
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  (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ผักสวนครัวและเห็ด เป็นการศึกษาวิจัยภายใต้
โครงการวิจัยย่อยที่ 5 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ในจังหวัด
สมุทรปราการตามความต้องการของตลาดสินค้าอาหารปลอดภัย มีกลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาวิจัยใน 2 กลุ่ม ได้แก่ 
วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน และวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรพัฒนาบางด้วน โดยสามารถสรุปผลการ
ทบทวนบริบทข้อมูลพ้ืนที่ และการวิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาสของกลุ่มเป้าหมายภายใต้สถานการณ์โควิด -19   
ได้ดังนี้ 
   (2.1) วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน 

  วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน ต าบลบางด้วน จังหวัดสมุทรปราการ 
จัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเม่ือปี พ.ศ. 2559 มีสมาชิกจ านวน 7 ครัวเรือน พ้ืนที่ของวิสาหกิจชุมชนอยู่บริเวณใกล้ริม
ทางด่วนกาญจนาภิเษก ท าอาชีพปลูกผักสวนครัว ผักสลัดไฮโดรโปนิกส์ ซ่ึงเป็นผักที่ผู้บริโภคสนใจและขาย ได้
ราคาดีกว่าพืชผักชนิดอ่ืนจ าพวกคะน้าหรือผักกาด ในการปลูกพืชผักสวนครัวภายในชุมชนเป็นการปลูกแบบ
แบ่งปันกันจึงไม่ได้น ามาจ าหน่ ายเป็นรายได้ ในเดือนกรกฎาคมปี พ.ศ. 2562 ส านักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรปราการ  มีการจัดต้ังให้เป็นวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน เป็นศูนย์เรียนรู้พืชผักของชุมชนและ
ด าเนินการให้เป็นศูนย์ เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก. เครือข่าย) เพ่ือใช้ เป็นศูนย์ใน
การจัดกิจกรรมการปลูกผักในชุมชนต าบลบางด้วน จังหวัดสมุทรปราการ ที่ใช้พ้ืนที่ของวิสาหกิจชุมชน และพ้ืนที่
ว่างบริเวณใต้ทางด่วนเป็นสถานที่ในการจัดกิจกรรมร่วมกัน 

วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วนมีการเช่าพ้ืนที่จากเอกชนจ านวน 1 ไร่ ค่าเช่า
เดือนละ 2,000 บาท มีโรงเรือน (แปลงปลูก) ส าหรับปลูกผักสลัดจ านวน 16 โรงเรือน ใช้ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์
จ านวน 15 โรงเรือน ขนาดโรงเรือนกว้าง 2 เมตร x ยาว 7.2 เมตร ปลูกผักสลัด เช่น กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค บัตเตอร์
เฮด เรดคอรอล คอส ฟิลเลย์ไอซ์เบิร์ก เป็นต้น ผักสลัดได้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน การปฏิบัติการ
ทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practices; GAP) สัดส่วนร้อยละการผลิตของผลิตภัณฑ์จากวิสาหกิจ
ชุมชนมาจาก ผักสลัด 90% และท าสลัดโรล 5% ในการปลูกผักแต่ละแปลงใช้เวลาปลูก จ านวน 45 วัน 
 มีช่วงเวลาในการเก็บผัก ล้างแปลง ตากแปลงจ านวน 60 วัน มีความถี่ในการปลูก 1 แปลงต่อปีจ านวน 6 ครั้ง 
ดังนั้นสามารถปลูกได้ 90 ครั้งต่อปี มีช่วงพักท าความสะอาดแปลงปลูกจ านวน 2 เดือน หากคิดการปลูกต่อเดือน
ที่เก็บเก่ียวผลผลิตได้คือเดือนละ 6.25 แปลง ในแต่ละแปลงมีผลผลิตเฉลี่ย 10 กิโลกรัม ผลผลิตผักเฉลี่ยต่อเดือน 
60 กิโลกรัม ราคาขายกิโลกรัมละ 100 บาท มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากการขายผักสลัด 6,000 บาท ต้นทุนเฉลี่ย
เดือนละ 4,500 บาท ต้นทุนประกอบไปด้วยค่าเช่า ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าวัสดุในแปลง รวมทั้งค่าซ่อมบ ารุง ค่าขนส่ง 
ค่าสารอาหาร  

ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนในการปลูกผักซ่ึงเป็นรายได้หลัก คือไม่สามารถปลูกผักได้ดีใน
ฤดูร้อนเนื่องจากอากาศร้อน ความชื้นไม่พอ ท าให้ผักไม่โต ผักเป็นโรค รากเน่า ระยะเวลาการปลูกจึงสามารถ
ปลูกผักสลัดได้ผลผลิตดีในช่วงเดือนกันยายน-กุมภาพันธ์ ซ่ึงเป็นช่วงใกล้ฤดูหนาว ที่อากาศไม่ร้อนมาก ซ่ึง
บางครั้งได้ผลผลิตต่อเดือนประมาณ 140-160 กิโลกรัม ส่วนเดือนอ่ืน ๆ ที่มีอากาศร้อนได้ผลผลิตผักน้อย ไม่
เพียงพอในการขาย บางเดือนไม่ได้ผลผลิตเลย ทั้งที่ช่วงฤดูร้อนผักส่วนใหญ่จะมีราคาที่ดี ดังนั้นช่วงเวลาการปลูก       
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ผักสลัดที่ได้รายได้ในครัวเรือนนั้นจะได้ประมาณ 5-6 เดือนต่อปี ตลาดที่น าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายเป็นประจ าคือ
ตลาดน้ าบางน้ าผึ้ง (เสาร์ -อาทิตย์) และส่งยังผู้บริโภคโดยตรงโดยผ่านการติดต่อไลน์กลุ่มของพนักงาน
โรงพยาบาลสมุทรปราการ สรรพากรจังหวัด ตลาดวันพระ และขายหน้าฟาร์มโดยคนในชุมชนมาซ้ือไปประกอบ
อาหารขาย เช่น ร้านขายข้าวแกง ก๋วยเต๋ียว และซ้ือไปบริโภคในครัวเรือน และน าสินค้าไปงานออกร้านของดี
เมืองปากน้ าของหน่วยงานจังหวัดที่มีการจัดเป็นประจ าทุกปี  

ในช่วงสถานการณ์โควิดที่ผ่านมาเริ่มต้ังแต่เดือนมีนาคม 63 มีการเริ่มปิดสถานที่ที่ มี
ความเสี่ยงหลายสถานที่ท้ังตลาดนัด เช่น ตลาดบางน้ าผึ้งซ่ึงเป็นตลาดที่จ าหน่ายหลักต้อง รวมทั้งมีการปิดตลาด
ในชุมชน ร้านค้าในชุมชน ท าให้ตลาดที่เคยสั่งไปขายต่อหรือเป็นที่วางจ าหน่ายผักจ าเป็นต้องหยุดตามมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-19) และหน่วยงานที่เคยสั่งผ่านไลน์กลุ่มแล้วให้น าไปส่งตาม
หน่วยงานหรือโรงงาน ไม่มีการสั่งผักตามปกติท าให้ไม่สามารถขายได้ รายได้บางส่วนมาจากครัวเรือนที่ อยู่              
ใกล้ ๆ กัน มาซ้ือไปบริโภคท าให้รายได้ลดลงมากกว่า 90% ซ่ึงไม่เพียงพอกับรายจ่ายต้นทุนค่าเช่า พ้ืนที่ และ
ต้นทุนการปลูกผัก ประกอบกับเริ่มเข้าหน้าร้อนซ่ึงผักมีผลผลิตที่ต่ าอยู่แล้ว ท าให้รายได้ยิ่งถดถอยลงไป  

เม่ือปลายปี 2563 วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน ได้ทดลองปลูกต้นเคล (Kale) 
หรือคะน้าฝรั่ง ที่ได้ไปดูจากร้านขายต้นไม้ และลองซ้ือเมล็ดพันธุ์มาเพาะและปลูกในแปลงไฮโดรโปนิกส์ เม่ือ
น ามาขาย พบว่าน้ าหนักน้อยท าให้ไม่ได้ราคา จึงได้ลองปลูกลงกระถางดิน เพราะสังเกตว่าปลูกลงกระถางต้นจะ
ใหญ่กว่าที่ปลูกแบบไฮโดรโปนิกส์ และสามารถปลูกได้เป็นปี เก็บเก่ียวใบได้ตลอด ไม่เหมือนคะน้าไทยที่ ตัด ได้
ครั้งเดียว ประกอบกับทางวิสาหกิจชุมชน เห็นว่าผักเคลมีคุณประโยชน์ทางอาหารสูงด้วยและวิสาหกิจชุ มชน
อยากจะปลูกผักทดแทนผักสลัดที่ ไม่ได้ผลผลิตในหน้าร้อน แต่ยังไม่ได้การวางแผนการปลูกผักเคลมากนัก              
มีลูกค้าที่เขามาในฟาร์มผักสลัดเห็นและสนใจขอซ้ือ จึงเริ่มมีรายได้มาบ้างเล็กน้อยจากการขายต้นกล้าเคล และ
การปลูกเคลมีการปลูกแบบเกษตรอินทรีย์โดยใช้ปุ๋ยหมักที่หมักระหว่างดินใบก้ามปู มูลวัว และขุยมะพร้าวที่
คลุกเคล้าพร้อมกับใช้น้ าหมักที่ทางวิสาหกิจชุมชนได้ท าจากหัวปลา และน้ าหมักผลไม้ ท าให้ดินมีคุณภาพมี
สารอาหารที่ดี และในระหว่างการปลูกมีการใส่มูลไส้เดือนที่ทางวิสาหกิจชุมชนได้เลี้ยงไว้เป็นไส้เดือนสาย พันธุ์
แอฟริกันไนท์คลอเรอร์ ท าให้ต้นเคลที่ปลู กเจริญงอกงามดีและปลอดสารเคมี นอกจากนี้สมาชิกในกลุ่มมี
ความสามารถในการปลูกผักไมโครกรีน เช่น ต้นอ่อนทานตะวัน ต้นอ่อนผักบุ้ง ที่จะรวมตัวกันท าเวลามีกิจกรรม
ที่หน่วยงานจังหวัดมาให้ความรู้หรือจัดกิจกรรมที่ศูนย์เรียนรู้ และท าจ าหน่ายตอนงานออกร้านกับหน่วยงาน
จังหวัดปีละ 1-2 ครั้ง  
   (2.2) วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา ต าบลบางด้วน 
    วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา ต าบลบางด้วน จังหวัดสมุทรปราการ จัดต้ัง
วิสาหกิจชุมชนเม่ือ ปี พ.ศ. 2559 มีสมาชิกเริ่มต้นจ านวน 12 ครัวเรือน ปัจจุบันมีสมาชิก 7 ครัวเรือน อาชีพ
หลักเป็นการเพาะเห็ด อาชีพรองคือปลูกต้นไม้สวยงาม เช่น ว่านหรือแคคตัส มีโรงเรือนเพาะเห็ดขนาด 8  x 12 
เมตร ที่ได้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน การปฏิบัติการทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural 
Practices; GAP) มีการรดน้ าให้ความชื้นแก่เห็ดโดยใช้แอพพลิเคชั่นผ่านทางโทรศัพท์ ก้อนเห็ดรับมาจากคู่ค้าที่
รับซ้ือกันมานานที่เชื่อใจในคุณภาพที่ออกดอกทุกก้อน โดยรับมาจาก อ.สองพ่ีน้อง จ.สุพรรณบุรี เห็ดที่รับมา
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จะถูกใส่เชื้อเห็ดมาในก้อนเห็ดเรียบร้อยแล้วและทางวิสาหกิจชุมชนน ามาบ่มต่อ และเปิดดอกเพาะต่อใน
โรงเรือน สัดส่วนร้อยละของการผลิตของผลิตภัณฑ์จากวิสาหกิจชุมชนมาจาก เห็ดภูฐาน 60% เห็ดหูหนู 30% 
เห็ดหูหนูแห้ง 5% และก้อนเชื้อเห็ด 5% โดยต้นทุนประกอบไปด้วยค่าก้อนเห็ด ค่าวัสดุ ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าผ่อนตู้
แช่ ค่าแรงงาน ค่าซ่อมแซมโรงเรือน 

วิสาหกิจชุมชนมีความช านาญในการเพาะเห็ดหลายชนิดมานานกว่า 10 ปี 
มีการลองถูกลองผิดเนื่องจากหัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนและครอบครัวมีความสนใจในการเพาะเห็ด รายได้
หลักมาจากเห็ดภูฐานเนื่องจากปลูกในปริมาณที่มากกว่าเห็ดชนิดอ่ืนเพราะเห็ดภูฐานของวิสาหกิจชุ มชน มี
โรงเรือนที่ควบคุมคุณภาพได้ดี มีความช านาญในการเก็บเห็ดภูฐาน จึงได้เห็ดภูฐานที่กรอบ หวาน และลักษณะ
ดอกเห็ดน่าบริโภค และเห็ดหูหนูที่ลักษณะเหมือนผ้าก ามะหยี่สีน้ าตาล มีสภาพสมบูรณ์ มีความกรุบกรอบเม่ือ
น าไปปรุงอาหาร ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนมีความม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์และมีความม่ันใจม่ีจะส่งถึงผู้บริโ ภค 
จึงขายในราคากลางตลอดทั้งปี โดยเห็ดภูฐานจะขายทั้งปีที่ราคากิโลกรัมละ 90-95 บาท ส่วนเห็ดหูหนูราคา
ขายอยู่ที่ กิโลกรัมละ 65 บาท หากราคาในท้องตลาดสูงกว่านี้ ก็ยังขายราคาที่ ต้ังไว้โดยขายราคาเดียวท้ัง 
ขายปลีกและขายส่ง 

ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนคือตลาดที่เป็นรายได้หลักส่วนใหญ่เป็นตลาด
ภายในชุมชน เช่น ร้านย า ตลาดนัด โรงแรม และขายหน้าฟาร์ม หากขยายตลาดทางวิสาหกิจชุมชนก็อาจ มี
ปัญหาการบริหารจัดการเนื่องจากเห็ดอาจไม่เพียงพอ และเนื่องจากตลาดรับซ้ือไม่มีความแน่นอนจึงไม่สามารถ
วางแผนการผลิตได้  

ในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ตลาดที่เป็นแหล่งจ าหน่าย
ประจ าปิด ทั้งตลาดนัด ตลาดวันพระ ร้านย า โรงแรมที่รับซ้ือไปประกอบอาหารให้ผู้มาพัก ท าให้เห็ดไม่สามารถ
จ าหน่ายได้ ประกอบกับโรงบ่มก้อนเห็ดไม่สามารถข้ามจังหวัดเดินทางมาส่งก้อนเห็ดได้ จึงไม่สามารถจ าหน่าย
ทั้งก้อนเห็ดและไม่มีเห็ดมาเพาะต่อได้ รายได้ลดลงและไม่มีรายได้จากการเพาะเห็ดช่วงต้ังแต่มกราคม 64-
เมษายน 64 มีการขายแต่ก้อนเห็ดที่เพาะเหลืออยู่เล็กน้อยในฟาร์มเท่านั้น ทั้งนี้ วิสาหกิจชุมชนเกษตร พัฒนา
บางด้วนมีสมาชิก 7 ครัวเรือน มีครัวเรือนขยายผลจ านวน 3 ครัวเรือนรวม 10 ครัวเรือน รวมครัวเรือนที่เข้า
ร่วมในโครงการจ านวน 32 ครัวเรือน 
  (3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์จาก “จาก” เป็นการศึกษาวิจัยภายใต้โครงการวิจัยย่อย
ที่ 6 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความ
ต้องการของตลาด โดยสามารถสรุปผลการทบทวนบริบทข้อมูลพ้ืนที่ และการวิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาสข อง
กลุ่มเป้าหมายภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ได้ดังนี้  
  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน และการผลิตภัณฑ์จากต้นจาก มีประมาณ 12 กว่าครัวเรือน มี
รายได้ประมาณเดือนละ 1,500-5,000 บาท ประสบกับปัญหารายได้ถดถอย เนื่องจากอ านาจการใช้จ่ายของ
ประชาชนลดลง ด้วยเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ร่วมกับข้อจ ากัดของผลิตภัณฑ์
ที่ยังไม่ตอบโจทย์ของผู้บริโภคในสินค้าจักสานที่ไม่มีรูปแบบที่หลากหลาย สีย้อมธรรมชาติจากเปลือกจาก
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ส าหรับผ้ามัดย้อมมีสีที่ไม่สดใสตรงตามความต้องการของทุกช่วงวัย และสร้างลายที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด
สมุทรปราการ เพ่ือเป็นลักษณ์เด่นของผ้ามัดย้อม บางด้วน สมุทรปราการ  

จากการรวบรวมข้อมูลและการลงชุมชน วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน ต าบล 
บางด้วน มีสมาชิกในกลุ่มประมาณ 20 ครัวเรือน โดยในกลุ่มวิสาหกิจ ประกอบด้วยกลุ่มย่อย คือ จักสาน และ 
ผ้ามมัดย้อม มีก านันโต้ง เป็นผู้น ากลุ่มย่อย จักสาน และผ้ามัดย้อม กลุ่มวิสาหกิจที่ท าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ไ ด้ท า
จากส่วนต่างๆ ของต้นจาก  

กลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานจากก้านจาก ที่ต าบลบางด้วน (วิสาหกิจชุมชนต าบลบางด้วน) โดย
พบว่ามีการรวมกลุ่มท าผลิตภัณฑ์จักสานจาก “จาก” โดยในชุมชนมีอาชีพการท าจากต้ังแต่ ต้นน้ า คือ กลุ่มคน
ที่มีอาชีพตัดจาก ราคาล าละ 8 บาท ต่อมากลางน้ า คือ กลุ่มคนอาชีพการเหลาก้านจากเพ่ือท าไม้กวาด มี
รายได้ กิโลกรัมละ 6 บาท และใบจาก ตากเพ่ือน าไปท าใบยาสูบ ราคากิโลกรัมละ 35 บาท นอกจากนี้ยังมี
กลุ่มเหลาก้านจากเพ่ือท าผลิตภัณฑ์จักสาน ในราคา 1 บาท ต่อ ก้านจาก 10 อัน กลุ่มที่ท าหัตถกรรมจักสาน
ก้านจาก จากใจ มีผู้น ากลุ่มโดยมี นางสาวบ ารุง พลูสวัสด์ิ (ป้าบ ารุง หรือ ป้าบุง) และลุงเผียน โดยผลิตภัณฑ์จัก
สานที่ท าขึ้นใช่ชื่อเรียกว่า “จักสานก้านจาก จากใจ” เพ่ือไม่ให้ค าว่า จาก สั้นและบางคนอาจแปลความหมายที่
ไม่ดี) จากการที่ได้ไปนั่งคุยกับป้าบ ารุง พบว่าค าว่า “จักสานก้านจาก จากใจ” มาจากการที่ป้าบ ารุงมีควา ม
ต้ังใจในการท าจักสาน เพ่ือท าการบ าบัดโรค ให้เกิดสมาธิ ซ่ึงเป็นการต้ังใจในการจักสานที่มาจากใจจริงๆ โดย
กลุ่มจักสาน มีป้าบ ารุง และลุงเผียน ที่ท าหน้าที่ในการจักสาน ในปัจจุบันลุงเผียน สายตามีปัญหาท าให้ท างาน
จักสานได้น้อย แกนหลักในการจักสานคือป้าบ ารุง ส่วนสมาชิกในกลุ่มมีประมาณ 10 คน ท าหน้าที่ในการเหลา
ก้าน ไม่สามารถจักสานได้ 

นอกจากนี้ยังมีการน าเปลือกลูกจากมาท าเป็นสีย้อมธรรมชาติในการท าผ้ามัดย้อม และการ
น าใบจากและกาบหมาก มาขึ้นรูปเป็นภาชนะรักษ์โลก โดยมีนายบัญชา ม่ันทองค า หรือ ก านันโต้ง) จากการที่
ลงพ้ืนที่และนั่งคุยกับสมาชิกในกลุ่มมีประมาณ 10 คน โดยสมาชิกในกลุ่มมีองค์ความรู้เก่ียวกับการท าผ้า มัด
ย้อมจากเปลือกลูกจาก และมีอุปกรณ์พร้อมท าแบบครัวเรือน  

ปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน คือ ราคาขายที่ต้ังมาต่ าไป (เนื่องจากป้าบ ารุง ยังไม่
เข้าใจกระบวนการในการต้ังราคาสินค้า) ไม่ต้องการขายราคาแพง เพราะคิดแต่ต้นทุนของวัตถุดิบที่ได้มาจาก
ชุมชน ไม่ได้คิดต้นทุนของค่าแรง คิดเพียงว่าขายในราคาที่ตัวพออยู่ได้ไม่หวังเอารวย  

ตลาดที่ขายเป็นตลาด offline ที่ไปตามงานแสดงสินค้าตามห้างสรรพค้าเท่านั้น ไม่ได้ขาย
ทาง online แต่จากการหาข้อมูลเพ่ิมพบว่า มีการสร้างเพจเก่ียวกับป้าบ ารุงต้ังแต่ปี 2016 แต่เพจไม่มีควา ม
เคลื่อนไหว และไม่มีใครดูแล จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ส่งผลไม่สามารถไปขายแบบ 
offline ตามงานแสดงสินค้าได้ ส่งผลท าให้จ านวนออเดอร์ที่สั่งเข้ามานั้นลดลงอย่างมาก เม่ือเปรียบเทียบกับปี
ที่ไม่มีการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 รายได้น้อยลง ส่งผลท าให้ต้นน้ า และกลางน้ า มีผลกระทบต่อราย ได้
ด้วย นอกจากนั้นแล้ว ยังมีปัญหาการบริหารจัดการในกลุ่ม คือ ก่อนที่จะเกิดแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ถ้ามี
ออเดอร์เข้ามามา ไม่มีสินค้าส่งลูกค้า เนื่องไม่ได้ท าสต๊อกไว้มาก (ส่วนใหญ่จะท าสินค้าออเดอร์ และจ านวนคน
ที่ท าจักสานมีน้อย เนื่องจากต้องใช้ฝีมือ) และไม่มีก าลังพลที่จะช่วยในการจักสาน แต่ในบางครั้งไม่มีออเดอร์
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สมาชิกในกลุ่มขาดรายได้ จากการที่มีรายได้ไม่แน่นอนท าให้ จักสานเป็นเพียงอาชีพเสริม ท าเฉพาะเวลาที่ว่าง 
ส่งผลไม่มีใครยึดอาชีพจักสานเป็นอาชีพหลัก ซ่ึงพอช่วงเวลาที่มีออเดอร์จะท าให้ไม่มีสมาชิกช่วยท า ถ้าติดงาน
หลัก ท าให้ผลิตสินค้าไม่ทันตามออเดอร์ที่สั่ง รวมทั้งมีปัญหารูปแบบของผ ลิตภัณฑ์ที่ยังไม่โดนเด่น ไม่
หลากหลาย และไม่ทันสมัย ท าให้มีกลุ่มลูกค้าที่จ ากัด 

ปัญหาของกลุ่มผ้ามัดย้อม และภาชนะรักษ์โลก พบว่าปัญหาของเสื้อผ้ามัดย้อมจากเปลือกลูก
จาก คือ ลายของการมัดย้อมยังไม่มีเอกลักษณ์ของชุมชน หรือจังหวัดสมุทรปรากร และบางลายยังไม่น่าสนใจ 
ยังไม่มีกลุ่มเป้าหมายของตลาดที่ชัดเจน  การมัดย้อมเป็นการมัดย้อมโดยใช้เสื้อยืดโหล แล้วมัดย้อมขาย ซ่ึงยัง
ไม่มีลักษณะที่เด่น รวมทั้งโทนสีย้อมธรรมชาติจากเปลือกลูกจากยังไม่หลากหลาย  

ส่วนปัญหาของการท าจานชามจาก “จาก และกาบหมาก” คือ ยังไม่มีตลาดที่ยั่งยืนหรือ มี
สัญญาซ้ือเป็นรายปี ออเดอร์ส่วนใหญ่เป็นออเดอร์ที่สั่งเป็นครั้งๆ และการสั่งซ้ือยังไม่มากนัก  

นอกจากนี้ ก่อนการแพร่ระบาดของเชื้อ โควิด-19 พ้ืนที่ มีการพัฒนาความเชื่อมโยงของ
ผลิตภัณฑ์จากในพ้ืนที่กับการท าเป็นเส้นทางการท่องเที่ยว ให้นักท่องเที่ยวได้มาล่องเรือในล าคลอง มาทดลอง
การจักสาน การท าผ้ามัดย้อม ซ่ึงเคยมีคนมาถ่ายท ารายการ ท าให้เริ่มเป็นที่รู้จัก มีคนมาท่องเที่ยวมากขึ้น แต่
ด้วยสถานการณ์โควิด-19 ตอนนี้ท าให้การท่องเที่ยวหยุดชะงัก  

จากการวิเคราะห์ปัญหาพบว่าปัญหาหลักของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสานและผ้ามัดย้อม 
คือ เครือข่ายการตลาดและช่องทางการตลาดที่เป็น offline เม่ือเกิดสถานการณ์ที่มีการล็อกดาวน์ ท าให้สินค้า
ขายไม่ได้ จะปรับตัวให้ขายตลาดที่เป็นแบบ online ไม่ได้ท าได้เนื่องสมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่เป็นวัยเกษียณขึ้น
ไป ไม่คล่องตัวในการหาตลาดใหม่ๆ และช่องทางออนไลน์ ส่วนการบริหารจัดการกลุ่ม มีสมาชิกในการ จด
ทะเบียน ประมาร 20 คน แต่มีกลุ่มคนที่ยังอยู่ร่วมกันท าในปัจจุบันมีประมาณ 12 คน เนื่องจากเป็นการร่วมตัว
ของผู้สูงอายุและเกษียณ มาช่วยกันท างานเพ่ือผ่อนคลายความเครียด คลายเหงา ในเวลาที่ลูกหลานออกไป
ท างานนอกบ้าน นอกจากนี้การบริหารจัดการกลุ่มยังไม่เป็นระบบ 
  ทั้งนี้  คณะผู้วิจัยเห็นโอกาสในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จักสานก้านจากใจ 
ประกอบด้วย 3 ประเด็น กล่าวคือ  

1) ท าการขยายเครือขายการตลาด โดยรักษากลุ่มลูกค้าเดิมที่ชอบในรูปแบบการจักสานของ
ป้าบ ารุง จากการที่ขายแบบ offline จะท าการขายแบบ online โดยหาเด็กรุ่นใหม่ในชุมชนมาอบรมในการท า
การตลาด online  

2) กระตุ้นการขายโดยท าสื่อโฆษณา ท า story ของผลิตภัณฑ์จักสาน ผ้ามัดย้อม และสร้าง
เพจ เพ่ือกระตุ้นการขาย 

3) ค้นหาศักยภาพของสมาชิกหรือคนในชุมชนที่จะพร้อมจะปรับตัว reskill & upskill เพ่ือ
เรียนรู้ช่องทางการตลาดใหม่นี้ไปพร้อมๆกับการทดลองขายผลิตภัณฑ์ในตลาดใหม่ๆ 
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2.1.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาคบริการ  
 ส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาคบริการ ในชุดโครงการ วิจั ยนี้   

ได้ศึกษาวิจัยใน 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์สมุนไพร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/
ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป กลุ่มขนม ของขบเค้ียว น้ าพริก 
  (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นการศึกษาวิจัยภายใต้โครงการวิจัยย่อยที่ 
4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ ตามความต้องการของ
ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร มีกลุ่มเป้าหมาย คือ วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรพ้ืนบ้านหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย โดย
สามารถสรุปผลการทบทวนบริบทข้อมูลพ้ืนที่ และการวิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาสของกลุ่มเป้าหมายภาย ใต้
สถานการณ์โควิด-19 ได้ดังนี้ 
  วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรพ้ืนบ้านหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย เลขทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 3-
11-01-02/1- 0024 จัดต้ังเป็นวิสาหกิจชุมชนในปี 2562 สถานที่ต้ัง 60/216 หมู่ 1 ต าบลบางเมือง อ าเภอ
เมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์เริ่มแรกของการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน คือ ต้องการ
เผยแพร่ความรู้ เรื่องสมุนไพร ให้มีการใช้สมุนไพรไทยมากขึ้น ลดการป่วยเข้าโรงพยาบาล มีสมาชิกเริ่มแรก
จ านวน 22 คน ปัจจุบันมีสมาชิก 35 คน แต่จ านวนสมาชิกที่ยังคงด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน 7 
คน โดยมีนาย บุญเรือง กอนจันดาอายุ 72 ปี เป็นประธานวิสาหกิจชุมชน เรียนจบทางด้านแพทย์แผน ไทย 
สาขาเภสัชกรรมไทย และสาขาผดุงครรภ์ไทยมา น าความรู้ทางด้านสมุนไพรไทยมาแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุน ไพร
ขายมาเป็นระยะมากกว่า 10 ปีแล้ว 

วิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรืองมีรายได้หลัก 2 ส่วน คือ รายได้จากการผลิตและขายผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ซ่ึงหมอบุญเรืองท าการผลิตเองทั้งหมด ส่วนใหญ่จะขายคนที่สนใจในชุมชน เดิมมีการน าไปขา ยใ น
ตลาดนัดใกล้บ้าน และรายได้จากการจัดกิจกรรมอบตัวพอกหน้าแช่มือแช่เท้าปรับสมดุลให้ร่างกายทุกวัน ศุกร์ 
เสาร์ อาทิตย์ ที่มีคุณจันทร์เพ็ง เสือสาวะถี รองประธานวิสาหกิจฯเป็นผู้ดูแล แต่เนื่องจากสถานการณ์โควิดในปี
ที่ผ่านมา กิจกรรมอบตัวได้หยุด พร้อมทั้งคุณจันทร์เพ็งได้ล้มป่วย ทางครอบครัวคุณจันทร์เพ็งต้องปรับสถานที่
ที่เคยใช้ท ากิจกรรมอบตัวมาใช้ดูแลผู้ป่วย ทางหมอบุญเรืองจึงท าการปรับปรุงสถานที่บ้านของหมอบุญ เรื อง
ใหม่เพ่ือให้สามารถท ากิจกรรมอบตัวด้วยสมุนไพรต่อไปได้ ยังไม่แล้วเสร็จดี ก็พบกับการระบาดของโควิด -19 
รอบใหม่ จึงยังไม่สามารถเปิดให้บริการได้ (ล่าสุดคุณจันทร์เพ็งเสียชีวิตเม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2564) 

ปัญหาที่พบคือ ผลิตภัณฑ์สมุนไพรของหมอบุญเรืองมีหลากหลายชนิด โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก
คือ  ผงสีฟัน สมุนไพรสดที่ใช้ในกิจกรรมอบตัว และสมุนไพรแช่มือแช่เท้า ส่วนอ่ืนๆ เช่น น้ ามันโลดทะนงแดง  
สมุนไพรแก้โรคเก๊าท์  ยาหอมแก้ลมร้ อยแปดจ าพวก สมุนไพรเหงือกปลาหมอ  ยาแก้ปวดฟันกานพลู 
น้ าสมุนไพรบ้วนปาก  ชาพญาข่อยด า สมุนไพรแก้โรคริดสีดวงทวาร สมุนไพรคลายเครียด สมุนไพรแก้อัม
พฤกษ์ อัมพาต เหน็บชา  สมุนไพรแก้เบาหวาน  สมุนไพรปราบโรค ฟ้าทลายโจร(ผสมน้ าผึ้ง) ขม้ินชันเพ่ือ
สุขภาพ สมุนไพรฟ้าทลายโจร มะรุม สมุนไพรแก้สิวฝ้าและผื่นคัน สมุนไพรแก้โรคผิวหนัง  น้ ามันเสลดพังพอน  
น้ ามันสมุนไพรใบยอ น้ ามันเหลือง 999  น้ ามันไพลสด  น้ ามันไพลโอสถ สเปรย์ตะไคร้หอมกันยุง พิมเสนน้ า 
ชาใบหม่อน  สมุนไพรแก้ริดสีดวงทวาร เป็นต้น โดยสมุนไพรทั้งหมดจะอยู่ในรูปแบบที่ผลิตง่าย เช่น เป็นผง 
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แคปซูล และใช้วัตถุดิบบางส่วนจากการเก็บในชุมชน หรือในสวนส่วนตัวของหมอบุญเรืองที่จังหวัดชลบุรี  และ
มีบางส่วนที่ซ้ือจากร้านค้าต่างๆทั่วไป และหมอบุญเรืองยินดีรับซ้ือจากสมาชิกเช่นกัน  

การผลิตผลิตภัณฑ์ของหมอบุญเรืองจะเป็นการผลิตตามความต้องการของคนในชุมชนที่ มา
ปรึกษาหรือผลิตตามวัตถุดิบสมุนไพรที่มีอยู่ ไม่ได้มีแผนการผลิตที่แน่นอน  ที่ผ่านมาไม่ได้มีการบันทึ กหรือ
ค านวณต้นทุนการผลิต บางครั้งสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมาช่วยในการผลิตบ้าง ไม่ได้มีการจ่ายเป็นค่าแรง ค่าจ้าง 
แต่จะเป็นการเลี้ยงอาหาร เลี้ยงเหล้าตอบแทน เม่ือมีคนในชุมชนมาขอซ้ือ จะก าหนดราคาตามท้องตลาด โดย
ดูว่าท้องตลาดขายเท่าไร ก็จะขายในราคาใกล้เคียงกัน ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตบ่อยที่สุด คือผงสีฟันโบราณ ซ่ึงจะมี
ลูกค้าในชุมชนที่ใช้ประจ าและเคยน าไปออกงานแสดงสินค้า ท าให้มีลูกค้าจากต่างจังหวัดรับไปขายที่ภูเก็ต โดย
ซ้ือทีละ 3 โหล สมุทรสาคร สงขลาและนครศรีธรรมราชครั้งละ 50-100 กระปุก หมอบุญเรืองท าการผลิตครั้ง
ละประมาณ 300 กระปุก ผลิตปีละ 3 ครั้ง ส่วนผลิตภัณฑ์อ่ืนๆจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในกิจกรรมการอบตัว แช่
เท้า ได้แก่ ผงแช่มือ แช่เท้า และชาต่างๆที่ให้บริการคนที่มาอบตัว เช่น ชาใบหม่อน ใบขลู่ เม่ือไม่มีกิจกรรม  
การอบตัว จึงหยุดผลิตผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

ปัญหาด้านผลิตภัณฑ์ที่พบ ได้แก่  ผลิตภัณฑ์ ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากการขึ้น
ทะเบียนส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา เนื่องจากไม่มีสถานที่ผลิตที่ถูกต้องตามมาตรฐาน บรรจุภัณฑ์
และฉลากที่ใช้ เป็นรูปแบบง่ายๆ ไม่ทันสมัย  การอวดอ้างสรรพคุณ ผลิตภัณฑ์ของหมอบุญเรืองเป็นผลิตภัณฑ์
สุขภาพ (health product) ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ในการก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา การ
กล่าวอ้างสรรพคุณจึงต้องผ่านการตรวจสอบข้อมูลก่อน จึงจะสามารถระบุสรรพคุณนั้น ๆ ในฉลากได้ ตลอดจน
ไม่มีการจดบันทึกข้อมูลต้นทุนและจ านวนการผลิต จ านวนเงินที่ขายได้  

ปัญหาด้านช่องทางการตลาด พบว่าช่องทางการตลาดเดิมของผลิตภัณฑ์หมอบุญเรืองจะขาย
ตรงกับลูกค้าที่มาใช้บริการที่วิสาหกิจชุมชน มีการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ในกิจกรรมอบตัว เช่น ผลิตภัณฑ์แช่มือ
แช่เท้า ผลิตภัณฑ์ชาต่างๆ เม่ือลูกค้าใช้แล้วดี จะมีการบอกต่อๆกัน และมีการน าไปขายที่ตลาดนัดเทศบาลบาง
เมืองใกล้บ้าน แต่เม่ือมีการระบาดของโรคโควิด19  จึงไม่มีกิจกรรมอบตัว จึงกล่าวได้ว่า ช่องทางการตลาดเดิม
ไม่กว้างขวางและได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 ไม่สามารถวางขายทั่วไปได้ และสมาชิกในวิสาหกิจ
ชุมชนที่ยังร่วมกิจกรรมอยู่  ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุวัยเกษียณขึ้นไป ไม่คล่องตัวในการหาตลาดใหม่ๆ และ
ช่องทางออนไลน์ 

ปัญหาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน พบข้อมูลว่าในเดือน พฤษภาคม 2562 วิสาหกิจ
ชุมชนหมอบุญเรืองได้มีการระดมทุนครั้งแรกโดยแบ่งเป็นหุ้น หุ้นละ 100 บาท ได้จ านวน 278 หุ้น หมอบุญ
เรืองมี 30 หุ้น โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างห้องอบตัวท่ีบ้านคุณจันทร์เพ็ง (รองประธาน) มีหุ้นส่วนทั้งหมด 35 
คน โดยมีกรรมการและที่ปรึกษา 7 คน( ซ่ึงจะมีการประชุมกันประจ าทุกเดือน นอกนั้นจะเป็นสมาชิกที่ มาอบ
ตัวและเข้าร่วมกิจกรรม) ห้องอบตัวเปิดให้บริการทุกวันศุกร์ วันเสาร์ และวันอาทิตย์ เวลา 11.00-19.00 น. คิด
ค่าบริการแบบเหมาคือคนละ 100 บาทส าหรับการอบสมุนไพร แช่เท้า แช่มือ พอกหน้า  ซ่ึงมีคนใช้บริการ
เฉลี่ยวันละ 15 ราย รายได้ 12000-15000 บาทต่อเดือน(ในช่วงปกติก่อนมีโควิด) (รายได้เฉพาะในส่วนของ 
บริการอบสมุนไพร ประมาณ 1 หม่ืนบาท ต่อเดือน แบ่งออกเป็น 5 ส่วนโดย 4 ส่วน ให้สมาชิกที่มาท างาน 4 
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ส่วน และ 1 ส่วนเข้าวิสาหกิจ) เม่ือมีสถานการณ์โควิด ห้องอบตัวจึงปิดท าการ ต่อมากลางปี 63 คุณจันทร์เพ็ง
ล้มป่วย ที่บ้านต้องท าสถานที่เพ่ือดูแลผู้ป่วยติดเตียง จึงขยายพ้ืนที่ ท าให้ไม่สามารถใช้พ้ืนที่ท ากิจกรรมอบ ตัว
ได้ หมอบุญเรือง ซ่ึงต้องการปรับปรุงบ้าน เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ต่ า เวลาฝนตกแล้วน้ าท่วม เพราะถนนหน้าบ้านมี
การปรับปรุงยกสูง จึงท าห้องอบตัวท่ีบ้านหมอบุญเรือง (โดยใช้ทุนส่วนตัวของหมอบุญเรือง) โดยท าห้องอบตัว 
2 ห้อง(ห้องหนึ่งถ้ายืนสามารถใช้บริการพร้อมกันได้ 4 คน หากนั่งใช้ได้ 2 คน) ห้องอาบน้ า 1 ห้อง แต่ยังไม่
แล้วเสร็จดี (ต้นเมษายน)  ก็พบกับวิกฤตโควิดรอบใหม่ และจนปัจจุบัน (28 มิย.64) ยังไม่ได้เปิดให้บริการเลย  

การปันผล มีการปันผลครั้งแรก พค.  64 โดยได้รับการปันผล 20% ของเงินลงหุ้น และ
วางแผนไว้ว่า จะปันผลครั้งต่อไป โดยมีเง่ือนไขว่า 1) ครบรอบ 1 ปี (พฤษภาคม) หรือ 2) เม่ือมีผลประกอบการ
ครบ 20,000 บาท (เม่ือเง่ือนไขใดเกิดขึ้นก่อนก็จะด าเนินการปันผล) โดยการปันผลทุกครั้ง จะน าเงินรายได้
(หักต้นทุนแล้ว) มาแบ่ง 50% ใช้หมุนเวียนในกิจการของวิสาหกิจ และอีก 50% ใช้ปันผล (หมายเหตุ 20,000 
บาทคือ 100%) 
   (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ขนม และน้ าพริก 
    (2.1) วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน  

   วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถิ่น ต้ังอยู่ที่ 73 หมู่ 4 ต าบลบางโปรง อ า
เถอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ก่อต้ังเม่ือวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ.2560 แต่เดิมได้มีการผลิตผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผา
ไข่เค็มที่ได้รับเงินทุนจากรัฐบาลเม่ือเริ่มก่อนต้ังกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกภายใน
กลุ่ม แต่เม่ือหลังจากที่เผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จึงท าให้ต้องหยุดกิจกรรมของ
ชุมชนต้ังแต่นั้น 

นอกจากปัญหาการระบาดของโรคโควิด -19 ผู้ประกอบการได้กล่าวถึง
ปัญหาของผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็มว่า ผลิตภัณฑ์มีอายุการเก็บรักษาที่สั้นเนื่องจากไม่ได้ใส่สารกันเสีย 
ผลิตภัณฑ์มีน้ ามันไหลซึมออกมาจากบรรจุภัณฑ์พลาสติก บรรจุภัณฑ์ไม่น่าดึงดูดใจผู้บริโภค และยังไม่มีตลาดที่
ใช้ในการจ าหน่ายอย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นโอกาสและวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็มให้สามารถ
วางขายได้มากขึ้น เนื่องจากสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริโภคส่วนใหญ่นิยมการสั่งซ้ือแบบออนไลน์มากขึ้น โดยการ
สั่งผลิตภัณฑ์อาหารมักจะค านึงถึงรูปลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ที่น่า ดึงดูดก่อนเป็นอันดับแรกเนื่องจากไม่สามารถ
ชิมได้ ดังนั้นการพัฒนาน้ าพริกเผาไข่เค็มให้มีอายุการเก็บรักษายาวนานขึ้นโดยใช้เทคโนโลยีเฮอร์เดิล ออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ที่สะดวกต่อการใช้งานและมีความน่าดึงดูด และการท าการตลาดออนไลน์ จะเป็นการสร้างโอกาส
ในการเพ่ิมรายได้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถิ่นในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19  
โดยปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถิ่นมีสมาชิกที่ด าเนินการร่วมกันต่อเนื่อง 6 คน  

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรัก ษ์ถิ่น 
คณะผู้วิจัย พบว่า  ด้านต้นน้ า เนื่องด้วยวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าเกษตรซ่ึง มี
ราคาที่ ค่อนข้างผันแปรได้ง่ายท าให้ความสามารถในการควบคุมต้นทุนการผลิตเป็นไปได้ยาก และใ นช่วง
สถานการณ์โควิด-19 ท าให้สินค้าหลายๆชนิดขาดตลาดท าให้ไม่มีวัตถุดิบในการผลิต 
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    ด้านกลางน้ า ผู้ประกอบการมีปัญหาที่ผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้มาตรฐานขั้น ต่ าใน
การแปรรูป และอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ์ยังคงมีระยะเวลาสั้น นอกจากนั้นการแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 ท าให้ไม่สามารถผลิตต่อได้ 

ด้านปลายน้ า  ผู้ประกอบการมีช่องทางการจ าหน่ายที่เข้าถึ งไ ด้ย า ก 
เนื่องจากผลิตขายเพียงคนในชุมชนและคนที่มีเบอร์ติดต่อ และเนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโร คโค
วิด-19 ท าให้ไม่สามารถน าออกมาวางขายได้ และไม่มีงานจัดแสดงสินค้าเหมือนแต่ก่อน  
    (2.2) วิสาหกิจชุมชนขนมบางเมือง 

   วิสาหกิจชุมชนบางเมือง 23/690 หมู่ที่ 2 ถนน ต าบลบางเมือง อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ก่อต้ังในปี พ.ศ.2558 เริ่มมีการท าผลิตภัณฑ์ขนมนางเล็ดบางเมืองขาย
ให้กับคนในชุมชน และมีการส่งขายให้กับพ่อค้าคนกลางเพ่ือน าไปขายต่อ แต่จากสถาการณ์การระบาดของโรค
โควิด-19 ท าให้วิสาหกิจชุมชนบางเมืองมีลูกค้าน้อยลงมี และรายได้ที่ลดลงอย่างมาก  

จากสถานการณ์นี้ ตัวผู้ประกอบการสนใจที่จะท าการตลาดแบบออนไลน์
เพ่ือเพ่ิมยอดขายและรายได้ให้มากขึ้น แต่ตัวผู้ประกอบการนั้นไม่มีความรู้ในด้านการท าการตลาดแบบ
ออนไลน์ ส่วนในตัวของผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ของทางวิสาหกิจชุมชนบางเมืองยังไม่มีความโดดเด่น และ
เป็นเอกลักษณ์ ส่งผลท าให้ความน่าสนใจในการดึงดูดผู้บริโภคมีน้อย ผู้วิจัยจึงหาโอกาสและวิธีการ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์นางเล็ดให้สามารถวางขายได้มากขึ้น โดยจากสถานการณ์ปัจจุบันผู้วิจัยคาดว่าการปรับปรุงตัว
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้มีความโดดเด่นและน่าสนใจเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด และมีการจัดท าการตลาดแบบ
ออนไลน์เพ่ือสร้างโอกาสให้ผู้บริโภครับรู้และรู้จักผลิตภัณฑ์ขนมนางเล็ดบางเมืองมากขึ้น ในปัจจุบันการบริหาร
จัดการของวิสาหกิจชุมชนบางเมืองมีสมาชิกที่ด าเนินการร่วมกันอยู่ 1 คน และมีสมาชิกที่ เข้ามาช่วยด า เนิน
กิจการ (คนในชุมชนที่เข้ามาช่วยท าขนมหารายได้เสริม) อยู่ 9 คน 
    (.2.3) วิสาหกิจชุมชนภู่ไท 
    วิสาหกิจชุมชนภู่ไท ต้ังอยู่ที่ 276 หมู่ 1 ต าบลบางโปรง อ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ ได้ก่อต้ังในปี พ.ศ. 2547 จากการชักชวนเพ่ือนบ้านมารวมกลุ่มกันและจัดต้ังเป็นวิสาหกิจชุ มชน
ภู่ไทขึ้น  เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกภายในกลุ่ม เริ่มมีการท าผลิตภัณฑ์ทองม้วนขายให้กับคนในชุ มชน 
มีการส่งขายให้กับพ่อค้าคนกลางเพ่ือน าไปขายท าก าไรต่อ มีการวางขายหน้าร้านตามตลาด  ออกบูธตาม
ห้างสรรพสินค้าหรืองานต่างๆ ตลอดจนรวมไปถึงการออกบูธงานแสดงสินค้าต่างๆ แต่เนื่องจากสถานการ ณ์
การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภู่ไทไม่สามารถออกนอกพ้ืนที่เพ่ือไปขาย
ผลิตภัณฑ์ตามสถานที่ต่างๆได้  ดังนั้นช่วงนี้จึงขายได้เฉพาะลูกค้าที่มารับซ้ือที่แหล่งผลิต และลูกค้าบริเวณ
ใกล้เคียงเท่านั้น  แต่ยังไม่สามารถท าให้กลับมามีรายได้เท่าเดิมกับช่วงไม่มี Covid-19 จึงท าให้รายได้หลัก
ลดลง ประกอบกับปัญหาเรื่องผลิตภัณฑ์ทองม้วนเกิดการเเตกหักระหว่างขนส่ง ท าให้มีต้นทุนการขนส่ งที่
เพ่ิมขึ้น จึงท าให้มีข้อจ ากัดในการขายออนไลน์ นอกจากนี้ยังมีปัญหาในด้านบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่ไม่แข็ง ท าให้
สินค้าเกิดการแตกหักได้ง่าย ผลิตภัณฑ์มีรสชาติที่หวานเกินไป บรรจุภัณฑ์ไม่สวยงาม ไม่น่าดึงดูดใจผู้บริโ ภค 
ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นโอกาสและวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทองม้วนให้สามารถวางขายได้มากขึ้น จึงได้คิดท า การ
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พัฒนาผลิตภัณฑ์ทองม้วน โดยมีการปรับปรุงเนื้อสัมผัสเรียบเนียน ขนาดเล็กพอดีค า หอมกลิ่นกะทิและน้ าตาล
มะพร้าว พัฒนาสูตรให้มีความหวานลดลง ลดการแตกหักของทองม้วน ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สะดวกต่อการใช้
งาน มีความสวยงามน่าดึงดูด สร้างความแตกต่างที่โดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ นอกจากการพัฒนากระบวนการ
ผลิตแล้วยังต้องประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่ในการจัดหาองค์ความรู้ในด้านการท าการตลาดออน ไลน์
ให้กับกลุ่มเอง เพ่ือที่กลุ่มจะได้สามารถมีช่องทางการจัดจ าหน่ายทางออนไลน์เป็นของตัวเอง ซ่ึงเป็นช่องทางใน
การกระจายสินค้าที่เข้าถึงผู้บริโภคได้มากและหลากหลายในปัจจุบัน โดยเหตุนี้จึงคาดหวังว่างานวิจัยนี้จ ะเข้า
มาแก้ไขปัญหา และหาช่องทางใหม่ๆในการจัดจ าหน่าย เพ่ือสร้างโอกาสให้ผู้บริโภครู้จักผลิตภัณฑ์ขนม
ทองม้วนมากขึ้น ตลอดจนเป็นการสร้างโอกาสในการเพ่ิมรายได้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนภู่ไทอีกด้วย ใ น
ปัจจุบันการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนภู่ไท มีจ านวนสมาชิกที่ยังคงด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อ งใน
ปัจจุบัน 20 คน 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนภู่ไท พบว่า ด้าน 
ต้นน้ า  เนื่องด้วยวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าเกษตรซ่ึงมีราคาที่ ค่อนข้า งผัน
แปรได้ง่ายท าให้ความสามารถในการควบคุมต้นทุนการผลิตเป็นไปได้ยาก  

ด้านกลางน้ า นอกจากนี้ผู้ประกอบการมีปัญหาที่ ตัวผลิตภัณฑ์แตกหัก ง่าย 
และบรรจุภัณฑ์ยังไม่น่าดึงดูด ทางผู้ประกอบการยังมีปัญหาในเรื่องของแรงงาน เนื่องจากมีผู้ที่ท าปร ะจ า มี
จ านวนน้อย สมาชิกคนอ่ืนๆในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีงานประจ าท า จึงท าให้ไม่สามารถมาท างานส่วนนี้ได้ทั้งวัน
และอย่างเต็มที่ จึงท าให้ขาดแรงงานในการผลิตทองม้วน และยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของเครื่องมืออุปกรณ์ในการ
ท าทองม้วนที่ไม่เพียงพอต่อจ านวนสมาชิก เนื่องจากมีจ านวนที่จ ากัด จึงท าให้ไม่สามารถผลิตทองม้วนได้อย่าง
เต็มที่ 

ด้านปลายน้ า เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้
ไม่สามารถน าออกมาวางขายได้ และไม่มีงานจัดแสดงสินค้าเหมือนแต่ก่อน จึงท าให้รายได้หลักส่วนนี้ลดลง จึง
ท าให้มีช่องทางจ าหน่ายได้เพียงแค่ในชุมชนคนที่มีเบอร์ติดต่อ และพ่อค้าที่มารับซ้ือที่แหล่งผลิตเท่านั้น 
ประกอบกับผู้ประกอบการมีปัญหาเรื่ องผลิตภัณฑ์ เกิดการแตกหั กง่าย บรรจุภัณฑ์ไม่น่าดึงดูดและ
ผู้ประกอบการขาดความรู้และบุคลากรคนรุ่นใหม่ในการท าการตลาดออนไลน์ จึงท าให้มีข้อจ ากัดในการขนส่ง 
และขายสินค้าผ่านทางออนไลน์ 
 

2.2 ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ส าคัญและเก่ียวข้องกับการศึกษา วิจัย
ภายใต้ชุดโครงการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.2.1 แนวคิดด้านการตลาด ช่องทางการตลาด และโครงข่ายการตลาด 

ค าวา “ตลาด” หรือ Market มีการอธิบายความหมายที่ตางกันทั้งในแงทฤษฎี และประเด็น
การวิจัยในสาขาตางๆ ทั้งในสาขาเศรษฐศาสตร สังคมวิทยา มานุษยวิทยา ค าวา “Market” อาจหมายถึง 
สถานที่ท่ีมีการจับจาย หมายถึง แนวคิดทางการตลาดหรือการซ้ือขายสินคาทั่วไป เม่ือเอยถึง “ตลาด” สิ่งที่
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คิดถึงอันดับแรกก็คือ การซ้ือและการขายวัตถุสิ่งของระหวางมนุษย สวนการแลกเปลี่ยนสินคาและวัตถุโ ดยไม
ใชตัวกลางที่มีมูลค่าหรือเงินตราการแลกเปลี่ยนนี้อาจใชวัตถุที่มีคาอ่ืน ๆ แทนเงิน การแลกเปลี่ยนสินคาเปนสิ่ง
ที่เกิดขึ้นไดตลอดเวลาและไมตองมีพ้ืนที่เฉพาะ สวนตลาดในความหมาย “สถานที่” จะเกิดขึ้นอยางมีเวลา
จ ากัด มีขอบเขตพ้ืนที่ท่ีชัดเจน สวนค าวา “การตลาด” (marketing) หมายถึง กระบวนการซ้ือขายสินค้าที่ไม่
ต้องอาศัยพ้ืนที่  

         พัฒนาการทางการตลาดในยุคแรกเริ่ม มีแนวทางการจัดการตลาดที่มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เป็นหลัก ด้วยการพัฒนากระบวนการผลิตที่ก่อให้เกิดการลดต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลง ด้วยการผลิต
ผลิตภัณฑ์ปริมาณมาก และมีการบริหารจัดการองค์ปรกอบทางการตลาด (4Ps) คือ Product, Price, Place 
และ Promotion เพ่ือเกิดการกระตุ้นให้ผู้บริโภคมีความสนใจในผลิตภัณฑ์ และเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ การตลาด
ในยุคแรกนี้เป็นการตลาดรูปแบบของการแสวงหายอดขายจากผลิตภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการทางธุรกิจผลิ ตไ ด้ 
และมีคุณภาพดีเหนือคู่แข่ง เรียกยุคนี้ว่า “The Product Centric Era”  

 การตลาดในยุคปัจจุบัน มีแนวทางการจัดการตลาด ที่เกิดการพัฒนาการตลาดที่มุ่งเน้นการ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคเป็นหลัก แล้วจึงผลิตผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาด โดยมีการวิเคราะห์ลูกค้า ด้วย 
STP เป็นการแบ่งตลาดเป็นส่วน ๆ ตามความแตกต่างของผู้บริโภค (Segmentation : S) การประเมินตลาด
เป้าหมาย (Targeting : T) และการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Positioning : P) ท าให้ผู้ประกอบการทางธุ รกิจ
ทราบถึงความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจมากที่สุด เรียกยุคนี้ว่า “The 
Customer-Oriented Era”  

 ดังนั้น การพัฒนาทางการตลาดใหม่มีส่วนประสมของส่วนประกอบด้วย 4Ps และเพ่ิม
ส่วนประกอบการตลาดใหม่ 3 Ps คือ บุคลากร (People) การน าเสนอลักษณะทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
(Physical environment and presentation) และกระบวนการให้บริการ (Process)  เรียกว่า 7Ps (Kotler, 
2009) 

 ช่องทางการตลาด เป็นส่วนหนึ่งของส่วนประสมทางการตลาดที่เรียกว่า ช่องทางการจัด
จ าหน่าย (Place)  หมายถึง กระบวนการที่เริ่มต้ังแต่การเคลื่อนย้ายสินค้าและบริการจากผู้ผลิตผ่านคนกลางใน
ระดับต่างๆ เพ่ือกระจายสินค้าและสนองตอบต่อความต้องการไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย เพ่ือให้เกิ ด
ประสิทธิภาพมากที่สุดและสามารถตอบสนองต่อความพึงพอใจของผู้บริโภค (ยุพิน  พิทยาวัฒนชัย , 2550) 
ทั้งนี้ช่องทางการตลาด สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 1) ช่องทางการตลาดแบบด้ังเดิม (Traditional 
Outlet/Conventional Marketing) หมายถึง ช่องทางการตลาดที่เน้นในเรื่องของร้าน ค้าปลีกและส่ง เป็น
ร้านค้าที่เกิดขึ้นตามแหล่งชุมชน หรือตลาดสด สามารถจัดหน้าร้านเป็นที่วางจ าหน่ายสินค้า มีการเก็บสต๊อก
สินค้าไว้ในร้าน เน้นการขายด้วยพนักงานขาย 2) ช่องทางการตลาดที่ทันสมัย ( Modern Trade Outlet/  
Modern Trade Channels) เน้นการอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่มาใช้บริการ ตกแต่งร้านอย่างทันสมัย 
ติดเครื่องปรับอากาศ แยกแยะชนิดของสินค้าอย่างชัดเจน ใช้เทคโนโลยีในการบริการช่องทางการตลาด  เช่น 
ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซ้ือ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์สโตร์   
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 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันสามารถสรุปการพัฒนาของรูปแบบช่องทางการตลาดได้ ตามรูปที่ 
2-1 (Marketing, 2020) ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 

 

รูปท่ี 2-1 ช่องทางการตลาดแบบต่าง ๆ (กฤษณะ หลักคงคา, 2564) 
  1) การตลาดผ่านช่องทางเดียว (One Channel) เป็นการซ้ือสินค้าที่ร้านค้า เป็นยุคแรกของ

การท าธุรกิจ การรับรู้ข้อมูลทางการตลาด หรือการซ้ือสินค้าของลูกค้า จึงจ าเป็นต้องเข้าไปซ้ือผ่านทางหน้าร้าน
ทางเดียว เช่น การเข้าไปซ้ือของในตลาดสด ร้านค้าโชห่วย 
  2) การตลาดผ่านหลายช่องทาง (Multi - Channel) คือ การเพ่ิมทางเลือกให้ลูกค้าสา มารถ
เข้าถึงเราได้มากขึ้น เช่น ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าผ่านหน้าร้าน โทรสั่ง หรือสั่งออนไลน์ก็ได้หรือการสร้า งเพจ 
เว็บไซต์ เพ่ือท าการตลาดให้ลูกค้ารู้จักเรามากขึ้น 
  3) การตลาดแบบผสมผสานหลายช่องทาง (Cross Channel) คือ การเพ่ิมความสะดวกให้กับ
ลูกค้า และเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างช่องทางให้รู้จักกัน เช่น การท าระบบสมาชิก ลูกค้าสามารถน า
ใช้ได้ทั้งการซ้ือผ่านหน้าร้าน โทรสั่ง หรือสั่งออนไลน์ (สิ่งที่เชื่อมกันของแต่ละช่องทาง คือ ข้อมูลของระบบ
สมาชิก) 

  4) การตลาดแบบบูรณาการ (Omni Channel) คือ การให้ทุกช่องทางสามารถเข้าถึงข้อ มูล
อย่างเดียวกันได้ทั้งหมด และสามารถแปรข้อมูลกลับไปเป็นภาษาที่ช่องทางนั้นใช้ได้ เพ่ือให้เข้าถึงและรู้ใจ
ลูกค้าอย่างสมบูรณ์ จุดประสงค์ คือ ลูกค้าสามารถเลือกช่องทางไหนก็ได้และช่องทางนั้นก็พร้อมที่จะเข้าใจ
ลูกค้า 

  ทั้งนี้ ในเบื้องต้นส าหรับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนที่ถือเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ กแล้ว 
พบว่าส่วนใหญ่ยังใช้ช่องทางการตลาดแบบหลายช่องทาง (Multi - Channel) นอกจากนั้นการมีหน้าร้านเป็น
ของตนเองแล้ว ลูกค้ายังสามารถซื้อสินค้าผ่านการโทรสั่ง หรือสั่งออนไลน์ก็ได้ หรือการสร้างเพจบนเว็บ ไซ ต์ 
เฟสบุ๊ค หรือกลุ่มไลน์ต่าง ๆ ซ่ึงสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง อย่างไรก็ตาม ปัญหาอุปสรรคและข้อจ า กัด
ของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย คือ เงินทุนและทรัพยากรที่มีไม่มากนักในการท าธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หากธุรกิจมีการเจริญเติบโตขึ้น และลูกค้ามีความต้องการสินค้าเพ่ิมขึ้น ประกอบกับด้วยสถานการณ์โควิด -19 
ได้ส่งผลกระทบต่อวิสาหกิจชุมชนอย่างมาก ท าให้ไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าหน้าร้านได้ จึงต้องอาศัยการจัด
จ าหน่ายออนไลน์ และการช่วยเหลือจากภาคส่วนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถกระจายและจ าหน่ายสินค้า
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ของวิสาหกิจชุมชนเข้าสู่ท้องตลาดได้ การด าเนินชุดโครงการวิจัยนี้ จึงให้ความสนใจกับการน าเสนอแนว คิด
ด้านการตลาดในลักษณะที่สร้างให้เกิดโครงข่ายการตลาดในจังหวัดสมุทรปราการ โดยก าหนดแนวคิดที่ว่า  
“โครงข่ายการตลาด (Marketing Networks)” หมายถึง รูปแบบทางการตลาดท่ีเป็นธรรม (Fair Trade) 
ท่ีสร้างรายได้ให้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม โดยขับเคล่ือนผ่านระบบและกลไกการ
บริหารจัดการกลุ่มเป้าหมายและกลไกการบริ หารภา คีเครื อข่าย ท าให้วิสาหกิ จชุมชนในจังหวั ด
สมุทรปราการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต 
 2.2.2 แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มของชาวบ้านในชุมชนเพ่ือเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ใน
ชีวิตประจ าวัน เป็นกลุ่มกิจกรรมของชาวบ้านเพ่ือการผลิตของกินหรือของใช้โดยวิธีการผลิตที่ไม่ซับซ้อน  
ใช้วัตถุดิบที่หาได้ง่ายในชุมชน มุ่งตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนเป็นหลัก และหากมีช่องทา งและ
ความเป็นไปได้ทางธุรกิจจึงขยายออกสู่ตลาดภายนอกชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงมีลักษณะใกล้เคียงกับ “ธุรกิจ
ชุมชน” ในประเด็นการซ้ือขายสินค้าและบริการ และมีความเชื่อมโยงกับ “เศรษฐกิจชุมชน” ดังนั้น วิสาหกิจ
ชุมชน จึงเป็นเครื่องมือการจัดการทุนของชุมชน โดยชุมชน เพ่ือชุมชน ทั้งยังใกล้เคียงกับขบวนการ “สหกรณ์” 
ซ่ึงเป็นกิจกรรมทางธุรกิจของสมาชิก โดยสมาชิก และเพ่ือสมาชิก ในที่สุดอาจพัฒนาต่อยอดเป็น “วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม”  ได้ในอนาคตหากมีความพร้อมเพียงพอ 

ทั้งนี้ พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชน
ว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ
ผูกพัน  มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็น
นิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ทั้งนี้  ตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด 
  ลักษณะที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนมีอยู่ 7 ประการด้วยกัน กล่าวคือ  

1) ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเอง แต่อย่างไรก็ดีคนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมีการถือหุ้น ได้
เพ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือและให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ท าให้มีอ านาจในการตัดสินใจ   
    2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้ 
แต่เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากที่สุด  

  3) ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซ่ึงมีควา มรู้  
ภูมิปัญญาหากมีกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อม่ันในตัวเองก็จะริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้โดย
ไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ  
    4) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากลฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานทุนที่
ส าคัญเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัยผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือ
จากที่อ่ืน  
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     5) การด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็ นระบบไม่ใช่ท าแบบ
โครงการเด่ียวคล้ายกับปลูกพืชเด่ียวแต่เป็นการท าแบบวนเกษตรคือมีหลาย ๆ กิจกรรมประสานผนึกพลัง 
(synergy) และเก้ือกูลกัน (cluster)  
    6) มีกระบวนการเรียนรู้ เป็นหัวใจหลักการเรียนรู้ คือหัวใจของกระบวนการพัฒนาวิสา หกิจ
ชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ หากไม่
มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึกความอยากความต้องการตามที่สื่ อใน
สังคมกระตุ้นให้เกิด ท าให้ความอยากกลายเป็นความจ าเป็นส าหรับชีวิตไปหมด  
      7) มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมายการพ่ึงตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุ ดของ
วิสาหกิจชุมชนถ้าหากพลาดเป้าหมายนี้ คือพลาดเป้าวิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่ มีเป้าหมายที่ก าไร
ก่อนที่จะคิด ท าให้รอไม่พัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความม่ันคงก่อนที่จะก้าวไป พัฒนาธุรกิจ  
  การยกระดับสมรรถนะของวิสาหกิจชุมชนให้เป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบด้านการจัดการ
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างยั่งยืนนั้น วิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องเรียนรู้แนวทางในการประเมินศักยภาพของตนเองในการ
ยกระดับสมาชิกในชุมชนให้สามารถจัดท าแผนการบริหารชุมชนและขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน
การพัฒนาคนซ่ึงเป็นสมาชิกของชุมชน เป็นหัวใจส าคัญในการยกระดับความสามารถในเชิงการบริหารจัดการ
และการเรียนรู้เพ่ือการท ามาหากินได้ในระยะยาว โดยเฉพาะในระดับปัจเจกบุคคลซ่ึงความสามารถและทักษะ
ในการคิดวิเคราะห์และการวางแผนยุทธศาสตร์ชุมชนจะท าให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุ มชน
และขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 2.2.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นให้สา มารถ

พ่ึงตนเองภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ มีการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซ่ึงกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบ
เศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม
ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ส่งผลและสร้างความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่าง
ผู้คนในชุมชนท้องถิ่นเกิดโอกาสและความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างเศรษฐกิจร่วมของชุมชน อย่างเป็นระบบ มีความ
ร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในชุมชนท้องถิ่นและในระดับที่กว้างขวางอ่ืน ๆ และภายนอกระบบ 

เศรษฐกิจฐานราก จะต้องมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนท้องถิ่น ให้ครบวงจร
มากที่สุด มีการสร้างทุนและกองทุนที่เข้มแข็ง มีการผลิตพ้ืนฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาด การผลิต
อาหาร และความจ าเป็นพ้ืนฐานเพ่ือการด ารงชีวิต การอยู่ร่วมกัน ส าหรับคนในพ้ืนที่อย่างพอเพียง และพัฒนา
เป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคมหรือธุรกิจของชุมชน มีการเก้ือกูล เอ้ือเฟ้ือ และเกิดการมีส่วนร่วมของคนในต าบลต่าง ๆ 
ทั้งขนาดย่อมหรือขนาดใหญ่ขึ้น โดยใช้ความรู้ที่สั่งสมในพ้ืนที่ หรือที่เป็นเอกลักษณ์วัฒนธรรมของพ้ืนที่ และมี
การพัฒนาให้ทันสมัย พร้อมกับมีเทคนิค วิทยาการ และความรู้ บูรณาการร่วมกันด้วย  
        องค์ประกอบส าคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง ประกอบด้วย  
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   1) การรวมกลุ่ม เพ่ือสร้างพลังในการท างานร่วมกัน ความสามารถที่จะเจรจาต่อรองและ
ประสานงานทั้งภายในและกับภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ  
   2) การจัดการระบบการเงินของชุมชน การบูรณาการทุน ร่วมกัน มีกองทุนของชุมชนที่
เข้มแข็ง สามารถเป็นกลไกการเงินของชุมชนในการพัฒนาทั้งเศรษฐกิจสังคม อาชีพ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม
ของชุมชน และของคนในชุมชน  
   3) ระบบการจัดการทุนชุมชนที่ครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน ฟ้ืนฟูทรัพยากร วิถีวัฒนธรรม
ภูมิปัญญา อัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น ประวัติศาสตร์  
   4) ระบบข้อมูลที่ทันสมัยรอบด้านทั้งภายในและภายนอก เพ่ือการวิเคราะห์ระบบของท้องถิ่น 
อาชีพ รายได้รายจ่าย การผลิต ฐานเศรษฐกิจ ที่ดิน ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ข้อมูลความรู้ระบบเศรษฐกิจ
เก่ียวข้องภายนอก เป็นฐานส าคัญในการวางแผนชุมชน การวางแผนเพ่ือการตัดสินใจการติดตาม วัดผลและ
รายงานผล      
   5) ระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพ้ืนฐานและก้าวหน้า ที่ได้มาตรฐาน มีมูลค่าเพ่ิมและ
สามารถเชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจภายนอกได้    
   6) การสร้างความร่วมมือในทุกระดับและทุกมิติ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือให้บรรลุเป้าหมาย
และสัมพันธภาพที่ดี ทั้งระดับกลุ่มต่อกลุ่ม กลุ่มกับชุมชน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 

2.2.4 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และแม่แบบการ
เสนอคุณค่า  

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) ถูกพัฒนาขึ้นโดย Hasso Plattner 
Institute of Design (d.School) แห่งมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด โดยเริ่มจากการท าความเข้าใจกับปัญหาและ
ความต้องการของลูกค้าอย่างลึกซ้ึง จากนั้นจึงระดมสมองสร้างสรร ค์ไอเดียการสร้างคุณค่าหรือแก้ไขปัญห  
าต่าง ๆ เพ่ือน าไปทดสอบหรือทดลองน าเสนอให้กับกลุ่มตัวอย่างซ่ึงมีลักษณะเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมา ยของ
สินค้า แล้วจึงน าไปพัฒนาเพ่ิมเติม เพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการที่มีมูลค่าเพ่ิม ตอบโจทย์ และเป็นที่ต้องการของ
ลูกค้า กระบวนการมี 5 ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่  

1) การท าความเข้าใจลูกค้า (Empathize)   
2) การก าหนดโจทย์ความต้องการของลูกค้า (Define)   
3) การระดมความคิดเห็น (Ideate)  
4) การสร้างต้นแบบหรือสินค้าจ าลอง (Prototype)    
5) การทดสอบตลาด (Test)  

    แม่แบบการเสนอคุณค่า  (Value Proposition Canvas) เป็นกรอบแนวคิดที่พัฒนา ขั้ น
โดย Alexander Osterwalder เจ้าของ Business Model Canvas เครื่องมือสร้างโมเดลธุรกิจที่นิยมใช้ กัน
อย่างแพร่หลายในวงการธุรกิจ โดยเครื่องมือ Value Proposition Canvas นี้ จะใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
ธุรกิจ ซ่ึงช่วยให้สามารถพัฒนาสินค้าหรือรูปแบบการให้บริการในแนวทางที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการ
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ลูกค้า เครื่องมือนี้ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนที่ 1 Customer Segment ซ่ึงเป็นการศึกษาท าความ
รู้จักลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ และส่วนที่ 2 Value Proposition เป็นการวิเคราะห์เก่ียวกับคุณสมบัติและคุณค่า
ของสินค้าหรือบริการ ซ่ึงทั้ง 2 ส่วน จะต้องมีความสอดคล้องและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีผังการน าไปใช้
ในรูปที่ 2-2 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2-2 แม่แบบการเสนอคุณค่า (Value Proposition Canvas) 

 

2.2.5 ข้อมูลเก่ียวกับตลาดสินค้าของผลิตภัณฑ์ในชุดโครงการวิจัย  
  (1) ตลาดผักเคล และเห็ดหูหนู 
   ผักเคล (Kale) หรือเรียกว่าคะน้าใบหยิก ซ่ึงเป็นผักเมืองนอกที่มีล าต้นและใบหยิ กสี
เขียวเข้ม อยู่ในตระกูลเดียวกับบร็อคโคลี กะหล่ าดอก กระหล่ าปลี วอเตอร์เครส โดยได้รับฉายาว่า เป็นราชินี
แห่งผักใบเขียว (The queen of green) หรือเรียกได้ว่าเป็น “Super Food ซ่ึงมีคุณค่าทางโภชนาการสูงและ
หลากหลายเป็นผักที่รับประทานใบโดยสายพันที่คนไทยนิยมมีอยู่ 2 สายพันธ์ คือ เคลใบหยิก (Curly Kale) 
เคลประเภทนี้ลักษณะขอบใบจะมีรอยหยิก มีรสชาติขมนิด ๆ นิยมน ามาทานเป็นสลัดและท าเป็นส มูทต้ี 
และเคลใบตรง (Lacinato Dinosaur Kale) บางคนก็เรียกว่า เคลไดโนเสาร์ ลักษณะใบจะมีสีเขียวเข้ม กว้าง 
2-3 นิ้ว ใบตรงแต่มีรอยย่น จะมีรสชาติหวานและอร่อยกว่าเคลใบหยิก  

ผักเคลเป็นที่รู้จักกันดีและแพร่หลายในกลุ่มคนรักสุขภาพที่ชอบรับประทานผั กและ
รับประทานเนื้อสัตว์น้อย ไม่ว่าจะเป็นคนที่รับประทานอาหารคลีนและอาหารชีวจิต ผักเคลเป็นผักมีราคา สูง
กว่าผักเพ่ือสุขภาพอ่ืน ๆ โดยราคาขายกิโลกรัมละ 150-500 บาท ซ่ึงแตกต่างกันตามพ้ืนที่ปลูกและวิธีการปลูก
ผักเคลเป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้นโดยเฉพาะช่วงสถานการณ์โควิด-19 เนื่องจากเป็นผักใบเขียวท่ีมีส่ วนใน
การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้ร่างกายมีวิตามิน และสารอาหารต่าง ๆ มากมายเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย อาทิ 
โปรตีนที่ช่วยนในการสร้างกล้ามเนื้อ วิตามินเอช่วยลดการเหี่ยวย่น เพ่ิมความชุ่มชื้นแก่ผิว วิตามินบี 1 บี 2 บี 3 
วิตามินซีช่วยสร้างระบบสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันหวัด วิตามินเคซ่ึงดีต่อเซลล์สมอง กระดูก และ ระบบเลือด 
ช่วยป้องกันการอุดตันของเส้นเลือดและช่วยในการแข็งตัวของเลือด ช่วยให้เลือดหยุดได้ง่าย โอเมก้า 3 ช่วยลด
การอักเสบของร่างกาย ปัองกันเลือดแข็งตัว แคลเซียมเป็นแร่ธาตุท าคัญต่อสุขภาพกระดูกและฟัน แมกนีเซียม
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เป็นแร่ธาตุที่ท่ีช่วยป้องกันโรคเบาหวานและโรคหัวใจได้ โพแทสเซียมช่วยลดความเสียโรคความดันโลหิตสูง 
ธาตุเหล็ก ไฟเบอร์ช่วยช่วยลดความเสี่ยงโรคเบาหวาน ลดปัญหาเรื่องท้องผูก และลดความเสี่ยงเก่ียวกับมะเร็ง
ล าไส้  

เมนูผักเคล ส่วนใหญ่จะบริโภคเป็นผักสดคือสลัด น้ าผักเคลเข้มข้น น้ าผักผลไม้ผสม
ผักเคล นอกจากบริโภคเป็นผักสดแล้วยังสามารถน าไปปรุงอาหาร เช่น ทอดมันผักเคล เคลทอดกรอบ เคลผัก
น้ ามันหอย ไข่เจียวเคล เป็นต้น นอกจากนี้แล้วผักเคลยังสามารถน าไปท าเป็นขนมผักเคล (kale chips) เคล
แคปซูล(kale) ผงผักเคล (kale powder) ที่เหมาะส าหรับคนที่ไม่ชอบทานผัก มีปัญหาเรื่องระบบขับถ่าย และ
รับประทานสารอาหารไม่ครบ  

สถานการณ์การผลิตเห็ดของประเทศไทย พบว่า เห็ดหูหนูเป็นที่นิยมบริโภคในตลาด
เพ่ิมสูงขึ้นตามล าดับ เนื่องจากมีสารอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกายและมีสรรพคุณเป็นยาอายุวัฒนะ และกลุ่ม
คนรักสุขภาพไม่ทานเนื้อสัตว์ เห็ดหูหนูสดเป็นสินค้าเกษตรที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตและส่งออก ที่
ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ เรื่อง ก าหนดมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ : เห็ดหูหนู
สด พ.ศ. 2551 เพ่ือช่วยส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการผลิตให้ได้มาตรฐานทั้งด้านคุณภาพและความปลอดภัย 
สร้างความเชื่อถือให้เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและการค้าระหว่างประเทศ 

ในปี 2559 สถานการณ์การผลิตเห็ดของประเทศไทย มูลค่าผล ผลิตเห็ดรวม 
120,000 ตัน/ปี ประกอบด้วย เห็ดฟาง 55% เห็ดสกุลนางรม 20% เห็ดหูหนู 12% เห็ดเข็มทอง , ลม, แครง 
และอ่ืนๆ 10% และเห็ดหอม 3%  การตลาดหรือช่องทางการจ าหน่ายเห็ด ได้แก่ บริโภคในประเทศ 97% 
ส่งออกสดหรือแช่แข็ง 3% ผลิตภัณฑ์เห็ดที่วางจ าหน่าย มีทั้งเห็ดสดและเห็ดแปรรูป โดยเห็ดสดช่องทา งการ
จ าหน่ายทั้งขายส่ง ค้าปลีก และ Supermarket  และเห็ดแปรรูป อาทิ แช่แข็ง บรรจุกระป๋อง อบแห้ง และ
อ่ืนๆ โดยมีข้อมูลพบว่าความต้องการบริโภคเห็ดหูหนูในประเทศไทยเพ่ิมสูงขึ้นตามล าดับ สามารถท าเป็นอาชีพ
หลักหรืออาชีพเสริม ส่งเสริมการสร้างอาชีพและสร้างรายได้เพ่ิมแก่ครอบครัวได้  

จากแนวโน้มกลุ่มคนรักสุขภาพที่ต้องการดูแลตัวเองมีมากขึ้นและผักเคลซ่ึงมี คุณค่า
ทางโภชนาการสูง ก็ได้รับความนิยมในกลุ่มที่รักสุขภาพเพ่ิมขึ้นเช่นกัน ดังนั้น จึงเป็นโอกาสที่จะส่งเสริ มและ
สนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนจ าหน่ายทั้งผักสด เห็ด และผักสดหรือเห็ดที่ท าการแปรรูป เพ่ือเพ่ิมช่องทา งการ
จ าหน่ายให้ทั่วถึงคนรักสุขภาพมาก ทั้งตลาดออนไลน์และออฟไลน์ 
  (2) ตลาดขนมขบเค้ียว 
   ตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยปี 2563 มีมูลค่า 48,990.2 ล้านบาท ซ่ึงมี
มูลค่าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.63 เม่ือเทียบกับปี 2562 (ศูนย์อัจฉริยะเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร , 2564) เนื่องจากกลุ่ม
ผู้บริโภคมีความต้องการเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ท าให้ผู้บริโภคสนใจผลิตภัณฑ์ที่ มีความ
แตกต่าง แปลกใหม่ และเน้นผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจต่อสุขภาพ ปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อการขยายตัวของตลาด
ขนมขบเค้ียว ได้แก่ 1) การสร้างแบรนด์เนื่องจากปัจจุบันการพัฒนาด้านการผลิตและความต้องการที่เ พ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วของขนมขบเค้ียว การสร้างแบรนด์จึงเป็นกุญแจส า คัญในการแข่งขันและการเติบโตของ
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อุตสาหกรรมขนมขบเค้ียวอย่างเห็นได้ชัดเพราะผู้บริโภคมักจะค านึงถึงแบรนด์สินค้าเป็นอันดับแรกในการ
ตัดสินใจซ้ือ 2) แนวคิดด้านการรักษาสุขภาพ ปัจจุบันผู้บริโภคเปลี่ยนทัศนคติของการบริโภคขนมขบเค้ียว เป็น 
“อร่อยและดีต่อสุขภาพ” ท าให้ผู้ผลิตมีการปรับปรุงส่วนผสม สารเติมแต่งที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น เช่น 
ใช้วัตถุดิบหรือส่วนผสมที่มีไขมันต่ าและน้ าตาลน้อย เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของผู้บริโภค 3) 
การใช้ชีวิต ขนมขบเค้ียวเป็นอาหารที่ท าให้ผู้บริโภคเพลิดเพลินในเวลาว่างหรือเวลาที่ ต้องการผ่อนคลาย ดังนั้น
นวัตกรรมในการผลิตขนมขบเค้ียวในอนาคตจะมี ความหลากหลายมากขึ้น สามารถตอบสนองพฤติกรรมการ
บริโภคและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคมากขึ้นและอาหารที่พกพาสะดวก ย่อยง่ายและเค้ียวง่ายก าลังเป็นที่นิย ม
ของผู้บริโภคมากขึ้น (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, 2563) 

ขนมทองม้วน เป็นขนมไทยโบราณและมีชื่อที่ มีความหมายเป็นสิริมงคลจึงนิ ยม ซ้ือ
เป็นของฝากเช่นเดียวกับขนมฝอยทอง ทองหยิบและทองหยอด ในอดีตใช้เตาถ่านเป็นอุปกรณ์ในการท า แต่
ปัจจุบันได้ใช้เตาฟ้าแทนโดยยังคงเอกลักษณ์ความเป็นขนมไทยเหมือนเดิมแต่อาจเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและเข้ากับยุคสมัยมากขึ้น เช่น ลักษณะขนมทองม้วนเดิมเป็นหลอดใหญ่และยาว 
ปัจจุบันปรับมาเป็นรูปแบบใหม่ ๆ มากขึ้น ได้แก่ ขนมทองม้วนทรงกรวย ทรงดอกไม้ เป็นต้น  ขนมไทย
ถูก Disrupt หายไปตามกาลเวลา ผู้ประกอบการจึงต้องปรับตัวและประยุกต์สินค้าของตัวเองใหม่เพ่ือให้
สอดคล้องกับ Lifestyle ของคนรุ่นใหม่ เช่นเทรนด์ใส่ใจสุขภาพ เป็นต้น และคิดหาแนวทางในการท าตลาด
แบบใหม่เพ่ือสู้ กับคู่แข่งรายอ่ืนที่มีจ านวนมากในตลาด นอกจากการขายภายในประเทศผ่านช่องทางร้า นค้า
ปลีก ร้านขายของฝากประจ าจังหวัด ศูนย์  OTOP ห้างสรรพสินค้า และช่องทางออนไลน์ เช่น Lazada, 
Shopee, Shopat24 และผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น  Facebook, Instagram แล้ว ขนมทองม้วนของไทย 
ยังเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศ มีผู้ประกอบการไทยหลายรายน าสินค้าไปเปิดตัวผ่านงานแสดงสินค้าที่
จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ท าให้ได้ลูกค้ารายใหญ่จาก ฮ่องกง สิงคโปร์ มีทั้งจ าหน่ายผ่านตราสินค้าของ
ตนเอง และว่าจ้างให้ผลิตโดยติดตราสินค้าเจ้าอ่ืนโดยปรับสูตรตามออเดอร์  และหลังจากนั้นก็มีเครือข่าย
การตลาดจากต่างประเทศเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2550)  

   ขนมนางเล็ด หรือ “ข้าวแต๋น” เป็นขนมขบเค้ียวพ้ืนบ้านที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม
ของประเทศไทยมาช้านาน เป็นขนมไทยที่ท ามาจากข้าวเหนียวนึ่ง น ามาท าเป็นแผ่นกลมขนาดย่อม ๆ ตากให้
แห้งสนิทแล้วทอดกรอบโรยหน้าด้วยน้ าตาลเชื่อมแก่ เดิมจะใช้น้ าตาลมะพร้าว หรือน้ าตาลโตนด ต่อมามีการ
ใช้น้ าตาลทรายขาวแทน แล้วใส่สีผสมเข้าไปให้เป็นสีแดง สีเขียว เป็นต้น ซ่ึงคุณภาพจะสู้น้ าตาลมะพร้าวหรือ
น้ าตาลโตนดไม่ได้ นางเล็ด จัดเป็นขนมแห้งที่มีรสหวาน มัน กรอบ นิยมรับประทานเป็นอาหารว่าง ซ่ึงเก็บไว้
รับประทานได้ชั่วระยะเวลาไม่เกิน 5-7 วัน เนื่องจากเป็นขนมที่ท าให้สุกด้วยการทอด หากเก็บไว้นานจะมีกลิ่น
หืน แต่ปัจจุบันการท าขนมนางเล็ดนั้น สะดวกสบายขึ้นไม่ต้องพ่ึงพาสภาพอากาศ เพราะมีเตาอบที่ต้ังระบบไฟ
ได้ต้ังแต่อ่อนสุดคล้ายแสงแดดจนถึงสูงสุดคล้ายแดดจัด นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงนางเล็ดที่จากเดิมมี เ พียง
รส-หวานกับรสเค็มให้มีรสชาติหลากหลายและเพ่ิมวัตถุดิบที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น เช่น งาด า งาขาว 
มะม่วงหิมพานต์ เมล็ดฟักทอง แต่งหน้าด้วยน้ าตาลมะพร้าว ซ่ึงมีคุณค่าทางอาหารสูง อีกทั้งในกระบวนการ

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

30 

 

ทอดก็ใช้น้ ามันร าข้าวซ่ึงอุดมไปด้วยคุณประโยชน์มากมาย และไม่มีสารกันเสียและไม่ใช้ผงชูรส นอกจากนี้ยัง
ปรับขนาดผลิตภัณฑ์ให้พอดีค า และแต่งรสชาติให้หลากหลาย เช่น รสไข่เค็ม หม่าล่า เป็นต้น   

   (3) ตลาดเครื่องแกงส าเร็จรูป 
จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ตลาดเครื่องแกงส าเร็จรูปมีภาวะการแข่งขันสูงขึ้น ท าให้

ผู้ประกอบการต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านคุณภาพสินค้า การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ ใน
กระบวนการผลิต มีการวิจัยและพัฒนสินค้าใหม่ ๆ เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภค โดยเฉพาะผู้บริโภคในปัจจุบั นให้
ความส าคัญเรื่องสุขภาพมาก เครื่องแกงเป็นผลิตภัณฑ์ที่ท าจากเครื่องเทศและสมุนไพรต่าง ๆ เช่น พริกสด 
พริกแห้ง หัวหอม กระเทียม ข่า ตะไคร้ ผิวมะกรูด บดผสมให้เข้ากัน อาจมีส่วนประกอบอ่ืน เช่น กะปิ น้ าตาล 
น้ าปลา เกลือ แล้วอาจผสมกับกะทิหรือน้ า มันบริโภคตามส่วนประกอบของน้ าพริกแกงแต่ละชนิด โดยอาจ
น าไปให้ความร้อนหรือไม่ก็ได้ น าไปประกอบอาหารได้ทันที ด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปในการ
ท าอาหารที่มีข้อจ ากัดด้านเวลา จึงจ าเป็นต้องหาผลิตภัณฑ์เครื่องแกงส าเร็จรูปที่ครบเครื่องครบรส และยัง
ประหยัดเวลา ลดความยุ่งยากในการท าอาหารเหมาะส าหรับครอบครัวยุคใหม่ จึงต้องมีการปรับปรุงและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้ผลิตภัณฑ์สามารถเก็บไว้ได้นานยิ่งขึ้น รวมไปถึงการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัย สะดวกต่อการใช้งานของผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น เช่น เครื่องแกงส าเร็จรูปประเภทที่
เติมน้ าหรือเติมเนื้อสัตว์และผักสามารถรับประทานได้ทันที บรรจุภัณฑ์เป็นรูปแบบที่สะดวกต่อการพกพา มี
น้ าหนักน้อยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ปัจจุบันโรงงานที่ประกอบกิจการเครื่ องแกงส าเร็จรูปมีจ านวน 75 โรงงาน (ข้อมูล
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม) ส่วนใหญ่จะขายภายในประเทศเป็นหลัก จะมีการ
ส่งออกไปยังต่างประเทศในสัดส่วนที่ไม่มากนัก หากแต่กระแสอาหารไทยได้รับความนิยมไปแล้วท่ัวโลก จุดเด่น
ที่ส าคัญ คือ รสชาติที่คงความเป็นอาหารไทย จากที่ชาวต่างชาติมาท่องเที่ยวเมืองไทยได้รับประทานอาหาร
ไทยและมีความชื่นชอบอาหารไทยมาก เม่ือกลับไปยังถิ่นฐานของตนเองแล้วก็ยังมีความต้องการรับปร ะทาน
อาหารไทย จึงท าให้เกิดร้านอาหารไทยในต่างประเทศ และด้วยภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวผู้บริโภคจึงเปลี่ย นไป
จากรับประทานอาหารนอกบ้านเป็น  การท าอาหารรับประทานเองในครอบครัว ส่งผลให้อุตสาหกรรม
เครื่องแกงส าเร็จรูปไทยมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นในต่างประเทศและมีแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง วัตถุดิบหลัก
ของเครื่องแกงส าเร็จรูปได้แก่ พริก และวัตถุดิบอ่ืน ๆ เช่น กระเทียม ข่า ตะไคร้ เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
ผลผลิตทางการเกษตร ที่ มีอายุในการเก็บรักษา และมีความไม่แน่นอนทั้งปริ มาณและราคา ท าให้
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จะต้องมีการวางแผนการผลิตและการจัดซ้ือให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือรักษา
คุณภาพของวัตถุดิบให้ได้มาตรฐาน มีการท าสัญญาตกลงซ้ือขายล่วงหน้า กับเกษตรกร โดยมีการก าหนด
ปริมาณ ราคา และระยะเวลาการส่งมอบล่วงหน้า จึงเป็นการลดความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต
ไม่ได้ในบางฤดูกาล (ธนาภรณ์, 2558) ซ่ึงจากการเติบโตของตลาด E-Commerce เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิด
การขยาย และพัฒนาธุรกิจในหลากหลายด้านการเข้านาสิ นค้าเข้าสู่ตลาด E-Commerce เป็นส่วนหนึ่ง
ต่อ การเพ่ิมยอดขายเป็นการได้เปรียบในเชิงธุรกิจ พิจารณาได้จากมูลค่าตลาดที่เพ่ิมสูงขึ้นและการเ ติบ โต  
จ า กปี  2560 ที่  8.76 % คา ดว่ า จ ะเ พ่ิมมา กขึ้ นในอน าคต ท า ให้ เ กิ ดการค้า ในหลา กหลายรู ปแบบ 
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อย่าง Business-to-Business (B2B) มีมูลค่ามากกว่า  1.6 ล้านล้านบาท Business-to-Consumer (B2C) มี
มูลค่ามากกว่า 812 ล้านล้านบาท และ Business to Government (B2G) มี มูลค่ามากกว่า 324 ล้านล้าน
บาท ในปี 2560 และจะเพ่ิมสงขึ้นในอนาคต การน าน้ าพริกเผาไข่เค็มเข้าสู่ตลาด E-Commerce จะเป็นการ
ช่วยเพ่ิมรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชน และยังช่วยต่อยอดช่องทางการขายให้แก่วิสาหกิจเม่ือการผลิตผลิตภัณฑ์
ใหม่ขึ้นอีกด้วย  

(4) ตลาดปลาสลิด และกะปิ 

  ปลาสลิด (Snake Skinned Gourami) เป็นปลาน้ าจืดชนิดหนึ่ง มีชื่อสา มั ญว่ า 
Sepat-Siam ลักษณะคล้ายใบไม้จึงเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า ปลาใบไม้ อยู่ในวงศ์เดียวกันกับ ปลาหมอ ปลากด ปลา
กิม ปลากัด ปลาแรด และปลากระด่ี มีความส าคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย มักอาศัยอยู่ตามน ้านิ่ง เช่น 
คูน ้า ร่องน ้า ท้องนา พบมากในบริเวณภาคกลางของประเทศ จังหวัดสุพรรณบุรีและจั งหวัดสมุทรปรา การ 
ปัจจุบันนิยมเลี้ยงและน ามาแปรรูปเป็นปลาสลิดเค็มหรือปลาสลิดเค็มแดดเดียว ซ่ึงมีราคาค่อนข้างสูง บริโภค
กันแพร่หลายภายในประเทศ รวมทั้งเป็นที่ ต้องการของตลาดต่างประเทศด้วย (พฤกษ์อ าไพ, 2531) ส าหรับ
แหล่งปลาสลิดที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกันดีว่ามีรสชาติอร่อย เนื้อสัมผัสดี คือ ปลาสลิดจากจังหวัดสมุทรปราการ 
แต่ปัจจุบันสังคมไทยเกิดการเปลี่ยนแปลง มีการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ท าให้แหล่งน้ าธรรมชาติ
ที่ใช้ในการเลี้ยงปลาสลิดมีคุณสมบัติไม่เหมาะสม ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตของปลาสลิดในประเทศลดลง 

ปลาสลิดเป็นปลาที่ไม่นิยมบริโภคสด แต่นิยมน ามาแปรรูป เช่น การท าแห้ง โดย
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปหรือปลาสลิดแดดเดียวนั้นมีความแตกต่างกัน เนื่องจากภูมิปัญญาที่
หลากหลายและส่วนใหญ่เป็นการผลิตในระดับครัวเรือนหรือชุมชน ที่เน้นเพ่ือการผลิตกินหรือจ าหน่า ยโดย
วิธีการผลิตที่ไม่ซับซ้อน ใช้ทรัพยากรที่หาได้ง่ายในชุมชน อย่างไรก็ตามหากกรรมวิธีในการแปรรูป การเก็บ
รักษาหรือมีผลิตภัณฑ์ปลาสลิดอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม เช่น อยู่ในที่ท่ีมีอุณหภูมิสูง เกิดการปนเปื้อน
จากจุลินทรีย์ หรือจากสัตว์ก่อโรคต่างๆ ระหว่างผลิตหรือเก็บรักษา จะท าให้ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดเสื่อมเสียได้ง่าย 
กรรมวิธีในการแปรรูปและการเก็บรักษา จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้ปลาสลิดสามารถเก็บไว้รับประทานได้
นาน ไม่เสียง่าย ส าหรับรูปแบบการยืดอายุของปลาสลิดให้นานที่สุดนั้นมักน าปลาสลิดมาแปรรูปในลักษณะการ
ท าเค็มหรือตากแห้ง ซ่ึงกรรมวิธีก็จะแตกต่างกันไปตามวิถีชีวิต ภูมิปัญญาของท้องถิ่นนั้นๆ 

จากการศึกษาตลาดจัดจ าหน่ายสินค้าปลาสลิดคนไทยพบว่า พ้ืนที่ตลาดจังหวัด
สมุทรปราการที่เป็นแหล่งจ าหน่ายสินค้าปลาสลิดหน้าร้านอยู่บริเวณตลาดข้างทางถนนสุขุมวิทสายเก่า  
โดยผู้บริโภคส่วนใหญ่อายุมากกว่า 30 ปี มีพฤติกรรมในการต่อรองราคา การซ้ือต่อครั้ง 200-300 บาท หรือ
ปริมาณ 0.5- 2 กก. เพ่ือรับประทานเองหรือเป็นของฝาก ชอบที่เป็นของบางบ่อแท้ ส่วนวัยรุ่นชอบซ้ือผ่านทาง 
website ราคาประมาณ 150-250 บาทต่อกิโลกรัม (13-14 ตัว/กิโลกรัม) มีบรรจุภัณฑ์มีราคาไม่สูง กันกลิ่น
อย่างถุงซิปล็อคและมีหูหิ้ว ในขณะที่ตลาดนิทรรศการที่เป็นการออกร้านถือว่าเป็นสินค้าที่ มีคุณภาพ มีราคา
ค่อนข้างแพง นิยมซ้ือเป็นของฝาก ส่วนช่องทางจัดจ าหน่ายออนไลน์ปัจจุบันมีผ่าน Facebook, LINE การขน
ส่งผ่าน Kerry, Grab Food, Lineman (สุเมษ  เลิศจริยพร, 2562)  
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   กะปิท าจากเคยหรือปลา แต่กะปิที่นิยมท ากันอย่างแพร่หลายท าจากเคย ซ่ึงเคยที่ใช้
ท ากะปิมีอยู่ 3 สกุล ได้แก่ Acetes Lucifer และ Mesopodopsis (สมนึกและคณะ, 2520) ปัจจุบันเคยที่ใช้ท า
กะปิส่วนใหญ่เป็นเคยสกุล Acetes กะปิเป็นผลิตภัณฑ์ที่ชาวบ้านที่มีถิ่นอาศัยอยู่ใกล้กับแหล่งจับเคย ท าเพ่ือ
เก็บเอาไว้บริโภค ซ่ึงในแต่ละท้องถิ่นจะมีวิธีการผลิตที่คล้ายกัน จะต่างกันในรายละเอียดบางขั้นตอน เช่น ชนิด
ของเคย ปริมาณเคยต่อเกลือที่ใช้ในการหมัก และระยะเวลาในการหมัก เป็นต้น จึงท าให้คุณภาพของกะปิใน
แต่ละท้องที่แตกต่างกันไปทั้งในด้านสี กลิ่น รสชาติ และเนื้อสัมผัส  

      กะปิเป็นอาหารที่บริโภคอย่างแพร่หลายในประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉี ยง ใ ต้ 
กะปิให้รสชาติเค็มและกลมกล่อม ส าหรับคนไทย กะปิเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนเมืองที่รู้จักและบริโภคมานาน น ามาท า
เป็นอาหารได้หลายอย่าง และใช้เป็นเครื่องปรุงในการประกอบอาหาร เช่น น้ าพริกกะปิ สะตอผักะปิ ข้าวคลุก
กะปิ น้ าปลาหวานกะปิ (ทานกับผลไม้รสเปรี้ยว) เป็นต้น นอกจากนี้ กะปิยังเป็นส่วนผสมส าคัญส าหรับการท า
เครื่องแกงชนิดต่างๆของอาหารไทย แต่ก็ยังมีการน าไปบริโภคโดยตรงแบบดิบๆ เช่น เป็นเครื่องจิ้มของผลไม้ที่
มีรสเปรี้ยว ในสังคมปัจจุบัน คนนิยมบริโภคอาหารส าเร็จรูปพร้อมบริโภคเพ่ิมมากขึ้น และไม่นิยมประกอบ
อาหารเอง ส่งผลให้การจ าหน่ายในรูปกะปิโดยตรงเพ่ือน าไปประกอบอาหาร มีปริมาณการจ าหน่ายลดลง การ
น ากะปิมาพัฒนาเป็นอาหารพร้อมบริโภค จะช่วยเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย ท าให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมา กขึ้น 
(อรวรรณ และคณะ, 2556) 

(5) ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

ผลิตภัณฑ์สมุนไพรก าลังได้รับความนิยมในหมู่ผู้บริโภคที่ดูแลสุขภาพและหลีกเลี่ ยง
สารเคมีทั่วโลก ผลิตภัณฑ์สมุนไพรทั้ง ด้านอาหาร ยา และเครื่องส าอางมีมูลค่าทา งการตลา ด ในปี  
พ.ศ. 2563 ประมาณพันล้านเหรียญสหรัฐฯ และจะเพ่ิมสูงขึ้นเป็น  166 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 
พ.ศ. 2573 ประเทศไทยได้ก าหนดให้มีแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทยฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560-
2564 ที่จะเพ่ิมมูลค่าการบริโภคผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็น 3.6 แสนล้านบาท ในปี พ.ศ. 2564 โดยจะผลักดันให้มี
การส่งออก (ศูนย์วิจัยกสิกร, 2563) โดยแผนแม่บทฯ มีโครงการส่งเสริมเพ่ือการส่งออกทั้ง งานแสดงสินค้าใน
ต่างประเทศ งาน COSMOPROF ASIA Hong Kong และงาน Beauty World Middle East  งาน TOP THAI 
BRAND กลุ่มประเทศ CLMV และโครงการขยายตลาดผ่าน Digital Platform: Thaitrade.com นอกจากนี้
ประเทศไทยยังมีพระราชบัญญัติผลิตภัณฑ์สมุนไพร พ.ศ.2562 เพ่ือส่งเสริมผลิตภัณฑ์สมุนไพรมีคุณภาพ 
มาตรฐานและปลอดภัย (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, 2563)   
     กลยุทธ์ในการท าการตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรประเภทเครื่องส าอาง  จะต้อง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ตัวสินค้า ซ่ึงได้แก่คุณลักษณะของสินค้า (Specification, qualification, 
properties and attribute) 2) อง ค์ปร ะกอบ ด้า นบรรจุภัณฑ์  ที่ ป ร ะกอบ ด้วย  รู ปแบบ  (Style) ตร า
สินค้า  (Brand and trademark) ราคา และคุณภาพสินค้า 3) องค์ประกอบด้านอรรถประโยชน์ (Product 
utility) ซ่ึงหมายถึง Product platform, design feature และการด าเนินการทางกฎหมาย 4) องค์ประกอบ
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ด้านบริการเสริม ได้แก่การรับรอง การส่งมอบสินค้า (Delivery) การติดต้ังและซ่อมบ ารุง และ 5) องค์ประกอบ
ด้านความคาดหวังต่อผลิตภัณฑ์ จะมีคุณสมบัติที่ต้องการอย่างไร (Moongvicha, 2016)  

ยาสีฟันสมุนไพรที่ผลิตจากวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ในประเทศมีมากกว่า  100 แห่ง  
มีหลายวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จจากการผลิตยาสีฟันสมุนไพรจากผู้ผลิตรายเล็ก ๆ ไปสู่การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมยาสีฟันสมุนไพรของประเทศไทย ยกตัวอย่างเช่น ยาสีฟันสมุนไพรดอกบัวคู่ และยาสีฟันเทพไทย 
ซ่ึงปัจจุบันมียอดขายหลายร้อยล้านบาท ยาสีฟันสมุนไพรดอกบัวคู่เริ่มต้นในปี 2516 โดยเริ่มจากการเป็นร้าน
ขายยาสมุนไพรเพ่ือรักษาโรคต่าง ๆ ต่อมาเริ่มพัฒนาผลิตยาสีฟันสมุนไพรซ่ึงในสมัยนั้นยาสีฟันสมุนไพรยังไ ม่
เป็นที่รู้จักและยอมรับกันในหมู่คนไทย โดยยาสีฟันดอกบัวคู่ผลิตจากสมุนไพรไทยมากกว่า 10 ชนิด จากการ
ขายในห้างร้านเล็ก ๆ ต่อมามีการพัฒนาช่องทางการตลาดจนเป็นผู้น ายาสีฟันสมุนไพรอันดับหนึ่งใน
ปัจจุบัน (www.lotustwin.com) อีกรายหนึ่งที่เริ่มต้นจากวิสาหกิจขนาดเล็กที่จังหวัดสงขลาเม่ือปี 2540 ซ่ึง
เจ้าของกิจการมีความรู้เก่ียวกับสมุนไพรและการท ายาสีฟันจากครอบครัวจึงลองท าและให้เพ่ือนบ้านใช้จน
เพ่ือนบ้านติดใจ จึงน าออกขายในงานโอทอปโดยเริ่มแรกใช้ชื่อว่า ยาสีฟันรักษ์ไทย และได้รางวัลโอทอประดับ 
5 ดาวต่อมาจึงน าไปจดทะเบียนได้และเปลี่ยนชื่อใหม่เป็นยาสีฟันสมุนไพร “เทพไทย” ต่อมายาสีฟันเทพไทย 
เริ่มรู้จักในวงกว้างระดับประเทศจากการออกนิทรรศการร่วมกับหน่วยงานของรัฐ และปัจจุบันยาสีฟันสมุนไพร
เทพไทยยังมีการพัฒนาช่องทางทางการตลาดต่าง ๆ จนที่เป็นรู้จักทั้งประเทศและในขณะนี้ มีเป้าหมายในการ
ส่งออกไปจ าหน่ายยังประเทศแถบ CLMV. ต้ังแต่ปี 2560 จนถึงปี 2562 ยาสีฟันสมุนไพรเทพไทยมีการเติบโตถึง 
300% มีรายได้มากกว่า 298 ล้านบาทและสร้างก าไรได้ถึง 71 ล้านบาทในปี 2562 (www. Longtunman.com)  
    จากการวิเคราะห์ SWOT analysis ของธุรกิจสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพร โดย
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ (กุมภาพันธ์ 2564) พบว่า  

    จุดแข็ง ได้แก่ ประเทศไทยอยู่ในเขตร้อน ซ่ึงเหมาะกับการเติบโตของสมุนไพรส าคัญ
ชนิดต่าง ๆ ประเทศไทยมีชื่อเสียงด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพรมายาวนาน  มี Product Champion สามารถแข่งขัน
กับประเทศผู้น าด้านสมุนไพรได้ และมีความเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล   

จุดอ่อน ได้แก่ ขาดแคลนวัตถุดิบ สินค้าไม่ค่อยเป็นที่รู้จักในกลุ่มคนรุ่นใหม่ เกษตรกร
ขาดองค์ความรู้ และเทคโนโลยีในการผลิต ปัจจัยการผลิตมีต้นทุนสูง ขาดการเชื่อมโยงระหว่างเกษตรกร กับ
ผู้ประกอบการ รวมทั้งขาดการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือต่อยอดทางการค้าอย่างเป็นระบบ   

โอกาส ได้แก่  โรคระบาด Covid-19 ท าให้ผู้คนสนใจสมุนไพรเพ่ือดูแลสุขภา พ  
มากขึ้น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ กระแสการรักสุขภาพ และสามารถขยายการลงทุนในกลุ่มประเทศ CLMV   

อุปสรรค ได้แก่  มีสินค้าทดแทนเป็นจ านวนมาก ความไม่แน่นอนในคุณภา พของ
วัตถุดิบ ความต้องการซ้ือของผู้บริโภคลดน้อยลง การติดกฎหมายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และ
ข้อจ ากัดด้านการโฆษณา และประชาสัมพันธ์    

เห็นได้ว่าสมุนไพรเป็นผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจที่จะน ามาสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 
และจากจุดอ่อนเรื่ององค์ความรู้และเทคโนโลยีของเกษตรกร รวมทั้งการขาดการเชื่อมโยงเกษตรกรกับ
ผู้ประกอบการ เป็น pain point ที่ส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาพัฒนาแก้ไขในชุดโครงการวิจัยนี้  
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  (6) ตลาดผลิตภัณฑ์จาก “จาก” 
   ต้นจาก เป็นพืชใบเลี้ยงเด่ียว อยู่ในวงศ์ Areacaceae เป็นพืชชนิดเดียวที่พบเป็น
จ านวนมากบริเวณป่าชายเลนในแถบ เอเชียตะวันออก มีชื่อสามัญ คือ Nipa palm จัดอยู่ในสกุล (Genus) 
Nypa และชื่อวิทยาศาสตร์คือ Nypa fruticans Wurmb. ต้นจากเป็นพืชที่สามารถเจริญเติบโตได้สูงกว่า 10 
เมตร การเจริญเติบโตเกิดจากการแตกกอจากต้นเดิม (Badve & Sakukar, 2003; Teo et al., 2010) ต้นจาก
มีความส าคัญต่อชีวิตประจ าวันของประชาชนและเศรษฐกิจของชุมชนชายฝั่ง และชุมชนป่าชายเลนเป็นอย่าง
มาก เช่น ใบอ่อนใช้ส าหรับมวนบุหรี่ ใบแก่น า มาเย็บมุงหลังคาหรือก้ันฝาบ้าน ทางจากน า มาผ่าซีกท า เป็นไม้
ตับส าหรับการเย็บจากพอนจาก (ทางจากส่วนโคนที่ติดกับกอ) น ามาท าเป็นเชื้อเพลิงในครัวเรือนได้เป็นอย่างดี 
ผลจากน ามารับประทาน ต้นจากสามารถให้น้ าหวานส าหรับการท าน้ าตาล น้ าส้มสายชู และสุราพ้ืนบ้าน เป็น
ต้น ก้านจากน ามาท าเครื่องหัตถกรรมจักสานเครื่องเรือนทีเปลือกของจากน ามาท าสีย้อมธรรมชาติส าหรับท า
ผ้ามัดย้อม   

   การรวมกลุ่มเพ่ือส่งเสริมฝีมือหัตถกรรมจักสานของวิสาหกิจสานจากก้านจากใจ บาง
ด้วนแล้วในปัจจุบัน แต่ผลิตภัณฑ์จากหัตถกรรมจักสานจากจากยังไม่ได้รับความนิยมจากเท่าที่ควร เพราะยัง
ขาดองค์ความรู้ทางด้านช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ชุมชนท าการค้าขายในรูปแบบเดิมคือการขายตรง เช่น 
การขายตรงตาม งาน event ในห้างต่าง ๆ ซ่ึงอาจไม่เพียงพอส าหรับการแข่งขันในตลาดอีกต่อไป อีกทั้ง
เทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว แต่ชุมชนกลับยังไม่ได้ขยายช่องทางการตลาดใหม่ๆ ท าให้เสียโอกาสในการ
จ าหน่ายสินค้า ปัญหาทางการตลาดของสินค้าชุมชนจึงเป็นปัญหาที่ต้องเผชิญอยู่ในขณะนี้ เพราะชุมชนยังขาด
ความรู้ทางด้านการตลาด และการเลือกวิธีการจัดจ าหน่ายโดยตรงให้กับลูกค้าเดิม ๆ ซ่ึงจะมารับซ้ือใน พ้ืนที่
หรือจ าหน่ายในงานออกร้านที่หน่วยงานรัฐในจังหวัดจัดขึ้นเท่านั้น จึงยังไม่เพียงพอต่อการสร้างรายได้ให้ กับ
สมาชิกในชุมชน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องใช้พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์เข้ามาช่วยในการขยายช่องทางการตลาด
เฉพาะที่ชัดเจน ให้สามารถเข้าถึงทั้งกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าใหม่ได้มากขึ้น และสามารถจ าหน่ายสินค้า
ของชุมชนได้เพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างความยั่งยืนของหัตถกรรมจักสาน (ภาสกร รอดแผลง,2564) 
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บทท่ี 3 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

  

 ชุดโครงการวิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย ประกอบด้วย วิธีการศึกษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
พ้ืนที่การด าเนินโครงการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเครา ะห์
ข้อมูล และขั้นตอนการด าเนินโครงการวิจัย/กระบวนการ/กลไกผ่านล าดับกิจกรรมที่ชัดเจน ดังนี้  

3.1 วิธีการศึกษา  
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยคณะผู้วิจัยและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการวิจัยทุก

ขั้นตอนต้ังแต่ร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วมท าร่วมตรวจสอบและร่วมรับประโยชน์ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนโดยยึดกลุ่มเป้าหมายเป็นศูนย์กลางและแก้ปัญหาโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และก าหนด
กระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มถึงข้อมูลพ้ืนฐานและ
ข้อมูลปัญหาที่พบในกระบวนการผลิต รวมถึงการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ เพ่ือหาแนว
ทางการวิจัยและท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ รวมถึงการออกแบบบรรจุภณัฑ์
ให้ตรงตามความต้องการตลาดและเป็นการเพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้บริโภค 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
3.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ที่มาจากภาคเกษตร และภาคบริการ

ในจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย กลุ่มปลาสลิดบางบ่อ/กะปิ กลุ่มผักสวนครัว กลุ่มจาก กลุ่มอาหารแปรรปู 
กลุ่มสมุนไพร และกลุ่มผู้ใช้แรงงาน 

3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
  (1) กลุ่มปลาสลิดบางบ่อและกะปิ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนผู้ เพาะเลี้ยง ผู้แปรรูป และผู้จัด

จ าหน่ายปลาสลิด (เช่น กลุ่มพ่ีจรัญปลาสลิดบางบ่อ กลุ่มชาลีวรรณ เป็นต้น) ในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปรา การ 
และวิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้านที่ผลิตผลิตภัณฑ์กะปิ และมีการรวมกลุ่มของสมาชิกที่ผลิตผลิตภัณฑ์กะปิ
เหมือนกัน จ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน 

  (2) กลุ่มพืชผักสวนครัวและเห็ด ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว บางด้วน และกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรพัฒนา บางด้วน จ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน 

  (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ทั้งหัตถกรรมจักสานและเสื้อผ้ามัดย้อม ได้แก่ วิสาหกิจชุมชน
สานจากก้านจากใจ บางด้วน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์จาก “จาก” จ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน 

  (4) กลุ่มผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร เช่น ยาสีฟัน ยาหม่อง ผงขัดตัว ผงแช่เท้า ยาหม่อง เป็นต้น 
ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย บางเมือง และเครือข่ายสมาชิก จ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน 
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  (5) กลุ่มอาหารแปรรูป ขนม ของขบเค้ียว เช่น ทองม้วน ทองพับ ขนมนางเล็ด น้ าพริก เป็นต้น 
ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนขนมบางเมือง วิสาหกิจภูไท บางโปรง วิสาหกิจบางโปรงอนุรักษ์ถิ่น บางโปรง จ านวนไม่
น้อยกว่า 60 คน 

  (6) กลุ่มผู้ใช้แรงงาน มาจากกลุ่มที่ลงทะเบียนว่างงานของกรมแรงงานจังหวัด และกลุ่มที่อยู่
ในพ้ืนที่ใกล้เคียงหรือในชุมชนเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนที่ของโครงการที่มีความสมัครใจและสนใจเข้าร่วมการ
พัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) จ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน 

3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา  
 3.3.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ใช้การสัมภาษณ์และระดมความคิดเห็น จาก
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน เพ่ือใช้ในการค้นหาความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า และปัญหาของสิ นค้า
เดิม เปรียบเทียบกับสินค้าประเภทเดียวกันที่ประสบความส าเร็จทางการตลาด และรวบรวมความคิดเห็นเพ่ือ
คัดเลือกผลิตภัณฑ์เป้าหมายที่จะพัฒนา 

3.3.2 การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยที่
ผู้วิจัยจะเข้าไปสังเกตการณ์และเข้าร่วมกิจกรรม ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลในระหว่างการสนทนากลุ่ม  

3.3.3 แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้ในการเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน และสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

3.3.4 แม่แบบการเสนอคุณค่า (Value Proposition Canvas) เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถ
พัฒนาสินค้าหรือรูปแบบการให้บริการ ในแนวทางที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า  แม่แบบนี้
ประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 Customer Segment เป็นการท าความเข้าใจเชิงลึกเก่ียวกับลูกค้า และ 
ส่วนที่ 2 Value Proposition เป็นการวิเคราะห์คุณสมบัติและคุณค่าของสินค้าที่ก าลังจะสร้างขึ้น 

3.3.5 แม่แบบโมเดลธุร กิจ (Business Model Canvas) เป็นกรอบแนวคิดที่ช่วยให้สามา รถ
วิเคราะห์มุมมองทางธุรกิจได้อย่างรอบด้าน และวางแผนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ได้อย่างสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

3.3.6 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ ใช้อุปกรณ์และเครื่อ ง มือ
ภายในห้องปฏิบัติการภายในสถาบัน  

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่า ง เป็น

ระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยง ความสัมพันธ์ และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้กับ
การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่จะใช้การวิเคราะห์สถิติ เชิงพรรณา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.5 ขั้นตอนการด าเนินโครงการวิจัย 
ขั้นตอนการด าเนินโครงการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่การด าเนินงานวิจัยของชุดโครงการ และ

การด าเนินงานในโครงการย่อย รายละเอียดดังนี้  
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3.5.1 วิธีการด าเนินการวิจัยของชุดโครงการวิจัย ดังต่อไปน้ี 
  (1) ระบบการก ากับติดตามประเมินผลโครงการย่อย 

(1.1) จัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้าทั้งทางด้านผลงานวิจัยและการเงิน โดยมีการ  
วิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรคร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมเป็นพ่ีเลี้ยงในการสนับสนุนนักวิจัย (Content 
Provider) ทุก 4 เดือน ในเดือนที่ 4, 8 และปิดโครงการในเดือนที่ 12 
   (1.2) ลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผลการศึกษาวิจัยโครงการวิจัยย่อย 
   (1.3) จัดเวทีเพ่ือสรุปผล ถอดบทเรียนเป็นชุดองค์ความรู้   
   (1.4) การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล ถอดบทเรียน และการประเมินผลสัมฤทธิ์ ข อง
โครงการวิจัยย่อยและชุดโครงการ เพ่ือจัดท ารายงานความก้า วหน้า และรายงานฉบับสมบูรณ์ของชุด
โครงการวิจัย 
  (2) ระบบการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Return on Investment: ROI) 
และประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return on Investment: SROI) ของโครงการ 
        (2.1) การประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Return on Investment : ROI) 
    1) รวบรวมข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่าย เช่น วัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายใน
การผลิตเป็นต้นหลังใส่ Intervention ของวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด  
    2) น าข้อมูลข้างต้นมาค านวณ ผ่านเครื่องมือพ้ืนฐานส าหรับการค า นวณ
ผลตอบแทนการลงทุน (ROI) 
    3) วิเคราะห์และประเมินความสามารถเบื้องต้นจากผลลัพธ์เปอร์เซ็นต์ ROI 
ที่ได้ ทั้งที่เปรียบเทียบกับข้อมูลก่อนใส่ Intervention และหลังใส่ Intervention 
                        (2.2) การประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return on Investment : 
SROI) มีดังนี้ 
                                 1) ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและชวนให้เข้ามามีส่วนร่วมให้มากที่สุด 
                                 2) เข้าใจสิ่งที่ มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการท ากิจกรรมหรือโครงการ  
ทั้งด้านบวกและลบ ทั้งที่ต้ังใจและที่ไม่ต้ังใจให้เกิดขึ้น 
                          3) ใช้ “ค่าแทนทางการเงิน” (financial proxy) มาใช้ประเมินมูลค่าทาง
การเงินของผลลัพธ์ เฉพาะการค านวณ SROI 
                          4) คัดสรรเฉพาะผลลัพธ์ทางสังคมที่ส า คัญที่เชื่อมโยงกับประเด็นและ
กิจกรรมหลัก 
                          5) หลีกเลี่ยงการกล่าวอ้างเกินจริง เน้นความโปร่งใสทุกขั้นตอน พร้อมรับ
การตรวจสอบผลการประเมินจากบุคคล ภายนอกด้วยความยินดี  
อัตราส่วนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) เท่ากับมูลค่าปัจจุบันทั้งหมด หารด้วยมูลค่าการลงทุนที่
ใช้ไป  
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 ผลตอบแทนทางสังคม =  มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ที่ได้รับทั้งหมด (ผลลัพธ์) 
                                         มูลค่าปัจจุบันของการลงทุนทั้งหมด 

(3) ระบบการบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  
                        (3.1) ระดับบุคคล (ภาคเกษตรและภาคการบริการ) การพัฒนาภายใต้บริบทท่ี
หลากหลายแตกต่างกัน โดยการวิเคราะห์ทบทวนศักยภาพในการประกอบอาชีพ พัฒนาการผลิตสินค้า/บริการ 
(ปริมาณและมาตรฐาน) และช่องทางเพ่ือเพ่ิมรายได้ รวมทั้งการพัฒนาทักษะและกระบวนการคิด ในการ
จัดการชีวิตและเศรษฐกิจ ผ่านประเด็นปัญหาหรือการพัฒนาการผลิตสินค้า/บริการ เพ่ือให้สามารถขยายผล
ไปสู่การจัดการปัญหาหรือสิ่งต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในสถานการณ์หรือวิกฤติต่าง ๆ ในระยะต่อไป 

(3.1) ระดับกลุ่ม (ฟ้ืนพลังทางสังคม)  
                             1) สร้างการรวมกลุ่ม/เพ่ิมความเข้มแข็งในกลุ่ม (เชิงปริมาณและคุณภา พ) 
เพ่ือให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม อันน าไปสู่การสร้างอ านาจต่อรอง การตอบ
สอบความต้องการสมาชิก ช่วยเหลือกันและกัน เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลข่า วสาร 
สร้างการเรียนรู้ ฯลฯ 
                             2) มีแผนด าเนินการในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การวางแผนบริหารจัดการกลุ่ ม 
พัฒนาศักยภาพผู้น าและสมาชิก พัฒนาการผลิต การตลาด ขยายเครือข่ายและขอบเขตธุรกิจ ระบบการเงิน -
บัญชี ทรัพยากรเพ่ือการจัดการของกลุ่ม การจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิก เป็นต้น 
                             3) การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการบริหารจัดการ เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ตลอด
กระบวนการในขั้นการคิด วางแผน ด าเนินการ ประเมินผล รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
                4) เครือข่ายระหว่างกลุ่ม เชื่อมโยงเครือข่ายตลาดและการผลิตที่ ไ ด้
มาตรฐานระหว่างกลุ่มขยายและเพ่ิมช่องทางตลาดใหม่  
                              5) สรุปและการถอดบทเรียน เพ่ือได้ชุดองค์ความรู้ และก าหนดทิศทางการ
เดินต่อ 
  (4) ระบบการจัดการความสัมพันธ์ของภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                         (4.1) วิเคราะห์ภาคีเครือข่าย  ระบุภาคีเครือข่ายหรือผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย จ าแนก
บทบาทและความส าคัญที่เก่ียวข้องว่ามีอิทธิพลต่อโครงการอย่างไร ใครเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (Key 
stakeholder) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขั้นพ้ืนฐาน (primary stakeholders) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขั้นรอง (secondary 
stakeholders) เพ่ือจะได้ท าความเข้าใจหรือสื่อสารเพ่ือท าให้โครงการประสบความส าเร็จ 
                         (4.2) ก าหนดและพัฒนาแนวทางในการบริหารจัดการภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือให้
กระทบต่อโครงการน้อยที่สุดหรือส่งผลให้เกิดผลส าเร็จของโครงการได้มากที่สุด และตอบสนองต่อภาคี
เครือข่ายในส่วนที่จ าเป็น                  
      (4.3) ติดต่อสื่อสารให้ภาคีเครือข่ายเข้าใจกรอบโจทย์และความคาดหวังหรื อสิ่ งที่
โครงการต้องการจะให้เกิดขึ้น เพ่ือผลักดันให้ภาคเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในแต่ละขั้นของโครงการ  
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                        (4.4) ประเมินติดตาม ตรวจสอบสภาพบทบาท และความสัมพันธ์ตามที่ได้ก าหนด
แนวทางไว้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือดูแลควบคุมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
  (5) การส่ือสารงานวิจัยสู่สาธารณะตลอดจนสามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ 
                         (5.1) การสื่อสารในประเด็นด้านการสร้างความเข้าใจโครงการวิจัยเรื่องการพัฒนา
โครงข่ายการตลาด เพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กและกลุ่มผู้ใช้แรงงานที่ได้รั บผลกระทบจาก 
Covid-19 : สมุทรปราการโมเดล 
                             1) จัดท าสื่อเพ่ือรายงานข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรม “เวทีเสวนา” น าเสนอ
ความก้าวหน้าของผลงานวิจัย รายงานติดตามผลของโครงการวิจัยย่อย ในเดือนที่ 4, 8 และเดือนที่ 12  
                             2) จัดท าสื่อเพ่ือรายงานข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรมวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
ค้นพบ สรุปผลถอดบทเรียนเป็นชุดความรู้ รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการวิจัยย่อยและชุด
โครงการ เพ่ือให้สาธารณชนได้รับทราบความคืบหน้าและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์จริงได้ 
                         (5.2) การสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะด้วยการใช้กลยุทธ์การตลาดแบบเน้นเนื้ อหา 
(Content-based Marketing Strategies) โดยใช้ Key word ส าคัญ คือ “ไม่รอ ไม่ขอ ลุกขึ้นท าด้วยตนเอง” 
เพ่ือเป็นการท าประชาสัมพันธ์หรือการโฆษณาแบบเน้นเนื้อหาในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ การเขียนบทความ การ
ใช้ข้อเขียนวิเคราะห์อินโฟกราฟิก สกู๊ปพิเศษ สารคดีสั้น สารคดีข่าว เป็นต้น 
                        (5.3) การติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation) เป็นขั้นตอน
ที่ต้องด าเนินการไปตลอดทั้งโครงการและผลกระทบสุดท้ายทั้งเชิงบวกและเชิงลบที่ได้รับ 
  (6) สรุปและประเมินโครงการ เพ่ือ จัดท าแผน ธุรกิจ (Business Model) โครงข่าย
การตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กท่ีได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการ
โมเดล  เป็นต้นแบบธุรกิจในการขยายผลไปยังชุมชนอ่ืนซ่ึงสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดสมุทรปราการ  

3.5.2 วิธีการด าเนินการวิจัยของโครงการวิจัยย่อย  
การก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ 1-6 อยู่ภายใต้กรอบการศึกษาวิจัยที่ เน้น

กระบวนการมีส่วนร่วมกับชุมชนในแต่ละขั้นตอน กล่าวคือ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ประชุมร่วมกับวิสาหกิจชุมชนเพ่ือชี้แจงโครงการ วางแผนเป้าหมายในการท างาน
ร่วมกัน โดยค้นหาปัญหาและความต้องการของวิสาหกิจชุมชน มีการประเมินสภาพหรือความเข้มแข็งของกลุ่ ม
ในเบื้องต้น โครงสร้างเป็นอย่างไร การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเป็นอย่างไร มีแผนด าเนินการในด้านต่าง ๆ 
อย่างไร ได้แก่ การวางแผนบริหารจัดการกลุ่ม พัฒนาศักยภาพผู้น าและสมาชิก พัฒนาการผลิต การตลาด 
ขยายเครือข่ายและขอบเขตธุรกิจ ระบบการเงิน-บัญชี ทรัพยากรเพ่ือการจัดการของกลุ่ม การจัดสวัสดิการ
ให้แก่สมาชิก เป็นต้น 
   ขั้นตอนท่ี 2 สร้างความร่วมมือและความรู้ความเข้าใจการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้
สมาชิกและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เห็นภาพรวมของวิสาหกิจชุมชนชัดเจนขึ้นใน 3 ประเด็นหลักคือ  
            1) จ านวนสมาชิก (มีการส ารวจรายครัวเรือนเรื่องรายได้-รายจ่ายครัวเรือน ภาระ
หนี้สิน คุณภาพชีวิต ฯลฯ ของสมาชิก) รายได้ของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ  
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           2) ผลิตภัณฑ์และแหล่งรายได้ของวิสาหกิจชุมชน  
            3) วิเคราะห์ช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  โดยการน าเสนอผลที่รวบรวมได้มาท าการ
วิเคราะห์หาทางออกรวมกัน วางเป้าหมายการท างานเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน โดยวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ต้ังแต่ ต้น
น้ า กลางน้ าและปลายน้ า และท าความเข้าใจเรื่องความต้องการของตลาดผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ประชุมระดมสมองเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นการเ พ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันและขยายช่องทางการตลาดให้มากยิ่งขึ้น  โดยให้สมาชิกและเครือข่ายระดมสมอง
คัดเลือกผลิตภัณฑ์เป้าหมายที่จะพัฒนา การพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์และวางแผนการพัฒนาร่วมกัน  
  ขั้นตอนท่ี 5 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน และออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาด ลงมือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้ได้ตามเป้าหมาย 
  ขั้นตอนท่ี 6 หาแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและขยายช่องทางการตลาดให้มากย่ิงขึ้น  
อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องช่องทางการตลาด วิเคราะห์หาแนวทางการเพ่ิมยอดขายให้ผลิตภัณฑ์ ลดต้นทุนการ
ผลิต หาช่องทางการตลาดใหม่ ๆ และจัดท าแผนธุรกิจ 
  ขั้นตอนท่ี 7 ถอดบทเรียน การด าเนินการเพ่ือพัฒนาโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ท าการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินการโครงการเป็นระยะ 
3.6 พ้ืนท่ีการด าเนินงานโครงการวิจัย 

ชุดโครงการวิจัย ก าหนดพ้ืนที่การด าเนินงานโครงการวิจัย ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมายน าร่อง 3 อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอบางบ่อ อ าเภอเมือง และอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มวิสาหกิจชุ มชน/
ผลิตภัณฑ์กลุ่มปลาสลิดบางบ่อ/กะปิ กลุ่มผักสวนครัว กลุ่มจาก กลุ่มอาหารแปรรูป และกลุ่มสมุนไพร 
ตารางท่ี 3-1 พ้ืนท่ีเป้าหมายน าร่องครอบคลุม จาก 3 อ าเภอ 9 ต าบล 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ พ้ืนท่ีเป้าหมาย 
อ าเภอ ต าบล 

1. ภาคการเกษตร   
  1.1 กลุ่มปลาสลิดบางบ่อ/กะปิ   อ าเภอบางบ่อ ต าบลบางบ่อ  ต าบลคลองด่าน ต าบลบ้านระกาศ     

อ าเภอบางพลี ต าบลบางปลา 
อ าเภอเมือง ต าบลท้ายบ้าน 

  1.2 กลุ่มผักสวนครัว   อ าเภอเมือง ต าบลบางด้วน 
  1.3 กลุ่มจาก    อ าเภอเมือง ต าบลบางด้วน 
2. ภาคบริการ   
  2.1 กลุ่มอาหารแปรรูป อ าเภอเมือง ต าบลบางเมือง   ต าบลบางโปรง 
  2.2 กลุ่มสมุนไพร อ าเภอเมือง ต าบลบางเมือง 
  2.3 กลุ่มผู้ใช้แรงงาน ตามความสมัครใจ 
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บทท่ี 4 
 

ผลการด าเนินงานวิจัย 

 

 การน าเสนอผลการด าเนินงานวิจัยของชุดโครงการวิจัย ในบทนี้ คณะผู้วิจัยขอรายงานผลการด า เนิน
งานวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 6 ส่วน กล่าวคือ ส่วนที่หนึ่ง หัวข้อ 4.1 เป็นผลการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply 
Chain ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมาย ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply Chain และการวิเคราะห์ เง่ื อน ไข 
ข้อจ ากัด โอกาสและความเสี่ยง และส่วนที่สองถึงหก ในหัวข้อ 4.2 - 4.6 เป็นการน าเสนอผลการศึกษา วิจัย
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ ต้ังไว้ ได้แก่ 4.2 ผลการศึกษาวิจัยการพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสา หกิจ
ชุมชนขนาดเล็ก 4.3 ผลการศึกษาวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาด
เล็กโดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้มีมูลค่าสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค  
4.4 ผลการศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก
ให้มีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต 4.5 ผลการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความรู้และทั กษะ
ของคนฐานรากทั้งในภาคการเกษตร และภาคบริการ ให้มีองค์ความรู้เพ่ิมขึ้น ผ่านกระบวนการเสริมและพัฒนา
ทักษะที่มีอยู่ เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill) และ 4.6 ผลการบริหารจัดการงานวิจัย 
ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการ
สื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์และคล่ีภาพ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมาย ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเ สีย
ใน Supply Chain และการวิเคราะห์เงื่อนไข ข้อจ ากัด โอกาสและความเส่ียง  
 4.1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาคการเกษตร 
  จังหวัดสมุทรปราการเป็นจังหวัดในเขตปริมณฑลที่ใกล้กับกรุงเทพมหานคร ที่ค่อนข้างมี
ความเป็นชุมชนเมืองพอสมควร แต่อย่างไรก็ตาม ในพ้ืนที่ก็ยังมีกลุ่มผู้ประกอบการที่เป็นวิสาหกิจชุมชนที่ผลิต
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่เริ่มต้นจากภาคการเกษตร ซ่ึงในชุดโครงการวิจัยนี้ ได้ศึกษาวิจัยใน 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ 
กลุ่มปลาสลิดบางบ่อ/กะปิ กลุ่มผักสวนครัวและเห็ด และกลุ่มจาก  
  (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อหรือกะปิ เป็นการศึกษาวิจัยภาย ใต้
โครงการวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ กใน
จังหวัดสมุทรปราการ โดยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 
   (1.1) วิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ  
    จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply 
Chain ของวิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ และ Demand Chain ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด-
19) พบว่า 
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   ด้านต้นน้ า กลุ่มจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ เป็นกลุ่มที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน
ปลาสลิดต้ังแต่การเพาะเลี้ยงปลาสลิด ได้รับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเพาะเลี้ยงสัตว์ น้ า ที่ ดี
ส าหรับการผลิตสัตว์น้ า (Good Aquaculture Practices : GAP)  มีการเลี้ยงแบบด้ังเดิมในพ้ืนที่บางบ่อซ่ึ งเป็น
พ้ืนที่น้ ากร่อย และฟันหญ้าเฉพาะถิ่น ได้แก่ หญ้าทรงกระเทียม หญ้าแพรกทะเล หญ้าปล้อง หญ้าธูปฤาษีและ
เสริมหญ้าเนเปียร์ ท าให้มีการตกตะกอนทับถมกัน จนเกิดการหมักเป็นไรแดง แพลงก์ตอนและตะไคร่น้ า ซ่ึง
เป็นอาหารที่ดีส าหรับปลาสลิด การเลี้ยงปลาสลิดจะใช้ระยะเวลาการเลี้ยงประมาณ 8 - 12 เดือน จะเริ่มเลี้ยง
ในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมขึ้นอยู่ กับปริมาณน้ า และในช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ของทุก
ปี ทางกลุ่มจะวิดปลาสลิดเพ่ือน ามาแปรรูปเป็นปลาสลิดหอม เนื่องจากช่วงหน้าหนาว ปลาสลิดจะมีเนื้อแน่นมี
ไขมันมาก ท าให้เนื้อปลาเหนียวนุ่ม มัน มีรสชาติดี เนื่องจากปลาสลิดเป็นปลาที่ใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงนาน 
ทางกลุ่มจึงเพาะเลี้ยงแบบผสมผสานหลายชนิดทั้งปลาสลิด ปลานิล และกุ้งขาว เพ่ือให้มีรายได้หมุนเวียนจาก
การขายผลผลิตอ่ืน ๆ ระหว่างรอบการเลี้ยงปลาสลิด อย่างไรก็ตาม การเพาะเลี้ยงของกลุ่มยังได้ผลผลิต ไม่สูง
มากนัก จึงมีการรับซ้ือปลาสลิดจากเกษตรกรรายอ่ืนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการที่มีการเพาะเลี้ยงแบบด้ังเดิม 
เพ่ือน ามาแปรรูปต่อ โดยให้ราคารับซ้ือที่สูงกว่าราคาตลาด ดังนี้ ปลาสลิดสดขนาดใหญ่ (ขนาด 8-11 ตัวต่อ
กิโลกรัม) ราคาเฉลี่ยเท่ากับ 90 บาทต่อกิโลกรัม ปลาสลิดสดขนาดกลาง (ขนาด 12-15 ตัวต่อกิโลกรัม) ราคา
เฉลี่ยเท่ากับ 60 บาทต่อกิโลกรัม 

ในการผลิตน้ าพริกปลาสลิดหอมด้านต้นน้ า ทางกลุ่มซ้ือวัตถุดิบและบรรจุ
ภัณฑ์จากตลาดและวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ ส าหรับผลิตพริกแกงเพ่ือน ามาผัดกับปลาสลิดหอม 
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4-1 รายการต้นทุนวัตถุดิบของน้ าพริกปลาสลิดหอม 
รายการ ต้นทุนวัตถุดิบ  

(บาทต่อน้ าพริกปลาสลิดหอม 1 กก.) 
พริกแห้ง 50 

ข่า 1 
ตะไคร้ 1 

หอมแดง 80 
กระเทียม 100 
มะกรูด 2 
กะปิ 10 

น้ ามันพืช 5 
น้ าตาลทราย 2 
ซองพลาสติก 0.4 

หมายเหตุ : ราคาต้นทุนอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามราคาตลาด 
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ด้านกลางน้ า นอกจากด้านต้นน้ าแล้ว กลุ่มจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ ยัง
เป็นผู้แปรรูปปลาสลิด ด้วยการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ปลาสลิดหอม ปลาสลิดหอมทอด น้ าพริกปลาสลิดหอม 
ไข่ปลาสลิด ไข่ปลาสลิดทอด โดยใช้ผลผลิตจากบ่อที่ทางกลุ่มเพาะเลี้ยง และมีการรับซ้ือปลาสลิดสดจาก
เกษตรกรในพ้ืนที่ ซ่ึงเป็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้าด้านการเกษตรได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องรับซ้ือผ่านพ่อค้าคนกลาง  
โดยมีสัดส่วนการผลิตเพ่ือจ าหน่ายคิดจากยอดขายโดยประมาณ ดังนี้ ปลาสลิดหอม ร้อยละ 85.6 ปลาสลิด
หอมทอด ร้อยละ 8.6 น้ าพริกปลาสลิดหอม ร้อยละ 2.9 ไข่ปลาสลิดสด ร้อยละ 0.5 ไข่ปลาสลิดทอด  
ร้อยละ 2.4 

การแปรรูปเป็นปลาสลิดหอม ทางกลุ่มการแปรรูปด้วยกรรมวิธีแบบด้ัง เดิม
ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านของชุมชนบางบ่อ โดยใช้ปลาสลิดสดในพ้ืนที่ สามารถตากแดดให้แห้งภายใน  2 แดด
ได้ เนื่องจากมีปริมาณไขมันน้อยกว่าปลาที่เลี้ยงนอกพ้ืนที่ด้วยอาหารเม็ดซ่ึงจะมีปริมาณไขมันสูงกว่า และท าให้
ไม่แห้งเม่ือน ามาตากแดด 2 แดด โดยราคาจ าหน่ายขึ้นอยู่กับขนาดปลา ดังนี้ ปลาสลิดหอมขนาดจัมโบ้ (ขนาด 
5-7 ตัวต่อกิโลกรัม) ราคาขายส่ง 500 บาทต่อกิโลกรัม / ปลาสลิดหอมขนาดใหญ่ (ขนาด 8-11 ตัวต่อกิโลกรัม) 
ราคาขายส่ง 450 บาทต่อกิโลกรัม / ปลาสลิดหอมขนาดกลาง (ขนาด 12-15 ตัวต่อกิโลกรัม) ราคาขายส่ง 400 
บาทต่อกิโลกรัม / ปลาสลิดหอมขนาดเล็ก (ขนาด 16-24 ตัวต่อกิโลกรัม) ราคาขายส่ง 350 บาทต่อกิโลกรัม  
และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return of Investment : ROI) ของปลาทุกขนาด ประมาณ 50 % 

ปลาสลิดหอมทอดทั้งตัว จะน าปลาสลิดหอมขนาดใหญ่และขนาดกลาง มาทอด
จ าหน่าย เนื่องจากมีขนาดพอเหมาะ โดยราคาจ าหน่ายขึ้นอยู่กับขนาดปลา ดังนี้ ปลาสลิดหอมทอดขนาดใหญ่  
ราคาขายส่ง 1,200 บาทต่อกิโลกรัม มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ ค่าแปรรูป ประมาณ 655 บาทต่อกิโลกรัม / ปลาสลิด
หอมทอดขนาดกลาง ราคาขายส่ง 1,000 บาทต่อกิโลกรัม มีต้นทุนค่าปลาสลิดหอม ค่าแปรรูป ประมาณ 605 
บาทต่อกิโลกรัม มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return of Investment : ROI) ประมาณ 82-83 % ส่วน
ปลาสลิดหอมขนาดเล็กซ่ึงเป็นปลาตกเกรดจะไม่น ามาทอดจ าหน่าย เนื่องจากขายไม่ได้ราคา จึงไม่คุ้มค่าการ
ผลิต 

น้ าพริกปลาสลิดหอม ผลิตจากปลาสลิดหอมขนาดเล็กซ่ึงเป็นปลาตกเกรด 
และในกรณีที่มีปลาสลิดหอมทอดที่เหลือจากการจ าหน่ายในแต่ละวัน ซ่ึงจะไม่น ามาทอดซ้ าเพ่ือจ าหน่ายในวัน
ถัดไป ทางกลุ่มจะน าปลาส่วนที่เหลือนี้มาแปรรูปเป็นน้ าพริกด้วยเพ่ือลดการสูญเสีย โดยน าเนื้อปลามาผัดกับ
เครื่องพริกแกง จากนั้นบรรจุในซองพลาสติก เป็นผลิตภัณฑ์พร้อมรับประทาน มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ ค่าแปรรูป 
ค่าบรรจุภัณฑ์ประมาณ 1,000 บาทต่อกิโลกรัม ราคาขายส่ง 1,200 บาทต่อกิโลกรัม มีอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุน (Return of Investment : ROI) ประมาณ 20 % / ราคาขายปลีก 1,500 บาทต่อกิโลกรัม มีอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return of Investment : ROI) ประมาณ 50 %  

ส่วนของสถานที่ผลิต ทางกลุ่มยังไม่มีสถานที่ผลิตที่ได้รับอนุญาตผลิต
อาหารตามกฎหมายและผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้มีมาตรฐาน อย. ซ่ึงการลงทุนสร้างโรงเรือนให้ถูกสุขลักษณะ เพ่ือให้
ได้รับการอนุญาตผลิตอาหาร ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก ทางกลุ่มจึงยังไม่ได้ด าเนินการในส่วนนี้  
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ด้านปลายน้ า ก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 กลุ่มจรัญ
ปลาสลิดหอมบางบ่อ มีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งขายส่งและขายปลีก การขายส่งจะจ าหน่ายผ่านช่อง
ทางการโทรศัพท์สั่งซ้ือของลูกค้า ซ่ึงรับไปจ าหน่ายให้ผู้บริโภค หรือลูกค้าอีกต่อหนึ่ง ส่วนการขายปลีก มีข่อง
ทางจ าหน่ายทั้งทางโทรศัพท์สั่งซ้ือของลูกค้า การจ าหน่ายในงานแสดงสินค้าต่าง เช่น งาน OTOP และการขาย
ที่แผงร้านค้าในปั๊มน้ ามัน ปตท.บางสาขาในจังหวัดสมุทรปราการ แต่ยังไม่มีช่องทางจ าหน่ายออนไลน์  

แต่ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถ
จ าหน่ายในงานแสดงสินค้า และการขายที่แผงร้านค้าในปั๊มน้ า มันได้ ช่องทางจ าหน่ายเหลือเพียงการรั บค า
สั่งซ้ือจากลูกค้าทางโทรศัพท์ อย่างไรก็ตาม ในระหว่างที่เข้าร่วมโครงการวิจัย ทางกลุ่มได้รับการติดต่อจาก
ห้างสรรพสินค้า ให้น าสินค้าปลาสลิดหอมบางบ่อ ไปวางจ าหน่ายขายปลีกในโซนซูเปอร์มาร์เก็ตเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกร จึงท าให้มีช่องทางจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น   

คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนจรัญปลา
สลิดหอมบางบ่อ ดังแสดงในรูปที่ 4-1 โดยเริ่มจากเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิด ส่งวัตถุดิบให้ทางกลุ่มท าการ
แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ และจ าหน่ายให้ลูกค้า  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-1 ภาพ Supply Chain วิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ 

ส าหรับผู้ที่ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Key Actor) ใน Supply Chain ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ และบทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เก่ียวข้องใน Supply Chain 
พบว่า 
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ตารางท่ี 4-2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของวิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ และบทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 
เกษตรกรผู้เล้ียงปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการ 

- เป็นผู้เพาะเล้ียงปลาสลิดแบบด้ังเดิมของชาวบางบ่อ 
- จ าหน่ายปลาสลิดสดให้กลุ่มจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ 

ฟาร์มเพาะพันธ์ุปลา เป็นแหล่งจ าหน่ายพันธ์ุลูกปลา 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเล้ียงสัตว์น้ าจืด
สมุทรปราการ กรมประมง 

ตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์มเพาะเล้ียง  

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ - - สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 
-ช่วยส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ - - ให้ค าแนะน าในการสร้างสถานท่ีผลิตอาหารให้ถูก
สุขลักษณะ 
- ตรวจประเมินให้การรับรองสถานท่ีผลิตอาหารตาม
กฎหมาย 

ห้างสรรพสินค้า สนับสนุนพ้ืนท่ีการจัดจ าหน่ายสินค้าของเกษตรกร 
สถาบันอาหาร - ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 

มาตรฐาน 
- - ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการผลิตอาหาร 

สนับสนุนให้เกิดการผลิตอาหารท่ีปลอดภัย 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ช่วยพัฒนาช่องทางการตลาด ส่งเสริมการกระจายรายได้ 

เพ่ือเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
 

เมื่อพิจารณาถึง Demand Chain (ข้อมูล Market Demand) ภายใต้
สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด) พบว่าน้ าพริกนับเป็นอาหารคุ้นปากคนไทยและมีไว้ คู่ครัว ทุกภาคทั่วไทยมัก มี
น้ าพริกรับประทานเคียงกับทุกม้ืออาหาร ปัจจุบัน รสชาติน้ าพริกมีหลากหลายขึ้นอยู่กับการประยุก ต์และ
ออกแบบรสชาติของผู้ปรุง รวมถึงการใช้วัตถุดิบที่ มีเฉพาะถิ่น นอกจากตลาดในประเทศ ตลาดต่างประเทศก็
นิยมรับประทานน้ าพริกส าเร็จรูปเช่นกัน โดยเฉพาะตลาดที่มีการรับประทานอาหารไทย มีร้านอาหารไทย และ
เป็นประเทศที่มีคนไทยอาศัยอยู่ เป็นจ านวนมาก เช่น สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ประเทศใน
เอเชีย เป็นต้น รวมถึงประเทศที่มีวิถีชีวิตคล้ายคนไทย อย่างประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน  ซ่ึงวัฒนธรรมการ
รับประทานอาหารของชาวเอเชียที่ มักจะต้องมีเครื่องปรุงรสประกอบในแต่ละม้ืออาหาร มูลค่าการตลาดของ
น้ าพริกส าเร็จรูปจึงน่าสนใจและมีโอกาสเปิดกว้างให้กับผู้ผลิต 

ในสภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด) ทางกลุ่มได้รับการติดต่อจากห้างสรรพสินค้า 
ให้น าสินค้าปลาสลิดหอมบางบ่อ ไปวางจ าหน่ายในโซนซูเปอร์มาร์เก็ต และยังสนใจสินค้า อ่ืนที่ผลิตจากปลา
สลิดหอม ดังนั้น จึงต้องการน าผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอม ซ่ึงเป็นสินค้าพร้อมรับประทาน  ผู้บริโภค
รับประทานได้ง่าย ไปวางจ าหน่ายในห้างฯ คู่กับปลาสลิดหอม   
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กลุ่มจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ อยู่ในห่วงโซ่อุปทานปลาสลิดต้ังแต่การ
เพาะเลี้ยงปลาสลิด การแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิดหอม จนถึงการจ าหน่ายสินค้าทั้งขายส่งและขายปลีก มีการ
เพาะเลี้ยงปลาสลิดแบบด้ังเดิมในพ้ืนที่บางบ่อ และได้รับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเพาะเลี้ยงสั ตว์
น้ าที่ดีส าหรับการผลิตสัตว์น้ า (Good Aquaculture Practices : GAP) จากกรมประมง รวมถึงมีการแปรรูป
ผลผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลค่าเป็นปลาสลิดหอมด้วยกรรมวิธีแบบด้ังเดิมของชาวบ้านบางบ่อ  จึงมีจุดแข็งในด้าน
แหล่งที่มาของวัตถุดิบ มาตรฐานการเพาะเลี้ยง ซ่ึงเป็นจุดขายของสินค้าและดึงดูดผู้บริโภคได้ อย่างไรก็ตาม 
ผลิตภัณฑ์บางรายการ เช่น น้ าพริกปลาสลิดหอมที่จ าหน่าย ณ ปัจจุบัน ยังต้อง ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์และค่าความปลอดภัยของอาหารและบรรจุภัณฑ์ใหม่ เพ่ือดึงดูดลูกค้าและมีฉลากแสดงข้อมูลสินค้า
ที่สอดคล้องตามกฏหมาย ส าหรับวางจ าหน่ายในห้างสรรพสินค้าและขายปลีกทั้งออฟไลน์และออนไลน์ 

ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจรัญ
ปลาสลิดหอมบางบ่อ ออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่  

ด้านผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตน้ าพริกปลาสลิดหอมที่ทางกลุ่มผลิต ณ 
ปัจจุบัน พบว่ายังไม่มีการก าหนดค่าควบคุมกระบวนการผลิตและอัตราส่วนผสมของวัตถุดิบที่แน่นอน วัตถุดิบ
บางรายการยังไม่มีการชั่งน้ าหนักก่อนน ามาใช้ และผลิตภัณฑ์ยังมีความชื้นและปริมาณน้ าอิสระในอา หาร
ค่อนข้างสูง จึงต้องท าก าหนดค่าควบคุมกระบวนการผลิตให้เป็นมาตรฐาน ท าการลดปริมาณน้ าอิสระในอาหาร
โดยท าการผัดให้แห้งขึ้น และจะท าการตรวจสอบค่าความปลอดภัยของอาหาร เพ่ือยืนยันค่าควบคุม
กระบวนการผลิตที่ก าหนดขึ้น รวมถึงออกแบบฉลากให้สวยงาม น่าซ้ือ ปรับบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสม ช่วยถนอม
รักษาคุณภาพอาหารและสะดวกต่อการใช้งาน  

ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม คณะผู้วิจัยให้ความรู้ในเรื่องพ้ืนฐานที่เก่ียวข้ อง
กับองค์กร เช่น การผลิตสินค้าอาหารปลอดภัย การค านวณต้นทุนและการต้ังราคาขาย ทางกลุ่มควรมีการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบของสมาชิกให้ชัดเจน  มีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดข้อมูลหรือองค์ความรู้ให้กับสมาชิก 
และจัดประชุมกลุ่มเป็นระยะ เพ่ือวางแผนและติดตามงาน นอกจากนี้ควรมีการ ประสานงานหน่วยงานที่
เก่ียวข้องในพ้ืนที่เพ่ือให้ค าแนะน าและส่งเสริมการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและสร้างความ
ยั่งยืนให้แก่กลุ่ม 
   (1.2) วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณชุมชนพัฒนา 
    จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply 
Chain ของวิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ และ Demand Chain ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด-19) พบว่า 

ด้านต้นน้ า วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณชุมชนพัฒนา รับซ้ือปลาสลิดสดทั้ง
สองรูปแบบ คือ การรับซ้ือจากเกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิดในพ้ืนที่สมุทรปราการ และรับซ้ือปลาสลิดนอก พ้ืนที่
จากคนกลาง หากเป็นปลาสลิดที่น ามาจากเกษตรกรในพ้ืนที่สมุทรปราการจะรับซ้ือในราคา 45-70 บาทต่อ
กิโลกรัม ขึ้นอยู่กับขนาดปลา และหากซ้ือจากผู้จ าหน่ายราคาจะอยู่ที่ 80 บาทต่อกิโลกรัม รวมค่าขนส่ง 5-10 
บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงในส่วนนี้จะมีค่าจ้างคนเตรียมปลาก่อนน าไปแปรรูปอีก 3 บาทต่อกิโลกรัม ซ้ือรวมทั้งหมด 
288 ตันต่อปี 
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ด้านกลางน้ า วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ ชุมชนพัฒนา เป็นผู้แปรรูปปลาสลิด 
ด้วยการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวเป็นหลัก มีค่าใช้จ่ายรวมค่าแรงและค่าวัตถุดิบในการแปรรูป
แล้วประมาณ 5 บาทต่อกิโลกรัม เม่ือแปรรูปเสร็จแล้ว หากยังไม่จัดจ าหน่ายจะมีค่าใช้จ่ายในส่วนของการจัดเก็บ
อีกประมาณ 1 บาทต่อกิโลกรัม สุทธิแล้วสามารถผลิตปลาสลิดแปรรูปได้ประมาณ 144 ตันต่อปี 

ด้านปลายน้ า ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปส่วนใหญ่ 80% เป็นปลาสลิดแดด
เดียว ขายในราคา 300-350 บาทต่อกิโลกรัมขึ้นอยู่ กับขนาดปลา น าออกจ าหน่ายที่หน้าร้านที่วัดบางพลีใหญ่
กลาง (หลวงพ่อโต)  ในงานแสดงสินค้า และจัดส่งให้คู่ค้าออนไลน์เพจโจรสลิดซ่ึงเป็นช่องทางรายได้หลัก เนื่องจากมี
ปริมาณค าสั่งซ้ือเข้ามาเป็นจ านวนมากอย่างสม่ าเสมอ  แต่ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 
ยอดขายลดลงทั้งจากการจ าหน่ายหน้าร้านและการขายส่งให้กับคู่ค้าหลักอย่างเพจโจรสลิด 

คณะผู้ วิ จั ย ไ ด้ท า การ วิเครา ะห์ Supply Chain ของวิ ส า ห กิจ ชุมชน 
ชาลีวรรณชุมชนพัฒนา ดังแสดงในรูปที่ 4-2 โดยเริ่มจากเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิด จ าหน่ายวัตถุดิบให้ล้ง 
ทางกลุ่มซ้ือจากล้งและน ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ และจ าหน่ายให้ลูกค้า  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 4-2 ภาพ Supply chain วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณชุมชนพัฒนา 

 

ส าหรับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) ใน Supply Chain ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ ชุมชนพัฒนา และบทบาทของผู้ที่ มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องใน Supply Chain 
พบว่า 
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ตารางท่ี 4-3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของวิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณชุมชนพัฒนา และบทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 
เครือข่ายผู้เพาะเล้ียงปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการ 

เพาะเล้ียงปลาสลิดแบบด้ังเดิมของจังหวัดสมุทรปราการ
และจ าหน่ายปลาสลิดสดให้กับวิสาหกิจชุมชนชาลีวร รณ 
ชุมชนพัฒนา 

ฟาร์มเพาะเล้ียงปลาสลิด จ าหน่ายและจัดเตรียมปลาสลิดให้กับวิสาหกิจชุมชนชา
ลีวรรณ ชุมชนพัฒนา 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ ให้ค าแนะน าและตรวจประเมินรับรองสถานท่ีผลิต 
เครือข่ายขนส่งในชุมชน ขนส่งวัตถุดิบและสินค้าไปยังจุดหมาย 
คู่ค้าออนไลน์ - เพ่ิมช่องทางการรับรู้และเข้าถึงผลิตภัณฑ์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ - พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตามความต้องการของ

ผู้บริโภคและถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการ
ผลิตให้ชุมชนต่อไป 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จัดหาและพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ิมเติม 
ส่งเสริมการกระจายรายได้ 

 (1.3) เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ 

    จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain ผู้ที่ มีส่วนได้ส่วนเสียใน 
Supply Chain ของเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ และ Demand Chain ภายใต้สภาวการณ์
ปัจจุบัน (โควิด-19) พบว่า 

ด้านต้นน้ าและกลางน้ า จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด 
ในจังหวัดสมุทรปราการ พบว่าในขั้นตอนการเตรียมปลาสลิดเพ่ือส่งขายต่อไปยังกลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิดแดดเดียว
นั้น เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จะต้องท าการขอดเกล็ด ตัดหัว ควักไส้ และตัดครีบปลาออก ปริมาณของเศษเหลือ
จากการตัดแต่งแต่ละวันมีปริมาณที่ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับปริมาณการสั่งซ้ือจากวิสาหกิจแปรรูปปลาสลิดแดดเดียว 
ซ่ึงส่วนของเศษเหลือทิ้งเหล่านี้มีปริมาณมากถึง 35% (โดยประมาณ) แบ่งเป็นส่วนของเกล็ดประมาณ 5% ส่วนหัว
ประมาณ 20% และส่วนไส้พุงรวมไขมันประมาณ 10% ซ่ึงส่วนของหัวและเกล็ดปลานั้น จะจ าหน่ายให้กับ
ผู้ประกอบการที่ผลิตอาหารสัตว์ ส่วนของไส้พุงรวมไขมัน เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด มักจะท าการช้อนเอาพวงไขมัน
ที่ลอยอยู่ผิวหน้าออก แล้วแยกเอาส่วนไส้และพุงไปจ าหน่ายให้กับผู้ผลิตน้ าบูดูในราคากิโลกรัมละ 10 บาท ส่วน
ไขมันที่ช้อนออกนั้น จะท าการเจียวและจ าหน่ายให้กับผู้รับซ้ือน้ ามันที่ใช้แล้วเพ่ือไปผลิตเป็นน้ ามันไบโอดีเซล แต่
ปัจจุบันราคารับซ้ือน้ ามันดังกล่าว มีราคาที่ถูกมาก (ราคากิโลกรัมละ 12-14 บาท) ไม่คุ้มค่ากับการแยกไขมันมา
เจียว เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จึงจ าหน่ายทั้งส่วนของไส้พุงรวมไขมันให้กับผู้ผลิตน้ าบูดู แต่หากน้ ามันที่แยกมา
เจียวนั้นมีราคามูลค่าที่สูงขึ้น อย่างน้อยกิโลกรัมละ 17-20 บาท เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดสนใจและยินดีเจียวน้ ามัน

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

49 

 

เพ่ือจ าหน่าย และผู้เจียวน้ ามันปลาสลิดยังให้ข้อมูลเพ่ิมเติมอีกว่า น้ ามันปลาสลิดที่เจียวได้นั้นมีความหอมคง
เอกลักษณ์ของปลาสลิดได้เป็นอย่างดี มีสีเหลืองแกมแดง 

จากการสอบถามข้อมูลความความสนใจและความต้องการในผลิตภัณฑ์
แปรรูปจากเศษเหลือจากการแล่ปลาสลิดจากผู้ประกอบการจ าหน่ายสินค้าปลาสลิดแปรรูปและผู้บริโภคที่ชื่น
ชอบการบริโภคปลาสลิด พบว่า ผู้ประกอบการจ าหน่ายปลาสลิดแปรรูปทั้งปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิด
ทอดกรอบ ที่จ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า น้ ามันปลาสลิดนั้นมีความหอมที่เป็นเอกลักษณ์ 
สามารถใช้ประกอบอาหารเพ่ือสร้างกลิ่นรสที่โดดเด่นให้กับอาหารได้ และปัจจุบันยังไม่มีน้ า มันปลาสลิ ดที่
จ าหน่ายในท้องตลาด หากมีผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิดที่ เหมาะสมต่อการบริโภคอยู่ในรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ที่
เหมาะสม ทางผู้ประกอบการสนใจที่จะน าผลิตภัณฑ์ไปทดลองจ าหน่ายในช่องทางการจ าหน่ายดังกล่าว  และ
เม่ือสอบถามผู้บริโภคที่บริโภคปลาสลิดและมีการใช้น้ ามันเป็นประจ า พบว่าผู้บริโภคมีความสนใจในผลิตภัณฑ์
น้ ามันปลาสลิด เนื่องจากชื่นชอบกลิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของปลาสลิด ส่วนความคาดหวังในผลิตภัณฑ์น้ ามันปลา
สลิดคือต้องเป็นน้ า มันที่ มีกลิ่นหอมคงเอกลักษณ์ของปลาสลิดไว้ ไม่มีกลิ่นหืน หากมีการระบุคุณค่าทาง
โภชนาการบนฉลากจะยิ่งเป็นข้อมูลที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือมากยิ่งขึ้น น้ ามันสามารถใช้ประกอบอาหาร ได้
หลากหลาย เช่น ผัด หรือเหยาะบนอาหารเพ่ือสร้างกลิ่นรส โดยราคาที่ยินดีจ่ายอยู่ที่ไม่เกิน 200 บาท ต่อ 1 
บรรจุภัณฑ์ (1 ลิตร) 

จากงานวิจัยของ Salimon และ Rahman (2008) พบปริมาณไขมันในเนื้ อ
ปลากว่า 16 สายพันธุ์  พบว่าปลาสลิ ด (Snakeskin Gouramy; Sepat siam; Trichogaster pectoralis) นั้น มี
ปริมาณไขมันในเนื้อ 7.7% โดยพบกรดไขมันอ่ิมตัว (Saturated fatty acid) 54.24% กรดไขมันไม่อ่ิมตัวรวม 
(Unsaturated fatty acid) 45.76% ในส่วนของกรดไขมันไม่อ่ิมตัวพบว่า มีกรดไขมันโอเมก้า 3 (Omega-3, 

-3) 20.96% และกรดไขมันโอเมก้า 6 (Omega-6, -6) 6.74% ซ่ึงจากการวิจัยดังกล่าว แสดงให้เห็น ถึง
คุณค่าทางโภชนาการที่ ดีของไขมันในปลาสลิด ซ่ึงมีสัดส่วนของกรดไขมันที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกายเป็น
องค์ประกอบอยู่ อย่างไรก็ตามงานวิจัยข้างต้นเป็นเพียงข้อมูลพ้ืนฐานที่บ่งชี้ คุณลักษณะของไขมันในปลาสลิด 
ทั้งนี้คุณลักษณะที่แท้จริงของไขมันจากส่วนพุงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการนั้น จ าเป็นต้องมีการ ศึกษา
วิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป เนื่องจากคุณลักษณะดังกล่าวเป็นผลมาจากหลากหลายปัจจัย ทั้งพ้ืนที่ท่ีเลี้ ยง 
อาหารที่ใช้ สภาพแวดล้อม และอ่ืน ๆ อีกทั้งสัดส่วนของไขมันที่ใช้ในการผลิตนั้นจะเป็นส่วนของไขมันส่ วน พุง 
ซ่ึงมีความเป็นไปได้ว่าองค์ประกอบกรดไขมันอาจแตกต่างออกไป 

งานวิจัยนี้ จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาน้ ามันปลาสลิดจากไขมันที่เป็น เศ ษ
เหลือจากกระบวนการแล่ปลาของเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ ให้ได้เป็นผลิตภัณฑ์น้ ามันปลา
สลิดส าหรับบริโภค มีกลิ่นหอมคงเอกลักษณ์ของปลาสลิด ปราศจากสารเคมีที่ เป็นอันตราย ปลอดภัยต่อการ
บริโภค อยู่ในบรรจุภัณฑ์ที่สามารถเก็บรักษาคุณภาพได้นานและสะดวกต่อการใ ช้งานของผู้บริโภค รวมถึง
ศึกษาคุณลักษณะกรดไขมันที่แสดงถึงคุณค่าทางโภชนาการเพ่ือเป็นข้อมูลในการส่งเสริมด้านการตลาด ท าให้
เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดด้ังเดิมสามารถสร้างรายได้จากการผลิตน้ า มันส่งขายร้านค้าเพ่ือจ าหน่ายให้ผู้บ ริโ ภค 
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รวมถึงร้านอาหาร โรงแรมเพ่ือน าน้ ามันไปประกอบเมนูอาหารให้มีความหลากหลายและโดดเด่นมากขึ้น ซ่ึงจะ
เป็นการเพ่ิมช่องทางรายได้ให้กับเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดมากขึ้น 

เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่ผู้วิจัยก าลังจะวิจัยพัฒนานั้น เป็นผลิตภัณฑ์ให ม่ที่ ยัง
ไม่มีจ าหน่ายในตลาดปัจจุบัน ทางผู้วิจัยจึงคาดการณ์ต้นทุน ราคาขายส่ง ก าไร อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (Return on Investment; ROI) จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดและผู้บริโภค  
ได้แก่ ต้นทุนน้ ามันที่ผ่านการเจียว 20 บาท/ลิตร ต้นทุนกระบวนการกรองและการท าบริสุทธิ์ 10 บาท/ลิตร
ต้นทุนบรรจุภัณฑ์ 20 บาท/ลิตร ค่าขนส่ง 5 บาท/ลิตร รวมต้นทุนเบื้องต้นจากการคาดการณ์ 55 บาท/ลิตร 
ส่วนราคาขายส่ง 100 บาท/ลิตร ได้ก าไร 45 บาท/ลิตร อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ประมาณ 81% 

 

ด้านปลายน้ า ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค 
จะจัดจ าหน่ายผ่าน 4 ช่องทางดังนี้ 1) ผู้ประกอบการประเทศพม่า ขายส่งในราคา 100 บาท/ลิตร ROI เท่ากับ 
81% 2) เพจโจรสลิด ขายส่งในราคา 100 บาท/ลิตร ROI เท่ากับ  81% 3) ลงขายในเพจ Fin good ขายปลีก
ราคา 100 บาท/ลิตร ROI เท่ากับ  81% และ 4) ฝากขายร้านจ าหน่ายสินค้าเพ่ือสุขภาพ เช่น ใบเม่ียง Lemon 
farm ฝากขายราคา 130 บาท/ลิตร โดยมีค่า GP ประมาณ 30% คิดเป็น ROI เท่ากับ 65% 

 

คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Supply Chain ของการเพ่ิมมูลค่าให้กับ 
เศษเหลือจากกระบวนการแล่ปลาสลิดด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค ดังแสดงในรูป 
4-3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปท่ี 4-3 ภาพ Supply chain การเพ่ิมมูลค่าให้กับเศษเหลือจากกระบวนการแล่ปลาสลิด 
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ส าหรับผู้ท่ีมี ส่วนไ ด้ ส่วน เ สีย (key actor) ใน Supply Chain ของ
เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด มีดังนี้   

ตารางท่ี 4-4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบทบาทท่ีเก่ียวข้องของเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการ 

- ตัดแต่งปลาสลิดให้แก่วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ ชุมชน
พัฒนา 

- ผลิตน้ ามันปลาสลิด 
คณะท างานจังหวัดสมุทรปราการ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และประสานงานกับส่วน

ต่างๆเพ่ือให้การด าเนินงานราบร่ืน 
ผู้ประกอบการท่ีรับสินค้าไปจ าหน่าย  ให้พ้ืนท่ีในการจ าหน่ายสินค้า 
บริษัทขนส่ง ขนส่งสินค้า 
บริษัทบรรจุภัณฑ์ จ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ - ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิดจากเศษเหลือท้ิงใ ห้

มีคุณภาพ และท าให้เศษเหลือท้ิงมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
- ถ่ายทอดองค์ความรู้ ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมท่ีใช้ในการพัฒนาน้ ามันปลาสลิดจากเ ศษ
เหลือท้ิง ให้แก่เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ - ช่วยพัฒนาช่องทางการตลาด ส่งเสริมการกระจายรายได้ 
เพ่ือเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 

 
ข้อมูล demand chain (ข้อมูล market demand) ภายใต้สภาวการณ์

ปัจจุบัน (โควิด) ในปัจจุบัน คนส่วนมากหันมาสนใจเรื่องการดูแลสุขภาพมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจด้านสุขภาพ
ต่าง ๆ เติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้นต่อไปเรื่อย ๆ โดยเห็นได้จากการเกิดผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่เก่ียวกับการดูแลสุขภาพใหม่ ๆ ในท้องตลาด ทั้งผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพ คอร์สดูแลสุขภาพ รวมถึง
อุปกรณ์การออกก าลังกาย ทั้งนี้ ตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพในประเทศไทย ได้รับความสนใจมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยมูลค่าตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพของไทย ในปี 2563 มูลค่าอยู่ที่ 170,000 ล้านบาท ขยายตัวเพ่ิม 42.5% 
ภายใน 5 ปีนับจากปี 2558 และยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งกลุ่มคนที่นิยมอาหารเพ่ือสุขภาพออกเป็น 
3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้รักสุขภาพ กลุ่มผู้รักสวยงาม ต้องการรูปร่างที่ดี และกลุ่มผู้สูงอายุ ที่เน้นชะลอความเสื่อมของ
ร่างกาย ซ่ึงจุดนี้เป็นโอกาสทางธุรกิจให้ผู้กระกอบการได้สร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคออกสู่ตลาดเพ่ิมมากขึ้น   

ตลาดน้ ามันพืชนั้น ถือเป็นส่วนหนึ่งของตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพที่ยังคง โต
อย่างต่อเนื่อง โดยตลาดน้ ามันพืชเพ่ือสุขภาพนั้น มีส่วนแบ่งของตลาด ดังนี้ น้ ามันปาล์ม 62.20% น้ ามันถั่ว
เหลือง 29.80% น้ ามันอ่ืนๆ 6.80% น้ ามันดอกทานตะวัน 1.00% และน้ ามันข้าวโพด 0.10% และในปี 2563 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

52 

 

ตลาดน้ ามันพืชเพ่ือสุขภาพเติบโตขึ้น 19% ภายใน 1 ปีจากปี 2562 เนื่องจากน้ ามันพืชเป็นส่วนประกอบส าคัญ
ในการปรุงอาหารของทุกครัวเรือน และถ้าหากผู้บริโภคมีน้ ามันเพ่ือสุขภาพมาเป็นอีกทางเลือกหนึ่งแล้ว ถือได้
ว่าเป็นโอกาสให้ผู้ประกอบการได้ผลิตน้ ามันเพ่ือสุขภาพใหม่ ๆ ที่จะท าให้ตลาดเติบโตเพ่ิมขึ้นได้ 

น้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภคนั้น มีความโดดเด่นในด้านของกลิ่นหอมที่ คง
เอกลักษณ์ของปลาสลิด อีกทั้งยังมีคุณค่าทางโภชนาการ ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพที่ เป็นทางเลือก ให ม่ที่
น่าสนใจให้กับผู้บริโภคกลุ่มดังกล่าว และกลุ่มผู้บริโภคที่ชื่นชอบรับประทานปลาสลิด รวมทั้งทางผู้ประกอบการ
ที่จ าหน่ายปลาสลิดแปรรูปผ่านช่องทางออนไลน์ ก็สนใจที่จะน าผลิตภัณฑ์น้ า มันปลาสลิดไปทดลองจ า หน่าย  
เพ่ือเพ่ิมรายได้อีกช่องทางหนึ่ง 

ท้ังน้ี แนวทางการพัฒนาเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ  
ก าหนดไว้เป็น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

ด้านผลิตภัณฑ์ คณะผู้วิจัยพัฒนาน้ ามันปลาสลิดจากไขมันที่เป็นเศษเหลือ
จากกระบวนการแล่ปลาของเครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ ให้ได้เป็นผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิด
ส าหรับบริโภค มีกลิ่นหอมคงเอกลักษณ์ของปลาสลิด ปราศจากสารเคมีที่เป็นอันตราย ปลอดภัยต่อการบริโภค 
อยู่ในบรรจุภัณฑ์ที่สามารถเก็บรักษาคุณภาพได้นานและสะดวกต่อการใช้งานของผู้บริโภค รวมถึงศึกษา
คุณลักษณะกรดไขมันที่แสดงถึงคุณค่าทางโภชนาการเพ่ือเป็นข้อมูลในการส่งเสริมด้านการตลาด 

ด้านการบริหารจัดการ เนื่องจากน้ า มันปลาสลิดส าหรับบริโภคเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ยังไม่มีในท้องตลาด เครือข่ายผู้แล่ปลาจึงยังไม่มีการบริหารจัดการกลุ่มในส่วนของการผลิต
น้ า มันปลาสลิดนี้อย่างชัดเจน อีกทั้งจ านวนสมาชิกที่จะรวมกลุ่มเพ่ือผลิตน้ า มันปลาสลิดนั้นยังมีจ ากัด 
คณะผู้วิจัยคาดว่า หากผลิตภัณฑ์น้ า มันปลาสลิดที่วางขายในตลาดในช่วงแรกได้รับการตอบรับเป็นอย่ าง ดี 
สามารถสร้างรายได้ให้แก่เครือข่ายผู้แล่ปลาด้ังเดิมได้จริง จะท าให้สมาชิกในชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ สนใจมากขึ้น 
และเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มมากขึ้น ซ่ึงการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือให้เกิดการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนนั้น  

นอกจากการถ่ายทอดองค์ความรู้ของงานวิจัยทั้งในเรื่องการผลิ ต และ
การตลาดจากทีมวิจัยแล้ว คณะผู้วิจัยเห็นว่าทางกลุ่มเครือข่ายผู้แล่ปลาด้ังเดิม ต้องมีการถ่ายทอดองค์ความรู้
ส่วนนี้ ให้แก่สมาชิกคนอ่ืน ๆ ที่เข้าร่วมใหม่ นอกจากนี้ควรมีการบริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในกลุ่ม อาทิ การแบ่งต าแหน่งหน้าที่ต่าง ๆ ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการผลิตให้ชัดเจน โดยดูจากความ
เหมาะสมและศักยภาพของสมาชิกแต่ละคน เพ่ือให้เกิดกระบวนการท างานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

(1.4) วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน 
    จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply 
Chain ของวิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน และ Demand Chain ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด-19) พบว่า 

ด้านต้นน้ า จังหวัดสมุทรปราการ มีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่งและจับ
สัตว์น้ า และมี”เคย” เป็นจ านวนมาก “เคย” เป็นสัตว์น้ าที่มีลักษณะคล้ายกุ้ง แต่มีขนาดเล็กกว่าและอยู่รวมกัน
เป็นฝูง ถูกพัดพาไปตามกระแสน้ า ซ่ึงฤดูกาลจับเคยจะอยู่ในช่วงเดือนสิงหาคมถึงธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้จะ
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ขึ้นอยู่ กับสภาพอากาศที่เอ้ือต่อการจับเคยด้วย เคยสดได้มาจากชาวประมงที่ออกไปจับเคยโดยตรงและ
ชาวประมงที่จับปลาแล้วได้เคยติดมาด้วย เคยที่จับได้ถูกขายต่อให้กับผู้แปรรูปขั้นต้นซ่ึงมีทั้งชาวบ้านใน พ้ืนที่
โรงงานอุตสาหกรรม และผู้ประกอบการนอกจังหวัดสมุทรปราการน าไปแปรรูป 

ด้านกลางน้ า 
การแปรรูปขั้นต้น เคยสดส่วนมากจะถูกน ามาแปรรูปเป็นกะปิ ถือเป็นภูมิ

ปัญญาชาวบ้านที่ต้องการเก็บรักษาอาหารให้อยู่ได้นานด้วยวิธีการหมักตามธรรมชาติในภาชนะดิน เช่น โอ่ง ไห 
เป็นต้น ลักษณะของกะปิที่ได้จะมีสีออกม่วงผสมเทา หรือสีน้ าตาลเทา มีเนื้อหนืด มีรสชาติเค็ม และมีกลิ่น
เฉพาะตัว ซ่ึงกะปิแต่ละท้องถิ่นจะมีความแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับสูตรส่วนประกอบ เทคนิคการหมัก ท า
ให้กะปิที่ได้ มีสี กลิ่นและรสต่างกัน   

ผู้แปรรูปขั้นต้นจะผลิตกะปิได้ในช่วงเดือนสิงหาคมถึงธันวาคม สอดคล้อง
กับฤดูกาลของการจับเคยมีก าลังการผลิตเฉลี่ยประมาณ 20,000 กิโลกรัมต่อปี กะปิที่หมักได้ 6 - 12 เดือน จะ
ถูกน าออกมาขายต่อให้ลูกค้า ขึ้นอยู่กับความต้องการน าไปใช้ โดยกะปิที่หมักไว้นานจะยิ่งมีกลิ่นหอมและมีรส
เค็มมากขึ้น ซ่ึงผู้แปรรูปขั้นต้นได้จ าหน่ายให้กับโรงงานอาหาร ร้านอาหาร ผู้ประกอบการอ่ืนๆและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย การน าเคยมาแปรรูปเป็นกะปิ มีต้นทุนประมาณ 60 บาทต่อกิโลกรัม ราคาจ าหน่าย  
70 บาทต่อกิโลกรัม มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return of Investment : ROI) ประมาณ 16.7 % 

การผลิต กะปิเป็นวัตถุดิบที่ มีกลิ่นเฉพาะตัว มีรสชาติเค็ม จึงถูกน ามาใช้ใน
การประกอบอาหารไทยได้หลากหลาย คนไทยนิยมซ้ือไว้เป็นเครื่องปรุงหรือวัตถุดิบในครัว วิสาหกิจชุมชนรวม
ดาวท้ายบ้านจึงซ้ือกะปิจากผู้แปรรูปขั้นต้นมาแบ่งบรรจุขาย โดยมีการชั่งน้ าหนัก ใช้มืออัดไล่อากาศขณะบรรจุ
กะปิ โดยบรรจุในภาชนะทั้งแบบกระปุกพลาสติกและกระปุกแก้ว จากนั้น ใช้เทียนลนปิดหน้ากะปิเพ่ือป้ อ งกัน
การสัมผัสอากาศ ก่อนสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ทางกลุ่มผลิตกะปิประมาณ 100 กิโลกรัมต่อปี 
มียอดขายประมาณ 20,000 บาทต่อปี  โดยจะท าการผลิตเม่ือมีการสั่งซ้ือจากลูกค้า หรือกรณีสินค้าที่วางขาย
ใกล้หมด ท าให้ผลิตได้ไม่สม่ าเสมอทุกเดือน ทั้งนี้ก าลังการผลิตของกลุ่มสามารถผลิตได้มากกว่าที่ผลิ ตอยู่
ปัจจุบัน เนื่องจากมีทรัพยากรด้านแรงงานจากคนในชุมชนซ่ึงมีจ านวนมาก จึงสามารถขยายก าลังการผลิต ได้
อีก แต่จากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 การผลิตกะปิลดลงเหลือประมาณ 20 กิโลกรัมต่อปี ท าให้
มีรายได้เหลือประมาณ 4,000 บาทต่อปี โดยลดลงประมาณ 80% จากยอดขายเดิม 

ผลิตภัณฑ์กะปิ จ าหน่ายราคาเฉลี่ย 200 บาทต่อกิโลกรัม มีน้ าหนักบรรจุ
หลายขนาด ดังนี้ น้ าหนักบรรจุ 100 กรัม 200 กรัม 500 กรัมและ 1กิโลกรัม บรรจุภัณฑ์มีทั้งกระปุกแก้วและ
กระปุกพลาสติก มีต้นทุนรวมค่ากะปิ ค่าบรรจุภัณฑ์ วัสดุอ่ืนๆและค่าแรงประมาณ  158 บาทต่อกิโลกรัม  มี
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return of Investment : ROI) ประมาณ  26.6%    

ส่วนของสถานที่ผลิต ทางกลุ่มยังไม่มีสถานที่ผลิตที่ได้ รับอนุญาตผลิต
อาหารตามกฎหมายและผลิตภัณฑ์ยังไม่มีมาตรฐาน อย. ซ่ึงการลงทุนสร้างโรงเรือนให้ถูกสุขลักษณะเ พ่ือ ให้
ได้รับการอนุญาตผลิตอาหารนั้น ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก ทางกลุ่มจึงยังไม่ได้ด าเนินการในส่วนนี้ 
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เนื่องจาก ณ ปัจจุบัน ยอดขายกะปิลดลงไปมาก ท าให้ไม่สามารถจ าหน่าย
เพียงผลิตภัณฑ์เดิมที่ มีอยู่ได้อีกต่อไป คณะผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าต้องมีการขยายธุรกิจด้วยการพัฒนา ผลิตภัณฑ์
ใหม่ เพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกค้าใหม่ และช่วยเติมเต็มความต้องการกลุ่มลูกค้าเดิมที่ ต้องการสินค้าอ่ืน ๆ ที่แปรรูป
จากกะปิ จึงท าการส ารวจความต้องการของลูกค้าที่ซ้ือกะปิจากกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็น
ค าถามปลายเปิดให้ลูกค้าแสดงความคิดเห็นที่มีต่อผลิตภัณฑ์และสิ่งที่ลูกค้าอยากได้ วิเคราะห์ลูกค้า เพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูลหาผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าต้องการอย่างแท้จริง พบว่า ลูกค้ามองว่ากะปิเป็นผลิตภัณฑ์ที่ ซ้ือไป แล้ว
ต้องมีการน าไปเตรียมหรือปรุงเป็นอาหารอีกครั้ง รวมถึงยังมีกลิ่นที่แรงและมีกลิ่นติดภายในบ้าน ลูกค้าบางราย
ประกอบอาหารไม่เป็นแต่ซ้ือไปเพ่ือเป็นของฝาก ลูกค้าจึงต้องการเลือกซ้ือสินค้าที่ผลิตส าเร็จรูปหรืออาหาร
พร้อมรับประทานมากกว่า เช่น น้ าพริกกะปิ ข้าวคลุกกะปิ กะปิหวาน เป็นต้น  

ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ จึงพัฒนาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าและสามารถขนส่งหรือกระจายสินค้าไปยังนอกพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการได้ คณะผู้วิจัยและสมา ชิก
วิสาหกิจฯ จึงได้ประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์หาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จะพัฒนา แต่เนื่องจากทางกลุ่มมีข้อจ า กัด คือ 
ไม่มีเครื่องจักรเชิงอุตสาหกรรมที่ทันสมัย ดังนั้นผลิตภัณฑ์ที่จะพัฒนาจะต้องสามารถใช้อุปกรณ์ที่ มีอยู่น า มาใช้
ในการผลิตได้ จึงพัฒนาเป็น “กะปิหวานทรงเครื่อง” ซ่ึงเป็นการน าวัตถุดิบของกลุ่มมาพัฒนาให้มีผลิ ตภัณฑ์
หลากหลายมากขึ้น และได้ก าหนดแนวคิดผลิตภัณฑ์กะปิหวานทรงเครื่องที่ มีความหอมจากกะปิ ใส่ส่วนผสมที่
ให้รสชาติเข้มข้น เช่น กุ้ง พริก หอมแดง เป็นต้น บรรจุในบรรจุภัณฑ์สะดวกในการเก็บรักษาและขนส่ง  

เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่คณะผู้วิจัยก าลังจะวิจัยพัฒนานั้น เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่
ของกลุ่มที่ยังไม่ได้วางจ าหน่ายในตลาด ทางผู้วิจัยจึงคาดการณ์ต้นทุน ปริมาณบรรจุและราคา ขายโดย
เปรียบเทียบกับคู่แข่งในตลาด (ราคาขายปลีก  ประมาณ 55-65 บาท ที่น้ าหนักเท่ากันหรือใกล้เคียงกัน) มี
รายละเอียด ดังนี้ กะปิหวานทรงเครื่อง น้ าหนักบรรจุ 225 กรัมต่อกระปุก มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ ค่าแปรรูป ค่า
บรรจุภัณฑ์ ประมาณ 45 บาท ราคาขายปลีก 59 บาท มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return of 
Investment : ROI) ประมาณ  31 %   

ด้านปลายน้ า เนื่องจากทางกลุ่มยังไม่มีสถานที่ผลิตที่ได้รับอนุญาตผลิต
อาหารตามกฎหมายและผลิตภัณฑ์ยังไม่มีมาตรฐาน อย. จึงท าให้มีข้อจ ากัดในการขยายตลาดไปวางจ าหน่าย
ในห้างสรรพสินค้า หรือออกงานแสดงสินค้าระดับประเทศ ดังนั้น ผลิตภัณฑ์กะปิบรรจุแบ่งขายจึงมีการผลิต
และจ าหน่ายในพ้ืนที่ วางจ าหน่ายที่หน้าร้านค้าของสมาชิกกลุ่ม จ าหน่ายทางออนไลน์และโทรศัพท์ และร่วม
ออกงานแสดงสินค้าในจังหวัดสมุทรปราการ 

คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนรวมดาว
ท้ายบ้าน ดังแสดงในรูปที่ 4-4 โดยเริ่มจากชาวประมง จับเคยและขายให้กับผู้แปรรูปขั้นต้น เพ่ือท าการแปรรูป
เป็นกะปิ จากนั้นมีการจ าหน่ายให้แก่กลุ่มวิสาหกิจฯ เพ่ือท าการผลิต แบ่งบรรจุเป็นผลิตภัณฑ์ และจ าหน่ายให้
ลูกค้า  

 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

55 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-4 ภาพ Supply Chain วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน 

ส าหรับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) ใน Supply Chain ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน และบทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ใน Supply Chain พบว่า 

ตารางท่ี 4-5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของวิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน และบทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 
ชาวประมงในอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ เป็นต้นน้ าท่ีจัดหาวัตถุดิบ (เคย) ส าหรับน ามาแปรรูปเป็นกะปิ 
ผู้แปรรูปข้ันต้นในอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ผู้ผลิตกะปิ และจ าหน่ายให้วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน 
ร้านค้าในชุมชน จ าหน่ายสินค้าไปยังผู้บริโภค 
ผู้ให้บริการขนส่ง บริการการส่งและกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภค 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ - - สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

- ช่วยส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด
สมุทรปราการ 

- สนับสนุนการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่สมาชิก 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ - - ให้ค าแนะน าในการสร้างสถานท่ีผลิตอาหารให้ถูก  
สุขลักษณะ 

- - ตรวจประเมินให้การรับรองสถานท่ีผลิตอาหารตามกฎหมาย 
สถาบันอาหาร - ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน 

- ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการผลิตอาหาร 
สนับสนุนให้เกิดการผลิตอาหารท่ีปลอดภัย 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ช่วยพัฒนาช่องทางการตลาด ส่งเสริมการกระจายรายได้ เพ่ือ
เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
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เมื่อพิจารณาถึง demand chain (ข้อมูล market demand) ภายใต้
สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด) ในสภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด) ส่งผลต่อยอดขายกะปิลดลง ทางกลุ่มมียอดขาย
เพียง 4,000 บาทต่อปี ซ่ึงไม่เพียงพอที่จะสร้างรายได้ให้กับสมาชิกและประชาชนในพ้ืนที่ได้ เนื่องจากลูกค้ามี
ก าลังในการซ้ือลดลง ช่องทางการจ าหน่ายถูกจ ากัดมากขึ้น เช่น การงดงานแสดงสินค้า หรือการงดจัดกิจกรรม
ที่มีการรวมคนหมู่มาก เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบัน ช่องทางการขายสินค้าไม่ได้มีเพียงแค่การขายหน้าร้าน 
หรือขายตามงานแสดงสินค้า แต่การขายสินค้าในช่องทางออนไลน์กลับเป็นที่นิยมกัน เนื่องจากเทคโนโลยีที่ มี
การพัฒนาจนท าให้คนสามารถติดต่อกันได้ง่ายขึ้น สามารถสื่อสารกันได้มากขึ้น ซ่ึงท าให้สะดวกในการซ้ือขาย
สินค้า ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน ได้มีการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมีทั้งหน้าเพจ 
Facebook, Line Application และทางโทรศัพท์ ท าให้ยังสามารถติดต่อลูกค้าได้และสามารถอัพเดทข้อ มูล
ผ่านช่องทางเหล่านี้   

พฤติกรรมการใช้ชีวิตและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ต้องการ
ความสะดวกสบายในการรับประทานมากขึ้น ด้วยข้อจ ากัดหลายประการ เช่น วิถีชีวิตที่ เร่งรีบ ไม่มีพ้ืนที่
ท าอาหาร ใช้วิถึชึวิตแบบสังคมเมือง การพัฒนาผลิตภัณฑ์จึงมุ่งเน้นพัฒนาเป็น สินค้าพร้อมรับประทาน  
สามารถรับประทานได้ง่าย สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ทุกกลุ่ม โดยพัฒนาเป็นกะปิหวานทรงเครื่อง เนื่องจาก
ผู้บริโภคคนไทย นิยมน ามาเป็นเครื่องจิ้มรับประทานกับผลไม้ที่มีรสเปรี้ยว เช่น มะม่วงดิบ อีกทั้งมีกระบวนการ
ผลิตที่ไม่ซับซ้อน วิสาหกิจชุมชนสามารถผลิตเองต่อไปได้  

ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนรวมดาว
ท้ายบ้าน ออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่  

ด้านผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากกะปิ โดยพัฒนาเป็น “กะปิ
หวานทรงเครื่อง” และได้ก าหนดแนวคิดผลิตภัณฑ์กะปิหวานทรงเครื่องที่ มีความหอมจากกะปิ ใส่ส่วนผสมที่ให้
รสชาติเข้มข้น เช่น กุ้ง พริก หอมแดง เป็นต้น บรรจุในบรรจุภัณฑ์สะดวกในการเก็บรักษาและขนส่ง โดย
คณะผู้วิจัยท าการก าหนดค่าควบคุมกระบวนการผลิตให้เป็นมาตรฐาน  และจะท าการตรวจสอบค่า ควา ม
ปลอดภัยของอาหาร เพ่ือยืนยันค่าควบคุมกระบวนการผลิตที่ก าหนดขึ้น รวมถึงออกแบบฉลากให้สวยงาม น่า
ซ้ือ ปรับบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสม ช่วยถนอมรักษาคุณภาพอาหารและสะดวกต่อการใช้งาน  

ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม คณะผู้วิจัยให้ความรู้ในเรื่องพ้ืนฐานที่เก่ียวข้ อง
กับองค์กร เช่น การผลิตสินค้าอาหารปลอดภัย การค านวณต้นทุนและการต้ังราคาขาย ทางกลุ่มควรมีการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบของสมาชิกให้ชัดเจน  มีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดข้อมูลหรือองค์ความรู้ให้กับสมาชิก 
และจัดประชุมกลุ่มเป็นระยะ เพ่ือวางแผนและติดตามงาน มีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน นอกจากนี้ควร มีการ
ประสานงานหน่วยงานที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่เพ่ือให้ค าแนะน าและส่งเสริมการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพและสร้างความยั่งยืนให้แก่กลุ่ม  

(2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ผักสวนครั วและเห็ด เป็นการศึกษาวิจัยภายใต้
โครงการวิจัยย่อยที่ 5 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ในจังหวัด
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สมุทรปราการตามความต้องการของตลาดสินค้าอาหารปลอดภัย มีกลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาวิจัยใน 2 กลุ่ม ได้แก่ 
วิสาหกิจเกษตรกรพัฒนาบางด้วน และวิสาหกิจบ้านสีเขียว ณ บางด้วน โดยมีผลการศึกษาวิจัยดังนี้ 

   (2.1) วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน 
    จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ supply chain ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน supply 
chain ของวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน และ demand chain ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด-19) 
พบว่า ผลิตภัณฑ์สลัดในห่วงโซ่อุปทานเดิมมีต้นทุนการผลิตรวม 4,500 บ./เดือน มีผลผลิตเฉลี่ย 60 กิโลกรัมต่อ
เดือน ค่า ROI เท่ากับ 141% ในขณะที่หากท าเป็นสลัดโรล ขายกล่องละ 40 บาท ค่า ROI เท่ากับ 60% โดย
ช่องทางการตลาดยังเป็นการขายตามหน่วยงานราชการ และหน้าร้านเป็นหลัก  โดยคณะผู้วิจัยได้ท าการ
วิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนแล้ว ดังแสดงในรูปที่ 4-5 
 
 
     
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-5 ภาพ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน 

    จากการวิเคราะห์ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) และบทบาทของ ผู้ท่ี
มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องใน Supply Chain ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน (ผักสวนครัว
และผักสุขภาพ) พบว่า 
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ตารางท่ี 4-6 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน (ผักสวนครัวและผักสุขภาพ)  
และบทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 
1. ศูนย์เรียนรู้กลุ่มวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนบ้านสี
เขียว ณ บางด้วน 

เป็นผู้ผลิตผู้ขายผักท้ังต้นกล้าผัก ผักสด ผักแปรรูป  นอกจากนี้
ยัง เป็นแหล่ง รับซ้ือสินค้าของสมาชิกในชุมชน และเป็น 
ผู้ฝึกอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กับผู้สนใจได้มาศึกษา
เรียนรู้ในศูนย์ได้ตลอดเวลา และยังเป็นท่ีจ้างแรงงานของคนใน
ชุมชนได้ด้วย  

2.คณะท างานจังหวัดสมุทรปราการโมเดล เช่น 
ส านักงาน เกษตรจังหวัด พาณิชย์จังหวัด พัฒนา
ชุมชนจังหวัด 

สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น บรรจุภัณฑ์ เงินทุน
ดอกเบ้ียต่ า วัสดุอุปกรณ์ในการสร้างอาชีพ เป็นต้น รวมท้ังองค์
ความรู้ใหม่ในการพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้เท่าทัน กับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนช่องทาง
การตลาดของชุมชน 

3. กลุ่มเกษตรกรท่ีปลูกพืชผักสวนครัวและ ผัก
สุขภาพ/สมาชิกผู้สนใจปลูกผัก 

เป็นผู้เพาะปลูกท้ังขายตรงและจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลาง/
หรือเป็นเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจท่ีสามารถน าผลิตภัณฑ์ไป
ขายต่อ 

4. หน่วยงานจังหวัด เช่น โรงพยาบาล สรรพากร
จังหวัด 

สนับสนุนการซ้ือผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

5. ร้านค้าในชุมชน รับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปขายต่อหรือช่วย
วางขายท่ีหน้าร้าน และขายสินค้าของตนเองเมื่อมีการจัด
กิจกรรมท่ีศูนย์เรียนรู้ในชุมชน 

6. ห้างสรรพสินค้าหรือผู้ประกอบการท่ีรับไป
จ าหน่าย 

ให้พ้ืนท่ีในการจ าหน่ายสินค้า/เป็นผู้รับซ้ือสินค้าชุมชน 

7. ร้านขายไม้ดอกไม้ประดับพืชผักสวนครัว เป็นแหล่งรับซ้ือต้นเคลไปขายต่อ  

8. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ช่วยพัฒนาโครงข่ายการตลาด ส่งเสริมการกระจายรายได้ ให้
เกษตรกรมีโอกาสไปถึงช่องทางการตลาดท่ีมีความหลากหลาย 
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ิมรายได้แก่ชุมชน 

9. ร้านขายเมล็ดพันธ์ุ วัสดุทางการเกษตร เป็นแหล่งจ าหน่ายเมล็ดพันธ์ุ 

10. ร้านขายดิน มูลวัว ขุยมะพร้าว  เป็นแหล่งจ าหน่ายวัสดุในการท าปุ๋ยหมัก 
11. บริษัทขนส่ง ขนส่งสินค้า 
12. ร้านค้าขายบรรจุภัณฑ์ จ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ 
13. โรงงานในชุมชน พนักงานรับซ้ือผลิตภัณฑ์ไปบริโภคหรือไปขายต่อ 
14. ส่ือสังคมออนไลน์ เป็นช่องทางการขายโฆษณาให้ผลิตภัณฑ์เพ่ือให้เข้าถึงลูก ค้า

กลุ่มเป้าหมายได้มากข้ึน 
15. ผู้บริโภคท่ีส่ังผ่านตลาดออนไลน์เช่น เฟสบุค
เพจ 

เป็นช่องทางการขายต่อผู้บริโภค เป็นแหล่งสร้างการรับรู้ และ
การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 

16. องค์การบริหารส่วนต าบลบางด้วน สนับสนุนเงินทุนฟรีดอกเบ้ีย เพ่ือน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
17. โรงไฟฟ้าในชุมชน สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรือน 

 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

59 

 

จากการศึกษาข้อมูลทางการตลาดผักเคล (Demand Chain) ก าลังเป็น
ที่นิยมส าหรับผู้รักสุขภาพ เปรียบเทียบน้ าหนักต่อแคลอรีของผักเคล ผักเคลมีแคลเซียมมากกว่านม สามารถด่ืม
เป็นน้ าผักสด บ ารุงกระดูกทดแทนนมวัวได้ มีวิตามินเค ช่วยสร้างความแข็งแรงของกระดูกมีวิตามินซี มากกว่าผัก
โขม 10% มีธาตุเหล็กมากกว่าเนื้อวัว มีกรดไขมันโอเมก้า 3 ช่วยลดคอเลสเตอรอล มีแคลอรีต่ า ไขมันต่ า มีโฟ
เลตและวิตามินบี ช่วยบ ารุงสมอง ราคาใบสด 1 กิโลกรัม  ในท้องตลาดประมาณ 200-500 บาท ในห้างขายส่ง
ที่รับผลผลิตจากเกษตรกรปลูกใบเคล รับซ้ือจากเกษตรในราคา 70-100 บาท ผักเคลสามารถน ามาแปรรูปเป็น
อาหารและเครื่องด่ืมสุขภาพหรือท าเป็นผงเคลผสมท าเป็นสมูทต้ี (smoothie) เป็นเครื่องด่ืมที่คนรุ่นให ม่กลุ่ ม
คนรักสุขภาพนิยมบริโภค น้ าเคลสกัดเย็นสูตรของวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว มีความสด สะอาดและรสชาติที่ ดี 
มีชื่อเสียงจากชุมชน และหน่วยงานที่มาจัดกิจกรรมที่ศูนย์เรียนรู้ และยังพบว่าผลิตภัณฑ์น้ าเคลที่สด ทานง่าย 
การขายน่าจะมีความถี่ของการซ้ือมากกว่าการท าเป็นผงเคลที่อาจมีความถี่ในการซ้ือของผู้บริโภคน้อยกว่า 
และเคลสามารถขายเป็นต้นกล้า เป็นใบเคลได้ และหากขยายผลได้ผลผลิตใบเคลมากก็แปรรูปเป็นผงเคล เก็บ
ไว้ขายได้  

คณะนักวิจัยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ 
บางด้วนไว้ กล่าวคือ 
     1) เริ่มต้นจากห่วงโซ่อุปทานเดิมที่มีปัญหาในช่วงหน้าร้อนที่การปลูกผัก
ไฮโดรโปนิกส์ได้ผลผลิตต่ า หากมีการน าผักสุขภาพชนิดอ่ืนที่มีคุณค่าทางอาหารสูงปลูกเสริมเพ่ือเพ่ิมราย ได้
น่าจะเป็นโอกาส ที่สามารถชดเชยรายได้ที่ปลูกผลผลิตได้ต่ าในหน้าร้อน และพ้ืนที่ของวิสาหกิจชุมชนยังมี พ้ืนที่
ที่ว่างที่สามารถปลูกผักเพ่ือเพ่ิมผลผลิตได้ ซ่ึงนักวิจัยจะมีแนวทางการด าเนินการแก้ ไขปัญหาโดยการส ารวจ
และวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน มีการประชุมอบรมท าความเข้าใจกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการหาโอกา สทาง
การตลาดของผลิตภัณฑ์ใหม่  

2) วิสาหกิจชุมชนยังไม่มีการวางแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จะสร้าง
รายได้เพ่ิมให้กับกลุ่มรวมทั้งการสร้างเครือข่ายสมาชิกในการผลิต ดังนั้นหากมีโอกาสในการคัดเลือกผลิตภัณฑ์
ใหม่เช่นการเพาะต้นกล้าเคล การผลิตน้ าเคลและการสร้างเครือข่ายสมาชิกการผลิตเพ่ิมขึ้น ก็จะท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนมีผลิตภัณฑ์เสริมรายได้ตลอดทั้งปีและยังเกิดการสร้างเครือข่ายสมาชิกกลุ่มในการผลิตผักเคล การเรียนรู้
การแปรรูปเคล ซ่ึงนักวิจัยมีแนวทางในการด าเนินการรวบรวมสมาชิกและสร้างเครือข่ายผู้สนใจการผลิ ตเคล 
อบรมท าความเข้าใจกับสมาชิกด้านการปลูก การแปรรูปและการตลาด และมีการอบรมให้ความรู้การวา งแผน
การเตรียมเพาะต้นกล้าเคลต้ังแต่การเตรียมปุ๋ย การเพาะ การแปรรูปเคล การหาสูตรน้ าเคล 

3) ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน ยังไม่มีจุดเด่นขาด
ข้อมูลทางวิชาการด้านคุณภาพ คุณประโยชน์ รูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ม จึงมองเห็นโอกาส
ในการสร้างแบรนด์ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มหรือของจังหวัด เพ่ือได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์
ของกลุ่มสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้บริโภค โดยนักวิจัยจะมีการจัดประชุมหารือก าหนดแนวทางการสร้าง
เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์กลุ่ม เช่น ก าหนดวัตถุดิบในการปลูก การผลิตการแปรรูปที่เป็นสูตรเฉพาะของกลุ่ ม 
การพัฒนาโรงเรือนให้ได้มาตรฐาน GAP เพ่ือให้ผลผลิตมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและมีการศึกษาข้อมูลทาง
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โภชนาการ ในการผลิตต้นกล้าเคลและใบเคล มีการก าหนดวัตถุดิบที่ใช้ผลิตและรูปแบบการปลูกที่ เป็น
เอกลักษณ์ เช่น การใช้ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยไส้เดือน การใช้ปุ๋ยอินทรีย์และปลอดสารเคมี ตลอดจนการท าบรรจุภัณฑ์ให้
ดึงดูดใจผู้บริโภค  

4) ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนมีเพียงตลาดภายในชุมชน ผลิตภัณฑ์น้ า
เคลยังไม่มีตลาดและขาดศูนย์กลางการให้ข้อมูลการผลิตและการจ าหน่ายของชุมชน จึงมองเห็นโอกาสในการ
สร้างโครงข่ายการตลาดทั้งในชุมชนและนอกชุมชนทั้งตลาดต้นกล้า ใบเคล และน้ าเคล ที่จะสามารถเกิดการ
จับคู่ธุรกิจมีแหล่งรับซ้ือต้นกล้า ใบเคล และน้ าเคล (B2C, B2B) มีศูนย์เรียนรู้ให้ข้อมูลการผลิต การจ าหน่าย
บริการรับซ้ือใบเคลและแปรรูป โดยมีการหาสมาชิกที่ปลูกต้นกล้าเคล ผู้สนใจบริโภค ร้านเพาะช า ในส่วนใบ
เคล สามารถเป็นศูนย์รับซ้ือจากสมาชิกเพ่ือมาแปรรูป และหาตลาดส่ง เช่น ห้างสรรพสินค้า (B2B) น้ าเคลมี
การสร้างโครงข่ายในชุมชน ร้านค้าในชุมชน ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ ตลาดออนไลน์ มีศูนย์เรียนรู้ในการจัด
กิจกรรมเป็นระยะทุก ๆ เดือน เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ทั้งในรูปแบบออนไลน์และจัดที่ศูนย์เรียนรู้ 

   (2.2) วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน 
    จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply 
Chain ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน และ demand chain ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด-19) 
พบว่า ผลิตภัณฑ์เห็ดในห่วงโซ่อุปทานเดิมมีผลผลิตหลักเห็ดภูฐานเฉลี่ย 150 กิโลกรัมต่อเดือน มีต้นทุน 64 
บาทต่อกิโลกรัม มีค่า ROI 40% ผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูสด มีต้นทุน 65 บาทต่อกิโลกรัม มีผลผลิตเฉลี่ย 65 
กิโลกรัมต่อเดือน มีค่า ROI เท่ากับ 7% ผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูอบแห้ง มีต้นทุน 65 บาทต่อกิโลกรัม มีผลผลิต
เฉลี่ย 65 มีค่า ROI เท่ากับ 15% ในส่วนก้อนเห็ดภูฐานที่ปกติมีการซ้ือขายในช่องทางการตลาดเดิม จากต้นทุน
ก้อนละ 7 บาทขายก้อนละ 8 บาท โดยคณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนแล้ว 
ดังแสดงในรูปที่ 4-6 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-6 ภาพ Supply Chain วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนาบางด้วน 
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จากการวิเคราะห์ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) และบทบาทของ ผู้ท่ี
มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องใน supply chain ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน (เห็ด) พบว่า 

 

ตารางท่ี 4-7 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน (เห็ด) และบทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 
1. ศูนย์เรียนรู้กลุ่มวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนเ กษตร
พัฒนา บางด้วน 

เป็นผู้ผลิตผู้ขายก้อนเห็ด เห็ดสด เห็ดแปรรูป นอกจากนี้ยังเป็น
แหล่ง รับซ้ือสินค้าของสมาชิกในชุมชน และเป็นผู้ฝึกอบรม
ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กับผู้สนใจได้มาศึกษาเรียนรู้ในศูนย์
ได้ตลอดเวลา และยังเป็นท่ีจ้างแรงงานของคนในชุมชนได้ด้วย  

2.คณะท างานจังหวัดสมุทรปราการโมเดล เช่น 
ส านักงาน เกษตรจังหวัด พาณิชย์จังหวัด พัฒนา
ชุมชนจังหวัด 

สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น บรรจุภัณฑ์ เงินทุนดอกเบ้ียต่ า 
วัสดุอุปกรณ์ในการสร้างอาชีพ เป็นต้น รวมท้ังองค์ความรู้ใหม่ใน
การพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้เท่าทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนช่องทางการตลาดของชุมชน 

3. กลุ่มเกษตรกรท่ีเพาะเห็ด/สมาชิกผู้สนใจเ พาะ
เห็ด 

เป็นผู้เพาะเห็ดท้ังขายตรงและจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลาง/หรือ
เป็นเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจท่ีสามารถน าผลิตภัณฑ์ไปขายต่อ 

4. หน่วยงานจังหวัด เช่น โรงพยาบาล สรรพากร
จังหวัด 

สนับสนุนการซ้ือผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

5. ร้านค้าในชุมชน/โรงแรม รับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปขายต่อหรือช่วยวางขายท่ี
หน้าร้าน และขายสินค้าของตนเองเมื่อมีการจัดกิจกรรมท่ี ศูนย์
เรียนรู้ในชุมชน/โรงแรมน าไปประกอบอาหาร 

6. ห้างสรรพสินค้าหรือผู้ประกอบการท่ีรับไป
จ าหน่าย 

ให้พ้ืนท่ีในการจ าหน่ายสินค้า/เป็นผู้รับซ้ือสินค้าชุมชน 

7. ร้านขายไม้ดอกไม้ประดับพืชผักสวนครัว เป็นแหล่งก้อนเห็ดไปขายต่อ  
8. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ช่วยพัฒนาโครงข่ายการตลาด ส่ง เสริมการกระจายรายได้ ให้

เกษตรกรมีโอกาสไปถึงช่องทางการตลาดท่ีมีความหลากหลาย 
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ิมรายได้แก่ชุมชน 

9.  บริษัทขนส่ง ขนส่งสินค้า 
10. ร้านค้าขายบรรจุภัณฑ์ จ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ 
11. โรงงานผลิตก้อนเช้ือเห็ด จ าหน่ายก้อนเช้ือเห็ด 
12. โรงงานในชุมชน  พนักงานรับซ้ือผลิตภัณฑ์ไปบริโภคหรือไปขายต่อ 
13. ส่ือสังคมออนไลน์ เป็นช่องทางการขายโฆษณาให้ผลิตภัณฑ์เ พ่ือให้เข้าถึง ลูกค้า

กลุ่มเป้าหมายได้มากข้ึน 
14. ผู้บริโภคท่ีส่ังผ่านตลาดออนไลน์เ ช่น เฟสบุค
เพจ 

เป็นช่องทางการขายต่อผู้บริโภค เป็นแหล่งสร้างการรับรู้ และการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 

15. องค์การบริหารส่วนต าบลบางด้วน สนับสนุนเงินทุนฟรีดอกเบ้ีย เพ่ือน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

16. โรงไฟฟ้าในชุมชน สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรือน 
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    คณะผูว้ิจัยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนกษตร พัฒนา 
บางด้วนไว้ กล่าวคือ 

   1) เริ่มต้นจากห่วงโซ่อุปทานเดิมที่วิสาหกิจชุมชนขาดการบริหารจัดการการ  
ขยายระบบการผลิตและการตลาดที่จะสามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเพ่ิม จึงมองเห็นโอกาสในการคัด เลื อก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ มีโอกาสทางการตลาดและขยายผลผลิต เพ่ือให้มีระบบการจัดการขยายการผลิตโดย เลื อก
ผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูเนื่องจากเพาะและขยายการผลิตได้ง่าย รวมทั้งสามารถน ามาแปรรูปให้มีมูลค่าที่สูงขึ้นไ ด้  
โดยนักวิจัยได้ด าเนินการส ารวจและรวบรวมข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพร้อมวิเคราะห์ศักยภาพ ด้าน
เศรษฐกิจ สังคมชุมชน และโอกาสทางการตลาด มีการประชุมกลุ่มย่อยอบรมท าความเข้าใจกับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่และโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ โดยนักวิจัยถ่ายทอดแนวทางการ
ออกแบบธุรกิจให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

2) วิสาหกิจชุมชนมีก าลังการผลิตยังน้อย ขาดการออกแบบการปลูกใน
ลักษณะการกระจายก าลังการปลูก จึงเห็นโอกาสในการคัดเลือกผลิตภัณฑ์มาพัฒนาให้ครบวงจรคือเห็ดหูหนู 
ต้ังแต่กระบวนการปลูกและแปรรูป รวมทั้งการสร้างเครือข่ายสมาชิกการผลิตที่จะได้ออกแบบการปลูก เห็ ดที่
สามารถขยายก าลังการผลิตให้กับผู้สนใจน าไปปลูกได้ง่ายรวมรวมสมาชิกและการสร้างเครือข่าย ผู้สนใจการ
ผลิตเห็ด และอบรมท าความเข้าใจกับสมาชิก ด้านการปลูก การแปรรูป และการตลาด และวิสาหกิจชุมชนและ
สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการสามารถด าเนินการผลิตเห็ดหูหนูได้  

3) ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน ยังไม่มีจุดเด่น ขาด
ข้อมูลทางวิชาการด้านคุณภาพ คุณประโยชน์ รูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ ม จึงมองเห็นโอกาส
ในการสร้างแบรนด์ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มหรือของจังหวัด เพ่ือได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์
ของกลุ่ม รูปแบบการปลูกใหม่ มีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามสร้างความน่าสนใจ และสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้บริโภค 
ซ่ึงจะมีการก าหนดมาตรฐานการผลิตเห็ดของกลุ่มเช่นวัตถุดิบในการปลูก ลักษณะทางกายภาพของเห็ด และ
ความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและมีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ดูน่าสนใจ ปรับขนาดบรรจุภัณฑ์ที่ตรงความ
ต้องการของผู้บริโภคหรือให้มีรูปแบบการเลือกบริโภคได้หลายรูปแบบ  

4) ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนยังขาดตลาดด้านก้อนเห็ดพร้อมปลูก ใน
ส่วนเห็ดสด เห็ดแห้ง ตลาดรับซ้ือเป็นตลาดในชุมชนยังไม่สามารถขยายไปยังตลาดอ่ืน ๆ ได้ และขาดศูนย์กลาง
การให้ข้อมูลการผลิตและการจ าหน่ายของชุมชน จึงมองเห็นโอกาสในการสร้างโครงข่ายการตลาด ก้อนเห็ด 
เห็ดหูหนูสดและ เห็ดหูหนูแห้ง ที่ยกระดับเกิดการจับคู่ธุรกิจทั้งภายในและภายนอกชุมชน มีแหล่งรับซ้ือก้อน
เห็ด เห็ดหูหนูสด และเห็ดหูหนูแห้ง (B2C, B2B) มีศูนย์เรียนรู้ให้ข้อมูลการผลิตและการจ าหน่าย บริการรับซ้ือ
เห็ดหูหนูสด ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงานในการหาสมาชิกหรือผู้สนใจบริโภค (B2C) น าก้อนเห็ดมาปลูก สร้าง
โครงข่ายในชุมชน ตลาดออนไลน์ ในส่วนเห็ดหูหนูมีการสร้างโครงข่ายในชุมชน ห้างสรรพสินค้า (B2B) เห็ดหู
หนูแห้งสร้างเครือข่ายร้านค้าในชุมชน ห้างสรรพสินค้า ตลาด hi-end (B2B) ทางการประชาสัมพันธ์ออน ไลน์ 
ตลาดออนไลน์ มีการกิจกรรมเป็นระยะทุก ๆ เดือน ที่ศูนย์เรียนรู้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่จัดทั้งในรูปแบบ 
online และที่ศูนย์เรียนรู้ของชุมชน 
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  (3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์จาก “จาก” เป็นการศึกษาวิจัยภายใต้โครงการวิจัยย่อย
ที่ 6 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความ
ต้องการของตลาด  
   จากการศึกษาบริบทพ้ืนที่พบว่าประชาชนในชุมชนต าบลบางด้วน บางส่วนสร้าง
อาชีพด้วยการใช้ประโยชน์จากพืชท้องถิ่นป่าชายเลน เช่น ต้นจากที่มีอยู่จ านวนมาก  ต้นจากสามารถใช้
ประโยชน์ได้แทบทุกส่วน ต้ังแต่ยอด ผล ใบ โหม่งจนกระทั่งราก ไม่มีส่วนใดที่จะต้องทิ้ง ‘จาก’ ไปโดยเปล่า
ประโยชน์  ต้นจากสามารถสร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชนบางด้วนครบวงจร ต้ังแต่ การตัดจาก การเหลา
จากเพ่ือน าใบมาท าเป็นใบมวนยาสูบ น าก้านจากมาท าไม้กวาด มี 30-40 ครัวเรือน น าก้านจากท าหัตถกรรม
จักสาน โดยกลุ่มวิสาหกิจ “จักสานก้านจากใจ” มีป้าบ ารุง พูลสวัสด์ิ เป็นหัวหน้ามี 12 ครัวเรือน จากการ
ส ารวจพ้ืนที่พบว่า ชุมชนมีรายได้จั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า จะมีรายได้เฉลี่ย 1 ,500 - 10,000 บาทต่อเดือน  
ดังนี้ ด้านต้นน้ า 1) การตัดจากมาขาย ล าละ 8 บาท สามารถตัดได้วันละประมาณ 100 ล า 2) การเหลาก้าน
จาก รายได้กิโลกรัมละ 6 บาท 3) ท าใบจากส าหรับมวนยาสูบร้อยละ 35 บาท 4) การเหลาก้านจากให้เรียบ
ส าหรับงานจักสาน  1 บาทต่อ 10 ก้าน  ด้านกลางน้ า ได้แก่ การสานก้านจากเป็นตะกร้า ลักษณะที่โดด เด่น
ของก้านจาก คือ มีความทนเหนียว จักสานเป็นของใช้รูปแบบต่าง ๆสวยงาม เป็นวัสดุเหลือใช้ เป็นเอกลักษณ์
ของพ้ืนที่ชายทะเลซ่ึงมีป่าชายเลน และปลายน้ า มีการจ าหน่ายเอง  ตามงานแสดงสินค้าในห้างต่าง ๆ เดือนละ
ประมาณ 10-12 วัน  ต้นทุนคิดเป็นร้อยละ 50 และอีกร้อยละ 50 เป็นค่าแรง แต่เนื่องจากมีการแพร่ระบาด
ของการติดเชื้อโควิด-19 ท าให้การจัดงานแสดงสินค้าต้องเลื่อนออกไปหรืองดการจัดงาน ส่งผลให้ไม่สามารถ
น าสินค้าออกไปแสดงและจ าหน่ายได้ ท าให้รายได้ลดลงทั้งกระบวนการ นอกจากนี้ยังมีสิ่งที่ต้องการการพัฒนา
เก่ียวการรูปลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่มีความหลากหลายตอบสนองความต้องของผู้บริโภคทุกระดับชั้น  และ
ยังมีเศษวัตถุจากต้นจากที่เหลือ เช่น เปลือกและใยจากลูก มาท าการแปรรูปเป็นสีย้อมธรรมชาติ ที่ท าผ้ามัด
ย้อม ซ่ึงได้รับรางวัล OTOP 5 ดาว ของจังหวัดสมุทรปราการ แต่ยังขาดความหลากหลายของสีสันที่จ ะตอบ
โจทย์กับทุกช่วงวัย นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมมูลใบจากเดิมส่งขายเพ่ือมวนยาสูบร้อยละ 35 บาท มาท าภาชนะ
รักษ์โลกที่ท าจากใบและเศษของต้นจากในต้นทุนต่ า 

 จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสาน และกลุ่มผ้า มัด
ย้อม พบว่า ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มจักสาน มีต้ังแต่ ต้นน้ า (ตัดต้นจาก) กลางน้ า  (เหลาจาก และขึ้นรูป
ผลิตภัณฑ์จาก) และปลายน้ า หรือสินค้าสู่ผู้บริโภค เป็นผู้แปรรูปและขายเป็นหลัก การตลาดของกลุ่มจักสาน
และผ้ามัดย้อม เป็ยการขายตามงานแสดงสินค้าที่สรรพสินค้า ซ่ึงปัจจุบันในสถานการณ์การระบาดของ 
เชื้อโควิด-19 ไม่สามารถออกงานการแสดงสินค้าในห้างสรรพสินค้าได้เนื่องจากห้างสรรพค้าปิด ท าให้รายได้ลด
น้อยลง และบางครั้งไม่มีรายได้เลย ทั้งนี้ จากการพิจารณาต้นทุน/ราคาขายของผลิตภัณฑ์จักสานและผ้า มัด
ย้อม มีรายละเอียด ดังตาราง 
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ตารางท่ี 4-8 การคิดต้นทุน/ราคาขาย ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานและผ้ามัดย้อม 
 

ผลิตภัณฑ์ รูปแบบสินค้าเดิม ราคาต้นทุน/ราคาขาย 
จักสาน 

ใช้ก้านจากในการจักสาน 

250.-/350.- 

 

 

170.-/250.- 

 

 

170.-/250.- 

ผ้ามัดย้อม 

 

100.-/199.- 
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ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนแล้ว ดังแสดงในรูปที่ 
4-7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 4-7 ภาพ Supply Chain วิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสาน และกลุ่มผ้ามัดย้อม 

 

ส าหรับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) ใน Supply Chain ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
จักสาน และกลุ่มผ้ามัดย้อม และบทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องใน Supply Chain พบว่า 

ตารางท่ี 4-9 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน และผ้ามัดย้อม และบทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 
กลุ่มตัดต้นจาก เป็นผู้ตัดจากน าส่งกลุ่มแปรรูปจาก 

กลุ่มแปรรูปจาก 
เป็นผู้แปรรูปจากโดยการเหลาจาก ตากใบจาก ข้ึนรูปก้าน
จากผลิตภัณฑ์จักสานจากก้านจาก  

หอการค้าจังหวัดสมุทรปราการ 
เช่ือมประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
สภาหอการค้าแห่งประเทศ เช่ือมโยงภาคเอกชน 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
สมุทรปราการ 

 - สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานและผ้ามัดย้อม 
- ช่วยส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 

ห้างสรรพสินค้า 
สนับสนุนพ้ืนท่ีการจัดจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์และผ้ามัด
ย้อม 
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จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ท าให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าห่วงโซ่อุปทาน
เดิมไม่เพียงพอ ดังนั้นกลุ่มผู้วิจัยจึงได้ท าการวิเคราะห์ร่วมกับกลุ่มจักสานและผ้ามัดย้อม ในการที่ต้องสร้างห่วง
โซ่อุปทานใหม่ (new supply chain) โดยต้องมีการขยายตลาดในกลุ่มลูกค้าที่เป็นกลุ่มตลาดออนไลน์ ในการ
วิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานใหม่ โดยใช้หลัก design thinking การวางแผนธุรกิจโดยใช้ value proposition 
canvas (VPC) และ business model canvas (BMC) ซ่ึงคณะผู้วิจัยมีการวางแผนที่จะออกแบบผลิ ตภัณฑ์
จักสานที่หลากหลายตอบโจทย์ต่อผู้บริโภคที่มีหลากหลาย และสร้างลายผ้ามัดย้อมที่เป็นเอกลักษณ์ ของ
จังหวัดสมุทรปราการ นอกจากนี้ยังจะพัฒนาโทนสีของเปลือกลูกจาก ในการท าผ้ามัดย้อมด้วย 

ในส่วนของปลายน้ า (การขายสินค้าสู่ผู้บริโภค) พบว่ารายได้จากการขายสินค้ามีช่อ งทาง
การตลาดของผลิตภัณฑ์จักสานและผ้ามัดย้อมน้อยและเป็นช่องทางแบบออฟไลน์ แบบ B2C จะมีการเพ่ิมช่อง
การตลาดเป็นแบบใหม่ที่กลุ่มลูกค้าทั้งเก่าและใหม่สามารถเข้าถึงสินค้าได้ง่ายและสะดวกมากขึ้น โดยผ่าน
ช่องทางการตลาดแบบออนไลน์ นอกจากนี้ยังต้องค้นหาเด็กรุ่นใหม่ในชุมชนเข้าเป็นกลุ่มเด็กนักการตลา ดรุ่น
ใหม่ ในการเรียนรู้และฝึกฝนเรื่องการท าการตลาดช่องทางใหม่ ๆ เช่น ออนไลน์ นอกจากนี้ยังมีการคิดต้นทุน
และราคาขายของผลิตภัณฑ์จักสานและผ้ามัดย้อม จากห่วงโซ่อุปทานเดิมนั้น สมาชิกในกลุ่มยังไม่เข้าใจร ะบบ
ของการคิดราคาขายว่าคิดอย่างไรมีปัจจัยใดบ้างที่ต้องมาคิด เดิมคิดแค่ราคาของวัสดุ แต่ไม่ได้คิดค่าแรง 

4.1.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาคบริการ 
  (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นการศึกษาวิจัยภายใต้โครงการวิจัยย่อยที่ 
4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ ตามความต้องการของ
ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรพ้ืนบ้านหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย 
  จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ supply chain ผู้ที่ มีส่วนได้ส่วนเสียใน supply chain ของ
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรพ้ืนบ้านหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย และ demand chain ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบนั 
(โควิด-19) พบว่า วิสาหกิจหมอบุญเรืองเป็นวิสาหกิจที่เป็นผู้แปรรูปและขายเป็นหลัก โดยมีการใช้สมุนไพรปลูก
เองตามธรรมชาติ เก็บจากในชุมชน ในสวนที่จังหวัดชลบุรี  และอีกส่วนมาจากการซ้ือจากผู้ ค้าสมุนไพร เช่น 
ร้านเวชพงศ์โอสถ ร้านที่วงเวียน 22 ส่วนสมุนไพรสดที่ใช้ในกิจกรรมอบตัวจะซ้ือจากตลาดส าโรง ส่วนวัสดุอ่ืนๆ
เช่น บรรจุภัณฑ์ สต๊ิกเกอร์ จะใช้บริการจากร้านค้าทั่วไปที่เป็นร้านประจ า ในการแปรรูป พบว่า ไม่มีสถานที่
ผลิตที่ได้รับการรับรอง ผลิตภัณฑ์ไม่ได้การรับรองมาตรฐาน ขายเฉพาะในชุมชน/ตลาดนัด/งานแสดงสิ นค้า 
และก าหนดราคา โดยไม่ได้ค านวณต้นทุน ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าในชุมชนที่มาใช้บริการอบตัวและมีลูกค้ารับ
ผงสีฟันโบราณไปขายต่างจังหวัด ซ่ึงรู้จักผลิตภัณฑ์หมอบุญเรืองจากการออกงานแสดงสินค้าที่ภา ครัฐจั ด ให้  
ซ่ึงปัจจุบันในสถานการณ์การระบาดของโควิด 19 ทั้งกิจกรรมอบตัว การแสดงสินค้า ไม่สามารถกระท าไ ด้  
ท าให้รายได้ลดน้อยลงมาก  

ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรืองฯ ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากการขึ้น
ทะเบียนส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา เนื่องจากไม่มีสถานที่ผลิตที่ถูกต้องตามมาตรฐาน บรรจุภัณฑ์
และฉลากที่ใช้ เป็นรูปแบบง่ายๆ ไม่ทันสมัย มีการอวดอ้างสรรพคุณเกินจริง ไม่มีการจดบันทึกข้อมูลต้นทุน
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และจ านวนการผลิต จ านวนเงินที่ขายได้ ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจ
ชุมชนแล้ว ดังแสดงในรูปที่ 4-8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-8 ภาพ Supply Chain ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรพ้ืนบ้านหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย 

 

หมอบุญเรือง ประธานวิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรืองมีความต้องการให้ผลิตภัณฑ์ได้รับการ
รับรองมาตรฐานจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดยเคยจะท าสถานที่ผลิตเครื่องส าอางที่จังหวัด
ร้อยเอ็ด แต่ไม่ผ่านการรับรอง จึงรู้สึกว่าการขอรับรองเป็นเรื่องยาก ยุ่งยาก และต้องลงทุนสูง  ทีมวิจัย
ท าการศึกษาแบ่งประเภทของผลิตภัณฑ์ของหมอบุญเรืองว่า ตามกฎหมายจัดเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทใด เช่น 
อาหาร เครื่องส าอาง หรือผลิตภัณฑ์สมุนไพร พบว่า หากดูตามวัตถุประสงค์การใช้และสรรพคุณในฉลากของ
ผลิตภัณฑ์ของหมอบุญเรืองทุกผลิตภัณฑ์จะจัดเป็นผลิตภัณฑ์สมุนไพรตาม พรบ.ผลิตภัณฑ์สมุนไพร พ.ศ.2562  
แต่มีบางผลิตภัณฑ์ที่สามารถขึ้นทะเบียนเป็นเครื่องส าอาง คือ ผงสีฟันโบราณ หรือชาต่าง ๆ อาจขึ้นทะเบียน
เป็นอาหารได้ หากไม่มีการอ้างอิงสรรพคุณด้านสุขภาพ หรือที่เรียกว่า health claim และเม่ือสอบถามข้อมูล
สถานที่ผลิตที่หมอบุญเรืองต้ังใจจะท าเดิมคือ สถานที่ผลิตเครื่องส าอาง ซ่ึงจะใช้ผลิตผงสีฟัน ที่เป็นผลิตภัณฑ์ที่
มียอดขายต่อเนื่องและมีลูกค้าประจ าอยู่แล้ว 
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รูปท่ี 4-9 ผงสีฟันโบราณ ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรือง 

 

ทางคณะผู้วิจัยและวิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรืองฯ ได้ร่วมกันตัดสินใจว่า จะท าการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ผงสีฟันโบราณ เปลี่ยนรูปแบบจากแบบผง ให้เป็นแบบครีม และท าการขอจดแจ้งให้ได้รับการ
รับรองจาก อย.  เพ่ือให้สามารถขยายฐานลูกค้าและวางตลาดได้กว้างขวางมากขึ้น แต่เนื่องจากในช่วงที่ เริ่ ม
โครงการ(เมษายน 2564) ทางหมอบุญเรืองเพ่ิงตัดสินใจปรับสถานที่ท่ีวิสาหกิจชุมชน ลงทุนท าให้เป็นสถานที่
อบตัว รวมทั้งจากเดิมที่หมอบุญเรืองและหลานเคยขอการรับรองสถานที่ผลิตมาตรฐานและไม่ได้รับการรับรอง 
ท าให้มีความคิดว่า การขอรับรองสถานที่ผลิตมาตรฐานเป็นไปได้ยาก ใช้เงินทุนสูง จึงท าการหาทางเลือกอ่ืนใน
การที่จะออกผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองจาก อย.ในช่วงเวลาของการวิจัย 

จากข้อมูลการผลิตเดิมผู้วิจัยได้ประมาณการต้นทุนผลิตภัณฑ์ผงสีฟันเดิม(จากข้อ มูล
ที่ได้รับจากวิสาหกิจชุมชน) ผงสีฟันเดิมแต่ปรับภาพลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ และ ผู้วิจัยท าการทดลอง
พัฒนาผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบและน ามาค านวณประมาณการต้นทุนและราคาขายผลิตภัณฑ์ยาสีฟันชนิดหลอด
ได้ดังนี้ 
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รูปท่ี 4-10 การค านวณต้นทุน/ราคาขายยาสีฟันชนิดผงท่ีวิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรือง 
 

 
รูปท่ี 4-11 ราคาขายผลิตภัณฑ์ผงสีฟันโบราณ 

การผลิตยาสีฟันหลอดโดยใช้วัตถุดิบจากผงสีฟันโบราณยังสามารถเพ่ิม
ปริมาณการขายในกลุ่มลูกค้าได้กว้างขึ้น เพราะรูปแบบใหม่ สะดวกและเข้า กับวิถีชีวิตคนปัจจุบันมา กกว่า
รูปแบบผงเดิม 

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นผลิตภัณฑ์สุขภาพที่ อย.ควบคุม ก ากับมาตรฐาน 
การที่จะน าไปขายทั่วไปในตลาดอ่ืนๆต้องได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ก่อน ซ่ึงก่อนได้รับการรับร อง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ จะต้องขอรับรองมาตรฐานสถานที่ผลิต ซ่ึงการลงทุนสร้างสถานที่ผลิตใช้เงินลงทุนจ านวน
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หนึ่ง วิสาหกิจชุมชนหลายแห่งไม่มีความพร้อมที่จะพัฒนาด้านนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงภาวะสถานการ ณ์
การระบาดของโควิด 19 อย่างไรก็ตามในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้เลือก ผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพรแบบครีม เพ่ือ
เป็นผลิตภัณฑ์น าร่อง เนื่องจากยาสีฟันสมุนไพรหากไม่อ้างอิงสรรพคุณทางสุขภาพ ( health claim) จะ
สามารถจดแจ้งเป็นเครื่องส าอางได้  ซ่ึงมีขั้นตอนที่ง่ายและเหมาะสมในระยะเวลาวิจัย พร้อมกันนี้ยังสามารถ
หาโรงงานที่รับจ้างผลิตเครื่องส าอางได้ง่ายกว่าผลิตภัณฑ์สมุนไพรตาม พรบ.ผลิตภัณฑ์สมุนไพร และหาก
ผลิตภัณฑ์สามารถท าการตลาด และท ารายได้กลับเข้าสู่วิสาหกิจชุมชน ก็จะเป็นเงินทุนส ารองให้สร้างสถานที่
ผลิตที่ได้มาตรฐานของวิสาหกิจชุมชนได้ต่อไปในอนาคต ซ่ึงทีมวิจัยอยู่ในระหว่างศึกษาข้อมูลรูปแบบการสร้าง
สถานที่ผลิตที่สามารถได้รับการรับรอง โดยลงทุนไม่สูงมากนัก 

ข้อมูล demand chain (ข้อมูล market demand) ภายใต้สภาวการณ์
ปัจจุบัน (โควิด)  อย่างไรก็ตาม ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร ยังเป็นที่ต้องการผู้บริโภคเป็นจ านวนมาก เนื่องจาก
มีการสนับสนุนและรณรงค์ให้มีการใช้สมุนไพรไทย แม้ในสถานการณ์โควิด19 สมุนไพร เช่น ฟ้าทลายโจร 
กระชายขาว ก็มีบทบาทอย่างมากในการบรรเทาอาการโรค จึงท าให้มีต้องการของตลาดเป็นอย่างมาก 
เกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพร ปลูกไม่ทันกับความต้องการของตลาด ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานแปรรูปผลิ ตภัณฑ์
สมุนไพรมาตรฐาน โดยโรงงานเหล่านี้มักจะซ้ือจากตัวกลางผู้ค้าสมุนไพร เนื่องจากเกษตรกรผลิตได้รายละไ ม่
มาก จึงเข้าไม่ถึงตลาดโรงงานสมุนไพรด้วยตนเอง และบางโรงงานมีเกณฑ์ต่าง ๆ ในการรับซ้ือ เช่น การวัด
ความชื้น ค่าสารส าคัญ ค่าสารปนเปื้อน ฯลฯ ฉะนั้นการช่วยประสานตลาด หรือการพัฒนาความรู้ในการปลูก 
สอนการแปรรูปเบื้องต้น เช่น หั่นหยาบ ตากแห้ง หรือการช่วยเหลือรวบรวมวัตถุดิบสมุนไพรจากเกษตรกรมา
ตรวจรับรองคุณภาพของสมุนไพร จะเป็นอีกช่องทางในการเพ่ิมมูลค่าให้สมุนไพรและสร้างรายได้ให้เกษตรกรผู้
ปลกูสมุนไพรต้นน้ าได้มากขึ้น 

ตารางท่ี 4-10 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรหมอบุญเรือง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรหมอบุญเรือง เป็นวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายในโครงการ 
แปรรูปและขายผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ สนับสนุนการพัฒนามาตรฐานสถานที่ผลิต และการ
ขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 
ส านักงานเกษตรจังหวัด สนับสนุนข้อมูลวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรในพ้ืนที่ 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ร่วมพัฒนาช่องทางการตลาดผลิตภัณฑ์ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ทีมวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาช่องทางการตลาด ฯลฯ 
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คณะผู้วิจัยได้เห็นถึงแนวทางในการพัฒนา กล่าวคือ  
1) ผลิตภัณฑ์ โดยผู้วิจัยจึงจะท าการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยแบ่งผลิ ตภัณฑ์

ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
- ผลิตภัณฑ์เดิมที่หมอบุญเรืองผลิตอยู่ในปัจจุบัน เช่น ผงสีฟัน ชาใบหม่อน ชาใบขลู่  

ผงแช่มือแช่เท้า : เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลูกค้าเดิมอยู่แล้ว ผู้วิจัยจะพัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์และฉลา กให้ มี
ความถูกต้อง สวยงาม ทันสมัยมากขึ้น พัฒนาช่องทางการตลาดมากขึ้น 

- ผลิตภัณฑ์ใหม่: ยาสีฟันชนิดครีม (toothpaste) : เนื่องจากทางหมอบุญเรือง เอง 
ต้องการพัฒนาผงสีฟันเดิม ซ่ึงเป็นสินค้าขายดีและเป็นสินค้าที่ มีลูกค้ารับไปขายต่างจังหวัดให้เปลี่ยนเป็น แบบ
ครีม แต่พบปัญหาความไม่คงตัวของผลิตภัณฑ์ เม่ือทิ้งไว้มีการแยกตัวของน้ าและเนื้อครี ม ทางทีมวิจัยจึงจะใช้
องค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ พร้อมทั้งหาแนวทางในการขอรับรองผลิตภัณฑ์
ยาสีฟันชนิดครีมให้ได้มาตรฐาน อย. พร้อมทั้งพัฒนาตลาดยาสีฟันชนิดครีม เพ่ือน าร่องในตลาดอ่ืนๆที่
กว้างขวางมากขึ้นกว่าเดิม เพ่ือสร้างรายได้ต่อไป 

2) ช่องทางการตลาด เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของหมอบุญเรืองเป็นผลิตภัณฑ์สุขภา พที่
มีกฎหมายก ากับเรื่องมาตรฐาน ผู้วิจัยไม่สามารถด าเนินการท าการขึ้นทะเบียน อย.ได้หมดภายในระยะเวลา
ของการวิจัย ทีมวิจัยจึงท าการคัดเลือกผลิตภัณฑ์เพ่ือหาแนวทางด าเนินการ ได้แก่ ยาสีฟันชนิดครีม มาเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่จะด าเนินการขอรับรองมาตรฐาน อย. ผลิตให้ถูกต้องตามมาตรฐานและน าเข้าสู่ช่องทางการตลาด
ที่กว้างขวางขึ้น เพ่ือท ารายได้ให้แก่วิสาหกิจชุมชน ผ่านช่องทางการตลาดใหม่ เช่น ออนไลน์ หรือน าไปขายใน
ห้าง หรืองาน event ต่างๆ ล้วนเป็นสิ่งที่วิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรืองไม่คุ้นเคย ทีมวิจัยจึงต้องท าความเข้าใจ 
ค้นหาศักยภาพของสมาชิกหรือคนในชุมชนที่จะพร้อมจะปรับตัว reskill&upskill เพ่ือเรียนรู้ช่องทางการตลาด
ใหม่นี้ไปพร้อมๆ กับการทดลองขายผลิตภัณฑ์ในตลาดใหม่ๆ นี้ด้วย 

3) การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
- สมาชิก: ทีมวิจัยคาดว่า หากผลิตภัณฑ์สามารถมียอดขายมากขึ้น สามารถขยาย

ความร่วมมือและจ านวนสมาชิกได้โดย 1.จากความต้องการวัตถุดิบจะมากขึ้น อาจส่งเสริมให้สมาชิ กปลูก
สมุนไพรที่จะใช้ได้มากขึ้น 2 หากมีก าลังการผลิตสูงขึ้น สมาชิกสามารถมาช่วยในกระบวนการผลิตได้เพ่ิมขึ้น 3 
หากมีการขายมากขึ้น ในช่องทางใหม่ ๆ จะต้องการสมาชิกในช่วยในระบบการขายมากขึ้น 

- การจัดการการเงิน: ทีมวิจัยท าการศึกษารายละเอียดการจัดการด้านการเงินของ
วิสาหกิจชุมชนมากขึ้น เช่น การท าบัญชีวิสาหกิจ รายรับ รายจ่าย การคิดต้นทุนสินค้า ซ่ึงทางคุณสมัย (เลขา
ของหมอบุญเรือง) ซ่ึงดูแลเอกสารและบัญชี ยินดีที่จะเรียนรู้เพ่ิมเติม แต่เนื่องจากยังลงพ้ืนที่ไม่ได้ จึงยังไม่ได้
ด าเนินการในรายละเอียดมากนัก 

- การมีส่วนร่วมของสมาชิก: ทีมวิจัยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกให้มากขึ้น 
และอาจวางแผนการก าลังคนในแต่ละขั้นตอนในอนาคต เช่น การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขาย ฯลฯ รวมทั้ง
วางระบบการปันผลประโยชนืให้ชัดเจนขึ้น 
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- การจัดการความรู้: เดิมองค์ความรู้ต่างๆจะยึดติดกับตัวหมอบุญเรืองมาก แม้หมอ
บุญเรืองจะจัดต้ังขึ้นด้วยวัตถุประสงค์ คือ ต้องการเผยแพร่ความรู้เรื่องสมุนไพร ให้มีการใช้สมุนไพรไทยมากขึ้น 
ลดการป่วยเข้าโรงพยาบาล แต่รูปแบบการจัดการความรู้ ยังเป็นลักษณะทดลองใช้และพูดคุยแลกเปลี่ย นกัน 
ทีมวิจัยจะช่วยพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในชุมชน หรือในสื่ออ่ืน  
   (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป กลุ่มขนม ของขบเค้ียว น้ าพริก เป็น
การศึกษาวิจัยภายใต้โครงการวิจัยย่อยที่ 3 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้าง อัต
ลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนขนม
บางเมือง วิสาหกิจภูไท บางโปรง วิสาหกิจบางโปรงอนุรักษ์ถิ่น บางโปรง โดยมีการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 
   (2.1) วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน 
    จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply 
Chain ของวิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถิ่น และ Demand Chain ในผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็ม ภายใต้
สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด-19) พบว่า 

ด้านต้นน้ า วัตถุดิบที่ใช้ในการท าน้ าพริกเผาไข่เค็มจะซ้ือจากตลาดส าโ รง 
(99/100-101 ถนนสุขุมวิท ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270) ทั้งหมดโดยรายการ
ที่ใช้ในการผลิตจะมีดังนี้  

ตารางท่ี 4-11 รายการต้นทุนวัตถุดิบของน้ าพริกเผาไข่เค็ม 

รายการสินค้า ปริมาณ 
ราคา  

(บาท/10 กิโลกรัม) 
ราคา  

(บาท/กระปุก 100 กรัม) 

พริกเเห้งใหญ่ 5 ขีด 90 0.90 

พริกเเห้งเล็ก 4 ขีด 64 0.64 
มะขามเปียก 1 กิโลกรัม 70 0.70 

ไข่เค็ม 1 แผง 180 1.80 
น้ าตาลปี๊บ 2 กิโลกรัม 70 0.70 

น้ าตาลทราย 1 กิโลกรัม 25 0.25 
เกลือ 1 ห่อ 10 0.10 

น้ าปลา 1 ขวด 40 0.40 
น้ ามันพืช 3 ขวด 135 1.35 

หอมแดง 10 กิโลกรัม 800 8.00 

กระเทียม 2 กิโลกรัม 140 1.40 

กระปุก 3 แถว (120 กระปุก) 310 3.10 

สติกเกอร์ 1 แผ่น 10 0.10 

ถ่าน 1 กระสอบ 100 1.00 
 

ด้านกลางน้ า ขั้นตอนกระบวนการแปรรู ปผลิตภัณฑ์น้ าพริ ก เ ผา  
โดยสังเขป เริ่มจากการปอกเปลือกหอมและกระเทียมจากนั้นน าไปล้างให้สะอาด จากนั้นน าพริกแห้ง หอม 
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และกระเทียม ไปค่ัวจนสีเริ่มเปลี่ยนและมีกลิ่นหอม การค่ัวก็จะท าให้น้ ามันหอมระเหยของกระเทียม หอมแดง 
และพริกออกมา จะท าให้น้ าพริกหอมขึ้น แล้วก็จะดึงความหวานตามธรรมชาติของหอมแดงและกระเทียม
ขึ้นมา น าส่วนผสมมาปั่นให้ละเอียด จากนั้นใส่ไข่เค็มบดเข้าไป และน ามาผัดบนเตาถ่านเพ่ือให้ส่วนผสมสุก 
แล้วใส่น้ าเปล่าลงไปเพ่ือไม่ให้แห้งเกินไป พอเริ่มเดือดก็ให้ใส่น้ า มันลงไปอีกเล็กน้อย ปรุงรสด้วยน้ าตาล น้ า
มะขาม และเกลือ จากนั้นน ามาบรรจุในกล่องพลาสติกปริมาณ 100 กรัม และติดฉลากสติกเกอร์ โดยอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment; ROI) ด้านกลางน้ า น้ าพริกเผาไข่เค็มมีต้นทุน ใน
การแปรรูป ดังนี้ วัตถุดิบในการผลิตน้ าพริกเผาไข่เค็ม 1624 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 16.24 บาท/กระปุก 
100 กรัม ค่าแปรรูป 100 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 1 บาท/กระปุก 100 กรัม ค่าเสื่อม 8.54 บาท/10 
กิโลกรัม คิดเป็น 0.0854/กระปุก 100 กรัม ค่า Packaging 320 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 3.2 บาท/กระปุก 
100 กรัม ค่าคนส่ง 100 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 1 บาท/กระปุก 100 กรัม รวมต้นทุนรวม 21.53 บาท/
กระปุก 100 กรัม ราคาขาย 35 บาท/กระปุก 100 กรัม ROI เท่ากับ 62.56% 

ด้านปลายน้ า มีการขายผ่านหน้าร้าน มีการวางจ าหน่ายสินค้าบริเวณหน้า
สถานที่ผลิตในชุมชนบางโปรงให้กับคนชุมชน และจากพ่อค้าที่ต้องการซ้ือไปขายต่อ การรับออเดอร์ผ่านโทรศัพท์ 
จากคนที่รู้จักหรือผู้ที่สนใจ และการออกงานแสดงสินค้า เช่น งานแสดงสินค้าชุมชนในห้างสรรพสินค้า หรือ
งานประจ าจังหวัดสมุทรปราการ โดยอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment; ROI) ด้าน
ปลายน้ า ต้นทุนราคาขายปลีก  21.53 บาท/กระปุก 100 กรัม ค่าการตลาดร้อยละ 10 ของราคาขาย หรือ
เท่ากับ 3.5 บาท  ราคาขายปลีกเท่ากับ 35 บาท/กระปุก 100 กรัม ROI เท่ากับ 55.30% 
    โดยคณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนแล้ว 
ดังแสดงในรูปที่ 4-9 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-12 ภาพ Supply Chain ผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็ม 
วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน 
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ส าหรับ ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) ใน Supply Chain ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
และบทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องใน Supply Chain พบว่า 

ตารางท่ี 4-12 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในน้ าพริกเผาไข่เค็มของวิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

1. กลุ่มเกษตรกรท่ีปลูกวัตถุดิบท่ีใ ช้ใน
จังหวัดสมุทรปราการ 

ได้รับรายได้จากการขายสินค้าส าหรับใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตน้ าพริกเผาไข่
เค็มให้กับพ่อค้าคนกลาง 

2. พ่อค้าคนกลาง ได้รับรายได้จากส่วนต่างของสินค้าท่ีน ามาขายให้วิสาหกิจชุมชน 
3. วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน 1. ได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาน้ าพริกเผาไข่เค็มให้มีอายุการเก็บรั กษา

ท่ียาวนานข้ึน มีบรรจุภัณฑ์ท่ีน่าดึงดูดใจ และใช้งานง่ายจากกลุ่มผู้วิจัยจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2. ได้รับความรู้เก่ียวกับการท าตลาดในยุคปัจจุบันให้สินค้าขายดีย่ิงข้ึน 

4. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 1. พัฒนางานวิจัยตามกรอบท่ีวางเอาไว้ได้โดยสมบูรณ์ 
2. ส่วนช่วยกลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนท่ีให้สามารถพัฒนาได้อย่างย่ังยืน 
3. ส่งเสริมการกระจายรายได้เพ่ือเศรษฐกิจ ชุมชนเข้มแข็ง  
4. พัฒนาอาหารปลอดภัยเพ่ือผู้บริโภค 

5. ผู้ค้าขายส่ง/ปลีก ได้รับสินค้าท่ีดีเพ่ือน าไปขายท าก าไร 
เมื่อพิจารณาถึง demand chain (ข้อมูล market demand) ภายใต้

สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด) พบว่า จากสถิติ Ecommerce adoption 2021 พบว่า คนไทยที่ใช้อินเทอร์เน็ต 
อายุ 16 ถึง 64 ปี สั่งซ้ือสินค้าออนไลน์เป็นอันดับ 3 ของโลกกว่าร้อยละ 83.6 ซ่ึงมากกว่าหลายประเทศที่
พัฒนาแล้ว นอกจากนั้น เม่ือประเทศไทยได้เผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ผู้บริโภคได้มี
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการโดยหันมาใช้ช่องทางการซ้ือสินค้าขายออนไลน์กันมากขึ้น และการสั่งอาหาร
ออนไลน์ ถือว่าเป็น New normal ในช่วงที่ต้องท าการกักตัว หรือ Work from home เพ่ือเป็นการลดความ
เสี่ยงในการติดเชื้อ เช่นเดียวกันในธุรกิจอาหารที่ ต้องให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น การท า
การตลาดผ่านสื่อออนไลน์ และการให้บริการผู้บริโภคผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Grab Food, Line 
Man, FaceBook หรือ Instagram จะเป็นการช่วยเพ่ิมยอดขายให้กับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่ มีอยู่ให้ สูงขึ้น 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงคิดว่าช่องทางการตลาดที่เหมาะสมที่สุดของผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็ม คือ ช่องทางการตลาด
ออนไลน์  

โดยแนวทางการท าการตลาดออนไลน์ให้กับผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่ เค็ม 
ควรเริ่มจากการพัฒนาสูตรให้มีรสชาติอร่อย ดีต่อสุขภาพ และเก็บได้นาน ตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้บริโภคที่ได้ท าการส ารวจมาในขั้นตอนก่อนหน้า เนื่องจากการท าสินค้าให้เป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภคมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง อ้างอิงจากงานวิจัยผู้บริโภค จากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล (CMMU) 
พบว่าผู้บริโภคกว่า 60% มีพฤติกรรมซ้ือซ้ าและใช้ต่อแบรนด์ที่ชื่นชอบในระยะยาว ดังนั้นสิ่งแรกที่ส าคัญที่สุด
เพ่ือให้สามารถมัดใจผู้บริโภคและกระตุ้นให้เกิดการซ้ือซ้ า คือตัวสินค้าที่มอบให้แก่ผู้บริโภคต้องมีคุณภา พและ
บริการที่ดี ภาพลักษณ์ เอกลักษณ์ของสินค้ามีความน่าเชื่อถือ และต้องตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์หรือความต้องการ
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ของผู้บริโภค จากนั้นเม่ือได้สินค้าที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้เรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเน้น
การใช้ กลยุทธ์เพ่ือสร้างความภักดี (Loyalty) ของผู้บริโภคให้มีต่อแบรนด์ เนื่องจากในยุคปัจจุบันที่ข้ อ มูล
ข่าวสารจ านวนมากวิ่งเข้าหาผู้บริโภคในแต่ละวันผ่านช่องทางออนไลน์ที่มีผู้ใช้งานกว่า 80% ของประชากรไทย 
ซ่ึงจะท าให้เกิดภาวะ Content Shock คือความสนใจผู้คนมีจ ากัด ขณะที่ลูกค้าเองพร้อมเปลี่ยนใจไปหาแบ
รนด์ใหม่ตลอดเวลาหากได้ข้อเสนอที่ดีกว่า ดังนั้นเพ่ือให้ตอบโจทย์การท าการตลาดในสถานการณ์ปัจจุ บันจึง
จะเลือกใช้ กลยุทธ์สร้าง Loyalty มัดใจลูกค้าให้มีต่อแบรนด์เพ่ือก่อให้เกิดการซ้ือซ้ า และสร้างรายได้ที่ยั่งยืน
ให้กับวิสาหกิจชุมชน ผ่านการสร้างประสบการณ์ใหม่ หรือกลยุทธ์ 4E ประกอบด้วย  
    Easy คือ แบรนด์ต้องท าให้ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย มีความสะดวกสบาย และ
สามารถเชื่อมต่อ ทุกความต้องการในการใช้งาน ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ โดยอาจเน้นที่การสร้างช่องทางการ
ขายและติดต่อกับผู้บริโภคให้มากเพ่ือเพ่ิมโอกาศให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินค้า 
    Engagement คือ การสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของลูกค้ากับ
แบรนด์ให้ได้มากที่สุด เช่น การท ากิจกรรมพิเศษต่าง ๆ  
    Exclusive คือการให้มากกว่าที่ลูกค้าคาดหวังด้วยการออกแบบสินค้าและ
บริการแบบเฉพาะบุคคล เช่น การท าน้ าพริกสูตรส าหรับคนรักสุขภาพ 
    Experience สร้างประสบการณ์ที่ดีที่แตกต่างและมีคุณค่าต่อลูกค้า เช่น 
ระบบสมาชิกสะสมคะแนน เป็นต้น 
  (2.2) วิสาหกิจชุมชนขนมบางเมือง 

จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ supply chain ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน supply chain 
ของวิสาหกิจชุมชนขนมบางเมือง และ demand chain ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด-19) พบว่า Supply 
chain เก่าของผลิตภัณฑ์ขนมนางเล็ดบางเมือง โดยเริ่มจากเกษตรกรต้นน้ าส่งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตนา งเล็ด
ให้กับพ่อค้าคนกลางในตลาดส าโรง และส่งวัตถุดิบให้กับผู้แปรรูปข้าว จากนั้นกลุ่มวิสาหกิจจะไปซ้ือวั ตถุ ดิบ 
แล้วน ามาท าการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์นางเล็ด จากนั้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะเป็นคนส่งของเองโดยจะส่งของ
เพียงช่องทางเดียวคือส่งให้กับพ่อค้าขายส่งขายให้พ่อค้าขายปลีกและส่งต่อให้ผู้บริโภค โดยคณะผู้วิจัยไ ด้ท า
การวิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนแล้ว ดังแสดงในรูปที่ 4-10 
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 รูปท่ี 4-13 ภาพ Supply chain ของผลิตภัณฑ์ขนมนางเล็ดบางเมือง  
 

ส าหรับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) ใน Supply Chain ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และบทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องใน Supply Chain พบว่า 

ตารางท่ี 4-13 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในผลิตภัณฑ์ขนมนางเล็ดบางเมือง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

กลุ่มเกษตรกรท่ีปลูกวัตถุดิบ ได้รายได้จากการขายสินค้าให้กับพ่อค้าคนกลางและผู้แปรรูป 
พ่อค้าคนกลางและผู้แปรรูป ได้รับรายได้จากส่วนต่างของสินค้าท่ีน ามาขายให้วิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนบางเมือง 1. ได้รับการสนับสนุนในการพัฒนานางเล็ดให้ความแปลกใหม่ มีบรรจุภัณฑ์

ท่ีน่าดึงดูดใจ จากทีมวิจัย 
2. ได้รับความรู้เก่ียวกับการท าตลาดออนไลน์ 

ผู้ค้าขายส่ง/ปลีก ได้รับสินค้าท่ีดีเพ่ือน าไปขายท าก าไร 
บริษัทขนส่ง ได้รับรายได้จากการขนส่งผลิตภัณฑ์ขนมนางเล็ดให้กับวิสาหกิจชุมชน 

 
ส าหรับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถิ่น ใน ด้าน

ผลิตภัณฑ์ จากปัญหาของน้ าพริกเผาไข่เค็มที่ผู้บริโภคและผู้ประกอบการพบเจอ ผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางการ
แก้ไขไว้ดังนี้ 

1) ลดปริมาณน้ าอิสระของผลิตภัณฑ์ด้วยการท าแห้ง จนถึงระดับที่จุลินทรีย์
เติบโตได้ยาก หรือท าการถนอมอาหารอ่ืนร่วมด้วย เช่น การพาสเจอไรซ์ 

2) พัฒนาสูตรน้ าพริ กเผาเ ป็น แบบแห้ ง และลดน้ า มัน ใช้สารกลุ่ ม 
emulsifier และ stabilizer เพ่ือป้องการแยกชั้นของน้ ามัน 
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3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมต่อการใช้งานเปิดง่ายไม่เลอะ
มือ และมีความสวยงามทันสมัย 

4) พัฒนาสูตรการผลิตโดยลดปริมาณน้ ามัน และน้ าตาล 
ด้านการเพ่ิมมูลค่า แผนการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าให้กับผลิตภัณฑ์น้ า ผริก

เผาไข่เค็มจะใช้หลักการของ Marketing 4.0 เข้าร่วมด้วย โดยพบว่าผู้บริโภคในปัจจุบันมีความช่างเลือกที่ มาก
ขึ้น และหาข้อมูลก่อนตัดสินใจซ้ือสินค้า ให้ความส าคัญกับรายละเอียดและตัวสินค้ามากขึ้น อีกทั้งยอมจ่ายเงิน
มากขึ้นเพ่ือแลกกับสินค้าที่มีคุณภาพสูงหรือตอบโจทย์ความต้องการส่วนบุคคล ดังนั้นการที่จะเพ่ิมมูลค่าให้กับ
สินค้าจึงได้มีการปรับผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพที่ดี และตรงตามความต้องการของผู้บริโภคโดยอ้างอิงจาก
แบบสอบถามที่ได้จัดท าขึ้น เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด และท าให้สามารถ
ขายในราคาที่สูงขึ้นได้ 

     ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ที่เหมาะสมที่สุดในช่วงวลาปัจจุบันคือ ช่อง
ทางการขายสินค้าออนไลน์ โดยอาจจัดท าเป็นเพจส าหรับขายสินค้าบน Facebook ท าการน าเสนอภาพ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ รวมถึงวิธีการใช้งานหรือการทานน้ าพริกเผาไข่เค็มร่วมกับสิ่ง ใด
ได้บ้าง ท าการเปิดรับความคิดเห็นหรือ ข้อติชมของผู้บริโภคเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป จะ
เห็นได้ว่าหากผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็มท าการตลาดออนไลน์และการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายจากหน้า
ร้านสู่ออนไลน์ จะเป็นทั้งการโฆษณาผลิตภัณฑ์ เพ่ิมยอดขายให้กับผลิตภัณฑ์ สร้างการบอกต่อของผู้บริโภคที่
รวดเร็ว และยังเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถิ่น 

ด้านการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในการจัดการสมาชิกกลุ่ม ถ้า
ต้องขยายความร่วมมือและจ านวนสมาชิก ในกรณีที่มียอดขายและก าลังการผลิตสูงขึ้น สามารถจัดท าได้โดย
การประชาสัมพันธ์งานของวิสาหกิจให้กับคนในชุมชนทราบ และวางแผนการเพ่ิมก าลังคนในแต่ละขั้นตอนใน
อนาคต เช่น การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขาย ฯลฯ รวมทั้งวางระบบการปันผลประโยชน์ให้ชัดเจนขึ้น แต่
ต้องมีก าหนดงานและหน้าที่ให้ชัดเจนเพ่ือไม่ให้เกิดการซ้อนทับของงาน การใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างสูญเปล่า 
และไม่ท าให้มีค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นเกิดขึ้น 

ในการจัดการการเงิน ท าการศึกษารายละเอียดด้านการเงินของวิสา หกิจ
ชุมชนให้มากขึ้น โดย การท าบัญชีวิสาหกิจ รายรับ รายจ่าย การคิดต้นทุนสินค้า ซ่ึงจะให้สมาชิกในวิสาหกิจที่
ได้รับมอบหมายให้ดูแลเอกสารและบัญชี เรียนรู้เพ่ิมเติม  

ในการจัดการความรู้ ท าการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ ซ่ึงกันและกัน และใน
ส่วนทีมวิจัยจะช่วยพัฒนาสื่อและรูปแบบการจัดการความรู้ภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งการถ่ายทอด
ความรู้เก่ียวกับการท าการตลาดออนไลน์ เช่น การโฆษณา การขาย การศึกษาผลตอบรับที่ได้จากผู้บริโภคเ พ่ือ
น าไปปรับปรุงผลิตภัณฑ์ในอนาคต 
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   (2.3) วิสาหกิจชุมชนภู่ไท 
      จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ supply chain ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน supply 
chain ของวิสาหกิจภู่ไท และ demand chain ภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน (โควิด-19) พบว่า ด้านต้นน้ า มีวัตถุดิบ
ที่ใช้ในการท าทองม้วนจะซ้ือจากตลาดสมุทรปราการ โดยรายการที่ใช้ในการผลิตจะมีดังนี้   
 

ตารางท่ี 4-14 รายการวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตทองม้วน 
รายการสินค้า ปริมาณ ราคา  (บาท) ราคา/หน่ึงหน่วย 

แป้งมันส าปะหลัง 1 กิโลกรัม 24 0.024 
น้ ากะทิ 1 กิโลกรัม 65 0.065 
ไข่ไก่ 30 ฟอง 90 3 
น้ าตาลป๊ีป 1 กิโลกรัม 34 0.034 
น้ าตาลทราย 1 กิโลกรัม 22 0.022 
เกลือป่น 25 กิโลกรัม 60 0.024 
งาด า 1 กิโลกรัม 120 0.12 
ฟักทอง 1 กิโลกรัม 15 0.015 
ถุงแก้ว 150 ใบ 120 0.8 
กระป๋องพลาสติก ขนาด 600 กรัม 1 กระป๋องพลาสติก 20 20 
กระป๋องพลาสติก ขนาด 850 กรัม 1 กระป๋องพลาสติก 21 21 
กล่องกระดาษ 1 ใบ 6 6 
ถุงจีบ 100 ใบ 85 0.85 
สติกเกอร์  1 ดวง 0.85 – 1.2 0.85 – 1.2 
แก๊ส 1 ถัง 340 340 

 
รายการสินค้า ปริมาณ 

แป้งมันส าปะหลัง 700 กรัม 
น้ ากะทิ (หัว+หาง) 1 กิโลกรัม 
ไข่ไก่ 3 ฟอง 
น้ าตาลป๊ิป 300 กรัม 
น้ าตาลทราย 300 กรัม 
เกลือป่น 10 กรัม 
งาด า 25 กรัม 
ฟักทอง 200 กรัม 
 จากรายการวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตทองม้วนดังกล่าวสามารถผลิตทองม้วนได้ 1200 กรัม 
 

ด้านกลางน้ า ขั้นตอนกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทองม้วน โดยสังเขป 
เริ่มจากการน ากะทิท่ีเตรียมไว้ท้ังหัวกะทิและหางกะทิผสมกับแป้งมันส าปะหลังให้เข้ากัน จากนั้นใส่น้ าตาลปี๊ป 
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และน้ าตาลทรายลงในส่วนผสมน้ ากะทิคนให้น้ าตาลละลาย จากนั้นใส่ไข่แล้วตีให้ขึ้นฟู ใส่เกลือ งาด า และเนื้อ
ฟักทองบดลงในส่วนผสม เม่ือส่วนผสมเข้า กันดี น าใสล่งในพิมพ์ทองม้วนที่เตรียมไว้เป็นอันเสร็จสิ้นขั้น ตอน 
จากนั้นน ามาบรรจุตามขนาดต่าง ๆ และติดฉลากสติกเกอร์  
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment; ROI) ด้านกลางน้ า ดังน้ี 
ตารางท่ี 4-15 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment; ROI) ด้านกลางน้ าของทองม้วน 

ผลิตภัณฑ์ 
ต้นทุนวัตถุดิบ 

(บาท/หน่ึงหน่วย) 
ค่าแปรรูป 

(บาท/หน่ึงหน่วย) 
ค่าเสื่อม 

(บาท/หน่ึงหน่วย) 
ค่า Packaging 

(บาท/หน่ึงหน่วย) 
ค่าขนส่ง 

(บาท/หน่ึงหน่วย) 
ต้นทุนรวม 

(บาท/หน่ึงหน่วย) 
ราคาขายต่อ
หน่ึงหน่วย 

ROI 
(%) 

1. ทองม้วนส้ัน  
ถุงแก้ว ขนาด 180 กรัม 

9.72 7.2 0.18 1.65 1 19.75 35 77.21 

2. ทองม้วนส้ัน  
ถุงแก้ว ขนาด 250 กรัม  

13.5 10 0.25 1.65 1 26.4 50 89.39 

3. ทองม้วนยาว  
ถุงแก้ว ขนาด 100 กรัม 

5.4 4 0.1 1.65 1 12.15 20 64.60 

4. ทองม้วนยาว กระป๋อง
พลาสติก ขนาด 600 กรัม 

32.4 24 0.6 21.2 1 79.2 120 51.51 

5.ทองม้วนยาว กระป๋อง
พลาสติก ขนาด 850 กรัม 

45.9 34 0.85 22.2 1 103.95 140 35.64 

6. ทองม้วนส้ัน กล่อง
กระดาษ 150 กรัม 

8.1 6 0.15 7.2 1 22.45 45 100.44 

7. ทองม้วนส้ัน กล่อง
กระดาษ 200 กรัม 

10.8 8 0.2 7.2 1 27.2 60 120.58 
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment; ROI) ด้านปลายน้ า  
            ทองม้วนสั้นบรรจุในถุงแก้วขนาด 180 กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 19.75 บาท/ถุงแก้ว 180 
กรัม ค่าเช่าสถานที่ ค่าแรงงาน และค่าเดินทางร้อยละ 20 ของราคาขาย หรือเท่ากับ 7 บาท ราคาขาย 35 
บาท/ถุงแก้ว 180 กรัม ค่า ROI เท่ากับร้อยละ 30.84 
  ทองม้วนสั้นบรรจุในถุงแก้ว ขนาด 250 กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 26.4 บาท/ถุงแก้ว 250 
กรัม ค่าเช่าสถานที่ ค่าแรงงาน และค่าเดินทางร้อยละ 20 ของราคาขาย หรือเท่ากับ 10 บาท ราคาขาย 50 
บาท/ถุงแก้ว 250 กรัม ค่า ROI เท่ากับร้อยละ 37.36   
  ทองม้วนยาวบรรจุในถุงแก้ว ขนาด 100 กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 12.15 บาท/ถุงแก้ว 
100 กรัม ค่าเช่าสถานที่ ค่าแรงงาน และค่าเดินทางร้อยละ 20 ของราคาขาย หรือเท่ากับ 4 บาท ราคาขาย 
20 บาท/ถุงแก้ว 100 กรัม ค่า ROI เท่ากับร้อยละ  23.83 
  ทองม้วนยาวบรรจุในกระป๋องพลาสติก ขนาด 600 กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 79.2 บาท/ 
กระป๋องพลาสติก ขนาด 600 กรัม ค่าเช่าสถานที่ ค่าแรงงาน และค่าเดินทางร้อยละ 20 ของราคาขาย หรือ
เท่ากับ 24 บาท ราคาขาย 120 บาท/กระป๋องพลาสติก ขนาด 600 กรัม ค่า  ROI เท่ากับร้อยละ  16.28 
  ทองม้วนยาวบรรจุในกระป๋องพลาสติก ขนาด 850 กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 103.95 
บาท/กระป๋องพลาสติก ขนาด 850 กรัม ค่าเช่าสถานที่ ค่าแรงงาน และค่าเดินทางร้อยละ 20 ของราคาขาย 
หรือเท่ากับ 28 บาท ราคาขาย 140 บาท/กระป๋องพลาสติก ขนาด 850 กรัม ค่า  ROI เท่ากับร้อยละ  6.10 
   ทองม้วนสั้นบรรจุในกล่องกระดาษ 150 กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 22.45 บาท/กล่อง
กระดาษ 150 กรัม ค่าเช่าสถานที่ ค่าแรงงาน และค่าเดินทางร้อยละ 20 ของราคาขาย หรือเท่ากับ 9 บาท 
ราคาขาย 45 บาท/กล่องกระดาษ 150 กรัม ค่า ROI เท่ากับร้อยละ 43.08   
      ทองม้วนสั้นบรรจุในกล่องกระดาษ 200 กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 27.2 บาท/กล่อง
กระดาษ 200 กรัม ค่าเช่าสถานที่ ค่าแรงงาน และค่าเดินทางร้อยละ 20 ของราคาขาย หรือเท่ากับ 12 บาท 
ราคาขาย 60 บาท/กล่องกระดาษ 200 กรัม ค่า ROI เท่ากับร้อยละ 53.06 
   โดยจากการสอบถามถึงปัญหาที่พบของผลิตภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการพบเจอคือ  ทองม้วน
แตกหักง่าย เนื้อสัมผัสไม่เนียน กัดแล้วแตกร่วน นอกจากนี้ยังมีปัญหาในด้านบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่ไม่แข็ง ท า
ให้สินค้าเกิดการแตกหักได้ง่าย ผลิตภัณฑ์มีรสชาติที่หวานเกินไป บรรจุภัณฑ์ไม่สวยงาม ไม่น่าดึงดูดใจผู้บริโภค 
ประกอบกับปัญหาเรื่องผลิตภัณฑ์ทองม้วนเกิดการแตกหักระหว่างขนส่ง ท าให้มีต้นทุนการขนส่งที่เพ่ิมขึ้น จึง
ท าให้มีข้อจ ากัดในการขายออนไลน์ ในส่วนของกลู่มลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์ทองม้วน คือ ชาวบ้านระแวก
ใกล้เคียง พ่อค้าแม่ค้าที่ซ้ือไปขายต่อ และการออกนอกพ้ืนที่ไปวางขายหน้าร้านเองตามตลาดนัด งานจัดแสดง
สินค้า ออกบูธต่าง ๆ เม่ือถามถึงจุดเด่นของผลิตภัณฑ์พบว่า เป็นทองม้วนที่กรอบอร่อย กรอบนาน ไม่ใส่วัตถุ
กันเสีย ใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพและสดใหม่ ในส่วนของการผลิตจะช่วยกันผลิตและควบคุมคุณภาพโดยการชั่ง
ตวงวัดตามสูตร โดยผลิตภัณฑ์จะมีวางขาย 3 รูปแบบ ได้แก่ ถุงแก้ว โหลพลาสติกและกล่องกระดาษ ราคาจะ
แตกต่างไปตามบรรจุภัณฑ์และขนาดของน้ าหนัก แผนการตลาดเดิม คือ ขายให้กับคนในชุมชน มีการส่งขาย
ให้กับพ่อค้าคนกลางเพ่ือน าไปขายท าก าไรต่อ มีการวางขายหน้าร้านตามตลาด ออกบูธตามห้างสรรพสิน ค้า
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หรืองานต่าง ๆ ตลอดจนรวมไปถึงการออกบูธงานแสดงสินค้าต่าง ๆ งานจัดแสดงในงานใหญ่ ๆ ประจ าจังหวัด 
แต่เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภู่ไทไม่สามารถออกนอก
พ้ืนที่เพ่ือไปขายผลิตภัณฑ์ตามสถานที่ต่าง ๆ ได้ ดังนั้นช่วงนี้จึงขายได้เฉพาะลูกค้าที่มารับซ้ือที่แหล่งผลิต และ
ลูกค้าบริเวณใกล้เคียงเท่านั้น แต่ยังไม่สามารถท าให้กลับมามีรายได้เท่าเดิมกับช่วงไม่มี Covid-19 จึงท าให้
รายได้หลักลดลง โดยอุปสรรคที่พบเจอคือ ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จึงท าให้ไม่สามารถออกไป
ขายนอกพ้ืนที่ได้ นอกจากนี้ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของแรงงาน เนื่องจากสมาชิกในกลุ่มท างานประจ า จึงท าให้
ขาดแรงงานในการผลิตและขายทองม้วน 
  โดยคณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนแล้ว ดังแสดงในรูปที่ 
4-11  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-14 ภาพ Supply Chain ของผลิตภัณฑ์ทองม้วน 
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ส าหรับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (key actor) ใน Supply Chain ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และบทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องใน Supply Chain พบว่า 

ตารางท่ี 4-16 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาทท่ีเก่ียวข้อง 

กลุ่มเกษตรกรท่ีปลูกวัตถุดิบท่ีใช้ในจังหวัด   
สมุทรปราการ 

 ได้รับรายได้จากการขายสินค้าส าหรับใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต   
 ทองม้วนให้กับพ่อค้าคนกลาง 

พ่อค้าคนกลาง  ได้รับรายได้จากการขายวัตถุดิบให้วิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนภู่ไท  1. ได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาทองม้วน ปรับปรุงเนื้อสัมผัสเนือ้  

 เรียบเนียน ขนาดเล็กพอดีค า หอมกล่ินกะทิและน้ าตาลมะพร้าว ลด  
 การแตกหักของทองม้วนออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีสะดวกต่อกา รใ ช้
งาน  
 มีความน่าดึงดูด สร้างความแตกต่างท่ีโดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์จาก  
 กลุ่มผู้วิจัยจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 2. ได้รับความรู้ทางด้านการตลาด 
 3. ได้กลุ่มลูกค้าและช่องทางการตลาดใหม่ในการจัดจ าหน่าย 
 4.กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนภู่ไทมีรายได้เพ่ิม 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   1. พัฒนางานวิจัยตามกรอบท่ีวางเอาไว้ได้โดยสมบูรณ์  
 2. ส่วนช่วยกลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนท่ีให้สามารถพัฒนาได้อย่างย่ังยืน  
 3. ส่งเสริมการกระจายรายได้เพ่ือเศรษฐกิจ ชุมชนเข้มแข็ง   
 4. พัฒนาขนมขบเค้ียว เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  

ผู้ค้าขายส่ง/ปลีก  ได้รับสินค้าท่ีดีเพ่ือน าไปขายท าก าไร  

ร้านค้า  
-ร้านขายของฝาก  
-ร้านกาแฟ 

 1. ได้รับสินค้าท่ีอร่อย เนื้อสัมผัสเรียบเนียน ขนาดเล็กพอดีค า หอม
กล่ินกะทิและน้ าตาลมะพร้าว แตกหักยาก สะดวกในการขนส่ง  
 2. ได้สินค้าท่ีดีสามารถน าไปขายเพ่ือท าก าไรได้ 
 3. เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการเพ่ิมรายได้ในนชุมชน  

 
ส าหรับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภู่ไท คณะผู้วิจัยน าเสนอแนว

ทางการแก้ไขด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้แก่ การพัฒนาสูตรทองม้วนให้เนื้อสัมผัสเรียบเนียนขึ้น ขนาดเล็ก
พอดีค า หอมกลิ่นกะทิและน้ าตาลมะพร้าว แข็งแรง ไม่แตกง่าย การพัฒนาสูตรการผลิตทองม้วนให้มีควา ม
หวานที่ผู้บริโภคยอมรับ และการปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมต่อการใช้งานเปิดง่าย แข็งแรง 
และมีความสวยงาม  

ด้านการเพ่ิมมูลค่า ปัจจุบันพบว่าผู้บริโภคในปัจจุบันมีความช่างเลื อกที่
มากขึ้น และหาข้อมูลก่อนตัดสินใจซ้ือสินค้า ให้ความส าคัญกับรายละเอียดและตัวสินค้ามากขึ้น อีกทั้งยอม
จ่ายเงินมากขึ้นเพ่ือแลกกับสินค้าที่ มีคุณภาพสูงหรือตอบโจทย์ความต้องการส่วนบุคคล ดังนั้นการที่จะเพ่ิม
มูลค่าให้กับสินค้าจึงได้มีการปรับผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพที่ดี และตรงตามความต้องการของผู้บริโภคโดยอ้าง อิง
จากแบบสอบถามที่ได้จัดท าขึ้น เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด และท าให้
สามารถขายในราคาที่สูงขึ้นได้ ดังนั้นผู้วิจัยได้เห็นโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทองม้วนให้สามารถวางขายได้
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มากขึ้น จึงได้คิดท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทองม้วน โดยมีการปรับปรุงเนื้อสัมผัสเรียบเนียน ขนาดเล็กพอดีค า 
หอมกลิ่นกะทิและน้ าตาลมะพร้าว ลดการแตกหักของทองม้วนออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สะดวกต่อการใช้งาน มี
ความน่าดึงดูด สร้างความแตกต่างที่โดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค สร้าง
โอกาสให้ผู้บริโภครู้จักผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วนมากขึ้น ตลอดจนเป็นการสร้างโอกาสในการเพ่ิมรายไ ด้ของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนภู่ไทอีกด้วย  

ด้านบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คณะผู้วิจัยเห็นว่ามีประเด็นปัญหา
ส าคัญใน 3 ประเด็น โดยคณะผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนไว้ดังนี้ 

1) การมีส่วนร่วมของสมาชิก: ทีมวิจัยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก ให้
มากขึ้น และอาจวางแผนการบริหารก าลังคนของสมาชิกในกลุ่มแต่ละขั้นตอนในอนาคต เพ่ือหาช่องทางท าให้
สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมมากขึ้น และไม่ส่งผลกระทบต่องานประจ าที่ท า อาจมีการพูดคุย ท าความเข้าใจ 
และหาแนวทางในการแก้ไข อาจจะมีการจัดเวร สลับหมุนเวียน เพ่ือให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วม เช่น การ
จัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขาย ฯลฯ รวมทั้งวางระบบการปันผลประโยชน์ให้ชัดเจนมากขึ้น 

2) สมาชิก: ทีมวิจัยคาดว่า หากผลิตภัณฑ์สามารถมียอดขายมากขึ้น 
สามารถขยายความร่วมมือและจ านวนสมาชิกได้โดย หากมีก าลังการผลิตสูงขึ้น สมาชิกสามารถมาช่ วย ใน
กระบวนการผลิตได้เพ่ิมขึ้น และหากมีการขายมากขึ้น ในช่องทางใหม่ๆ จะต้องการสมาชิกในช่วยในระบบการ
ขายมากขึ้น และในปัญหาเรื่องของแนวคิดของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ อาจจะต้องมีการพูดคุย ท าความเข้าใจ
กับสมาชิกวิสาหกิจให้ชัดเจนถึงเป้าหมายในการเพ่ิมรายได้ให้กับคนในชุมชน หาแนวทางในการให้สมาชิกท่าน
อ่ืนๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น เพ่ือให้มีก าลังในการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

3) การจัดการการเงิน: ทีมวิจัยท าการศึกษารายละเอียดการจัดการ ด้าน
การเงินของวิสาหกิจชุมชนมากขึ้น มีการบริหารจัดการในส่วนของการแบ่งเปอร์เซ็นต์การได้รับเงินให้ชัด เจน
มากขึ้น เพ่ือให้สามารถวางแผนการบริหารการเงินได้อย่างชัดเจน 
    ด้านช่องทางการตลาดของทองม้วน  เม่ือประเทศไทยได้ เผชิญ กับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ผู้บริโภคได้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการโดยหันมาใช้ช่อ งทาง
การซ้ือสินค้าขายออนไลน์กันมากขึ้น และการสั่งอาหารออนไลน์ ถือว่าเป็น New normal ในช่วงที่ต้องท าการ
กักตัว หรือ Work from home เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ เช่นเดียวกันในธุรกิจอาหารที่ต้อ งให้
ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น การท าการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ และการให้บริการผู้บริโภคผ่านทาง
แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Grab Food, Line Man, FaceBook หรือ Instagram จะเป็นการช่วยเพ่ิมยอดขาย
ให้กับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่ มีอยู่ให้สูงขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าช่องทางการตลาดที่น่าสนใจของผลิตภัณฑ์
ทองม้วน คือ ช่องทางการตลาดออนไลน์ 

     โดยแนวทางการท าการตลาดออนไลน์ให้กับผลิตภัณฑ์ทองม้วน ควรเริ่ม
จากการพัฒนาสูตรให้มีรสชาติอร่อย การปรับปรุงเนื้อสัมผัสเรียบเนียน ขนาดเล็กพอดีค า หอมกลิ่นกะทิและ
น้ าตาลมะพร้าว ลดการแตกหักของทองม้วนออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สะดวกต่อการใช้งาน มีความน่าดึงดูด สร้าง
ความแตกต่างที่โดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์  เพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค เนื่องจากการท าสินค้าให้
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เป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภคมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นสิ่งแรกที่ส าคัญที่ สุดเพ่ือให้สามารถมัดใจผู้บริโ ภค
และกระตุ้นให้เกิดการซ้ือซ้ า คือตัวสินค้าที่มอบให้แก่ผู้บริโภคต้องมีคุณภาพและบริการที่ ดี  ภาพลักษณ์ 
เอกลักษณ์ของสินค้ามีความน่าเชื่อถือ และต้องตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์หรือความต้องการของผู้บริโภค จากนั้นเม่ือ
ได้สินค้าที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้เรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเน้นการใช้ กลยุทธ์เพ่ือสร้าง
ความภักดี (Loyalty) ของผู้บริโภคให้มีต่อแบรนด์ เนื่องจากในยุคปัจจุบันที่ข้อมูลข่าวสารจ านวนมากวิ่งเข้าหา
ผู้บริโภคในแต่ละวันผ่านช่องทา งออน ไลน์ที่ มีผู้ ใช้งานกว่า  80% ของประชากรไทย ซ่ึงจะท าให้เ กิ ด
ภาวะ Content Shock คือความสนใจผู้คนมีจ ากัด  ขณะที่ลูกค้าเองพร้อมเปลี่ยนใจไปหาแบรน ด์ ให ม่
ตลอดเวลาหากได้ข้อเสนอที่ดีกว่า 

 
 ทั้งนี้ จากผลการศึกษาผลการวิเคราะห์และคลี่ภาพ Supply Chain ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมาย 
การศึกษาถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply Chain และ Demand Chain ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมาย 
คณะผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์ถึงเง่ือนไข ข้อจ ากัด โอกาส และความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมายไ ด้  
ซ่ึงจ าแนกเป็นรายโครงการวิจัยย่อย ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4-17 การวิเคราะห์ถึงเงื่อนไข ข้อจ ากัด โอกาส และความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมาย 
โครงการวิจัยย่อย  

และวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วม 
เง่ือนไข ข้อจ ากัด โอกาส ความเส่ียง 

โครงการวิจัยย่อยที่ 2     
ชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ - ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน อย. หรืออ่ืนๆ 

เช่น GAP ส าหรับสินค้าเกษตร เพ่ือวาง
จ าหน่ายในห้างสรรพสินค้า   
- ต้องปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์และค่า
ความปลอดภัยของอาหาร 
- ต้องพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้สวยงามน่าซ้ือ 
มีฉลากแสดงข้อมูลสินค้าและแหล่งที่มา
ของวัตถุดิบ 
- สินค้าต้องมีวางจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง 

- ยังไม่มีสถานที่ผลิตที่ได้มาตรฐาน อย. 
- ยังขาดอุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
ควบคุมกระบวนการผลิตอาหารให้เป็น
มาตรฐาน รวมถึงอุปกรณ์การผลิตใน
ระดับอุตสาหกรรม 
- การเพาะเล้ียงปลาสลิดยังให้ผลผลิตไม่
สูงมาก 

- ปลาสลิดบางบ่อเป็นสินค้าที่ข้ึนช่ือ เป็นที่
ต้องการของผู้บริโภค  
- ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดหอมบางบ่อแท้ ผู้บริโภค
ยินดีจ่าย ถึงแม้ว่าจ าหน่ายในราคาสูง  
- พฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน นิยมความ
สะดวกสบายในการรับประทานอาหาร  
- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายสินค้าโดยการท าตลาด
ออนไลน์ 
- ในอนาคต หากมีการพัฒนามาตรฐานการ
เล้ียงและได้รับการจดส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
(GI) จะช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมโอกาสทาง
การตลาดได้ 

- ปัญหาน้ าเสียจากครัวเรือน หรือแหล่งโร
งานอุตสาหกรรมปนเปื้อนในแหล่งน้ า
ธรรมชาติ ส่งผลต่อการเพาะเล้ียงปลาสลิด 
และท าให้ผลผลิตลดลง 
- หากได้พันธ์ุปลาที่คุณภาพไม่ดีจากฟาร์ม
เพาะพันธ์ุปลา ท าให้ได้ผลผลิตน้อย และ
ปลาที่เพาะเล้ียงได้มีขนาดเล็ก ไม่โต 
 

รวมดาวท้ายบ้าน - ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน อย. จะช่วย
ขยายช่องทางตลาด และสร้างความเช่ือม่ัน
ให้ผู้บริโภค 
- พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้สวยงามน่าซ้ือ มี
ฉลากแสดงข้อมูลสินค้า 
- การผลิตสินค้าที่มากเพียงพอ เพ่ือสร้าง
อาชีพและรายได้ให้คนในชุมชนให้สามารถ
เล้ียงชีพได้ 

- ยังไม่มีสถานที่ผลิตที่ได้มาตรฐาน อย. 
- ยังขาดอุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
ควบคุมกระบวนการผลิตอาหารให้เป็น
มาตรฐาน รวมถึงอุปกรณ์การผลิตใน
ระดับอุตสาหกรรม 
- กลุ่มเป้าหมายเร่ิมจัดต้ังได้ไม่นาน ท า
ให้ยังไม่มีการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์
สถานะขององค์กร เพ่ือก าหนดแนวทาง
ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

- ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาทั้งด้าน
ฝีมือและความรู้จากหน่วยงานที่มีความ
เช่ียวชาญในแต่ละด้าน เช่น การตลาด การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ 
- พฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน นิยมความ
สะดวกสบายในการรับประทานอาหาร 
- การเกิดความเช่ือมโยงและการมีส่วนร่วม 
โดยหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใน
จังหวัดสมุทรปราการ ในการสนับสนุนให้เกิด
กิจกรรมต่างๆ 
- ได้ช่องทางการขยายตลาดเพ่ือก่อให้เกิด
รายได้จากการขายสินค้าได้มากข้ึน 

- การรับซ้ือวัตถุดิบจากผู้ขายเพียงรายเดียว 
ท าให้ขาดแคลนวัตถุดิบได้ในกรณีที่ผู้ขายไม่
มีกะปิ 
- การซ้ือวัตถุดิบในราคาที่สูงข้ึนในช่วงที่
ตลาดมีความต้องการกะปิสูง ส่งผลต่อ
ต้นทุนสินค้าที่สูงข้ึน 
- โรคระบาดที่เกิดข้ึนในพ้ืนที่และบริเวณ
ใกล้เคียง ส่งผลให้ไม่สามารถผลิตสินค้า
และส่งต่อสินค้าไปยังลูกค้าได้ เช่น การถูก
จ ากัดช่องทางการส่งมอบ ช่องทางการ
กระจายสินค้า เป็นต้น ท าให้รายได้ลดลง
หรือขาดรายได้ 

ชาลีวรรณชุมชนพัฒนา ต้องกระจายองค์ความรู้ให้กับชุมชนผู้แปร
รูปปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการซ่ึงเป็น
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างรายได้ให้ผู้แปรรูป
ขนาดเล็ก เกษตรกร และกลุ่มผู้ใช้แรงงาน 

การรวมกลุ่มของกลุ่มยังไม่เข้มแข็งมาก
พอ 

มีสูตรและกระบวนการผลิตที่เฉพาะ ท าให้
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี โดดเด่น แตกต่างจาก
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวของจังหวัดอ่ืน 

- ขาดองค์ความรู้ในเร่ืองของการท าตลาด
ออนไลน์ 
- ไม่มีคนรุ่นใหม่ที่เข้าใจในเทคโนโลยีที่
สามารถมาท าตลาดออนไลน์ได้ 
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โครงการวิจัยย่อย  
และวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วม 

เง่ือนไข ข้อจ ากัด โอกาส ความเส่ียง 

- ไม่มีบ่อเล้ียงปลาสลิดเป็นของตนเอง  
มีความเส่ียงที่วัตถุดิบไม่เพียงพอ และกลไก
ทางราคาที่อาจผันผวนในอนาคต 

น้ ามันปลาสลิด - ผลิตภัณฑ์ที่ได้ต้องมีคุณภาพ และมีความ
น่าเช่ือถือ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้ กับ
ผู้บริโภค 
- การผลิตสินค้าที่มากเพียงพอ ต่อความ
ต้องการของผู้บริโภค และสามารถเพ่ิม
รายได้ให้คนในชุมชนได้จริง 

- ขาดองค์ความรู้ และเคร่ืองมือ อุปกรณ์
ที่ใช้ในการผลิตน้ ามันส าหรับบริโภคให้ มี
คุณภาพ 
- สมาชิกของกลุ่มเป้าหมายยังมีจ านวน
จ ากัด 

- เครือข่ายผู้แล่ปลามีเศษเหลือทิ้งที่มีศักยภาพ
ในการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าได้ โดยสามารถ
พัฒนาเป็นน้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค ที่มี
กล่ินหอมคงเอกลักษณ์ของปลาสลิดและมี
คุณค่าทางโภชนาการ 
- การผลิตน้ ามันปลาสลิดส าหรับจ าหน่ายจะ
ช่วยให้เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด ในจังหวัด
สมุทรปราการ มีช่องทางรายได้เพ่ิมข้ึน 

- น้ า มั น ป ล าส ลิ ดส า หรั บบริ โภคเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ยังไม่มีในท้องตลาด ท าให้
ประเมินก าลังการผลิตให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้บริโภคได้ยาก 
- หากผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิดวาง
จ าหน่ายในท้องตลาดแล้วได้รับการตอบรับ
เป็นอย่างดี อาจส่งผลให้จ านวนวัตถุดิบไม่
เพียงพอต่อการผลิตเนื่องจากกลุ่มผู้แล่ปลา
ที่ท าการเจียวน้ ามันปลาสลิดให้ยังมีจ ากัด 

โครงการวิจัยย่อยที่ 3 
 

ต้องกระจายองค์ความรู้ให้กับชุมชนผู้แปร
รูปในซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้าง
รายได้ให้ผู้แปรรูปขนาดเล็ก เกษตรกร 
และกลุ่มผู้ใช้แรงงาน เพ่ิมรายได้หมุนเวียน
ในครัวเรือนให้มีอัตราผลตอบแทนต่อการ
ลงทุน ROI เพ่ิมข้ึนมากกว่าเดิม 30% หรือ
รายได้ 10,000 บาทต่อเดือน   
   
  
 
 

- จ านวนสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
จ านวนน้อย สมาชิกส่วนใหญ่มีงาน
ประจ า จึงท าให้ไม่สามารถท าเป็น
ประจ าได้ สามารถมาท าได้เป็นบางคร้ัง
คราวในกรณีที่ได้รับออเดอร์มากเท่านั้น 
จึงท าให้ขาดแรงงานในการผลิต  
- ข้อจ ากัดในเร่ืองของเคร่ืองมืออุปกรณ์
ในการไม่เพียงพอต่อจ านวนสมาชิก 
เนื่องจากมีจ านวนที่จ ากัด จึงท าให้ไม่
สามารถผลิตได้อย่างเต็มที่ 
 

กลุ่มเป้าหมายมีสูตรและกระบวนการผลิตที่
เฉพาะ ท าให้ผลิตภัณฑ์มีรสชาติอร่อย  
มีคุณภาพดี โดดเด่น แตกต่างจากผลิตภัณฑ์
ทั่วไป 

ขาดองค์ความรู้และบุคลากรในเร่ืองของ
การท าตลาดออนไลน์ จึงต้องมีการวางแผน
ให้คนรุ่นใหม่ในกลุ่มเป็นผู้ท าการตลาด
ออนไลน์ แต่ติดปัญหาตรงที่ส่วนใหญ่คนรุ่น
ใหม่จะมีงานประจ าท า จึงท าให้มีเวลาน้อย 
ไม่สามารถท าการตลาดออนไลน์ได้อย่าง
เต็มที่  นอกจากนี้ยังมีความเส่ียงในเร่ือง
ของราคาวัตถุดิบ เนื่องด้วยวัตถุดิบหลักที่
ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะเป็น
สินค้าเกษตร ซ่ึงมีราคาที่ค่อนข้างผันแปรได้
ง่ายท าให้ความสามารถในการควบคุม
ต้นทุนการผลิตเป็นไปได้ยาก  

โครงการวิจัยย่อยที่ 4 
 

ผลิตภัณฑ์สมุนไพรของวิสาหกิจชุมชนหมอ
บุญเรือง เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีกฎหมายก ากับ 
หากจะน าไปขายในตลาดอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ตัว
หมอบุญเรืองขายตรงต่อผู้บริโภค ต้อง
ได้รับการรับรองมาตรฐานของ อย.ก่อน 
จึงจะขายได้ 

การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และการ
รับรองสถานที่ผลิตต้องใช้เงินลงทุน
จ านวนหนึ่ง  ด าเนินการตามมาตรฐาน 
ซ่ึงจะต้องมีเอกสารและข้อปฎิบัติ 
รายละเอียดต่าง ๆ อีกมาก 
 

เนื่องจากโครงการวิจัยนี้ได้ประสานความ
ร่วมมือกับภาครัฐ เช่น ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัด ซ่ึงเป็นหน่วยงานเก่ียวข้องในการขอรับ
รองมาตรฐานข้างต้น ซ่ึงจะสามารถให้
ค าแนะน าในการพัฒนาตามศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชนในการเพ่ิมรายได้ และในปัจจุบัน
ในสถานการณ์โควิด-19 ค่านิยมในการใช้

จากข้อจ ากัดข้างต้น ประกอบกับสมาชิก
เป็นกลุ่มผู้สูงอายุที่เกษียณแล้ว และไม่
เดือดร้อนจากเศรษฐกิจโดยตรง เพราะ
ลูกหลานท ารายได้เล้ียงดูได้  การขาย
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็นเพียงรายได้เสริม 
ไม่ใช่รายได้หลัก อาจจะท าให้ไม่มีแรง
บันดาลใจพอที่จะลงทุนหรือท าการพัฒนา
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โครงการวิจัยย่อย  
และวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วม 

เง่ือนไข ข้อจ ากัด โอกาส ความเส่ียง 

สมุนไพรได้รับการสนับสนุนและตอบรับมาก
ข้ึน จึงเป็นโอกาสในการสร้างงาน สร้างอาชีพ
และพัฒนารายได้ในชุมชนได้เพ่ิมข้ึน 

มากพอที่จะสร้างรายได้ตามเป้าหมายของ
โครงการ นอกจากนี้ในสถานการณ์โควิด 
19 การที่ผู้คนต้องรักษาระยะห่าง งดเว้น
การออกจากบ้านโดยไม่จ าเป็น ช่องทาง
การตลาดออนไลน์จึงเข้ามามีบทบาทมาก 
แม้ว่าจะมีตลาดที่กว้างข้ึน แต่ยังเป็นความ
เส่ียงเพราะการแข่งขันจะสูงข้ึนด้วยเช่นกัน 

โครงการวิจัยย่อยที่ 5 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ 
บางด้วน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรพัฒนา บางด้วน (เห็ด) 

- การจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์โควิด
อาจไม่สามารถเข้าพ้ืนที่ได้หรือเข้าได้ใน
จ านวนคนที่จ ากัดตามมาตรการ 
- วิสาหกิจชุมชนไม่ทราบโอกาสทาง
การตลาดหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามที่
ช่องทางแต่ละตลาดต้องการ 
- การขยายครัวเรือนในการสร้างรายได้
สร้างอาชีพ ในสถานการณ์โควิดการ
เดินทางลงพ้ืนที่เพ่ือพูดคุยให้ข้อมูลท า
ความเข้าใจในพ้ืนที่เป็นไปได้ยาก 
- ผลิตภัณฑ์ เช่น น้ าเคล ที่ต้องการขยาย
ผลหากต้องการเข้าสู่ตลาด (B2B) เช่น
ห้างสรรพสินค้า ต้องมีได้รับมาตรฐาน อย. 
- เป็นกลุ่มวิสาหกิจแบบครอบครัว ผู้ที่เป็น
สมาชิกที่เข้ามาร่วมอาจอยู่ในสถานะ
ลูกจ้าง หรือการมาช่วยงานเป็นบางคร้ัง
บางคราว จะกลายเป็นระบบการจ้างงาน
มากกว่าการได้ประโยชน์ร่วมกัน 

- วิสาหกิจชุมชนหรือครัวเรือนที่เข้าร่วม
โครงการไม่มีความรู้ด้านการใช้ส่ือสังคม
ออนไลน์ 
- การขยายการผลิตขาดแรงงาน ขาด
เงินทุน ขาดอุปกรณ์เคร่ืองมือ หาก
จ าเป็นต้องขยาย การผลิตในระดับที่ต้อง
มีมาตรฐานสูง 
- ครัวเรือนที่ขยายผลสามารถน า
ผลิตภัณฑ์ไปขยายผลได้จ ากัดเนื่องจาก
ลงทุนได้จ ากัด พ้ืนที่ในการเพาะปลูก
หรือขยายผลน้อย 
- เงินลงทุนการปรับโรงเรือน การจัดการ
สาธารณูปโภคให้ได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนด 
- กรณีมีผู้สนใจเข้ามาร่วมด าเนินการ
อาจจะอยู่ในรูปแบบพันธมิตร ไม่
สามารถเข้าอยู่ในรูปของการบริหาร
จัดการรายได้ของวิสาหกิจได้ 

- มีการปรับตัวทั้งวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัย
ในการเรียนรู้การส่ือสารผ่านออนไลน์ 
- นักวิจัยบริหารจัดการการส่ือสารรวบรวบ
ข้อมูลให้เป็นระบบเพ่ือสามารถทบทวนการ
พูดคุยและส่ือสารได้อย่างต่อเนื่องและเข้าใจ
ตรงกันกับวิสาหกิจชุมชน 
- วิสาหกิจชุมชนได้ทราบช่องทางการตลาด
จากโครงการวิจัยย่อยและโครงการเครือข่าย
การตลาด  
- วิสาหกิจชุมชนได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเอง
และได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นอาหารปลอดภัย 
- หากสามารถขยายครัวเรือนในพ้ืนที่ใกล้ ๆ 
กันได้ การรวมกลุ่ม การพบปะ การจัด
กิจกรรม การแจ้งการส่ือสาร จะมีการบริหาร
จัดการที่สามารถท าได้ง่าย 
- การน าส่งผลิตภัณฑ์มารวมให้วิสาหกิจ
เป้าหมายจ าหน่าย หรือการถ่ายทอดให้ความรู้

- ไม่สามารถจัดกิจกรรมการอบรมเพ่ิม
ทักษะได้ตามที่วางแผนไว้ 
- การขยายผลการสร้างรายได้ยังครัวเรือน
อ่ืน ๆ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
- หากมาตรฐานไม่ได้ตามที่ตลาดต้องการ
อาจท าให้การขายไม่เป็นไปตามที่ต้องการ 
- ผลผลิตจากการขยายผลยังไม่สามารถ
ผลักดันให้ไปช่องทางการตลาดในระดับสูง
ได้ 
- มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตาม
ความต้องการของตลาด 
- ผลิตภัณฑ์ไม่ได้ตามมาตรฐาน อย. 
- ไม่สามารถขยายช่องทางไปยัง
ห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ ได้ 
- ความยั่งยืนในการด าเนินการ
แบบต่อเนื่อง หากไม่สามารถจัดการระบบ
การด าเนินงานอย่างเข้าอกเข้าใจซ่ึงกันและ
กันและทุกคนได้ผลประโยชน์แบบพึงพอใจ เอก
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โครงการวิจัยย่อย  
และวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วม 

เง่ือนไข ข้อจ ากัด โอกาส ความเส่ียง 

 การติดตามผล จะบริหารจัดการท าได้ง่ายและ
ลดต้นทุนค่าเดินทาง 
- การสร้างระบบเครือข่ายของกลุ่มน่าจะมี
ความเป็นไปได้ในลักษณะเก้ือกูลกันในชุมชน 
- มีช่องทางการตลาดที่ขยายจากตลาดชุมชน
ข้ึนสู่ตลาดที่เป็นร้านอาหาร ห้างสรรพสินค้า
และมีโอกาสเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพที่มี
ก าลังในการซ้ืออาหารสุขภาพ  
- สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้บริโภคเป็นการ
ประชาสัมพันธ์การตลาดของผลิตภัณฑ์ 
- สามารถบริหารจัดการและตัดสินใจได้อย่าง
รวดเร็ว 
- ต้องมีการออกแบบบริหารจัดการและวาง
ระบบให้ดีข้ึนหากมีสมาชิกหรือกลุ่มคนที่สนใจ
เข้ามาร่วม 

โครงการวิจัยย่อยที่ 6 
 

- เด็กรุ่นใหม่หรือคนรุ่นใหม่ในชุมชนไม่
สนใจในกระบวนการผลิตจักสาน 
- ในการท างานจักสาน สามารถใช้วัสดุจาก
ธรรมชาติและวัสดุสังเคราะห์ที่หลากหลาย
ซ่ึงสามารถปรับแต่งได้หลากหลายรูปแบบ 

- ก้านจากไม่สามารถข้ึนรูปผลิตภัณฑ์ที่
เป็นส่ีเหล่ียมเนื่องจากจะหัก 
- กลุ่มที่ท าจักสานส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัยที่
ท าหน้าที่ในการจักสาน ขาดการบริหาร
จัดการแบบทีมวิสาหกิจชุมชน 

- เด็กรุ่นใหม่ในชุมชนมีความถนัดด้าน
เทคโนโลยี หรือการตลาดแบบใหม่ 
- มีช่องทางการตลาดที่หลากหลาย 
- จังหวัดให้การสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด
สมุทรปราการ 
มีเครือข่ายในความร่วมมือกับส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ 

- ภูมิปัญญาจักสานท้องถ่ินอาจสูญหาย
เนื่องจากเด็กรุ่นใหม่ไม่สนใจ 
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4.2 ผลการศึกษาวิจัยการพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก  

  การศึกษาวิจัยในส่วนนี้ คณะผู้วิจัยก าหนดตัวแบบเชิงธุรกิจในลักษณะของ “การตลาดน าการผลิต” 
โดยมุ่งการศึกษาตลาดประเภทต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนา ดเล็ก 
และน าเง่ือนไขและข้อจ ากัดของตลาดประเภทต่าง ๆ มาพิจารณาถึงการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการผลิต
ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่ เป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งหมายให้เกษตรกร/แรงงานภาคบริการ
ที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30% หรือเพ่ิมขึ้นสุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน ทั้งนี้ ในแง่ของผล
การศึกษาวิจัยในวัตถุประสงค์การวิจัยส่วนนี้มาจากข้อมูลของโครงการวิจัยย่อยที่ 1 การพัฒนาโครงข่ายทาง
การตลาดเพ่ือความยั่งยืนของปลาสลิดบางบ่อ อาหารแปรรูป ผัก สมุนไพร และหัตถกรรมจักสาน โดยขอ
น าเสนอผลการศึกษาวิจัยตามขั้นตอนกระบวนการดังต่อไปนี้ 

4.2.1 ผลการวิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมาย และก าหนดต าแหน่งทางการ
ตลาดของ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมาย และการก าหนด
ต าแหน่งทางการตลาด เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมายความต้องการทางการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 5 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้เห็นถึงตลาดเป้าหมายที่แต่ละผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กต้องการเข้า ถึง  
แสดงรายละเอียดดังตาราง 
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ตารางท่ี 4-18 การวิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมาย ต าแหน่ง และกลุ่มเป้าหมาย 
จ าแนกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ การวิเคราะห์ STP สรุปกลุ่มเป้าหมาย 
ภาคบริการ กลุ่มท่ี 1 สมุนไพร : 

ยาสีฟัน น้ ายาบ้วน
ปาก ผงขัดผิว ผงแช่
เท้า น้ ามัน ยาหม่อง
“ยาสีฟัน” 

การแบ่งส่วนตลาด (S) 
ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ คือ คนเมือง ในพ้ืนท่ีสมุทรปราการ กรุงเทพ และปริมณฑลปัจจัยทางประชากรศาสตร์คือ วัยท างานท่ีมี
รายได้ประจ า 
ปัจจัยทางจิตวิทยา คือ กลุ่มรักสุขภาพมีรูปแบบการด าเนินชีวิต (Life Style) ท่ีมีความช่ืนชอบผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากธรรมชาติ 
(สมุนไพร) 
การก าหนดตลาดเป้าหมาย (T) 
เป้าหมายหลัก ได้แก่ ระดับบน (Upscale) คือ ผู้ท่ีท างานระดับ senior ข้ึนไป เพศชาย-หญิง มีอายุ 30-50 ปี จบปริญญาตรีข้ึน
ไปมีก าลังการซ้ือ 
เป้าหมายรอง ได้แก่ ระดับกลาง (Midscale) คือ พนักงานบริษัทท่ัวไป เพศชาย-หญิงอายุ 25-50 ปี จบปริญญาตรี 
การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (P) 
ยาสีฟันสมุนไพรหมอบุญเรืองเป็นยาสี และพัฒนายาสีฟันให้มีลักษณะเป็นครีมหรือหลอดเพ่ือสะดวกต่อการใช้งาน จึงก าหนด
ต าแหน่งทางการตลาดเป็น “ผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนผสมสมุนไพรและมีความทันสมัย” แสดงเปรียบเทียบคู่แข่ง 

กลุ่มรักสุขภาพใน 
กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 5 จังหวัด 
 

 

ภาคการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่ม
หัตถกรรมจักสาน-
ภาชนะรักษ์โลก : 
หัตถกรรมจาก 
“จาก” : ตะกร้า ไม้
กวาด เส้ือผ้ามัดย้อม  
และภาชนะรักษ์โลก
“ตะกร้า” 
 
 

การแบ่งส่วนตลาด (S) 
ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ คือ ส่งออกประเทศกลุ่มคนท่ีหลงเสน่ห์ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ โดยตลาดสหรัฐนับเป็นตลาดท่ีเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง มียอดส่ังซ้ือ 2,552.20 ล้านบาท ในไตรมาสแรก มกราคม - มีนาคม 2563 (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ,2563) 
ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ คือ คนไทยและคนต่างชาติวัยท างาน 
ปัจจัยทางจิตวิทยา คือ กลุ่มคนท่ีหลงเสน่ห์ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ และช้ินงานท่ีมีคุณค่าในตัวเองท้ังต่อผู้ซ้ือและผู้ผลิต 
การก าหนดตลาดเป้าหมาย(T) 
เป้าหมายหลัก ได้แก่ ระดับบน (Upscale) คือ  ชาวต่างชาติ (นักท่องเท่ียว) เพศชาย-หญิง มีอายุ 30-50 ปี  
เป้าหมายรอง ได้แก่ ระดับกลาง (Midscale) คือ บุคคลท่ัวไป เพศชาย-หญิงอายุ 25-50 ปี จบปริญญาตรี มีก าลังการซ้ือ 
การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (P) 

กลุ่มคนท่ีช่ืนชอบ
ผลิตภัณฑ์จาก
ธรรมชาติ และช้ินงาน
ท่ีมีคุณค่ามีอัตลักษณ์
เฉพาะผลิตจากต้ 
นในชุมชน ส่งออกหรือ
แหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ   
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จ าแนกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ การวิเคราะห์ STP สรุปกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

 

 
 
 

ตระกร้าใช้สานก้านจาก พัฒนาสานให้รูปแบบทันสมัย เหมาะสมการใช้งาน และมีความคงทน อายุการใช้งานนานมากกว่า 10-
20 ปี จึงก าหนดต าแหน่งทางการตลาดเป็น “ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นงานศิลปหัตกรรมผลิตจากจากและทันสมัยมีการปรับตัวเข้ากับยุค
สมัยน ามาใช้ประโยชน์ชีวิตประจ าวันได้จริง” แสดงเปรียบเทียบคู่แข่งท้ังตลาดในประเทศ ตลาดต่างประเทศ ตลาดออนไลน์ 
และการสร้างพันธมิตรด้านการค้าใหม่ ๆ  

ภาคการเกษตร กลุ่มท่ี 3 กลุ่มพืชผัก 
: ผักสวนครัว เห็ด 

การแบ่งส่วนตลาด (S) 
ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ คือ คนเมือง พ้ืนท่ีชุมชน สัดส่วน 40%  อัตราการขยายตัวของตลาดเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 21 จากกระแส
ความนิยมการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพ ให้มูลค่าตลาดของผักปลอดสารพิษสูงถึง 80,000 ล้านบาท (วานิสา, 2560) 
ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ คือ คนวัยท างาน 
ปัจจัยทางจิตวิทยา คือ กลุ่มคนท่ีมีความสนใจต้องการดูแลสุขภาพ จากการจ าเป็นต้องรับประทานอาหารให้ครบ 5 หมู่  
การก าหนดตลาดเป้าหมาย(T) 
เป้าหมายหลัก ได้แก่ ระดับบน (Upscale) คือ ผู้ท่ีต้องการรับประทานอาหารเพ่ือดูแลสุขภาพ อาศัยอยู่ในบริเวณพ้ืนท่ี
สมุทรปราการ มีอายุ 20-40 ปีมีรายได้ต่อคนประมาณ 20,000 บาท ข้ึนไป มีการกระจายตัวของเพศหญิงและชายเท่ากัน
เป้าหมายรอง ได้แก่ ระดับกลาง (Midscale) คือ วัยรุ่นและวัยเร่ิมท างานเข้าสถานท่ีออกก าลังกาย เพศชาย-หญิง อายุ 19-30 ปี   
การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด(P) 
ผักสลัด เห็ดการเลือกบริโภคอาหารและผักท่ีมีความปลอดภัย สดใหม่ และสะอาด จึงก าหนดต าแหน่งทางการตลาดเป็น 
“กระแสรักสุขภาพ”  

กลุ่มคนท่ีดูแลสุขภาพ 
อาศัยและท างานอยู่ใน
เขตเมือง มูลค่าในการ
ซ้ือผักต่อคร้ังมากกว่า 
70 บาทข้ึนไป ในพ้ืนท่ี
จังหวัดสมุทรปราการ 
และขายส่งร้านอาหาร
เพ่ือสุขภาพ 
 

 

ภาคบริการ กลุ่มท่ี 4 กลุ่มอาหาร
แปรรูป กลุ่มขนม 
ของขบเค้ียว : 
ทองม้วน ทองพับ 
น้ าพริก 

การแบ่งส่วนตลาด (S) 
ปัจจัยทางภูมิศาสตร์คือ ส่งออกประเทศจีนต่างประเทศสัดส่วน 40% โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียนและสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดยก าลังการผลิตประมาณ 200 ตันต่อปี (ธานี กุลแพทย์, 2558) 
ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ คือ คนไทย  
ปัจจัยทางจิตวิทยา คือ กลุ่มคนท่ีบริโภคขนมขบเค้ียว ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมขนมทองม้วน 
 การก าหนดตลาดเป้าหมาย(T) 
เป้าหมายหลัก ได้แก่ ระดับบน (Upscale) คือ นักท่องเท่ียว เพศชาย-หญิง มีอายุ 30-50 ปี  

กลุ่มคนท่ีบริโภคขนม
ขบเค้ียว ผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมขนม
ทองม้วน และของฝาก
ในชุมชน ร้านคาเฟ่ 
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จ าแนกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ การวิเคราะห์ STP สรุปกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าหมายรอง ได้แก่ ระดับกลาง (Midscale) คือ บุคคลท่ัวไป เพศชาย-หญิงอายุ 25-50 ปี  
การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด(P) 
ทองม้วนต้องมีการรักษาสภาพของขนมทองม้วนของเราให้สวยงาม และยังคงเก็บกล่ินหอมของขนมไว้ได้ จึงก าหนดต าแหน่ง
ทางการตลาดเป็น “ผลิตภัณฑ์มีลักษณะเด่น สีจากธรรมชาติ สีสันสวย เนื้อสัมผัสกรอบเบา เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทองม้วน
เพ่ือสุขภาพจากแป้งข้าวไรส์เบอร่ี” แสดงเปรียบเทียบคู่แข่งท้ังตลาดในประเทศ (60%) ตลาดต่างประเทศ (40%) 

ภาคการเกษตร กลุ่มท่ี 5 กลุ่มปลา
สลิดและกะปิ : 
อาหารแปรรูปกะปิ 
ปลาสลิด 

การแบ่งส่วนตลาด (S) 
ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ คือ คนไทย และต่างประเทศ 
ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ คือ คนไทยและคนต่างชาติ 
ปัจจัยทางจิตวิทยา คือ กลุ่มคนท่ีบริโภคอาหารแปรรูปจากปลาสลิด อาทิเช่น ปลาสลิดแดดเดียว ปลาสลิดหอม ปลาสลิดทอด
กรอบ น้ าพริกปลาสลิด เป็นต้น 
 การก าหนดตลาดเป้าหมาย(T) 
เป้าหมายหลัก ได้แก่ ระดับบน (Upscale) บุคคลท่ัวไปและนักท่องเท่ียวชาวไทยและต่างชาติ เพศชาย-หญิง มีอายุ 30-50 ปี  
เป้าหมายรอง ได้แก่ ระดับกลาง (Midscale) คือ คนวัยท างาน เพศชาย-หญิงอายุ 30-50 ปี  
การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด(P) 
อาหารแปรรูปจากปลาสลิด อาทิเช่น ปลาสลิดแดดเดียว ปลาสลิดหอม ปลาสลิดทอดกรอบ น้ าพริกปลาสลิด เป็นผลิตภัณฑ์ท่ี
ข้ึนช่ือจังหวัดสมุทรปราการ ก าหนดต าแหน่งทางการตลาดเป็น “ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินในการท าปลาสลิดหอม ซ่ึง
สืบทอดมายาวนานรุ่นต่อรุ่น พร้อมคุณค่าทางสารอาหาร” แสดงเปรียบเทียบคู่แข่งท้ังตลาดในประเทศ ตลาดต่างประเทศ ตลาด
ออนไลน์ และการสร้างพันธมิตรด้านการค้าใหม่ ๆ  

กลุ่มคนท่ีบริโภค
อาหารแปรรูปจากปลา
สลิด อาทิเช่น ปลา
สลิดแดดเดียว ปลา
สลิดหอม ปลาสลิด
ทอดกรอบ น้ าพริกปลา
สลิด เป็นต้น ในชุมชน 
ส่งออกหรือแหล่ง
ท่องเท่ียว 
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  4.2.2 ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) ของ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
  นอกจากการวิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมาย และก าหนดต าแหน่ง
ทางการตลาดแล้ว คณะผู้วิจัยยังได้ด าเนินการวิเคราะห์กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) ของ 5 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ ดังมีรายละเอียดในตาราง 

ตารางท่ี 4-19 การก าหนดกลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) ของ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์  

จ าแนกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) 
ภาคบริการ กลุ่มท่ี 1 สมุนไพร : ยาสีฟัน น้ ายา

บ้วนปาก ผงขัดผิว ผงแช่เท้า 
น้ ามัน ยาหม่อง“ยาสีฟัน” 

1. ด้านผลิตภัณฑ์ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
มีโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพรได้รับการสนับสนุนงานวิจัย
สมุนไพรท าความสะอาด ช่องปาก และและต่อยอดการพัฒนาสมุนไพร
ส าหรับผิวพรรณ  มุ่งเน้นผลิตยาสีฟันผงแปลงเป็นครีม 
2. ด้านราคา 
สินค้ายอดนิยมคือยาสีฟัน จ าหน่ายท่ัวประเทศเดือนละ 50-60 โหล ราคาส่ง
กระปุกละ 30 บาท ราคาท่ีต้ังไว้ต่ าเมื่อเทียบเคียงคู่ค้า เมื่อเกิดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สามารถก าหนดราคาท่ีสูงข้ึนมากกว่า 30 บาท 
3. ด้านช่องทางการจ าหน่าย 
ช่องทางจ าหน่ายหลักผ่านทางช่องทาง Online เลือกใช้ช่อง Website, 
Facebook และ Line เป็นช่องทางในการจ าหน่ายหลัก ในระยะต้น จะต้อง
ท าการประชาสัมพันธ์ให้คนเร่ิมรู้จัก พร้อมกันให้ลูกค้ามีโอกาสได้ทดลองใ ช้
ผลิตภัณฑ์โดยเร็วการสร้างทางจ าหน่าย ไ ด้แก่กรุง เทพ ปริมณฑลการ
กระจายสินค้า จะใช้ท้ัง ไปรษณีย์ไทย Kerry JT นินจาและ Lalamove ใน
การขนส่งสินค้า การขายผ่านตัวแทนจ าหน่ายฐานการจ าหน่ายเดิม และ
ขยายช่องทางไปยังร้านขายสินค้าสุขภาพในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ เขต
เมือง ร้านค้าใกล้โรงพยาบาล และกรุงเทพมหานคร 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
การสร้างแบรนด์ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับลูกค้าประจ าของแบรนด์และผู้ท่ี
คาดหวังใ ห้มาเป็นลูกค้าจนสามารถสร้าง อัตลักษณ์ของแบรนด์จาก
ผลการวิจัยเชิง คุณภาพ พร้อมสร้าง Youtuber วัยท างานท่ีเป็นท่ีรู้จั กใน
กลุ่มวัยท างานของคนรุ่นใหม่ 

ภาค
การเกษตร 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มหัตถกรรมจักสาน-
ภาชนะรักษ์โลก : หัตถกรรมจาก 
“จาก” : ตระกร้า ไม้กวาด เส้ือผ้า
มัดย้อม  และภาชนะรักษ์โลก
“ตระกร้า” 
 
 
 

1. ด้านผลิตภัณฑ์  สหสาขาวิชาชีพ ได้แก่ คณะเทคนิคการแพทย์ นิเทศ
ศาสตร์ บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มีโครงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้มีรูปแบบท่ีทันสมัย และเป็นท่ีต้องการของผู้บริโภค 
ส าหรับกลุ่มลูกค้าเก่า และขยายตลาดกลุ่มลูกค้ารายใหม่ 
2. ด้านราคา 
รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจประมาณเดือนละ 1,500-10,000 บาท ผลิตภัณฑ์
จักสานและผลิตภัณฑ์รักษ์โลกท่ีท าจากเศษวัตถุท่ีเหลือจากต้นจาก จ าหน่าย
ใน ตาม event ในห้างต่าง ๆ  ราคาผู้ผลิตในชุมชนจะเป็นผู้ก าหนดราคาของ
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จ าแนกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ์เอง โดยพิจารณาจากต้นทุนและระดับความต้องการรายได้ของ
สมาชิกในชุมชน ราคาท่ีต้ังไว้ไม่สมเหตุสมผล (ราคาถูก) เมื่อเกิดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สามารถก าหนดราคาท่ีสูงข้ึน 
3. ด้านช่องทางการจ าหน่าย 
- รูปแบบของ E-Commerce ท้ัง ในส่ือโซเช่ียลมีเดีย เว็บไซต์ และศูนย์
ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) หรือ SACICT แอพลิ
เคช่ัน รวมถึงการท าการตลาดเชิงรุก โดยฝึกฝนให้ผู้น ากลุ่ม ( คุณบ ารุง) 
ให้บริการในรูปแบบ Tele Marketing ซ่ึงเป็นบริการให้ค าแนะน าและข้อมลู
ผลิตภัณฑ์งานหัตถกรรมทางโทรศัพท์ได้อย่างรวดเร็วสะดวกสบาย 
- การส่ังซ้ือขายในรูปแบบB2B แก่ผู้ประกอบการรายใหญ่ (บริษัทแพ็คเก็จ
เทพารักษ์) ท่ีน าไปจัดกระเช้าของขวัญ ของท่ีระลึก และขายส่งให้ร้านค้า
ปลีก กระเช้าผลไม้ จัดดอกไม้ ในพ้ืนท่ีตลาดปากน้ า จังหวัดสมุทรปราการ 
และจังหวัดอ่ืน ๆ อาทิ มูลนิธิโครงการหลวง บริษัทดอยค า และตลาดนัด
จตุจักร เป็นต้นขายให้กับหน่วยงานราชการ 
- มีการขายให้ผู้บริโภคโดยตรงท้ังในประเทศ และ 
ต่างประเทศ ไม่ว่าจากการเข้ามาเย่ียมชมซ้ือสินค้าใน 
ชุมชน และติดต่อผ่านทางลูกค้าประจ าแนะน ากันมาตามงานออกแสดง
สินค้า (ก าหนดตารางการออกงานประจ าปี) 
- ทางช่องทาง Online เลือกใช้ช่อง Facebook และ Line การกระจาย
สินค้า จะใช้ท้ัง ไปรษณีย์ไทย และ Kerry ในการขนส่งสินค้า 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
การสร้างแบรนด์ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับลูกค้าและผู้ท่ีคาดหวังให้มาเป็น
ลูกค้าจนสามารถสร้างอัตลักษณ์ของแบรนด์จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพ มี
การติดตราสัญลักษณ์ของแบรนด์ พร้อมสร้าง Youtuber วัยรุ่นท่ีเป็นท่ีรู้จัก
ใ นก ลุ่ม ซ้ือ สินค้าออนไลน์ ผ่ า นทางช่องทาง Online เ ลื อกใช้ช่อง  
Facebook และ Line เน้นประชาสัมพันธ์ในช่วงเทศกาลส าคัญ 

ภาค
การเกษตร 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มพืชผัก : ผักสวนครัว 
เห็ด 

1. ด้านผลิตภัณฑ์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ มีโครงการพัฒนาเกษตรอินทรียผักสลัด และเห็ด เป็นท่ี
ต้องการของผู้บริโภค ส าหรับกลุ่มคนท่ีดูแลสุขภาพ และขยายตลาดกลุ่ม
ลูกค้ารายใหม่ในพ้ืนท่ีสมุทรปราการ 
2. ด้านราคา 
รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจประมาณเดือนละ 10,000-12,000 บาท ผลิตภัณฑ์
ผักสลัด และเห็ด เป็นส่วนประกอบของกลุ่มลูกค้าท่ีรับประทานผักสลัดเป็น
ประจ า มี รูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพ มี
พฤติกรรมการเลือกรับประทานอาหารด้วยตนเอง การก าหนดราคา ผักสลัด
ต่อคร้ัง 50-100 บาทต่อเดือน และมีอัตราการบริโภคมากกว่า 3 คร้ังข้ึนไป
ต่อเดือน  
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จ าแนกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) 
3. ด้านช่องทางการจ าหน่าย 
- ช่องทางการจัดจ าหน่าย 3 ช่องทางหลัก คือการจ าหน่ายผักสลัดผ่านหน้า
ร้าน การจัดจ าหน่ายตัวแทนร้านอาหารสุขภาพหรือร้านสเต็ก และการจัด
จ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
- ช่องทางออนไลน์ ไลน์ของร้าน (Official line) และมีลูกค้าเข้าออเดอร์ใน
กลุ่มไลน์ และติดต่อผ่านทางลูกค้าประจ าสรรพากรจังหวัด โรงพยาบาล
จังหวัดสมุทรปราการ และทางเว็บไซต์ มีแนวโน้มส่ังซ้ืออาหาร และผักผ่าน
ช่องทางออนไลน์เพ่ือความสะดวกและเข้าถึงผู้บริโภคได้มากข้ึน 
- ผู้รับซ้ือหลักน าไปขายท่ีตลาดบางน้ า ผ้ึง เมื่อหักเป็นเปอร์เซ็นต์ต้นทุน กับ
ก าไรแล้วอาจจะอยู่ท่ีประมาณ 40:60 (ยังไม่คิดต้นทุนในส่วนของค่าแรง)  
- กลุ่มนี้มีผู้น าและลูกทีมเข้มแข็ง มีการน าผักเข้าประกวดงานของดีเมือง
ปากน้ าผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจเข้าประกวดได้ท่ี 1 ออกงานแสดงสินค้า 
(ก าหนดตารางการออกงานประจ าปี) ขยายตลาดลูกค้าท่ีกว้างเช่น ตลาดคน
รักสุขภาพ กลุ่มออร์กานิค เช่น พาราไดซ์ ตลาดจริงใจ 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
ช่องทางออนไลน์ และจัดจ าหน่ายผ่านหน้าร้าน โดยเน้นการตลาดให้
ผู้บริโภครับรู้ในตราสินค้า “HCU Salad บ้านผักสีเขียว” มีการโฆษณาโดย
การรีวิวจากเว็บไซต์ท่ีน่าเช่ือถือ และเป็นแหล่งท่ีผู้บริโภคมักใช้อ้างอิงในการ
ค้นหาร้านอาหาร มีการจัดโปรโมช่ันเพ่ือสร้างความน่าสนใจในสินค้า และ
การสร้างการรับรู้ผ่านส่ือ Facebook Fan Page Pantip Review กิจกรรม
การมีส่วนลด ช่วงแรก เมื่อกด like & Share 

ภาคบริการ กลุ่มท่ี 4 กลุ่มอาหารแปรรูป กลุ่ม
ขนม ของขบเค้ียว : ทองม้วน ทอง
พับ น้ าพริก 

1 . ด้ า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์   ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต จังหวัดปทุมธานีห้องปฏิบัติการแปรรูป
อาหาร สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มีโครงการพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ และเป็นท่ีต้องการของผู้บริโภค 
ส าหรับกลุ่มลูกค้าเก่า ขยายตลาดกลุ่มลูกค้ารายใหม่และส่งออกต่างประเทศ 
2. ด้านราคา 
รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจประมาณเดือนละ 3,000-6,000 บาทต่อครัวเรือน 
ผลิตภัณฑ์ทองม้วนมีราคาขาย 30-50 บาทต่อบรรจุภัณฑ์ การเพ่ิมมูลค่า
บรรจุภัณฑ์กลับส่งผลกระทบต่อต้นทุน การผลิตเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงต้นทุนการ
ผลิตต่อคร้ัง ดังนั้นการก าหนดราคาขายท่ีต้ังไว้มีการเปล่ียนแปลงต้องเกิด
จากการค านวณต้นทุนท่ีแท้จริง เพ่ือก าหนดราคาใหม่ 
3. ด้านช่องทางการจ าหน่าย 
ตลาดในหลากหลายรูปแบบ เช่น การวาจ าหน่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดย
การติดต่อกับร้านอาหาร ร้านค้าสวัสดิการของโรงพยาบาล ในพ้ืนท่ีจังหวัด
สมุทรปราการ 
- งานออกร้าน /ตลาดนัด ในหน่วยงานราชการ 
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จ าแนกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) 
- การส่ัง ซ้ือขายในรูปแบบB2B แก่ผู้ประกอบการรายใหญ่ (บริษัท King 
Power)  ท่ีน าไปจัดเป็นของท่ีระลึก ของฝาก และขายส่งให้ร้านค้าปลีก 
กระเช้าของขวัญในพ้ืนท่ีตลาดปากน้ า จังหวัดสมุทรปราการ  แลละขาย
ให้กับหน่วยงานราชการช่วงเทศกาลปีใหม่ 
- ทางช่องทาง Online เลือกใช้ช่อง Facebook และ Line การกระจาย
สินค้า จะใช้ท้ัง ไปรษณีย์ไทย และ Kerry ในการขนส่งสินค้า 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
การสร้างแบรนด์ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับลูกค้าและผู้ท่ีคาดหวังให้มาเป็น
ลูกค้าจนสามารถสร้างอัตลักษณ์ของแบรนด์จากผลการวิจัย  โดยสร้าง
ลักษณะของผลิตภัณฑ์ท่ีมีรูปลักษณะเฉพาะ เช่น ดอกกุหลาบ พร้อมส่งเสริม
การตลาดผ่านทางช่องทาง Online เลือกใช้ช่อง  Facebook และ Line 
เน้นประชาสัมพันธ์ในช่วงเทศกาลส าคัญ 

ภาค
การเกษตร 

กลุ่มท่ี 5 กลุ่มปลาสลิดและกะปิ : 
อาหารแปรรูปกะปิ ปลาสลิด 

1. ด้านผลิตภัณฑ์  สถาบันอาหาร ห้องปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สถาบัน
อาหารมีโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้มีรูปแบบท่ีพร้อมทาน โดยผ่าน
กระบวนการแปรรูป ยืดอายุผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปจากปลาตกเ กรด  
และพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้ากะปิ ท่ีต้องการของผู้บริโภค ส าหรับกลุ่มลูกค้า
เก่า และขยายตลาดกลุ่มลูกค้ารายใหม่  
2. ด้านราคา 
รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจประมาณเดือนละ 10,000-15,000 บาท ผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดแดดเดียว ปลาสลิดหอม โดยพิจารณาจากต้นทุนและระดับความ
ต้องการรายได้ของสมาชิกในชุมชน ราคาท่ีต้ังไว้ (ราคาสูง) ปลาสลิดหอม
สองแดด ขนาดใหญ่จัมโบ้ มีราคากิโลกรัมละ 650 บาท ขนาดเล็ก-กลาง 
ราคากิโลกรัมละ 250-380 บาท เมื่อเทียบกับคู้ค้าพ้ืนท่ีอ่ืน  
3. ด้านช่องทางการจ าหน่าย 
- รูปแบบของ E-Commerce ท้ังในส่ือโซเช่ียลมีเดีย เว็บไซต์ และร่วมกับ
การค้าระหว่างประเทศ มุ่งสู่ตลาดไทยในประเทศจีน และออสเตรเลีย  
- การส่ังซ้ือขายในรูปแบบB2B แก่ผู้ประกอบการรายใหญ่ (บริษัทตลาดไทย 
บริษัท King Power)  ท่ีจ าหน่ายระหว่างประเทศ และตลาดริมทางขาย
นักท่องเท่ียวเส้นทางถนนสุขุมวิทสายเก่า จังหวัดสมุทรปราการ และเป็น
ฐานก าลังการผลิตการแปรรูปปลาสลิดส่งต่อร้านค้าในจังหวัดอ่ืน ๆ 
- มีงานออกแสดงสินค้า Otop ของดีเมืองสมุทรปราการ (ก าหนดตารางการ
ออกงานประจ าปี) 
- ทางช่องทาง Online เลือกใช้ช่อง Facebook และ Line การกระจาย
สินค้า จะใช้ท้ัง ไปรษณีย์ไทย และ Kerry ในการขนส่งสินค้า 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
สร้างอัตลักษณ์ของแบรนด์ปลาสลิดบางบ่อ โดยสร้างคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ท่ีมี Omega 3 พร้อมส่งเสริมการตลาดผ่านทางช่องทาง Online เลือกใช้
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จ าแนกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) 
ช่อง  Facebook และ Line การสร้างการรับรู้ผ่านส่ือ Facebook Fan 
Page Pantip Review กิจกรรมการมีส่วนลดค่าจัดส่งสินค้า เมื่อกด like & 
Share 

 
4.2.3 ผลการด าเนินการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เป้าหมาย 

 4.2.3.1 ตลาดรูปแบบออฟไลน์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
คณะผู้วิจัยโครงการวิจัยย่อยที่ 1 ได้ด าเนินการต่อยอดจากทุนเดิมหรือช่องทางตลาด

เดิม ท าให้เกิดการพัฒนาช่องทางการตลาดใหม่โดยแบ่งแบบ 2 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดช่องทางการตลาด  
2) การ Plug-in ตลาด การสร้างช่องทางการตลาดโดยด าเนินการจัดกิจกรรมช่องทางการตลาดออฟไลน์  
อาทิ B2B B2C B2D2C Matching  คู่ค้าทางการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการจัดงานแสดง
สินค้า (Event) อย่างไรก็ตามเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ท าให้การจัดตลาดแสดงสินค้าแบบออฟไลน์ต้อง
ปรับก าหนด แต่ยังสามารถจัดได้ภายใต้กรอบระยะเวลาการวิจัยที่ก าหนดไว้ มีรายละเอียดดังสนี้ 

(1) ตลาดแสดงสินค้าโดยความร่วมมือกับห้างเครือพาราไดซ์ 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการประสานงานและร่วมประชุมกับห้างสรรพสิน ค้า

เครือพาราไดซ์ โดยมีตัวแทนของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการเข้าร่วมด้วย ท าให้เกิด
ข้อก าหนดร่วมกันในการจัดตลาดแสดงสินค้าประจ าทุกปี ซ่ึ งเป็นความร่วมมือระหว่าง 4 หน่วยงาน คือ  
ห้างสรรพสินค้า ส่วนราชการจังหวัดสมุทรปราการ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ความร่วมมือที่เกิดขึ้นเป็นลักษณะ co-work & co-fund ท าให้เกิดโครงข่าย
การตลาดใหม่ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และส่งผลการที่วิสาหกิจชุมชนต้องเปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและตอบโจทย์กับตลาดแสดงสินค้าในห้าง รวมทั้งสอดคล้องกับช่วงสถานการณ์โควิด -
19 โดยเฉพาะมาตรฐานและความสะอาด ซ่ึงการจัดตารางแสดงสินค้าในช่วงการศึกษาวิจัยนั้น ได้ด าเนินการ
ไปแล้ว 2 ครั้ง คือ เม่ือวันที่ 23-26 กันยายน 2564 เข้าร่วมงานที่ห้าง The nine ในเครือพาราไดซ์ โดยส่ง 
กลุ่มผักสวนครัว สมุนไพร และจักสานเข้าร่วมงาน และเม่ือวันที่ 13-17 กันยายน 2564 ณ ห้างพาราไดซ์ 
พาร์ค ซ่ึงผลการด าเนินการ ณ ห้างพาราไดซ์ พาร์ค ในครั้งนี้ เกิดยอดขายเป็น จ านวนเงิน 830,513 บาท 
ต้นทุน 492,167 บาท เกิดก าไรแก่วิสาหกิจชุมชน รวมเป็นเงิน 338,346 บาท โดยมีผู้ประกอบการวิสา หกิจ
ชุมชนเข้าร่วม จ านวน 37 ราย  

 ทั้งนี้ หลังจากเสร็จสิ้นการจัดตลาดแสดงสินค้าดังกล่าวแล้ว คณะผู้วิจัยได้
ด าเนินการถอดบทเรียนร่วมกับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งได้มีการหารือร่วมกับห้างเครือพาราไดซ์ 
ในการก าหนดเป็นปฏิทินประจ าปี ซ่ึงเป็นความตกลงที่จะให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัด
สมุทรปราการ โดยในเบื้องต้นปีนี้ได้มีความร่วมมือที่จะจัดตลาดแสดงสินค้ากับเครือห้างพาราไดซ์ จ านวน 2 
ครั้ง ในวันที่ 8-12 มิถุนายน 2565 และวันที่ 12-16 ตุลาคม 2565 
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รูปท่ี 4-15 ตลาดแสดงสินค้าโดยความร่วมมือกับห้างเครือพาราไดซ์งาน “ฉีกย้ิม อ่ิมอร่อย 2021” 
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   จากการที่วิสาหกิจชุมชนได้ไปจัดจ าหน่ายในตลาดแสดงสินค้านั้น ท าให้

ยอดการขายของวิสาหกิจชุมชนดีขึ้นในช่วงก่อนเข้าสู่ตลาด ผู้บริโภคได้รู้จักผลิตภัณฑ์และมีการเป็นเพ่ิมเป็น

เพ่ือนในเฟสบุ๊ค และได้มีการติดตามมาซ้ือซ้ าในระบบออนไลน์ นอกจากนั้นแล้น วิสาหกิจชุมชนในโคร งการ  

ยังได้น าผลิตภัณฑ์จากโครงการวิจัยมาทดสอบตลาด เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าและน าไปปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์ในระหว่างการด าเนินการวิจัยด้วย และช่วยให้วิสาหกิจชุมชนมีรายได้มากขึ้น ยกตัวอย่างของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน ในเดือนกันยายน 2564 มีรายได้เพ่ิมขึ้นประมาณ 2 เท่าจากก่อนเข้า

ร่วมโครงการที่มีรายได้เฉลี่ย 8,000 บาทต่อเดือน เป็น 15,400 บาท และในเดือนตุลาคม มีรายได้เพ่ิม เป็น 

32,120 บาท ซ่ึงมีสัดส่วนเป็น 2 เท่าเม่ือเทียบกับเดือนกันยายน 2564 

(2) การ Matching จับคู่ทาง Niche Marketing  
 คณะผู้วิจัยได้เล็งเห็นโอกาสที่ผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัด

ที่มีศักยภาพสามารถเข้าสู่ตลาด Niche Market ได้ ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการเพ่ิมรายได้และยกระดับคุณภา พชี วิต
ให้กับชุมชน เกษตรกรและผู้ประกอบการ ในขณะเดียวกันเกษตรกรและผู้ประกอบการก็จะได้เรียนรู้ถึ งก าร
ประกอบธุรกิจที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการในการผลิตให้ได้มาตรฐาน และยกระดับผลิตภัณฑ์ของตนเองให้ ได้
คุณภาพมากขึ้น คณะผู้วิจัยจึงได้ท าการเชื่อมโยงและประสานกับตลาดจริงใจ Market Farm ในเครือเซ็นทรัล 
โดยก าหนดสาขาเป้าหมาย คือ ตลาดจริงใจ สาขาเซ็นทรัล บางนา ที่อยู่ ใกล้กับพ้ืนที่ของเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการจังหวัดสมุทรปราการ 

 ช่วงแรก คณะผู้วิจัยโครงการวิจัยย่อยที่ 1 และโครงการวิจัยย่อยที่ 5 ได้น า
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน และวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน ได้แก่ ผักเคล 
และเห็ดหูหนูเข้าสู่ตลาดจริงใจ จากการติดต่อประสานงาน ท าให้ทราบว่าการน าสินค้าเข้าจ าหน่ายที่ ตลาด
จริงใจ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล พลาซ่า ต้องมีข้อมูลมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ก่อนจ าหน่าย (เช่น มาตรฐาน 
GAP) ตามหลักเกณฑ์วัตถุประสงค์ของการเลือกสินค้าเข้าจัดจ าหน่าย จากนั้นคณะนักวิจัยและวิสาหกิจชุ มชน
ได้ร่วมกันศึกษาเกณฑ์ต่างๆ ทั้งออกแบบส่วนของบรรจุภัณฑ์ให้อยู่ในแนวคิดรักษ์สิ่งแวดล้อม การคิดค านวณ
ต้นทุนใหม่เพ่ือก าหนดราคาแจ้งยังตลาดจริงใจ โดยค านึงถึงค่าแรง ค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าเดินทางของวิสา หกิจ
ชุมชนในการมาส่งของที่ห้างสรรพสินค้า การปรับตัวการใช้อีเมล์ ต่าง ๆ การจัดการเอกสารต่าง ๆ การท า
บาร์โค้ดราคาสินค้าที่ต้องใช้ระยะเวลาพอสมควรก่อนน าสินค้าเข้าจ าหน่ายได้ ทั้งนี้  ต้องให้ทางตลาดจริ งใจ
ยอมรับลักษณะสินค้า รูปลักษณ์ ปริมาณ น้ าหนักก่อนจึงจะด าเนินการท าบาร์โค้ดเข้ามาจ าหน่าย จนสามารถ
น าผลิตภัณฑ์เข้าตลาดจริงใจได้ ซ่ึงในการวางจ าหน่ายครั้งแรกก็ต้องมีการปรับตัว และสังเกตพฤติกรรมของ
ลูกค้า และการปรับจัดวางสินค้าที่ทางตลาดจริงใจได้ให้เกษตรกรมาจัดสินค้าดูแลสินค้าของตนเองได้ และ
สามารถมาแนะน าผลิตภัณฑ์ของตนเองให้กับผู้บริโภคด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการกระตุ้นการซ้ือและตร งตา ม
นโยบายตลาดเกษตรกร (Farmers’ market) 
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  รูปท่ี 4-16 ผลิตภัณฑ์เคลของวิสาหกิจชุมชนท่ีจ าหน่ายในตลาดจริงใจ ห้างเซ็นทรัลพลาซ่า สาขาบางนา 

นอกจากนี้ทางตลาดจริงใจยังมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้กับเกษตรกร
อีกด้วยโดยการไปที่แหล่งปลูกและท าการแปรรูปเคลเพ่ือให้ผู้บริโภคได้เห็นประโยชน์และน าไปแปรรู ป ได้
หลากหลายเมนู 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-17 การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรท่ีน าเข้าตลาดจริงใจ 

     ทั้งนี้  ในปัจจุบัน ได้การขยายการจัดจ าหน่ายไปยังเซ็นทรัลเวิลด์ และมี
แนวโน้มขยายสาขาไปอีกหลายสาขา ซ่ึงหากมีการขยายตลาดวิสาหกิจชุมชนต้องมีการขยายการผลิ ตหรือ
ขยายผลไปยังครัวเรือนที่สามารถควบคุมคุณภาพและเสริมก าลังการผลิตในการรองรับความต้องการของตลาด
ควบคู่กันไปด้วย 
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รูปท่ี 4-18 การขยายการจ าหน่ายเห็ดตลาดจริงใจจากเซ็นทรัลพลาซ่าสาขาบางนาไปยังสาขาเซ็นทรัลเวิลด์ 

จากการทีว่ิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน และวิสาหกิจชุมชนเกษตร
พัฒนา บางด้วน สามารถน าสินค้าเข้าจ าหน่ายที่ตลาดจริงใจตามข้อก าหนดของตลาดจริงใจได้ คณะผู้วิจัยจึง 
เห็นโอกาสในการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนรายอ่ืน ๆ เข้าสู่ตลาดจริงใจด้วย จึงได้จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนถ่ายทอดประสบการณ์การเข้าสู่ตลาดจริงใจให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรายอ่ืน ๆ เป็นแนวทางในการ
ขยายช่องทางการตลาดและมองเห็นโอกาสในการพัฒนามาตรฐานและผลิตภัณฑ์ของตนเอง โดยได้เชิญ
เจ้าหน้าที่ที่ดูแลรับผิดชอบเข้าร่วมแลกเปลี่ยนด้วย โดยในปัจจุบันนอกจากผักเคล ผักสวนครัว เห็ดหูหนู  
เห็ดภูฐาน และก้อนเห็ดแล้ว ยังมีขนมทองม้วนของวิสาหกิจชุมชนภู่ ไท และถั่วอบสมุนไพรของวิสาหกิจชุ มชน
นัทเฮิร์บถั่วอบสมุนไพรเข้าสู่ตลาดจริงใจด้วย 

 

 

 

 

 

 
 

ร ูปที่ 4-19 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเร ียนร ู้การน าผลิตภัณฑ ์เข้าสู่ตลาดจร ิงใจ  
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   (3) การท าความร่วมมือกับส่วนราชการในจังหวัดสมุทรปราการในการจัดตลา ด
แสดงสินค้า 
    จากการท างานร่วมกันระหว่างคณะนักวิจัย กับคณะท างานขับเคลื่อน
นโยบายสมุทรปราการ ได้น ามาสู่การสร้างความร่วมมือในการน าผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในโครงการ
สมุทรปราการโมเดลไปจัดจ าหน่ายสินค้าในพ้ืนที่ ต่าง ๆ ในจังหวัด โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ก าหนดจัดต่อเนื่ อง 
จ านวน 6 ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่  1 : 3-5 มีนาคม 2565 ณ ศาลากลางจังหวัด ครั้งที่  2 : 25-27 มีนาคม 2565  
ณ ลานหน้าองค์พระสมุทรเจดีย์ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ครั้งที่ 3: 29-31 มีนาคม 2565 ณ ลานหน้าที่ว่าการ
อ าเภอพระประแดง อ าเภอพระประแดง ครั้งที่ 4: 1- 3 เมษายน 2565 ณ ตลาดเยสบางพลี อ าเภอบางเสาธง
ครั้งที่ 5: 28-30 เมษยน 2565 ณ วัดบางพลีน้อย อ าเภอบางบ่อ และครั้งที่ 6: 4- 6 พฤษภาคม 2565 ณ ตลาด
ทิพย์นิมิต อ าเภอบางพลี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-20 การประชาสัมพันธ์งานตลาดแสดงสินค้าท่ีร่วมกับจังหวัดสมุทรปราการ 
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    นอกจากนั้นแล้ว คณะผู้วิจัยเกิดการท างานร่วมกับพาณิชย์จังหวัด ในการ
น าสินค้าของดีเมืองสมุทรปราการเข้าร่วมแสดงสินค้าในงาน จัดที่ศูนย์การค้าฟอร์จูนทาวน์ วันที่ 7 - 10 
เมษายน 2565 ที่ผ่านมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

           รูปท่ี 4-21 การประชาสัมพันธ์งานศูนย์การค้าฟอร์จูนทาวน์ 

    จากการท างานร่วมกันระหว่างคณะผู้วิจัย กับส่วนราชการในจังหวัดในด้าน
โครงข่ายการตลาด ได้น ามาสู่การที่คณะผู้วิจัยได้มีโอกาสวางแผนการตลาดกับส านักงานสะพานปลา
สมุทรปราการ เพ่ือวางจัดจ าหน่ายสินค้าปลาสลิดและเกษตรของจังหวัดสมุทรปราการแสดงดังภาพที่ 4-22  
ซ่ึงอยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-22 ตลาดแสดงสินค้าของจังหวัดสมุทรปราการบริเวณสะพานปลา 
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   (4) การทดลองส่งสินค้าไปยังตลาด ณ ประเทศออสเตรเลีย 
คณะผู้วิจัยได้ประสานงานในการส่งออกสินค้าน้ าพริกปลาสลิดหอม ซ่ึงเป็น

ผลิตภัณฑ์ของโครงการวิจัยย่อยที่ 2 ไปสู่ตลาดไทยและร้านอาหารไทย 3 ร้านในเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย 
พร้อมระบบการขนส่งอาหารประเภทปลาสลิดปรุงสุกกับบริษัท  Easy Express ระบบการส่งจากไทย-
ออสเตรเลียมีส่วนลด 10 % ของราคาน้ าหนัก โดยจัดส่งสินค้าน้ าพริกปลาสลิดหอม 1 ล็อต จ านวน 30 กระปุก 
เพ่ือท าการทดลองตลาดไทยในประเทศออสเตรเลีย วางขาย ณ ร้านตลาดไทยเมล์เบิร์น ประเทศออสเตร เลีย 
แสดงดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 4-23 การส่งออกสินค้าไปยังประเทศออสเตรเลีย 

 
   นอกจากการด าเนินกิจกรรมตลาดรูปแบบออฟไลน์ข้างต้นแล้ว คณะผู้วิจัยใน

โครงการวิจัยย่อยที่ 1 ยังได้ด าเนินกิจกรรมโครงข่ายการตลาดอ่ืน ๆ อีก อาทิ การสร้างช่องทางตลาดผ่าน
โรงเรียน เชื่อมโยงการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับประถมศึกษา โดยมีโรงเรียนวัดกาหลงเป็นโรงเรียนน าร่ อง 
ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปลูกเห็ด และเชื่อมโยงผู้ปกครองได้เกิดการสร้างอาชีพน าชุดเพาะเห็ด ปลูกเห็ด
เป็นอาชีพเสริม ลดค่าใช้จ่ายครัวเรือน และช่วยเสริมฐานการผลิตเห็ดที่ไม่เพียงพอต่อตลาดของกลุ่มวิสาหกิจ
เกษตรกรพัฒนาบางด้วน การสร้างช่องทางจ าหน่ายประจ าตลาดนัด HCU โดยวางแผนการสร้างตลาดนัดเพ่ือ
ตลาดคนรักสุขภาพ สินค้าชุมชนสมุทรปราการ วิสาหกิจชุมชนสามารถจัดจ าหน่ายสินค้าประจ าทุกสัปดาห์  
การสร้างช่องทางตลาดช่วงเทศกาลผ่านการโปรโมชั่นสินค้าในเทศกาลส าคัญเช่น ปีใหม่ สงกรานต์ วันแม่  
วันพ่อ เป็นต้น เพ่ือเป็นของขวัญของฝาก การรวมตัวของวิสาหกิจชุมชนน าสินค้ามาจัดเป็ นชุดของขวัญ
จ าหน่ายแสดงดังภาพที่ 4.14 
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รูปท่ี 4-24 แสดงชุดของขวัญ และของฝากผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

4.2.3.2 ตลาดรูปแบบออนไลน์ 

คณะผู้วิจัยโครงการวิจัยย่อยที่ 1 ได้ด าเนินการสร้างช่องทางการตลาดโดยการจัด
กิจกรรมช่องทางการตลาด Online ผ่านเว็บไซต์ และแอปพลิเคชัน โดยการจัดกิจกรรมอบรม upskill&reskill 
ให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในการเข้าสู่ตลาดออนไลน์ (ซ่ึงจะรายงานในหัวข้อ 4.5) และการด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านเพจธุรกิจ Fin Goods by Prakan Village เพจนี้ เป็นแหล่งรวมสินค้าชุมชนของ
จังหวัดสมุทรปราการ ที่เกิดจากความต้ังใจดีของทีมวิจัยมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ สืบเนื่องจากที่
ผ่านมานักวิจัยของเราได้ลงพ้ืนที่ชุมชน และเห็นว่าในพ้ืนที่สมุทรปราการนั้น มีผลิตภัณฑ์อาหาร และสินค้า  
ต่าง ๆ ที่ดี มีคุณภาพ และราคาย่อมเยา ส่งต่อ "สุขภาพดีและความห่วงใย" จากใจเกษตรกรและผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ ไปให้ถึงมือผู้บริโภค ซ่ึงสินค้าต่างๆ ที่ลงในเพจนี้ ได้ "คัดสรรสิ่งที่ ดี" เป็นการช่วยเพ่ิมช่องทาง
ประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับเกษตรกร และผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ อันน าไปสู่การ "สร้างอาชีพ
และรายได้" ให้กับชุมชนต่อไป แสดงดังภาพ 
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รูปท่ี 4-25 ภาพการประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านเพจ Fin Goods by Prakan Village 
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4.2.4 ผลการสังเคราะห์โครงข่ายการตลาดจ าแนกตามประเภทวิสาหกิจชุมชน  
  เม่ือได้วิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมาย และก าหนดต าแหน่งทา งการ
ตลาดของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท และวิเคราะห์กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) ของ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
เนื่องด้วยตัวแบบเชิงธุรกิจ/ตัวแบบเชิงพัฒนาของชุดโครงการวิจัยนี้ เน้นตัวแบบโครงข่ายการตลาด คณะผู้วิจัย
จึงได้ด าเนินการสังเคราะห์โครงข่ายการตลาดจ าแนกตามประเภทวิสาหกิจชุมชน โดยผลการด าเนินกา รจัด
โครงข่ายการตลาดของประเภทวิสาหกิจชุมชน เน้นตามประเภทของตลาดซ่ึงจ าแนกได้เป็น 2 ประเภทดังนี้   
1) ตลาดผู้บริโภค โดยเป็นตลาดที่ผู้ซ้ือท าการซ้ือสินค้าหรือบริการ มีลักษณะหลากหลายปัจจัย อาทิ ปริมาณ 
ผู้ซ้ือต่อครั้งมีจ านวนไม่มากน าไปใช้เอง ปริมาณผู้ซ้ือมีจ านวนมากมีความมูลเหตุจูงใจในการซ้ือด้านอารมณ์ 
หรือการตัดสินใจซ้ือ ได้แก่ รายได้ อาชีพ อายุ และเพศ เป็นต้น 2) ตลาดธุรกิจ โดยลักษณะการด าเนิน ธุรกิจ 
ลักษณะการผลิตทางด้านอุตสาหกรรมขนาดเล็ก วิสาหากิจชุมชน และการเกษตร ลักษณะการจัดจ าหน่าย ค้า
ปลีกและค้าส่ง มีวัตถุประสงค์เพ่ือแสวงหาก าไรหรือรายได้ ปริมาณในการซ้ือมีจ านวนน้อย ตามลักษณะการ
ผลิตและการจัดจ าหน่าย หรือปริมาณในการซ้ือมีจ านวนมากต่อการด าเนินงานสั่งซ้ือ การตอบสนองควา ม
ต้องการของผู้บริโภคในบริเวณชุมชน พ้ืนที่ใกล้เคียงจังหวัดสมุทรปราการ  

 การก าหนดตลาดเป้าหมายเป็นหลักการการสังเคราะห์โครงข่ายการตลาด ตัดสินใจเลือกเป้าหมาย
ของตลาดที่วิสาหกิจชุมชนเข้าไปด าเนินการตอบสนองความต้องการตลาดส่วนใดส่วนหนึ่ง พิจารณาจ านวน
ลูกค้า ขนาดของเป้าหมาย เม่ือท าการแบ่งส่วนตลาดและจัดจ าหน่ายสินค้าได้เรียบร้อยแล้วนั้น ท าการ
เปรียบเทียบประเภทตลาดแบบเดิม และแบบใหม่ เม่ือนักวิจัยเข้าพัฒนากระบวนการต่างๆ มุ่งสู่ตลาดที่
เหมาะสมต่อวิสาหกิจชุมชนตามลักษณะประเภทของสินค้า โดยโครงข่ายตลาดสินค้าได้จ าแนกตามกลุ่มต่า งๆ 
ดังนี้ ภาคเกษตร ได้แก่ กลุ่มผักสวนครัว กลุ่มปลาสลิดและกะปิ กลุ่มหัตกรรมจักสานจาก ภาคบริการ ได้แก่ 
กลุ่มสมุนไพร และกลุ่มขนมขบเค้ียว แสดงรายละเอียดดังภาพ 
 

 
รูปท่ี 4-26 โครงข่ายตลาดสินค้ากลุ่มผักสวนครัว 
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รูปท่ี 4-27 โครงข่ายตลาดสินค้ากลุ่มปลาสลิดและกะปิ 

 

 
รูปท่ี 4-28 โครงข่ายตลาดสินค้ากลุ่มหัตกรรมจักสาน 
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รูปท่ี 4-29 โครงข่ายตลาดสินค้ากลุ่มสมุนไพร 

 

 
รูปท่ี 4-30 โครงข่ายตลาดสินค้ากลุ่มขนมขบเค้ียว 

 
ผลการด าเนินการโครงข่ายตลาด โดยหลักการตลาดน าสินค้า แต่ละกลุ่มนั้นมีการผลักดัน เข้าสู่

ตลาดได้แตกต่างกัน ภาคเกษตร ได้แก่ กลุ่มผักสวนครัว กลุ่มปลาสลิดและกะปิ กลุ่มหัตกรรมจักสานจาก 
สามารถเข้ากลุ่มตลาดระดับบนหรือตลาดไฮเอนด์ ( High-end market ) เข้าสู่ตลาดจริงใจ ในเซนทรัล บางนา 
และเวนทรัลเวิลด์ ตลาดส าหรับลูกค้า มีก าลังการซ้ือสูง เป็นที่นิยมในกลุ่มคนที่มีรายได้สูง และคนรุ่นใหม่ มี
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ความต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิต เลือกบริโภคสินค้าในห้างสรรพสินค้า เนื่องจากสินค้ากลุ่มนี้ พัฒนาได้
มาตราฐานตามข้อก าหนดของห้างสรรพสินค้า  

ส่วนภาคบริการ ได้แก่ กลุ่มสมุนไพร กลุ่มขนมขบเค้ียว สามารถเข้าสู่ตลาดระดับล่าง ( Low-
end Market) กลุ่มลูกค้าที่บริโภคสินค้า เนื่องจากรสนิยม เป็นการขับเคลื่อนบริโภคสินค้ากลุ่มนี้ ซ่ึงตลาดล่าง
มีกลยุทธ์ด้านต้นทุน ต้องผลิตสินค้าครั้งละมากๆ เพ่ือลดต้นทุนที่ ต่ า และต้องขายสินค้าได้ในปริมาณมา กๆ 
ประกอบกับสินค้ากลุ่มสมุนไพร และกลุ่มขนมขบเค้ียว วิสาหกิจชุมชนไม่มีก าลังการผลิตปริมาณมากและไม่ไ ด้
ตามมาตราฐานไม่ได้รับรองสินค้าตามเครื่องหมาย อย. จึงไม่สามารถเข้าสู่ตลาดระดับบน 
 

4.2.5 ผลการสังเคราะห์โมเดลแผนธุรกิจตามประเภทวิสาหกิจชุมชน 
ผลการด าเนินการช่องทางตลาดได้ สังเคราะห์แผนธุรกิขชุมชน การพัฒนาที่ยั่งยืนให้เกิดความ

เข้าใจ และเปลี่ยนวิธีคิดในการจัดท าธุรกิจของชุมชน การรู้จักใช้ปัจจัยการผลิตในชุมชน ที่ปัจจัยทางการผลิต
ในการประกอบการธุรกิจประกอบด้วยวัตถุดิบและธรรมชาติในชุมชนเป็น ที่สอดคล้องกับวิถีชุมชน ท าให้
องค์กรชุมชนเกิดองค์ความรู้ การรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน ที่สามารถจัดการธุรกิจได้ด้วยตนเอง เป็นธุรกิจ
ชุมชน เพ่ือคนในชุมชน พ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ สรุปเป็นแผนธุรกิจชุมชนตามประเภทวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 
กลุ่มผักสวนครัว กลุ่มปลาสลิดและกะปิ กลุ่มหัตกรรมจักสานจาก กลุ่มสมุนไพร และกลุ่มขนมขบเค้ียว แสดง
รายระเอียดดังภาพที่ 4.25-4.29 

 

 
รูปท่ี 4-31 แผนธุรกิจชุมชนผักสวนครัว 
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รูปท่ี 4-32 แผนธุรกิจชุมชนหัตกรรมจักสาน 

 

 
รูปท่ี 4-33 แผนธุรกิจชุมชนปลาสลิด กะปิ 
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รูปท่ี 4-34 แผนธุรกิจชุมชนขนมขบเค้ียว 

 

 
รูปท่ี 4-35 แผนธุรกิจชุมชนสมุนไพร 
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  4.2.6 ผลการถอดโครงข่ายการตลาดของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีเครือข่ายท่ี
เก่ียวข้องในจังหวัดสมุทรปราการ 
   คณะผู้วิจัยได้จัดประชุมร่วมกับส่วนราชการในจังหวัดสมุทรปราการ เม่ือวันที่ 25 มีนาคม 
2565 โดยมีหัวหน้าหน้าส่วนราชการ หรือผู้แทนเข้าร่วมกิจกรรม อาทิ  เกษตรจังหวัด พัฒนาการจังหวัด
พาณิชย์จังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ผู้แทนจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ผู้แทนจากส านักงาน
ท้องถิ่นจังหวัด ผู้แทนจากสภาอุตสาหกรรมจังหวัด นายกสมาคมการค้าพัฒนาการท่องเที่ยวจังหวั ด
สมุทรปราการ ผู้แทนจากสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจังหวัด ผู้ประกอบการกลุ่มฮักสมุทรปราการ เป็นต้น 
โดยวัตถุประสงค์ของการจัดประชุมนั้น เพ่ือถอดบทบาทหน้าที่ และสร้างโครงข่ายการตลาด เพ่ือท าให้เห็นถึง
การท างานด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด และการสนับสนุนส่งเสริมให้เกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น 
   จากการถอดบทเรียนพบว่ามีหน่วยงานที่มีบทบาทหลักเก่ียวกับกิจกรรมโครงข่ายการตลาด 
ได้แก่ ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานพาณิชย์จังหวัด และส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัด อย่างไรก็ตาม พบว่ามีความซ้ าซ้อนในการท างาน และงบประมาณในการด าเนินงาน เม่ือ
มีการคลี่แผนงานและกิจกรรมการด าเนินงานด้านช่องทางการตลาดแล้ว 
 
 

ตารางท่ี 4-20 หน่วยงานท่ีมีบทบาทหลักเก่ียวกับกิจกรรมโครงข่ายการตลาด 

 
 
 
 

หน่วยงาน บทบาทหลักเก่ียวกับกิจกรรมโครงข่ายการตลาด 
ส านักงานเกษตรจังหวัด การจัดตลาดสินค้าเกษตรทั้งประจ าจุดต่างๆ ในจังหวัด และ

งานอีเว้นท์ (งานพรรณไม้งาม) และการส่งเสริมการเข้าสู่
ตลาดออนไลน์ 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด การพัฒนาช่องทางการตลาด (ทั้งออนไลน์และออฟไลน์) 
โดยเน้นกลุ่ม OTOP  

ส านักงานพาณิชย์จังหวัด เซลล์แมนของจังหวัด เน้นให้ผู้ประกอบการมีช่องทางการจัด
จ าหน่ายทั้งการหาพ้ืนที่จัดจ าหน่าย เช่น ห้างอิมพิเรียล 
ส าโรง เป็นต้น การขายออนไลน์ การ matching กับคู่ค้า
ต่างประเทศ การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการเป็น Biz Club 
เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือกันระหว่าง
ผู้ประกอบการ 

ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด การจัดตลาดแสดงสินค้า มผช. และ SME 
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รูปท่ี 4-36 การถอดโครงข่ายการตลาดของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีเครือข่าย
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พาณิชย์จังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด 

เกษตรจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด 

ผู้ประกอบการ โครงการวิจัย 

Offline : ตลาดสินค้าเกษตร 
Online : กรมส่งเสริมการเกษตร 
หากเกษตรมีศักยภาพก็จัดอบรมเข้าสู่
แพลทฟอร์ม 

Offline : ตลาดคนไทยยิ้มได ้, งาน OTOP  
งานศิลปาชีพฯ , การจัดชุดของขวญั 
Online : เพจของส านักงาน, แอดไลน์, อบรม 
ตลาดออนไลน์ 

Offline : ตลาดจริงใจ 
ตลาดเครือพาราไดซ์ 
Online : เพจ Fin Goods 

 
Online : เพจ Fin Goods 

 

 

สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
- โรงงาน 360 โรงงาน 

- สามารถประชาสัมพันธ์การจ าหน่าย
สินค้า และเป็นตลาดให้แก่เกษตรกร
และผู้ประกอบการได้ 

Offline : ตลาดกับกลุ่ม Biz Club 
การ Matching  
 

ตลาดจริงใจ 
- ส าหรับสินค้าเกษตร กลุ่ม
อาหาร และจักสาน ตลาดเครือพาราไดซ์ 

- การออกร้านแสดงสินค้า 

หน่วยงานสนับสนุน 

หน่วยงานหลัก 

Offline : ตลาดสินค้ามผช. 
และ SME 

เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
- ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
- Q-restaurant 
- มาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย 
- เสริมองค์ความรู้เก่ียวข้อง 

ท้องถ่ินจังหวัด 
- สนับสนุนกิจกรรมการจัดตลาด สาธารณสุขจังหวัด 

- มาตรฐานผลิตภัณฑ์ (อบรม และ
ประเมิน) 

สาธารณสุขจังหวัด 
- มาตรฐานผลิตภัณฑ์ (อบรม และ
ประเมิน) 

สาธารณสุขจังหวัด 
- มาตรฐานผลิตภัณฑ์ (อบรม และ
ประเมิน) 

Offline : ตลาดหน้าร้าน  
ตลาดเอกชน 
Online : แพลทฟอร์มออนไลน์ 
ส่วนตัว 

รูปที่ 4-37 โครงข่ายการตลาดของ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคีเครือข่าย 
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4.2.7 ผลการสังเคราะห์ชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจ/ตัวแบบเชิงพัฒนาโครงข่ายการตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-38 Platform การสร้าง Business Model จังหวัดสมุทรปราการ 
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4.2.8 ผลการสังเคราะห์กลไกจังหวัดขับเคล่ือนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการท่ีประกอบด้วย ภาคประชาสังคม (ชาวบ้าน)/หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงานภาคเอกชน 
และมหาวิทยาลัย (นักวิชาการ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-39 กลไกการบริหารจัดการเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด-19 
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4.3 ผลการศึกษาวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กโดยการ
ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้มีมูลค่าสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
 จากการวิเคราะห์และคลี่ภาพ supply chain และ demand chain ตลอดจนการวิเคราะห์เง่ือนไข 
ข้อจ ากัด โอกาสและความเสี่ยงของแต่ละผลิตภัณฑ์ ได้น ามาสู่กระบวนการในการยกระดับ คุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนโดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซ่ึงสอดคล้อง กับ
วัตถุประสงค์ประการหนึ่งของชุดโครงการวิจัย โดยคณะผู้วิจัยขอน าเสนอผลการศึกษาแยกเป็นกลุ่มวิสา หกิจ
ชุมชน/ผลิตภัณฑ์ภาคการเกษตร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ภาคบริการ ดังนี้ 

4.3.1 การวิเคราะห์เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และการประชุมระดมสมองเพ่ือก าหนดแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ โครงการวิจัยย่อยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถามกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และแบบสอบถาม
สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนที่เก็บมาข้างต้น มาท าการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ต้ังแต่ ต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ า 
และท าความเข้าใจเรื่องความต้องการของตลาดผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน โดยได้พูดคุยร่วมกับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และใช้เครื่องมือ  Value Proposition Canvas และ Business Model Canvas ในการ
วิเคราะห์หาทางออกรวมกัน และวางเป้าหมายการท างานเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกันกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
  ทั้งนี้ เนื่องด้วยนักวิจัยในชุดโครงการวิจัย และโครงการวิจัยย่อยมาจากหลากหลายคณะวิชา
และหลากหลายศาสตร์ ชุดโครงการวิจัยจึงได้ด าเนินการจัดอบร มเชิงปฏิบัติการ Design Thinking เพ่ือท า
ความเข้าใจเครื่องมือ Value Proposition Canvas และ Business Model Canvas โดยเชิญ ดร.ปรเมษฐ์ ชุ่มยิ้ม 
ที่ปรึกษาอาวุโสเมืองนวัตกรรมอาหาร มาเป็นวิทยากร 
  จากนั้นนักวิจัยโครงการวิจัยย่อยได้ลงไปพูดคุยกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยใช้เครื่องมือข้าง ต้น 
จากนั้นชุดโครงการวิจัยได้จัดเวทีน าเสนอระหว่างโครงการวิจัยย่อยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และปรับ Value 
Proposition Canvas และ Business Model Canvas ร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแนวทางในการ พัฒนา
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป โดยมีรายละเอียดในภาคผนวก 
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รูปท่ี 4-40 ภาพการประชุมเพ่ือจัดท า Value Proposition Canvas และ Business Model Canvas 
 
 4.3.2 ผลการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาค
การเกษตร ประกอบด้วยศึกษาวิจัยใน 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ กลุ่มปลาสลิดบางบ่อ/กะปิ กลุ่มผักสวนครัวและ
เห็ด และกลุ่มจาก โดยมีผลการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์โดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ดังนี้ 
  4.3.2.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อหรือกะปิ เป็นการศึกษาวิจัย
ภายใต้โครงการวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาด
เล็กในจังหวัดสมุทรปราการ โดยมีผลการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 
   (1) วิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ โดยก าหนดผลิตภัณฑ์เป้าหมาย คือ  
น้ าพริกปลาสลิดหอม 

(1.1) การวิเคราะห์คุณภาพเบ้ืองต้นของผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอม
สูตรด้ังเดิมและปลาสลิดหอมทอดของกลุ่ม โดยน าตัวอย่างน้ าพริกปลาสลิดหอมสูตรด้ังเดิม มาวิเคราะห์
ตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้น โดยวิเคราะห์ปริมาณน้ าอิสระ (aw) ค่า pH ค่าความชื้น (moisture) และปริมาณ
เชื้อจุลินทรีย์ พบว่ามีค่า aw  เกินเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนน้ าพริกผัด: มผช.321/2556 (ส านักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2556) ที่ก าหนดให้ค่า  aw ต้องไม่เกิน 0.85 และค่าจุลินทรีย์ทั้งหมด 
(Aerobic Plate Count) เกินเกณฑ์มาตรฐาน มผช.เช่นกัน ซ่ึงก าหนดให้ต้องน้อยกว่า 1.0x104  โคโลนีต่อกรัม 
(CFU/g) นอกจากนั้นแล้ว เพ่ือศึกษาข้อมูลวัตถุดิบเบื้องต้น จึงน าตัวอย่างปลาสลิดหอมทอดของกลุ่มที่ใช้ เป็น
วัตถุดิบหลักในการผลิตน้ าพริกมาทดสอบที่ห้องปฏิบัติการสถาบันอาหารเพ่ือศึกษาผลความปลอดภั ยของ
ผลิตภัณฑ์ในเบื้องต้น ส าหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วย จากการที่ผลิตภัณฑ์มีค่า aw สูงนั้น 
เอ้ือต่อการเจริญเติบโตของเชื้อจุลินทรีย์ ท าให้ต้องเก็บรักษาผลิตภัณฑ์น้ าพริกที่อุณหภูมิแช่เย็นและมีอายุการ
เก็บรักษาสั้น ผู้วิจัยจึงศึกษาการลดค่า aw ด้วยการพัฒนาให้น้ าพริกมีความแห้งขึ้น เพ่ือลดค่า aw  และปลา
ทอดที่ใช้เป็นวัตถุดิบต้องควบคุมการใช้น้ ามันทอดซ้ า เพ่ือให้ค่า aw  และค่าเพอร์ออกไซด์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนน้ าพริกผัด และจะช่วยยืดอายุการเก็บรักษาให้นานขึ้น ท าให้ผลิตภัณฑ์สามารถวาง
จ าหน่ายที่อุณหภูมิห้อง ซ่ึงช่วยเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายและโอกาสทางการตลาดได้มากขึ้น  
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(1.2) การวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการและสารปนเป้ือนในปลาสลิด
หอมของกลุ่ม โดยส่งตัวอย่างปลาสลิดหอมของกลุ่มจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการ
และสารปนเปื้อนที่ห้องปฏิบัติการสถาบันอาหาร เพ่ือให้ทางกลุ่มได้น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ส าหรับการ ให้
ข้อมูลแก่ลูกค้า 

(1.3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอม 
     1) การเตรียมเน้ือปลาสลิดหอม ผลการศึกษาสภาวะการทอด 

ปลาสลิดหอมที่ท่ีเหมาะสมส าหรับน าไปพัฒนาน้ าพริกปลาสลิดหอม พบว่า ปลาสลิดหอมทอดที่อุณหภูมิ 170 
องศาเซลเซียส 4 นาที สีของปลาสลิดหอมทอดมีสีเหลืองทอง ผิวปลาด้านนอกกรอบ เนื้อปลาด้านในบางส่วนมี
สีขาวและยังมีความนุ่ม มีกลิ่นหอมของปลาสลิดหอมทอด เม่ือน าปลาสลิดหอมทอดมาแกะเอาเนื้อปลา พบว่า 
เนื้อปลาใช้ได้ทั้งหมด รวมทั้งส่วนครีบและหางปลาบางส่วนที่ไม่แข็ง แต่มีความกรอบสามารถน าไปใช้ผลิ ตไ ด้ 
เม่ือน าไปปั่นให้เนื้อมีขนาดเล็กลง พบว่า เนื้อปลาสลิดหอมมีความร่วน สีโดยรวมมีสีเหลืองทองอ่อน และ  
สีน้ าตาลเข้มของหนังปลาสลิด เนื้อสัมผัสนิ่มขึ้นและไม่แห้ง จึงน าเนื้อปลาไปค่ัวในไฟอ่อน จะได้เนื้อปลาสลิด
หอมค่ัวแล้วมีเนื้อร่วน มีความแห้งขึ้นไม่เกาะเป็นก้อน เหมาะส าหรับน าไปพัฒนาเป็นน้ าพริกปลาสลิดหอม 

2) การเตรียมส่วนผสมอ่ืน ส าหรับน ามาปั่นท าพริกแกง ท าการ
หั่นส่วนผสมให้มีขนาดเล็กลงก่อนจะน าไปปั่นผสม เพ่ือให้ส่วนผสมรวมกันได้ง่ายและไม่มีชิ้นเนื้อขนาดใหญ่ของ
ส่วนผสม พริกแกงที่ได้มีสีแดงเข้ม เกาะกันเป็นก้อน มีความแฉะ มีกลิ่นที่ดีของส่วนผสม   

      3) การประเมินความชอบทางประสาทสัม ผัสของ น้ าพริ ก 
ปลาสลิดหอม โดยมีการประเมินคุณภาพของผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอม 3 โดยแปรอัตราส่วนของ  
เนื้อปลาสลิดหอม: พริกแกง: น้ ามัน: น้ าตาลทราย เป็น 100: 35: 5: 10 (สูตรที่ 1), 100: 50: 5: 10 (สูตรที่ 2), 
100: 65: 5: 10 (สูตรที่ 3) โดยวิธีทดสอบความชอบ (9-point Hedonic scale) ในคุณลักษณะด้าน สี กลิ่น 
รสชาติ เนื้อสัมผัส และความชอบรวม ด้วยผู้ทดสอบจ านวน 20 คน พบว่า โดยภาพรวมแล้วสูตรที่ 2 เป็นสูตรที่
ได้คะแนนความชอบคุณลักษณะเฉลี่ยสูงที่สุดในด้านกลิ่น รสชาติและความชอบรวม ดังนั้น จึงเลือกสูตรที่ 2 ใน
การไปทดสอบการยอมรับของผู้บริโภคต่อไป 

4) ค่า aw และค่าสีของน้ าพริกปลาสลิดหอม เม่ือน้ าพริกปลาสลิด
หอมสูตรที่ 2 มาตรวจวิเคราะห์ค่า aw และค่าสี พบว่า น้ าพริกปลาสลิดหอมมีค่า aw 0.56±0.003 ซ่ึงมีค่าอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนน้ าพริกผัด: มผช.321/2556 (ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกร รม, 
2556) ที่ก าหนดให้ค่า  aw ต้องไม่เกิน 0.85 ส่วนผลการตรวจวัดค่าสีในระบบ L* a* b* มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
25.15±1.05, 19.69±0.40, 23.93±0.36 ตามล าดับ คือ น้ าพริกปลาสลิดหอมมีสีเข้มออกโทนแดงเหลือง 
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รูปท่ี 4-41 น้ าพริกปลาสลิดหอมที่พัฒนา 

5) การค านวณต้นทุนการผลิตน้ าพริกปลาสลิดหอม (ก่อนขยาย
ก าลังการผลิต เพ่ือผลิตเชิงพาณิชย์) ผลจากขั้นตอนการเตรียมเนื้อปลาสลิดและส่วนผสมอ่ืน พบว่า น้ าหนัก
ของส่วนผสมที่ใช้ในการผลิตเป็นน้ าหนักหลังจากการตัดแต่ง จึงมีการค านวณหาต้นทุนจากอัตราส่ วนของ
ส่วนผสมที่เตรียมได้ พบว่าปลาสลิดหอมแดดเดียว 1,000 กรัม ทอดแล้วได้ 740 กรัม น ามาแกะเนื้อและก้าง
บางส่วน น าไปปั่นแล้วค่ัวให้แห้งขึ้น ได้เนื้อปลาสลิดหอมค่ัว น้ าหนัก 556 กรัม โดยวัตถุดิบปลาสลิดหอมใช้ปลา
ขนาดเล็กที่เป็นปลาตกเกรด ราคากิโลกรัมละ 350 บาท ดังนั้น เนื้อปลาสลิดหอมค่ัว 1 กิโลกรัม มีต้นทุนอยู่ที่  
629.50 บาท ส่วนพริกแกงนั้น วัตถุดิบทีเ่ป็นส่วนผสม ได้แก่ ตะไคร้ หอมแดง ข่า รากผักชี กระเทียม ผิว
มะกรูด พริกชี้ฟ้าแห้ง พริกจินดาแห้งมี กะปิและลูกผักชี โดยพริกแกงที่เตรียมมีต้นทุนกิโลกรัมละ 90.95 บาท  
     เม่ือน าส่วนผสมทั้งหมดที่เตรียมได้ตามสูตรดังตาราง มาผัดผสม
ตามกระบวนการผลิต ได้น้ าพริกปลาสลิดหอมน้ าหนัก 667 กรัม ดังนั้น ต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตน้ า พริก
ปลาสลิด เท่ากับ  509.76  บาทต่อกิโลกรัม เม่ือน ามาบรรจุใ ส่กร ะปุกละ 80 กรัม ต้นทุนน้ า พริ ก  
ปลาสลิดหอมเท่ากับ 40.78 บาทต่อกระปุก ต้นทุนบรรจุภัณฑ์ต่อหน่วย 6.70 บาท ต้นทุนฉลากติดบรรจุภัณฑ์
ต่อหน่วย 4.15 บาท ท าให้ต้นทุนน้ าพริกปลาสลิดหอมต่อหน่วยเท่ากับ 51 .63 บาท ทั้งนี้ ได้ก าหนดราคาขาย
ขั้นต้นที่ 100 บาท โดยอ้างอิงจากผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดที่วางขายทั่วไป ที่บรรจุ 80 กรัม ราคา 100 -120 
บาท มีค่า ROI 96.08%  

ตารางท่ี 4-21 ค านวณต้นทุนค่าวัตถุดิบท่ีใช้ผลิตน้ าพริกปลาสลิดหอม 

ส่วนประกอบ ราคา 
(บาท/1,000 กรัม) 

น้ าหนักที่ใช้ 
(กรัม) 

ราคาต้นทุน 
(บาท) 

เน้ือปลาสลิดหอม 629.50 500 314.75 
พริกแกง 90.95 250 22.74 
น้ าตาลทราย 23.00 50 1.15 
น้ ามันถ่ัวเหลือง 55.00 25 1.38 

รวม  825 340.02 
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6) การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ผลจากการประชุมหารือ
กับสมาชิกกลุ่มเป้าหมาย พบว่า สมาชิกกลุ่มเป้าหมายสนใจที่จะใช้บรรจุภัณฑ์ที่พกพาได้สะดวก น้ าหนักเบา 
มองเห็นผลิตภัณฑ์ได้ สามารถปกป้องผลิตภัณฑ์ได้ หาซ้ือได้ง่าย เม่ือน าไปวางขายควรวางซ้อนให้มองเห็นไ ด้  
ไม่ต้องใช้ชั้นวาง นอกจากนี้ยังได้ข้อมูลของผู้บริโภคและผู้ ซ้ือสินค้าของกลุ่มเป้าหมาย ที่ ต้องการซ้ือสินค้า
ประเภทน้ าพริกลักษณะที่รับประทานได้ง่าย ปริมาณส าหรับการบริโภค 1-2 ครั้งแล้วหมด สามารถพกพาได้
สะดวก ส่วนการประเมินคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ทางกายภาพ พบว่า ผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอมเป็น
ผลิตภัณฑ์ประเภทน้ าพริกแห้งที่น าส่วนผสมมาผ่านกระบวนการผัดด้วยความร้อนจนแห้ง หลังจากผัดแล้ว ต้อง
พักให้น้ าพริกเย็นก่อนบรรจุ เม่ือปิดผนึกจะได้ไม่มีไอน้ าที่ควบแน่นเป็นหยดน้ าที่ฝาด้านใน  

สมาชิกกลุ่มเลือกบรรจุภัณฑ์เป็นกระปุกพลาสติกทรงกระบอก 
ตามรูป ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 8.30 เซนติเมตร สูง 5.9 เซนติเมตร วัสดุกระปุกเป็นพลาสติกพอลิเอทิลีน
เทเรฟทาเลต (Polyethylene terephthalate, PET) ซ่ึงเป็นพลาสติกที่ค่อนข้างแข็งและเหนียว ไม่เปราะแตก
ง่าย มีความใสท าให้มองเห็นผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ภายใน ปิดผนึกด้วยฝาอลูมิเนียม มีตัวจับส าหรับดึงเปิ ดและ
ครอบผนึกซีลด้วยฝาพลาสติกพอลิเอทิลีน (Polyethylene, PE)  

    

  
รูปท่ี 4-42  กระปุกพลาสติกและฝาส าหรับบรรจุน้ าพริกปลาสลิดหอม 

 
ผู้วิจัยสอบถามระดมความความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม  เพ่ือ

ก าหนดรูปแบบ แนวคิดของแบบฉลากและโลโก้ ทางกลุ่มต้องการให้มีรูปปลาสลิดที่ถ่ายจากปลาจริงบนโล โก้ 
และให้มีรูปวัตถุดิบต่างๆที่ใช้ผลิตน้ าพริกบนฉลาก นักวิจัยได้ให้ค าแนะน าข้อมูลบนฉลากที่สอดคล้องตา ม
กฎหมาย และจ้างนักออกแบบออกแบบฉลากและโลโก้เพ่ือให้ผู้ประกอบการเลือก ซ่ึงทางกลุ่มเลือกแบบและ
แสดงความคิดเห็นเพ่ือท าการปรับรายละเอียดจนได้รูปแบบฉลากสุดท้าย ดังรูป 
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รูปท่ี 4-43  ฉลากผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอม 
 

7) การทดสอบตลาดการยอมรับ และการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์
ของผู้บริโภคในประเทศ นักวิจัยได้ท าการผลิตสินค้าต้นแบบมาผลิตและบรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่พัฒนาแล้ว เพ่ือ
ทดสอบการยอมรับของผู้บริโภค พ้ืนที่ท าการทดสอบที่เดอะวอล์คราชพฤกษ์ (The Walk Ratchaphruek) 
ศูนย์การค้าภายใต้แนวคิดไลฟ์สไตล์มอลล์ส าหรับครอบครัว โดยผู้ทดสอบมีจ านวนทั้งหมด 125 คน พบว่า  
ด้านลักษณะปรากฏ ผู้ทดสอบส่วนใหญ่เห็นว่าหน้าตาโดยรวมของผลิตภัณฑ์น่ารับประทานร้อยละ 71.20  
ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยของระดับความชอบ/ความพอใจเท่ากับ 4.18 (น่าทาน) ด้านสี ผู้ทดสอบส่วนใหญ่เห็นว่า สีของ
ผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอมก าลังพอดีร้อยละ 92.00 และส่วนใหญ่ยอมรับในสีของผลิตภัณฑ์ร้อยละ 84.80 
ด้านรสชาติ ผู้ทดสอบส่วนใหญ่ชอบรสชาติโดยรวมของผลิตภัณฑ์ร้อยละ 64 ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยของระดับความชอบ/
ความพอใจเท่ากับ 3.82 (ชอบ) ด้านความเผ็ด ผู้ทดสอบส่วนใหญ่เห็นว่าความเผ็ดอยู่ในระดับเผ็ดน้อยไป ด้าน
กล่ิน/กล่ินรส ผู้ทดสอบส่วนใหญ่เห็นว่ากลิ่นของปลาสลิดหอมก าลังพอดีร้อยละ 88.22 ส่วนใหญ่ยอมรับใน
กลิ่นของผลิตภัณฑ์ร้อยละ 85.60 และรู้สึกถึงความแตกต่างของกลิ่นน้ าพริกปลาสลิดหอมเทียบกับน้ าพริก  
ปลาสลิดทั่วไปร้อยละ 83.20 และด้านเน้ือสัมผัส ผู้ทดสอบส่วนใหญ่เห็นว่าเนื้อสัมผัสของผลิตภัณฑ์ก าลั งพอดี
ร้อยละ 83.20   
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รูปท่ี 4-44  ผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอมส าหรับทดสอบการยอมรับของผู้บริโภค 
 

8) ตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์สอดคล้องตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุข ในด้านความปลอดภัยอาหาร ( food safety) และข้อมูลทางโภชนาการ (nutrition 
information) ของผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างน้ าพริกปลาสลิดหอมที่ได้รับการพัฒนา น ามาทดสอบที่ห้องปฏิบัติการ
สถาบันอาหารในด้านความปลอดภัยอาหาร ( food safety) โดยอ้างอิงตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข
เก่ียวข้อง และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนน้ าพริกผัด: มผช.321/2556 พบว่าผลทดสอบผ่านเกณฑ์มาตร ฐาน
ดังกล่าว นอกจากนี้ นักวิจัยได้ทดลองน าพริกแกงที่เตรียมแล้วไปเก็บรักษา ในตู้เย็นเป็นเวลา 1.5 เดือน เพ่ือ
ทดลองเก็บเป็นสต็อก หลังจากนั้นได้น ามาทดลองผลิตน้ าพริกปลาสลิดหอม และน ามาทดสอบที่ห้องปฏิบัติการ
สถาบันอาหารในด้านความปลอดภัยอาหาร (food safety) พบว่าผลทางด้านเคมีและเชื้อจุลินทรีย์ก่อโร คผ่าน
เกณฑ์ประกาศกระทรวงสาธารณสุข แต่ผลจุลินทรีย์ทั้งหมดเกินเกณฑ์มาตรฐาน มผช. จึงสรุปได้ว่าการผลิต
น้ าพริกปลาสลิดหอม ผู้ผลิตควรใช้พริกแกงที่ผลิตใหม่และไม่ควรเก็บเป็นสต็อกไว้นานเกินไป  
     นักวิจัยได้น าตัวอย่า งน้ า พริ กปลา สลิ ดหอม ตรวจทาง ด้า น
โภชนาการที่ห้องปฏิบัติการสถาบันอาหาร ส าหรับเป็นข้อมูลให้ผู้ประกอบการได้ใช้ประโยชน์ต่อไป ทั้งนี้  
ผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดหอมยังไม่ได้ถูกก าหนดให้เป็นอาหารที่ ต้องแสดงฉลากโภชนาการและค่าพลัง งาน 
น้ าตาล ไขมัน และโซเดียม แบบจีดีเอ ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขที่เก่ียวข้อง  

9) การย่ืนขออนุญาตเลขสารบบอาหารของผลิตภัณฑ์น้ าพริ ก
ปลาสลิดหอมที่ โดยใช้ศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารของสถาบันอาหาร ซ่ึงได้รับใบอนุญาตสถานที่ผลิต
จากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา เป็นสถานที่ส าหรับยื่นขอเลขสารบบอาหาร และได้เลขสารบบ
อาหาร ดังนี้ 10-1-03659-5-0051 

(2) วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ ชุมชนพัฒนา 
(2.1) การวิเคราะห์คุณภาพเบ้ืองต้นของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเ ดียว

ด้ังเดิม ตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียวจากร้านมีทั้งหมด 3 แหล่ง ประกอบด้วย ปลาสลิดจากมหาชัย ปลาสลิดจาก
บางเพรียง ซ่ึงทั้งสองแหล่งนี้เป็นตัวอย่างที่ได้รับจากกลุ่มวิสาหกิจชาลีวรรณ เทียบกับปลาสลิดแดดเดียวร้าน  
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เจ๊ปุ้ย ในตลาดสดรังสิต ซ่ึงเป็นปลาสลิดที่รับมาจากจังหวัดสุพรรณบุรี เทียบกับข้อมูลองค์ประกอบทางเคมีของ
ปลาสลิดจากบางบ่อ ในงานวิจั ยของมธุรส และคณะ (2561) โดยเลือกลักษณะปลาสลิดที่ มีน้ าหนักตัวละ
ประมาณ 170 ถึง 180 กรัม พบว่า ตัวอย่างปลาสลิดจากทั้ง 3 แหล่ง มีปริมาณความชื้น และปริมาณน้ าอิสระ
ใกล้เคียงกัน ในขณะที่ปลาสลิดจากมหาชัยมีปริมาณไขมันและโปรตีนสูงที่สุด และมีปริมาณกรดอะมิโนจ าเป็น
ทีม่ากที่สุด ส่วนปลาสลิดจากสุพรรณบุรีมีคุณค่าทางโภชนาการที่ ดีต่ าสุด กล่าวคือ ปริมาณโซเดียม และกรด
ไขมันชนิดอ่ิมตัวสูงที่สุด และปริมาณกรดไขมันที่ดี Omega-3 และ 6 น้อยที่สุด เม่ือเทียบกับตัวอย่างจากแหล่ง
อ่ืน นอกจากนี้ยังพบว่า ปริมาณยีสต์และราของตัวอย่างปลาสลิดทั้งสามแหล่งไม่เป็นไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน เรื่อง ปลาแดดเดียว ที่ก าหนดไว้ว่าปริมาณยีสต์และราต้องไม่เกิน 500 โคโลนีต่อ 1 กรัมตัวอย่าง 

 (2.2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดย ศึกษาการใช้เทคโนโลยี เฮอร์ เ ดิ ล ท่ี
เหมาะสมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว คณะผู้วิจัยได้ศึกษากระบวนการให้ความร้อนเพ่ือฆ่าเชื้อ
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว และได้หาค่า F0 ในการฆ่าเชื้อแบบสเตอริไลซ์ ที่อุณหภูมิ 121 oC ของปลาสลิด
แดดเดียว ตัวอย่างที่น ามาศึกษาประกอบด้วย ปลาสลิดแดดเดียวแพคสุญญากาศและปลาสลิดแดดเดียวที่ผ่าน
การทอดแบบ Deep Fry ที่อุณหภูมิน้ า มันเดือด 180-200 oC เป็นเวลา 3 นาที ก่อนน ามาแพคสุญญากาศ 
จากนั้นน าตัวอย่างไปฆ่าเชื้อแบบสเตอริไลซ์ ที่อุณหภูมิ 121 oC ด้วยเครื่องรีทอร์ท ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบลักษณะ
ปรากฏของผลิตภัณฑ์ปลาสลิด ระหว่างก่อนและหลังผ่านกระบวนการให้ความร้อนเพ่ือฆ่าเชื้อ แสดงผล  
ดังตาราง 

ตารางที่ 4-22  ลักษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดก่อนและหลังผ่านกระบวนการให้ความร้อนเพ่ือฆ่าเช้ือ 

ตัวอย่าง ก่อนเข้ารีทอร์ท หลังเข้ารีทอร์ท 
ปลาสลิดแดดเดียวแพคสุญญากาศ 
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ปลาสลิดแดดเดียวทอดแบบ Deep 
fry แพคสุญญากาศ 

  
 

นอกจากนั้นแล้ว ยังได้ศึกษาปลาสลิดแดดเดียวระหว่างก่อนและหลั งผ่าน
กระบวนการให้ความร้อนเพ่ือฆ่าเชื้อ ในประเด็นเก่ียวกับค่าการเสียน้ าหนัก (Weight loss) และปริมาณน้ า
อิสระ (aw) ค่าสีของปลาสลิดแดดเดียว โดยน ามาเปรียบเทียบค่าสี L* a* และ b* ค่าลักษณะเนื้อสัมผั สของ
ปลาสลิดแดดเดียว การประเมินความชอบทางประสาทสัมผัสของปลาสลิดแดดเดียว และการพิจารณาปริมาณ
จุลินทรีย์ของปลาสลิดแดดเดียวที่ผ่านความร้อนเพ่ือฆ่าเชื้อแล้ว โดยส่งตัวอย่างวิเคราะห์ปริมาณจุลินทรีย์ ตาม
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง อาหารในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท 

จากผลการทดลองนั้น คณะผู้วิจัยได้คัดเลือกปลาสลิดแดดเดียวแบบแพค
สุญญากาศ ก่อนน าไปให้ความร้อนเพ่ือฆ่าเชื้อด้วยรีทอร์ทที่อุณหภูมิ 121 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 19 นาที 
ค านวณ F0 ของกระบวนการให้ความร้อนเท่ากับ 7.61 เป็นกระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนาผลิ ตภัณฑ์
ปลาสลิดแดดเดียว เนื่องจากเป็นคอนดิชันที่ท าให้ตัวอย่างมีค่าการเสียน้ าหนักหลังให้ความร้อนที่น้อยกว่าเ ม่ือ
เทียบกับตัวอย่างที่ผ่านการทอดแบบ Deep Fry ก่อนน าเข้ารีทอร์ท แม้ว่าตัวอย่างที่ผ่าน Deep Fry ก่อน จะมี
เนื้อสัมผัสท่ีแข็งกว่า สามารถคงรูปได้มากกว่า แต่คะแนนเฉลี่ยความชอบทางประสาทสัมผัสของตัวอย่า งปลา
สลิดแบบไม่ผ่าน Deep Fry ก่อน สูงกว่าและไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญกับตัวอย่างปลาสลิดด้ังเดิมในด้านเนื้อ
สัมผัสและความชอบโดยรวม 
    (2.3) การศึกษาอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเ ดียว ท่ี
พัฒนาได้ท่ีบรรจุในรีทอร์ทเพาช์แบบใส พบว่า ปริมาณจุลินทรีย์ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวท่ีพัฒนาได้
หลังฆ่าเชื้อเป็นไปตามเกณฑ์จากประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับ 355 ปี 2556 เรื่อง อาหารในภาชนะ
บรรจุที่ปิดสนิท ที่ระบุว่า อาหารในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิทท่ีเป็นอาหารที่เป็นกรดต่ า  ต้องตรวจไม่พบจุลินทรีย์
ก่อโรคและไม่มีจุลินทรีย์ที่สามารถเจริญได้ในสภาวะการเก็บรักษาที่อุณหภูมิปกติ 
      นอกจากนั้น ผลการศึกษาปริมาณจุลินทรีย์ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดด
เดียวระหว่างเก็บรักษาในสภาวะเร่งที่อุณหภูมิ 35 45 และ 55 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 4 สัปดาห์ พบว่า  
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวท่ีพัฒนาได้ที่บรรจุในรีทอร์ทเพาช์แบบใส ไม่พบการเจริญเติบโตของจุลินทรีย์ ทั้ง
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และยีสต์ราตลอดการเก็บรักษา 4 สัปดาห์ ทั้งนี้แม้ว่าการให้ความร้อนระดับสเตอริไลซ์ทางการค้ายังคงมี
จุลินทรีย์บางชนิดเหลือรอด คือ แบคทีเรียทนความร้อนสูง แต่จุลินทรีย์ชนิดนี้จะไม่สามารถเจริญเติบโตได้
ภายใต้สภาวะการเก็บรักษาปกติ 
      จากการศึกษาผลการเสียน้ าหนัก (%Weight loss) ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
แดดเดียวระหว่างเก็บรักษาในสภาวะเร่งที่อุณหภูมิ 35 45 และ 55 องศาเซลเซียส พบว่า ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
แดดเดียวที่พัฒนาได้ที่บรรจุในรีทอร์ทเพาช์แบบใส มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงค่า  %Weight loss เพียง
เล็กน้อยตลอดระยะเวลาการเก็บรักษา 4 สัปดาห์ ส่วนค่าสีของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวระหว่างเก็บรักษา
ที่สภาวะเร่ง ผลการศึกษาค่าสี ได้แก่ ความสว่าง (L*) ความเป็นสีแดง (a*) และความเป็นสีเหลือง (b*) พบว่า
ไม่มีความแตกต่างกันมากนัก ในขณะที่ผลการศึกษาค่า TBA ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวที่พัฒนาไ ด้ที่
บรรจุในรีทอร์ทเพาช์แบบใสมีแนวโน้มของค่า TBA ที่เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยตลอดระยะเวลาการเก็บรักษา 4 สัปดาห์ 
เห็นได้ชัดที่การเก็บรักษาที่อุณหภูมิ 55 องศาเซลเซียส รองลงมาคือที่อุณหภูมิ 45 และ 35 ตามล าดับ แสดงว่า 
เวลาและอุณหภูมิที่ใช้ในการเก็บรักษามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงค่า TBA ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเ ดีย วที่
บรรจุในรีทอร์ทเพาช์แบบใส 
       เหตุนี้ผู้วิจัยจึงสามารถที่จะแสดงการเปลี่ยนแปลงค่า TBA ของผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดแดดเดียวระหว่างเก็บรักษาในสภาวะเร่งที่ อุณหภูมิ 35 45 และ 55 องศาเซลเซียส ด้วยหลัก
จลนพลศาสตร์ทางเคมี (Kinetic model) ได้ จากผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงค่า TBA ของผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดแดดเดียวระหว่างเก็บรักษาในสภาวะเร่งที่ อุณหภูมิ 35 45 และ 55 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 4 สัปดาห์ ซ่ึง
พบว่า การเปลี่ยนแปลงค่า TBA ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวระหว่างเก็บรักษาในสภาวะเร่งที่ อุณหภูมิ 35 
45 และ 55 องศาเซลเซียส จัดอยู่ในปฏิกิริยาอันดับสอง (second-order) ซ่ึงเป็นปฏิกิริยาที่ขึ้นอยู่ กับควา ม
เข้มข้นของสารต้ังต้นยกก าลังสอง เนื่องมาจากความสัมพันธ์ระหว่างค่า (1/TBA0)-(1/TBAt) กับระยะเวลาใน
การเก็บรักษามีแนวโน้มเป็นสมการเส้นตรงมากที่สุด ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าค่า TBA ยังมีค่าไม่เกิน 1 mg 
malonaldehyde/kg นั่นคือยังไม่ถึงจุดที่ท าให้เกิดกลิ่นหืนที่ผู้บริโภครับรู้ได้ 

       (2.4) การประเมินทางประสาทสัมผัสของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเ ดียว 
ระหว่างเก็บรักษาที่สภาวะเร่งที่ อุณหภูมิ 35 45 และ 55 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 4 สัปดาห์ พบว่า ผู้บริโภค
ยังให้การยอมรับผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวท่ีพัฒนาได้ที่เก็บรักษาในสภาวะเร่งที่ อุณหภูมิ 35 45 และ 55 
องศาเซลเซียส ตลอดระยะเวลา 4 สัปดาห์ ทั้งทางด้านลักษณะปรากฏและด้านกลิ่นต่างได้รับคะแนนการ
ทดสอบทางด้านประสาทสัมผัสโดยเฉลี่ยมากกว่า 5 คะแนน สอดคล้องกับผลการศึกษาด้านปริมาณ TBA ที่
แสดงถึงกลิ่นหืนที่เกิดขึ้นในผลิตภัณฑ์ ที่ มีปริมาณไม่เกิน 1 mg malonaldehyde/kg จะเห็นได้ว่าตลอด
ระยะเวลาการเก็บรักษา 4 สัปดาห์ ในสภาวะเร่งนั้นยังไม่เกิดจุดที่ท าให้ผู้บริโภคไม่ยอมรับหรือจุดวิกฤตที่จ ะ
สามารถน าค่าไปค านวณอายุการเก็บของผลิตภัณฑ์ได้ ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวท่ีบรรจุในรีทอร์ท
เพาช์แบบใสน้ีจะมีอายุการเก็บรักษาได้ท่ีอุณหภูมิห้องอย่างน้อย 1 เดือน  
       จากผลการทดลองข้างต้น ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวในถุงรี ทอร์
ทแบบใส ที่พัฒนาขึ้นนี้จะสามารถเก็บรักษาโดยไม่ต้องแช่เย็น ได้ไม่น้อยกว่า 1 เดือน โดยยังมีคะแนนการ
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ยอมรับด้านกลิ่นรส และลักษณะปรากฎที่ระดับคะแนน 6.5-7.5 (ชอบถึงชอบปานกลาง ตลอดจนสินค้า มี
ปลอดภัยสูงต่อการบริโภคตลอดการเก็บรักษาที่ อุณหภู มิห้อง ปราศจากจุลินทรีย์ก่อโรค และกระบวนการให้
ความร้อนมีค่า F0 ไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ทางคณะผู้วิจัยจึงได้ประสานโรงงานที่รับผลิต OEM ให้กับ
วิสาหกิจ ซ่ีงเป็นโรงงานที่ผ่านการรับรองเป็นสถานที่ผลิตอาหารตามข้อหนดของ GMP มีช่องทางการน า
ผลการวิจัยไปขยายผลการผลิตในระดับอุตสาหกรรมได้ต่อไป และช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถยื่นขอขึ้น
ทะเบียนเลขสารบบอาหารของ อย. ได้ อันจะส่งผลให้การกระจายสินค้าเกิดขึ้นได้ในวงกว้าง ตลอดจนสามารถ
ผลิตสินค้าและจัดเก็บไว้จัดจ าหน่ายได้คราวละมากๆตลอดปี โดยไม่ต้องแช่เย็น ลดภาระการเก็บรักษาและ
ขนส่งสินค้าไปยังลูกค้าได้ 
       แต่อย่างไรก็ตาม การขยายผลการวิจัยสู่ระบบการผลิตด้วยเครื่องจักรขนาด
ใหญ่ ในสถานที่ผลิตจริงที่เป็นไปตามข้อก าหนดของ GMP อย. ยังจ าเป็นต้องทดลองศึกษาระดับการให้ความ
ร้อนด้วยเครื่องจักรของโรงงานอีกครั้งตามแนวทางที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการไปแล้ว ตลอดจนว่าจ้างหน่วยงานที่ทาง  
อย. ให้การรับรองเป็นตรวจวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญได้แก่ การปนเปื้อนของเชื้อจุลินทรีย์ และค่า F0 เพ่ือเป็น
หลักฐานประกอบการยื่นขออนุญาต และขึ้นทะเบียนเลขสารบบอาหารของ อย. ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าว 
วิสาหกิจต้องเตรียมปลาสลิดแดดเดียวในปริมาณมากเสมือนจริงในการทดลองกับเครื่องจักรใหญ่ที่จ้างผลิต ท า
ให้ต้องใช้ค่าใช้จ่ายสูงและใช้ระยะเวลาอีกไม่น้อยกว่า 3 เดือน ประกอบกับคณะผู้วิจัยพบว่า กระบวนการที่ใช้
ในการศึกษานี้เป็นการฆ่าเชื้ออาหารที่ใช้ความดันและความร้อนที่สูงท าให้โครงสร้างโปรตีนที่เป็นองค์ประกอบ
ในเนื้อปลาและกระดูกเกิดการเสียสภาพ ส่งผลให้เนื้อปลา และกระดูกของปลาสลิดแดดเดียวอ่อนนุ่มมาก ซ่ึง
อาจจะส่งผลต่อการยอมรับของผู้บริโภคที่ไม่คุ้นชินกับปลาแดดเดียวท่ีมีเนื้อปลา ก้าง และกระดูกกลา งที่ มี
ความอ่อนตัวสูง จึงจ าเป็นต้องศึกษาเพ่ิมเติมถึง วิธีการเตรียมปลาสลิดแดดเดียวด้ังเดิมของวิสาหกิจชุ มชนที่
ต้องสามารถควบคุมปริมาณน้ า และการศึกษาสารส าคัญเพ่ิมเติมในการควบคุมการเสียสภาพของโปรตีน เนื้อ
ปลาและก้างปลาหากต้องผ่านความร้อนสู งในเครื่องฆ่าเชื้อแบบรีทอร์ท ซ่ึงในส่วนนี้คาดว่าต้องใช้ระยะเวลา
ศึกษาเพ่ิมเติมอีกไม่น้อยกว่า 4 เดือน  
 

 

รูปท่ี 4-45   ลักษณะของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดที่บรรจุในรีทอร์ทเพาช์ 
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       จากการหารือปัญหาหลังการทดลองเสร็จสิ้นกับวิสาหกิจชุมชน กลุ่ ม 
เป้าหมายแล้ว เห็นชอบตรงกันในการปรับเพ่ิมแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบอ่ืน ที่สามารถได้ข้อมูล
วิจัย และถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่การผลิตจ าหน่ายได้ในระยะเวลาสั้น โดยไม่ติดข้อก าหนดของกฎหมายอาหาร
เรื่องการขึ้นทะเบียน อย. ด้วยเหตุนี้คณะผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวเพ่ิมเติม 
สองรูปแบบคือ ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแผ่นพร้อมรับประทาน และผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยใช้เครื่องทอด
สุญญากาศ เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนสามารถน าไปผลิตและจ าหน่ายสร้างรายได้ให้กับกลุ่มต่อไป 

 

 

ร ูปที่ 4-46  ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแผ่นพร้อมบริโภค 

 

 

ร ูปที่ 4-47 ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศ 

       (2.5) ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแผ่นพร้อมบริโภค คณะผู้วิจัยได้ท าการ ศึกษา
และพัฒนาสูตรและกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแผ่นพร้อมรับประทานขึ้นเพ่ิมเติม เพ่ือน าองค์ความรู้
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ไปอบรมถ่ายทอดให้กับวิสาหกิจชุมชนที่สนใจ หลังการอบรมแล้วเสร็จ วิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมมีความเห็นว่า
ปริมาณเนื้อปลาที่มากเกินไปส่งผลให้ต้นทุนสูง ผู้วิจัยจึงท าการปรับปรุงสูตรต้นแบบโดยลดปริมาณเนื้อปลาลง 
และใช้ไขมันชอร์ตเทนนิ่งจากน้ ามันร าข้าวเข้ามาทดแทนเพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมความนุ่มให้กับผลิตภัณฑ์ ผล
การศึกษาเบื้องต้นพบว่า ผลิตภัณฑ์ปลาแผ่นสูตรลดเนื้อปลานี้มีลักษณะที่นุ่มขึ้น แต่กลิ่นรสความเป็นปลาสลิ ด
หายไป ผู้วิจัยจึงท าการปรับปรุงสูตรอีกครั้ง โดยครั้งนี้กลับมาใช้ปริมาณเนื้อปลาล้วนไม่ไขมัน แต่จะเลือกใช้
เนื้อปลาบริเวณส่วนท้อง ซ่ึงมีปริมาณไขมันเยอะ (ส่วนเนื้อสันน าไปศึกษาและพัฒนาในส่วนของผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศ) อีกทั้งยังปรับสัดส่วนของน้ าตาลและเลือกใช้เครื่องเทศอย่ างผง
พะโล้เพ่ือกลบกลิ่นคาว ผลการศึกษาเบื้องต้น พบว่า ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแผ่นพร้อมบริโภคสูตรที่พัฒนา ได้
ล่าสุดนี้ มีกลิ่นรส รสชาติ และเนื้อสัมผัสเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค มีเพียงด้านลักษณะปรากฏที่ได้รับการ
ประเมินน้อยกว่า (แต่ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ) เนื่องมาจากผงพะโล้ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีสีน้ าตาลคล้ า ซ่ึงจาก
ผลการศึกษาเบื้องต้นนี้ คณะผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผลิตภัณฑ์ยังต้องพัฒนาปรับปรุงเรื่องลักษณะปรากฏโดยการ
เลือกใช้เครื่องเทศชนิดอ่ืน ที่สามารถกลบกลิ่นคาวและไม่ส่งผลต่อลักษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งยังต้อง
ตรวจวิเคราะห์จุลินทรีย์และอายุการเก็บรักษาต่อไป 
       (2.6) ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศ จากเดิม
วิสาหกิจชุมชนมีผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบขายอยู่แล้ว แต่เป็นการทอดแบบวิธีด้ังเดิม คือการทอดแบบ
น้ ามันท่วมซ่ึงต้องใช้อุณหภูมิที่สูงประมาณ 180-200 องศาเซลเซียส ต่างจากผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาได้ที่ทอดโดยใช้
เครื่องทอดสุญญากาศ ท าให้อุณหภูมิน้ ามันที่ใช้ทอดต่ ากว่า ผู้วิจัยจึงท าการตรวจวิเคราะห์องค์ประกอบทาง
เคมี เปรียบเทียบตัวอย่างผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศกับผลิตภัณฑ์ปลาสลิ ดทอด
กรอบแบบน้ ามันท่วม พบว่า ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศมีปริมาณไขมันต่ า กว่า
ปริมาณไขมันในผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบแบบน้ า มันท่วมมากถึงร้อยละ 50 ส่งผลให้ปริมาณพลังงานที่
ได้รับเม่ือบริโภคในปริมาณที่เท่ากันผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศให้ปริมาณพลังงาน
ทีน่้อยกว่า เนื่องจากการทอดโดยเครื่องทอดสุญญากาศนั้นจะตัวอย่างอาหารจะอมน้ า มันน้อยกว่ากา รทอด
แบบปกติ อีกทั้งยังมีขั้นตอนการสะเด็ดน้ ามันที่ใช้แรงปั่นเหวี่ยงความเร็วรอบสูงถึง 1200 rpm ท าให้โอกาสใน
การเกิดการเสื่อมเสียจากกลิ่นหืนเกิดขึ้นได้ช้าลง อีกหนึ่งความแตกต่างที่สามารถสังเกตเห็นได้คือลั กษณะ
ปรากฏ พบว่า ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบแบบน้ า มันท่วมจะให้สีของชิ้นปลาที่เข้มกว่าตัวอย่างปลา
สลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศ ทั้งนี้ เนื่องจากอุณหภูมิที่ใช้ทอดแบบน้ ามันท่วมนั้นสูงกว่ามาก  
โดยการทอดแบบทั่วไปนั้นจะใช้อุณหภูมิที่สูงถึง 180-200 องศาเซลเซียส ดังนั้นน้ ามันที่ใช้จึงมีอายุในการใช้สั้น  
ซ่ึงน้ า มันจะมีโอกาสเกิดการเปลี่ยนสภาพเป็นสารก่อมะเร็งในสภาวะที่มีอุณหภูมิสูง และมีออกซิเจนเป็น
องค์ประกอบในการเกิดปฏิกิริยา 

       นอกจากนั้น ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบทางประสาทสัมผัส เพ่ือประเมินการ
ยอมรับในผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศ พบว่า คุณลักษณะด้านลักษณะปรา กฏ 
กลิ่นรส เนื้อสัมผัส และความชอบโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ชอบปานกลางถึงชอบมากกว่า (7-8 คะแนน) ในขณะที่
คุณลักษณะด้านรสชาติมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ชอบถึงชอบปานกลาง (6-7 คะแนน) จากการสอบถามความ
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คิดเห็น ผู้ประเมินบางส่วนแจ้งว่าผลิตภัณฑ์ค่อนข้างเค็มเกินไปเล็กน้อย เหมาะกับการกินเป็นกับข้าว แต่ถึง
อย่างไรก็จัดอยู่ในเกณฑ์ที่ผู้บริโภคชื่นชอบ 

      (2.7) การออกแบบตัวอย่างบรรจุภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย ส าหรับผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดแดดเดียวในรีทอร์ทเพาช์แบบใส ผู้วิจัยเลือกใช้บรรจุภัณฑ์แบบกล่องกระดาษที่จะบรรจุผลิ ตภัณฑ์
กล่องละ 1 ถุงรีทอร์ท เนื่องจากผลิตภัณฑ์มีความอ่อนตัวสูงจึงหลีกเลี่ยงการโดนกดทับของผลิตภัณฑ์ และ
ป้องกันแสงเนื่องจากแสงเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาออกซิเดชันของไขมัน อีกทั้งยังเป็นการสร้างต าแหน่งสิน ค้า ให้  
ดูพรีเม่ียมขึ้นอีก ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ส าหรับปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศ ผู้วิจัยเลือกใช้ถุง
กระดาษคราฟฐานต้ังแบบมีซิปล็อค เนื่องจากมีต้นทุนที่ถูก อีกทั้งยังสะดวกในการรับประทาน หากรับประทาน
ไม่หมดในครั้งเดียวสามารถปิดด้วยซิปล็อคเพ่ือป้องกันอากาศและความชื้นอันเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดกลิ่นหืนของ
ตัวผลิตภัณฑ์ได้ แสดงดังรูป 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-48 บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวในรีทอร์ทเพาช์แบบใส 

      

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-49 บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศ 

  

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

133 
 

(3) วิสาหกิจชุมชนแม่อ านวยปลาสลิดบางบ่อ  โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ ามัน 
ปลาสลิด 

(3.1) ผลการศึกษากระบวนการเจียวท่ีเหมาะสม จากการศึกษาวัตถุดิบ 
ในเบื้องต้น ซ่ึงทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่อ านวยปลาสลิดบางบ่อได้ส่งตัวอย่างวัตถุดิบที่เป็นเศษเหลือจาก
กระบวนการแล่ปลาสลิดมาให้แก่ผู้วิจัย 2 ตัวอย่าง ตัวอย่างที่ 1 คือน้ ามันที่เจียว (สกัดด้วยความร้อน) จากส่วน
ไส้พุงปลาทั้งหมดโดยไม่ได้แยกส่วนอ่ืนๆ ออก เช่น น้ าดีปลา ไตปลา เป็นต้น ซ่ึงตัวอย่างน้ ามันนี้เป็นน้ ามันที่ทา ง
กลุ่มเจียวขายเพ่ือน าไปใช้ผลิตเป็นไปโอดีเซลอยู่แล้ว และตัวอย่างที่ 2 ทางกลุ่มได้ท าการแยกเฉพาะส่วนที่มีไขมัน
มาก คือส่วนไขมันของไส้ปลาสลิด โดยได้น าส่วนนี้มาเจียวเพ่ือสกัดน้ า มันออกจากส่วนไส้ปลาสลิด ซ่ึงจากการ
ตรวจสอบด้วยการสังเกตจะพบว่าในช่วงแรกของการเจียวน้ ามันจะมีลักษณะเป็นน้ าตะกอนสีน้ าตาลขุ่น จากนั้น
เค่ียวต่อจนเห็นชั้นน้ ามันสีเหลืองใสแกมแดงแยกจากตะกอนสีน้ าตาลเข้มอย่างชัดเจนแล้วจึงน ามากรองแยกกา ก
โดยผ่านตะแกรง และเม่ือท าการทดลองซ้ า พบว่าอุณหภูมิและระยะเวลาที่ เหมาะสมคือ 85-95 องศาเซลเชียส 
นาน 50-60 นาที เม่ือวัดปริมาณความชื้นและปริมาณผลผลิต (%Yield) ของน้ ามันปลาสลิดที่ผลิตได้ พบว่ามี
ความชื้น 0% และ %Yield ประมาณ 51% ทั้งนี้หากมีการเพ่ิมปริมาณวัตถุดิบเป็นจ ามากในระดับอุตสาหกรรม
อาจมีการปรับเปลี่ยนอุณหภูมิและระยะเวลาในการเจียวสกัดน้ ามันปลาสลิดให้เหมาะสมกับอัตราการผลิตนั้นๆ  

เม่ือเปรียบเทียบสักษณะปรากฎและกลิ่นของตัวอย่างที่ 1 และ 2 ทีก่รอง
แยกกากโดยผ่านตะแกรงเช่นเดียวกัน (ตัวอย่างวัตถุดิบและน้ า มันปลาสลิดที่ผลิตได้ แสดงดังตาราง พบว่า
ตัวอย่าง 1 ที่เจียวจากไส้พุงปลาทั้งหมดโดยไม่ได้แยกส่วนอ่ืน ๆ ออก มีสีด าเข้มและกลิ่นที่คาวมาก น้ ามันสีด า
อาจเนื่องมาจากสีของน้ าดีปลาที่ไม่ได้แยกออกก่อนน ามาเจียว หรือการเจียวน้ ามันที่ใช้ความร้อนสูงเ กิน ไป 
(ข้อมูลจากการสัมภาษณ์วิสาหกิจชุมชนแม่อ านวยปลาสลิดบางบ่อ) ซ่ึงส่งผลให้ลักษณะปรากฏของน้ ามัน ไม่น่า
รับประทาน อีกทั้งน้ าดีปลามีรสขมอาจส่งผลต่อกลิ่นรส รสชาติของน้ ามันอีกด้วย ส่วนตัวอย่างที่ 2 น้ ามันปลา
สลิดที่ผลิตได้มีสีน้ าตาลแดงซ่ึงสีอ่อนกว่าตัวอย่างที่ 1 และมีกลิ่นที่หอมมากกว่า ดังนั้น จึงเลือกตัวอย่างที่ 2 
เพ่ือน าไปพัฒนาต่อให้เป็นน้ ามันปลาสลิดที่มีความบริสุทธ์ิมากขึ้น 
 

ตารางที่ 4-23 แสดงรูปตัวอย่างวัตถุดิบและน้ ามันที่ผลิตได้ 

ตัวอย่าง วัตถุดิบ น้ ามันท่ีกรองแยกกากแล้ว 

ตัวอย่างท่ี 1 
ส่วนไส้พุงปลาท้ังหมด
ไม่ได้แยกส่วนอ่ืนออก 
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ตัวอย่างท่ี 2 
แยกเฉพาะส่วนไขมัน 

ของไส้ปลาสลิด 

 

   

 

(3.2) ผลการศึกษากระบวนการกรองและการท าให้บ ริ สุ ทธ  ิ์ 
คณะผู้วิจัยได้ท าการทดลองเจียวสกัดน้ ามันออกจากส่วนไส้ ซ่ึงเป็นเศษเหลือจากกระบวนการแล่ปลาสลิด (FT1) 
จากนั้นกรองแยกกากด้วยตะแกรง กรองผ่านแผ่นกรองหยาบขนาด 50 ไมครอน (FT2) กรองผ่านแผ่นกรอง
ละเอียดขนาด 1 ไมครอน (FT3) และผ่านกระบวนการท าบริสุทธ์ิ (Refining) ด้วยวิธีการก าจัดยางเหนียว การท า
ให้เป็นกลาง และการก าจัดกลิ่น (Refined) 

จากการวิเคราะห์คุณสมบัติทางเคมีกายภาพของผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
ปริมาณผลผลิตท่ีได้ (%Yield) ของน้ ามันปลาสลิดท่ีผลิตได้ พบว่าตัวอย่าง FT1 มี %Yield มากที่สุด คือ 
51.41% ตามด้วย FT2, FT3 และ Refined คือ 46.10, 41.48 และ 32.46% ตามล าดับ เนื่องจาก FT1 กรอง
หยาบแยกกาก โดยใช้ตะแกรงที่มีความละเอียดน้อยกว่าการใช้แผ่นกรองที่มีขนาดละเอียดมากยิ่งขึ้นในตัวอย่า ง 
FT2 และ FT3 ส่วนตัวอย่าง Refined มีขั้นตอนการก าจัดแยกกาก ก าจัดยางเหนียว และกรด ออกเป็นจ านวน
มาก %Yield จึงน้อย ส่วนค่ากิจกรรมของน้ า (aw) และปริมาณความชื้น พบว่าตัวอย่าง FT2, FT3 และ Refined 
มีค่า aw ลดลงอย่างมีนัยส าคัญตามล าดับ และทั้งสามตัวอย่างมีความชื้นเท่ากับ 0.00% ไม่แตกต่างกันอย่า ง มี
นัยส าคัญ ซ่ึงค่า aw ดังตารางอยู่ในช่วงที่จุลินทรีย์ส่วนใหญ่ไม่เจริญเพ่ิมจ านวน ค่าความชื้นและ aw เป็นอีกปัจจัย
ที่มีผลต่อการเกิดปฎิกิริยาออกซิเดชันของไขมัน หากตัวอย่างมีค่าความชื้นและ aw เพ่ิมขึ้น การเกิดปฏิกิริ ยา
ออกซิเดชันของไขมันจะเกิดได้เร็วขึ้น ซ่ึงปฎิกิริยาออกซิเดชันของไขมันจะท าให้เกิดกลิ่นเหม็นหืนและท าลายกรด
ไขมันที่จ าเป็น แต่ค่าดังตารางเป็นค่ามีผลต่อการเกิดปฎิกิริยาออกซิเดชันของไขมันได้น้อย 

ผลการวิเคราะห์ค่าสี ค่าความหนืด และรูปน้ ามันปลาสลิด พบว่า  
ค่า L* ของตัวอย่าง FT2, FT3 และ Refined มีค่าลดลงอย่างมีนัยส าคัญตามล าดับ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าน้ ามัน 
ปลาสลิดมีความสว่างลดลง แต่จากการสังเกตพบว่าตัวอย่างมีความสว่างมากขึ้น อาจเนื่องมาจากความโปร่งแสง
ของตัวอย่างและเครื่องมือวิเคราะห์ค่าสีที่ใช้ยังไม่เหมาะสมกับตัวอย่างไขมัน (ข้อจ ากัดในห้องปฏิบั ติการ) จึงท า
ให้การวัดค่าความสว่างคลาดเคลื่อนได้ ค่า a* ของตัวอย่าง FT2 มีค่าสูงกว่า FT3 และ Refined อย่างมีนัยส าคัญ 
แสดงให้เห็นว่าน้ ามันปลาสลิดมีค่าสีแดงลดลง (ค่า a* เป็นบวกแสดงความเป็นสีแดง) เช่นเดียวกันกับค่า b* ของ
ตัวอย่าง FT2, FT3 และ Refined มีค่าลดลงอย่างมีนัยส าคัญตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าน้ า มันปลาสลิดมี ค่า สี
เหลืองลดลง (ค่า b* เป็นบวกแสดงความเป็นสีเหลือง) ซ่ึงค่าสีแดงและค่าสีเหลืองลดลงเนื่องจากตัวอย่าง FT2 
ผ่านแผ่นกรองที่มีความละเอียดมากขึ้น และตัวอย่าง Refined มีขั้นตอนการก าจัดยางเหนียวและสบู่ ซ่ึงมีสี
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น้ าตาลออก จากรูปตัวอย่างจึงเห็นว่าตัวอย่าง FT2 จะมีสีเข้มที่สุด ส่วนค่าความหนืดของตัวอย่าง FT2 และ FT3 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ แต่ทั้งสองตัวอย่างมีค่าไม่แตกต่างจาก Refined 

ตารางท่ี 4-24 รูปของน้ ามันปลาสลิดที่ผลิตได้ 

ตัวอย่าง 
รูปน้ ามันปลาสลิด 

 
FT2 

 
FT3 

 
Refined 

 
 

ผลการประเมินความชอบทางประสาทสัมผัส (sensory) ของ
น้ ามันปลาสลิดท่ีผลิตได้ พบว่าตัวอย่าง FT2, FT3 และ Refined ได้รับคะแนนความชอบเฉลี่ยในด้านสักษณะ
ปรากฏ สี กลิ่น ความใส เนื้อสัมผัส (ความหนืด) และความชอบโดยรวมลดลงอย่างมีนัยส าคัญ เม่ือพิจารณา
ตัวอย่าง Refined พบว่าได้รับคะแนนเฉลี่ยในทุกด้านสูงที่สุด โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยในด้านความใสอยู่ในระดับ
ชอบมาก ด้านสักษณะปรากฏ สี และเนื้อสัมผัสอยู่ในระดับชอบปานกลาง ด้านความชอบโดยรวมอยู่ในระดับ
ชอบเล็กน้อย ด้านกลิ่นอยู่ในระดับที่บอกไม่ได้ว่าชอบหรือไม่ชอบ และตัวอย่าง FT3 พบว่าได้รับคะแนนเฉลี่ย
ในด้านลักษณะปรากฎและสีอยู่ในระดับชอบเล็กน้อย ด้านความใสและเนื้อสัมผัสอยู่ในระดับที่บอกไม่ได้ว่าชอบ
หรือไม่ชอบ ด้านกลิ่นและความชอบโดยรวมอยู่ในระดับไม่ชอบเล็กน้อย ส่วนตัวอย่าง FT2 พบว่าได้รับคะแนน
เฉลี่ยในด้านสักษณะปรากฏ สี กลิ่น เนื้อสัมผัส และความชอบโดยรวมอยู่ในระดับไม่ชอบเล็กน้อย ยกเว้นด้าน
ความใสอยู่ในระดับไม่ชอบปานกลาง เนื่องจากยังมีตะกอนสีน้ าตาลเล็กๆตกค้างในน้ ามันอย่างเห็นได้ชัด 

ผลการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงทางเคมีของผลิตภัณฑ์เมื่อ เก็บ
รักษา นาน 5 สัปดาห์ โดยตัวอย่างอยู่ในบรรจุภัณฑ์ปิดสนิทและทึบแสง เก็บตัวอย่างไว้ในที่ มืดและ
อุณหภูมิห้อง นาน 5 สัปดาห์ พบว่าในสัปดาห์ที่ 5 ตัวอย่าง FT2, FT3 และ Refined มีค่า acid value และ
ค่า  peroxide value มา กกว่ า ในสั ปดา ห์ที่  0 อย่ า ง มีนั ย ส า คัญ  แสดงว่ า เ ม่ือ เ ก็บน้ า มัน ไว้นานขึ้น  
จะท าให้เกิดกลิ่นหืนมากขึ้น 
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     (3.3) ผลการวิเคราะห์ค่าคุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการของ
น้ ามันท่ีพัฒนาได้ ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบกรดไขมัน (fatty acid profile) ของน้ ามันปลาสลิดท่ี
ผลิตได้ พบว่าในตัวอย่าง FT3 และ Refined มีกรดไขมันอ่ิมตัว (Saturated fatty acid) 32.9  และ 33.96% 
ตามล าดับ และมีกรดไขมันไม่อ่ิมตัว (Unsaturated fatty acid) 62.19 และ 61.18% ตามล าดับ ในส่วนของ
กรดไขมันไม่อ่ิมตัวนั้น พบว่า ตัวอย่าง Refined มีกรดไขมันโอเมก้า 3 6 และ 9 ลดลงเพียงเล็กน้ อย  
การวิเคราะห์สารปนเป้ือนโลหะหนักในผลิตภัณฑ์  ซ่ึงประกอบไปด้วย สารหนู (Arsenic) ปรอท (Total 
mercury) ตะก่ัว (Lead) และดีบุก (Tin) ในผลิตภัณฑ์น้ า มันปลาสลิดที่ผลิตได้ โดยอ้างอิงจากประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข เรื่องมาตรฐานอาหารที่มีสารปนเปื้อน ฉบับที่ 414 พ.ศ. 2563 พบว่าปริมาณโลหะหนัก
ในตัวอย่าง FT3 และ Refined ไม่เกินมาตรฐานดังกล่าว การวิเคราะห์ปริมาณจุลินทรีย์ในผลิตภัณฑ์  
โดยอ้างอิงจากประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ก าหนดคุณภาพหรือมาตรฐาน หลักเกณฑ์เง่ือนไข และ
วิธีการในการตรวจวิเคราะห์ ของอาหารด้านจุลินทรีย์ที่ท าให้เกิดโรค ฉบับที่ 416 พ.ศ. 2563 พบว่าผลการ
วิเคราะห์ค่าไม่เกินมาตรฐานดังกล่าว และการวิเคราะห์ค่าข้อมูลโภชนาการของผลิตภัณฑ์ต่อหน่ึงหน่วย
บริโภค คือ 1 ช้อนโต๊ะ (15 มิลลิลิตร) พบว่าผลิตภัณฑ์มีความโดดเด่นด้านคุณค่าทางโภชนาการ คือ มีปริมาณ
วิตามิน A 50% ของปริมาณท่ีแนะน าต่อวัน ซ่ึงถือว่าอยู่ในระดับท่ีสูง และมีวิตามิน E 15% ของปริมาณ
ท่ีแนะน าต่อวัน ซ่ึงถือว่าอยู่ในระดับปานกลาง 

 

รูปท่ี 4-50 ข้อมูลโภชนาการของน้ ามันปลาสลิดที่ผ่านการท าบริสุทธ์ิ (Refined) ต่อหนึ่งหน่วยบริโภค 
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เม่ือเปรียบเทียบองค์ประกอบกรดไขมันของผลิตภัณฑ์น้ า มัน  
ปลาสลิด (Refined) กับสินค้าน้ ามันที่มีจ าหน่ายในตลาด ข้อมูลแสดงดังตาราง พบว่าน้ ามันส าหรับประกอบ
อาหารในหนึ่งหน่วยบริโภค หรือ 1 ช้อนโต๊ะ (15 มิลลิลิตร) น้ ามันปลาสลิด (Refined) TU มีปริมาณกรดไขมัน
โอเมก้า 3 มากกว่าน้ ามันร าข้าวในตลาด แต่เม่ือเปรียบเทียบกับน้ ามันตับปลาซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ใน
หน่วยแคปซูลขนาด 1 กรัม พบว่าปริมาณกรดไขมันโอเมก้า 3 EPA (Eicosapentaenoic acid) และ DHA 
(Docosahexaenoic acid) น้อยกว่าน้ ามันตับปลาอยู่หลายเท่า 

ตารางท่ี 4-25 เปรียบเทียบองค์ประกอบกรดไขมันของผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิด (Refined) กับสินค้าน้ ามันที่
มีจ าหน่ายในตลาด 

น้ ามันส าหรับประกอบอาหาร (15 ml/serve) ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม (1g/serve) 

องค์ประกอบ
กรดไขมัน 

น้ ามันปลา
สลิด TU  

น้ ามันร าข้าว 
ในตลาด* 

องค์ประกอบ
กรดไขมัน 

น้ ามันปลา
สลิด TU 

น้ ามันตับ
ปลา** 

SFA 5 g 4 g ω-3 44.8 mg 300 mg 

USFA 10 g 11 g EPA 1.8 mg 180 mg 

ω-3 672 mg 136 mg DHA 16.2 mg 120 mg 

ω-6 2,683 mg 4,455 mg    

ω-9 5,187 mg 5,610 mg    

หมายเหตุ *ผลิตภัณฑ์น้ ามันร าข้าวทางการค้าท่ีมีจ าหน่ายในตลาด ซ่ึงมีการอ้างปริมาณกรดไขมันโอเมก้า 3, 6 และ 9 บน
ฉลากบรรจุ จ าหน่ายในราคา 65 – 90 บาท/ลิตร โดยผลิตภัณฑ์น้ ามันร าข้าวส่วนใหญ่มีจุดเกิดควัน ~ 250 องศาเซลเซียส  

หมายเหตุ **ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมน้ ามันตับปลา บรรจุแคปซูลขนาด 1 กรัม  

     (3.4) ผลการออกแบบตัวอย่างบรรจุภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย จากการ
ส ารวจความต้องการของผู้บริโภค พบว่าผู้บริโภคต้องการให้บรรจุภัณฑ์น้ า มันปลาสลิดเป็นขวดแก้วมากถึง 
66.67% ผู้วิจัยจึงเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ขวดแก้วที่ มีสีเขียว ซ่ึงสามารถป้องกันแสงได้ เนื่องจากแสงเป็นตัวเร่ง
ปฏิกิริยาออกซิเดชันของไขมัน และได้ท าการออกแบบฉลากให้มีความสวยงามน่าดึงดูด พร้อมกับแสดงฉลาก
ข้อมูลคุณค่าทางโภชนาการและข้อมูลปริมาณสารอาหารที่โดดเด่นในผลิตภัณฑ์น้ า มันปลาสลิด เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมด้านการตลาด รูปแบบบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิด แสดงดังรูป  
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รูปท่ี 4-51 รูปแบบบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิด 
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(4) วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน  โดยเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์กะปิหวาน
ทรงเครื่อง 

    (4.1) การเตรียมส่วนผสม   จากการเตรียมส่วนผสมของกะปิหวา นครง
เครื่องสูตรต้ังต้นทั้ง 3 สูตร พบว่า ลักษณะปรากฏทางกายภาพไม่มีความแตกต่างกัน คือ เป็นของเหลวเนื้อข้น
หนืด มีสีน้ าตาลเข้ม มีชิ้นเนื้อของส่วนผสมที่ใส่ลงไป 

(4.2) การประเมินความชอบทางประสาทสัมผัสของกะปิหวานทรงเครื่อง
สูตรต้ังต้น ผลการประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสที่มีการแปรอัตราส่วนน้ าตาลมะพร้าว:กะปิ : น้ า เป็น 70 
: 20 : 10 (สูตรที่ 1), 75 : 15 : 10 (สูตรที่ 2),  80 : 10 : 10 (สูตรที่ 3) โดยวิธีทดสอบความชอบ (9-point 
Hedonic scale) ในคุณลักษณะด้านสี กลิ่น รสชาติ เนื้อสัมผัส และความชอบรวม โดยผู้ทดสอบจ านวน 20 
คน พบว่า  พบว่า  คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะด้านสีอยู่ในช่วง 6.90 -7.25 ที่ความชอบระดับชอบ
เล็กน้อยถึงปานกลาง ซ่ึงไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p>0.05) คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะ
ด้านกลิ่นอยู่ในช่วง 6.80-7.10 ที่ความชอบระดับชอบเล็กน้อยถึงปานกลาง ซ่ึงไม่มีความแตกต่างกันอย่าง มี
นัยส าคัญ (p>0.05) คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะด้านรสชาติอยู่ในช่วง 6.60-7.40 ที่ความชอบระดับ
ชอบเล็กน้อยถึงปานกลาง ซ่ึงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p≤0.05) โดยสูตรที่ 2 ได้คะแนนชอบสูงที่สุด 
คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะด้านเนื้อสัมผัสอยู่ในช่วง 6.35-6.65 ที่ความชอบระดับชอบเล็กน้อย ซ่ึงไม่มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p>0.05) คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะความชอบรวมอยู่ในช่วง 6.50-
7.00 ที่ความชอบระดับชอบเล็กน้อยถึงปานกลาง ซ่ึงไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p>0.05)     

    จากผลการประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส พบว่า อัตราส่วนของ
น้ าตาลมะพร้าวและกะปิมีผลต่อความชอบของผู้ทดสอบ สูตรที่ 1 อัตราส่วนน้ าตาลมะพร้าว : กะปิ เป็น 70 : 
20 มีส่วนประกอบของกะปิถึงร้อยละ 20 ท าให้กะปิหวานทรงเครื่องมีรสเค็มมากไป แต่มีกลิ่นของกะปิที่ชัดเจน 
ขณะที่สูตรที่ 3 อัตราส่วนน้ าตาลมะพร้าว : กะปิ เป็น 80 : 10 ซ่ึงมีอัตราส่วนของน้ าตาลมะพร้าวมากท า ให้ผู้
ทดสอบรู้สึกว่าผลิตภัณฑ์มีความคล้ายน้ าปลาหวาน คือมีรสหวาน มีกลิ่นและรสชาติของกะปิอยู่เล็กน้อย สูตรที่ 
2 อัตราส่วนน้ าตาลมะพร้าว : กะปิ เป็น 75 : 15 ท าให้กะปิหวานทรงเครื่องมีรสหวาน มีกลิ่นและรสชาติของ
กะปิที่ชัดเจน แต่ไม่เค็มมากกินไป จึงได้รับคะแนนด้านรสชาติสูงที่สุด นอกจากนี้สูตรกะปิหวานทั้ง 3 สูตร ยังมี
ลักษณะของเนื้อที่ เหลว เม่ือจิ้มด้วยมะม่ว ง ท าให้กะปิหวานทรงเครื่อ งไหลและหยดได้ ง่าย ดังนั้น  
จึงเลือกสูตรที่ 2 ในการไปท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป 

  (4.3) การวิเคราะห์ค่า aw ของกะปิหวานทรงเครื่องสูตรต้ังต้น จากการ 
น ากะปิหวานทรงเครื่องสูตรต้ังต้นสูตรที่ 2  มาตรวจวิเคราะห์วัดค่า aw พบว่ามีค่า aw 0.92±0.002 ซ่ึงมีค่าเกิน
เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนกะปิหวาน: มผช.1496/2561 (ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกร รม, 
2561) ที่ก าหนดให้ค่า aw ต้องไม่เกิน 0.85 เม่ือวางผลิตภัณฑ์ทิ้งไว้ท่ีอุณหภูมิห้อง ระยะเวลา 24 ชั่วโมงขึ้นไป 
พบว่า มีน้ าแยกออกมาจากส่วนของน้ าตาลเค่ียวกะปิ นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์กะปิหวานทรงเครื่องที่ผลิตไ ด้ไ ม่
สามารถเก็บได้ในอุณหภูมิห้อง ต้องมีการแช่เย็น และอายุการเก็บรักษาสั้น เนื่องจากมีส่วนผสมของวัตถุดิบสด
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ซ่ึงยังมีปริมาณน้ าในอาหารค่อนข้างสูงซ่ึงเอ้ือต่อการเจริญของเชื้อจุลินทรีย์ ดังนั้น จึงต้องน าไปพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ในขั้นต่อไป  

 
  (4.4) การพัฒนาสูตรการผลิตกะปิหวานทรงเครื่อง ด้วยการวัดค่าความ

คงตัว (Consistency) ที่แปรอัตราส่วนของสารไฮโดรคอลลอยด์ 0.12% ที่ใส่ในน้ าตาลเค่ียวกะปิ ได้แก่  
กัวร์กัม : แซนแทนกัม เป็น 1 : 2 (สูตรที่ 1), 1 : 1 (สูตรที่ 2), 2 : 1 (สูตรที่ 3) พบว่า กะปิหวานสูตรต้ัง ต้น มี
การไหลมากกว่าสูตรที่ใส่สารไฮโดรคอลลอยด์ทุกสูตร ค่าความคงตัวของสูตรที่ 2 มีค่าต่ ากว่าสูตรอ่ืน แสดงว่ามี
ความคงตัวมากกว่า ส่วนผลการประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสของกะปิหวาน ทั้ง 3 สูตร พบว่า คะแนน
ความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะด้านสีอยู่ในช่วง 6.20-6.35 ที่ความชอบระดับชอบเล็กน้อย ซ่ึงไม่มีความแตก ต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญ (p>0.05) คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะด้านกลิ่นอยู่ในช่วง 6.55-6.80 ที่ความชอบ
ระดับชอบเล็กน้อย ซ่ึงไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p>0.05) คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลั กษณะ
ด้านรสชาติอยู่ในช่วง 6.95-7.35 ที่ความชอบระดับชอบเล็กน้อยถึงปานกลาง ซ่ึงไม่มีความแตกต่างกันอย่าง มี
นัยส าคัญ (p>0.05)  คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะด้านเนื้อสัมผัสอยู่ในช่วง 6.10-6.95 ที่ความชอบระดับ
ชอบเล็กน้อยถึงปานกลาง ซ่ึงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p≤0.05) สูตรที่ 2 ได้คะแนนความชอบสูง
ที่สุด คะแนนความชอบเฉลี่ยคุณลักษณะความชอบรวมอยู่ในช่วง 6.55-7.25 ที่ความชอบระดับชอบเล็กน้อยถึง
ปานกลาง ซ่ึงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p≤0.05) โดยสูตรที่ 2 ได้คะแนนความชอบสูงที่สุด 

จากผลการประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส พบว่า อัตราส่วนของสาร
ไฮโดรคอลลอยด์มีผลต่อคะแนนความชอบของผู้ทดสอบ โดยกะปิหวานสูตรที่ 2 เม่ือจิ้มกับมะม่วงแล้ว เนื้อของ
กะปิหวานติดกับเนื้อมะม่วง ไม่มีการไหลเยิ้ม ขณะที่สูตร 1 และ 3 เม่ือน ามะม่วงจิ้มกับกะปิหวานทรงเครื่ อง
แล้ว เนื้อของกะปิหวานมีความหนืดและยืดติดมะม่วง มีการไหลเล็กน้อย ดังนั้น จึงน ากะปิหวานทรงเครื่องสูตร
ที่ 2 ไปทดสอบการยอมรับของผู้บริโภคต่อไป 

(4.5) ค่า aw และค่าสีของกะปิหวานทรง เครื่อง  เม่ือน ากะปิหวา น
ทรงเครื่องสูตรที่ 2 ที่ผู้ทดสอบให้การยอมรับ มาตรวจวิเคราะห์คุณภาพ พบว่า มีค่า aw 0.75±0.002 ซ่ึงมีค่า
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนกะปิหวาน (ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม, 2561) ที่
ก าหนดให้ค่า aw ต้องไม่เกิน 0.85 ทั้งนี้ค่า aw ที่ลดลงเนื่องจากการที่มีกระบวนการต้มให้นานขึ้น ท าให้น้ า
ระเหยออกไปบางส่วนและมีการเติมสารให้ความข้นเหนียว ได้แก่ กัวร์กัม และแซนแทนกัม ที่ท่ีมีคุณสมบัติใน
การให้ความหนืดสูง มีความคงตัวต่อความร้อน ความหนืดของสารละลายแซนแทนกัมจะคงที่ถึงแม้อุณหภูมิจ ะ
เปลี่ยนแปลงในช่วง 0-100 องศาเซลเซียส ส่วนผลวัดค่าสีในระบบ L* a* b* มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.73±0.07, 
5.84±0.16, 6.73±0.14 ตามล าดับ คือ กะปิหวานทรงเครื่องมีสีเข้ม เนื่องมาจากการเกิดคาราเมลไล เซชัน 
(caramelization) ที่น้ าตาลเป็นสารต้ังต้นได้รับความร้อนท าท าให้เกิดการสลายโมเลกุล และเกิดพอลิ เมอร์
ไลเซชันของสารประกอบคาร์บอนได้เป็นสีน้ าตาล และน้ าถูกก าจัดออกไปจึงเกิดปฏิกิริยาดีไฮเดรชัน ท าให้
ผลิตภัณฑ์มีความข้นหนืดและมีสีเข้มมากขึ้นซ่ึงแปรผันตามเวลาและอุณหภูมิ  ส่วนผลค่าควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ปริมาณของแข็งที่ละลายได้ทั้งหมด (Total Soluble Solid) คือ 79.5 °Brix แสดงว่ามี
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ของแข็งที่ละลายได้จ านวนมาก ซ่ึงค่านี้ไม่ได้มีแค่น้ าตาลซูโครสเท่านั้น แต่ยังมีสารอินทรีย์และแร่ธาตุที่มาจาก
ส่วนผสมอ่ืน เช่น กุ้งฝอย กะปิ สารไฮโดรคอลลอยด์ เป็นต้น 

   

 

 

รูปท่ี 4-52 กะปิหวานทรงเครื่องที่พัฒนา 

(4.6) การค านวณต้นทุนการผลิตกะปิหวานทรงเครื่อง ผลจากขั้นตอน
การเตรียมส่วนผสมกะปิหวานทรงเครื่อง พบว่า มีส่วนผสมบางตัวท่ีต้องมีการตัดแต่งท าให้น้ าหนักลดลงจาก
น้ าหนักต้ังต้นที่ซ้ือมา จึงมีการค านวณต้นทุนจากส่วนผสมที่เตรียมได้ โดยวัตถุดิบที่ถูกน ามาคัดแยก ล้างและ
ตัดแต่ง และบดละเอียด ก่อนชั่งน้ าหนักตามสูตรส่วนผสม ได้แก่ หอมแดงและพริกขี้หนู ส่วนพริกจินดาแห้งมี
การคัดแยก แล้วน าไปค่ัวด้วยไฟอ่อน น าไปบดละเอียด การค านวณราคาต้นทุนต้ังต้นที่น้ าหนักวัตถุดิบ 1,000 
กรัม เปรียบเทียบเทียบกับน้ าหนักวัตถุดิบหลังตัดแต่ง โดยหอมแดงก่อนตัดแต่ง ราคากิโลกรัมละ 100 บาท 
เม่ือน ามาตัดแต่งมีต้นทุนกิโลกรัมละ 110.50 บาท พริกขี้หนู ราคากิโลกรัมละ 100 บาท เม่ือน ามาตัดแต่ง มี
ต้นทุนกิโลกรัมละ 112.36 บาท พริกจินดาแห้งราคากิโลกรัมละ 124 บาท ได้พริกจินดาค่ัวป่นราคากิโลกรัมละ 
153.09 บาท  

เม่ือน าส่วนผสมทั้งหมดที่เตรียมได้ตามสูตรผลิตตามกระบวนการผลิต ได้
กะปิหวานทรงเครื่องน้ าหนัก 3,920 กรัม ดังนั้น ต้นทุนวัตถุดิบของกะปิหวานทรงเครื่องเท่ากับ 105.43  บาท
ต่อกิโลกรัม เม่ือบรรจุใส่กระปุกละ 250 กรัม ต้นทุนกะปิหวานทรงเครื่องเท่ากับ 26.36 บาทต่อกระปุก ต้นทุน
บรรจุภัณฑ์ต่อหน่วย 3.50 บาท ต้นทุนฉลากติดบรรจุภัณฑ์ต่อหน่วย 4.00 บาท ท าให้ต้นทุนกะปิหวาน
ทรงเครื่องต่อหน่วยเท่ากับ 33.86 บาท  

(4.7) การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ จากการประชุมหารือร่วมกับ
สมาชิกกลุ่มเป้าหมาย พบว่า สมาชิกกลุ่มเป้าหมายสนใจบรรจุผลิตภัณฑ์ในถ้วยพลาสติกและกระปุกแก้ว ที่
มองเห็นผลิตภัณฑ์ได้ บริโภคได้สะดวก บรรจุภัณฑ์แข็งแรงและเม่ือพิจารณาจากผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันใน
ท้องตลาด ที่จ าหน่ายแบบตักขายหน้าร้านพร้อมกับผลไม้ส าหรับพร้อมบริโภคทันที พบว่ามีการบรรจุแบบถ้วย
พลาสติกมีฝาปิด ทั้งนี้  กลุ่มเป้าหมายมีช่องทางการจ าหน่ายทางออนไลน์และส่งสินค้าให้กับลูกค้าที่อยู่
ระยะไกลและต้องใช้บริการขนส่ง ซ่ึงในระหว่างการขนส่งอาจเกิดการกระแทก หรือมีการซ้อนทับหลายชั้น ท า
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ให้บรรจุภัณฑ์อาจเกิดการบุบ เสียรูปทรง ดังนั้นบรรจุภัณฑ์แบบถ้วยพลาสติกจึงไม่สามารถป้องกันสินค้า
เสียหายได้ในระหว่างขนส่ง   

  จากการประเมินลักษณะของผลิตภัณฑ์ พบว่า กะปิหวานทรงเครื่องที่
พัฒนาเพ่ือให้ได้เนื้อสัมผัสท่ีดี ท าให้เนื้อสัมผัสมีความคงตัว ข้นหนืดมากขึ้น จึงต้องบรรจุขณะที่ผลิตภัณฑ์ยัง มี
อุณหภูมิสูง เพ่ือให้บรรจุได้ง่าย เนื่องจากที่อุณหภูมิสูงจะมีการไหลที่ดีกว่า ดังนั้น จึงเลือกบรรจุภัณฑ์ที่ทนต่อ
ความร้อนได้ โดยเลือกบรรจุภัณฑ์แก้ว เนื่องจากแก้วเป็นวัสดุที่ เฉื่อยต่อการท าปฏิกิริยาทางเคมี ท าให้รสชาติ
ของอาหารไม่เปลี่ยนแปลง มีความคงรูป เนื้อใสท าให้มองเห็นผลิตภัณฑ์ได้ชัดเจน สามารถป้องกันการซึมผ่าน
ของก๊าช ไอน้ า และกลิ่นได้ดีมาก จึงสามารถเก็บความสดใหม่ของสินค้าที่บ รรจุอยู่ภายในได้นาน ทั้งนี้ต้อง
พิจารณาฝาที่ปิดภาชนะบรรจุแก้วที่เหมาะสมเพ่ือให้ปิดได้สนิทด้วยเช่นกัน  

คณะผู้วิจัยท าการสอบถามระดมความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม เพ่ือเลือก
ขนาดและรูปทรงบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมต่อการจ าหน่าย ทางกลุ่มเลือกกระปุกแก้วทรงกลม 2 ขนาด (ขนาด
เส้นผ่านศูนย์กลาง 6.5 เซนติเมตร สูง 8 เซนติเมตร และขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 6.5 เซนติเมตร สูง 5.8 
เซนติเมตร) เพ่ือจ าหน่ายทั้ง 2 ขนาด ส าหรับเป็นทางเลือกให้ผู้บริโภค ดังแสดงในรูปที่ 4-10 

 

   
รูปท่ี 4-53  กระปุกแก้วปากกว้าง 2 ขนาด ส าหรับบรรจุกะปิหวานทรงเครื่อง 

 
คณะผู้วิจัยสอบถามระดมความความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม เพ่ือก าหนด

รูปแบบ แนวคิดของแบบฉลากและโลโก้ และทางกลุ่มเลือกโทนสีที่ต้องการ นักวิจัยได้ให้ค าแนะน าข้อมูลบน
ฉลากที่สอดคล้องตามกฎหมาย และจ้างนักออกแบบออกแบบฉลากและโลโก้เพ่ือให้ผู้ประกอบการเลือก ซ่ึง
ทางกลุ่มเลือกแบบและแสดงความคิดเห็นเพ่ือท าการปรับรายละเอียดจนได้รูปแบบฉลากสุดท้าย ดังรูป 
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รูปท่ี 4- 54 ฉลากผลิตภัณฑ์กะปิหวานทรงเครื่องส าหรับกระปุก 2 ขนาด 

 
 

 
 

รูปท่ี 4-55  ผลิตภัณฑ์กะปิหวานทรงเครื่องส าหรับทดสอบการยอมรับของผู้บริโภค 
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  4.3.2.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์ผักสวนครัวและเห็ด โดยด าเนินการใน 2 วิสาหกิจ
ชุมชน ได้แก่ วิสาหกิจเกษตรกรพัฒนาบางด้วน และวิสาหกิจบ้านสีเขียว ณ บางด้วน มีผลการศึกษาวิจัยดังนี้ 

(1) วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน โดยการเป็นพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเคล
ทั้งด้านต้นน้ า และด้านกลางน้ า ดังนี้ 

    (1.1) การพัฒนาด้านต้นน้ า โดยนักวิจัยได้ส ารวจปัญหาจากการปลูกผัก
สลัดได้ผลผลิตน้อย เกิดโรครากเน่า ง่ายในหน้าร้อน และตลาดชุมชนที่เคยส่งจ าหน่ายเป็นประจ าปิดตลาด
ในช่วงสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ท าให้ขาดรายได้ คณะนักวิจัยประเมินแล้วว่าการ
แก้ปัญหาผักสลัดอาจต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ไขที่มากกว่าช่วงเวลาที่นักวิจัยท าวิจัยในพ้ืนที่ และพ้ืนที่ในเขต
ชุมชนเมืองสมุทรปราการส่วนใหญ่แต่ละครัวเรือนมีพ้ืนที่จ ากัด การขยายผลการพัฒนาการปลูกผักสลัดไปยัง
ครัวเรือนอ่ืน ๆ อาจเป็นไปได้ยาก จึงได้ส ารวจพ้ืนที่ปลูกผักของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายเพ่ือค้นหาว่ามี
ศักยภาพใดที่จะพัฒนาต่อได้บ้าง พบว่าทางวิสาหกิจชุมชนได้มีการทดลองปลูกเคล ทั้งแบบไฮโดรโปนิกส์ และ
ปลูกแบบดิน แต่ยังไม่เคยน ามาจ าหน่ายคณะนักวิจัยเห็นว่าผักเคลเป็นผักที่ผู้บริโภคในกลุ่มรักสุขภาพมีความ
สนใจและเป็นกลุ่มคนที่มีก าลังซ้ือจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนได้มีการสร้างรายได้จากการปลูก
เคล โดยมุ่งเน้นการแปรรูปเคลให้เป็นผลิตภัณฑ์เคลที่เพ่ิมมูลค่าสามารถเพ่ิมเป็นรายได้ของวิสาหกิจชุมชนได้  
    การพัฒนาผลิตภัณฑ์เคลเริ่มจากการปลูกเคลโดยเป็นการปลูกแบบอินทรีย์ 
ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน นี้เดิมเป็นศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.เครือข่าย) ในด้านการปลูกพืชผัก ที่เน้นเป็นผักปลอดสาร และวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่ทางส านั กงาน
เกษตร จังหวัดสมุทรปราการ ได้มีการอบรมให้ความรู้การท าปุ๋ยหมัก การท าน้ าหมักชีวภาพ การท าน้ าหมักมูล
ไส้เดือน มาเบื้องต้นแล้ว และได้มีการทดลองท าจริงปลูกพืชผักต่างๆ ประกอบกับองค์ความรู้ที่ได้จากการ
สังเกตของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีผู้น าการเรียนรู้คือคุณสมคิด น่วมศิริ ที่เป็นนวัตกรของโครงการวิจัยในครั้งนี้ด้วย  
              ในระหว่างการเริ่มต้นในการด าเนินโครงการวิจัย นักวิจัยได้ลงพ้ืนที่เข้าร่วม
กิจกรรมในโครงการส่งเสริมการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐาน ตามแผนปฏิบัติ
ราชการจังหวัดสมุทรปราการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ในกิจกรรมย่อย ส่งเสริมการผลิตผักปลอดภัยจาก
สารพิษ กับทางส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน ที่ได้รับ
การเลือกให้เข้าร่วมของโครงการจากทางส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ  จากการลงพ้ืนที่ของคณะวิจัย
และได้ให้ข้อมูลวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานวิจัย ท าให้ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ ที่ มีการ
สนับสนุนโต๊ะปลูกผักสวนครัว ได้ให้ทางวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วนที่เป็นชุมชนเป้าหมายในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สามารถปลูกเคลบนโต๊ะปลูกผักแทนได้และพัฒนาให้เคลเป็นผักปลอดสารแทนผักสวนครัว 
เพ่ือเสริมส่วนที่นักวิจัยต้องการพัฒนา 
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    กระบวนการปลูกต้ังแต่ต้นทางมีการรวบรวมองค์ความรู้  และจดบันทึก
ขั้นตอนส่วนผสมต่างๆ เพ่ือควบคุมคุณภาพต้ังแต่ต้นทางของวัสดุปลูกต่าง ๆ และน ามาค านวณต้นทุนของ
การผลิตด้วย โดยเริ่มจากขั้นตอนการปรุงดินผสมปลูก ที่มีการซ้ือดินมาจากลพบุรี เป็นดินก้ามปูที่บริเวณแ ม่
น้ าป่าสัก โดยน ามาผสมกับมูลวัวและขุยมะพร้าวในอัตราส่วน 2:1:1 ตามล าดับ ท าการคลุกเคล้าพร้อมน้ าหมัก
ชีวภาพจากปลาและเปลือกสัปปะรด จากนั้นหมักดินผสมปลูกไว้ 1 เดือน ก่อนน ามาใช้ปลูกเคล โดยมีการเพาะ
ต้นอ่อนเคลใน airpot ก่อน เม่ือต้นกล้าเคลอายุ 20-25 วัน จึงถ่ายลงในกระถางหรือในแปลงปลูก ในการดูแล
มีการรดน้ า 1-2 ครั้งต่อวัน และรดด้วยน้ าปุ๋ยหมักมูลไส้เดือนอัตราส่วน 1:20 เพ่ือช่วยให้ใบพืชมีความแข็ งแรง 
มีการพรวนดินสม่ าเสมอ เคลสามารถเก็บเก่ียวได้อายุ 45 วันขึ้นไปสามารถทยอยตัดใบล่างไปใช้รับปร ะทาน
หรือแปรรูปได้จากการสังเกตการปลูกพบว่าการปลูกบนโต๊ะปลูกจะได้ใบของเคลที่แข็งแรงและเขียวสดมีการ
เจริญเติมโตเต็มที่ 

การขยายผลยังสมาชิกครัวเรือนอ่ืนๆ ได้มีการให้ความรู้การปลูกเคล ต้ังแต่
กระบวนการเตรียมวัสดุปลูก การปลูกการดูแลผลผลิต การเก็บเก่ียว และการตลาดของเคล ซ่ึงกระบวนการ
ต้นน้ าจะต้องมีเกณฑ์การปลูกท่ียอมรับร่วมกันและมีรูปแบบท่ีเป็นเกษตรอินทรีย์เป็นเกษตรปลอดภัย
เช่นเดียวกัน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-56  การขยายผลยังสมาชิกครัวเรือนอ่ืนๆ ได้มีการให้ความรู้การปลูกเคล 
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เนื่องจากผลผลิตที่เกิดขึ้นทางวิสาหกิจชุมชนจะมีการรับซ้ือเพ่ือขยายตลาด
ให้กับสมาชิกด้วย ดังนั้นการขยายช่องการตลาดต้องมีมาตรฐานเบื้องต้นก่อน ด้วยวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ 
บางด้วน มีผักเคลเป็นผลผลิตใหม่ที่ยังไม่เคยขอมาตรฐาน GAP (Good Agriculture Practices) คือการผลิต
ทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสม หรือแนวทางในการท าการเกษตรเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ มีคุณภาพดีตรงตา ม
มาตรฐานที่ก าหนด คณะวิจัยจึงได้ประสานงานกับส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ และได้รับการ
สนับสนุนโดยทางเกษตรจังหวัดได้ประสานงานกับกรมวิชาการเกษตรลงมาตรวจพ้ืนที่ใ นการพิจารณา
มาตรฐาน GAP ให้กับวิสาหกิจชุมชน 

ผักเคลของวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน ได้มาตรฐาน GAP และ
สามารถขยายผลยังช่องทางการตลาดใหม่ในการเข้าห้างสรรพสินค้าได้ ในการปลูกเคลในช่วงแรกของสมาชิก
กลุ่มขยายผลได้ผลผลิตมาจ าหน่ายให้กับวิสาหกิจชุมชนน าไปจ าหน่ายต่อได้ แต่ช่วงหลังได้มีศัตรูพืชมารุกราน 
ท าให้ผักเคลของสมาชิกขยายผลเสียหาย นักวิจัยได้ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลความเสียหายที่เกิดขึ้นและได้ประสานยัง
ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ น าโดยเกษตรจังหวัดได้ลงพ้ืนที่สมาชิกกลุ่มเป้าหมายเพ่ือตรวจสอบชนิด
ของแมลงศัตรู พ้ืนเพ่ือหาแนวทางการดูแล และสนับสนุนข้อมูลให้กับนักวิจัยในการช่วยเหลือสมาชิก
กลุ่มเป้าหมาย แมลงศัตรูที่พบส่วนใหญ่เกือบทุกแปลงของสมาชิกเป็นหนอนชอนใบ หนอนกระทู้ผัก เพลี้ยอ่อน 
ต๊ักแตนกินพืช ในเบื้องต้น ส านักงานเกษตรจังหวัดได้สาธิตอุปกรณ์การดักจับผีเสื้อตัวเต็มวัยที่เป็นสาเหตุของ
หนอนชอนใบ และหนอนชนิดต่างๆ และแนะน าให้ใช้สารชีวภัณฑ์แทนการใช้สารเคมีเช่น ไตรโคเดอร์มา บิว
เวอร์เรีย เป็นต้น หรือใช้สารสกัดจากพืชในการไล่แมลงเช่น สะเดา ข่า หางไหล ตะไคร้หอม พริกแกงต่างๆ ใบ
ยาสูบ ควรใช้สลับกลิ่นเพ่ือให้แมลงไม่สามารถปรับตัวให้เคยชินกับกลิ่นที่ได้รับและไม่มาวางไข่หรือกัดกินใบพืช  

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-57  การลงพ้ืนท่ีของเกษตรจังหวัดในการแก้ไขปัญหาศัตรูพืช 
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หลังจากที่นักวิจัยและวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมายน าโดยคุณสมคิด น่วม
ศิริ (พ่ีแจ๊ส) ที่คอยสนับสนุนนักวิจัยในการติดตามให้ค าปรึกษาสมาชิกกลุ่มขยายผล ให้ได้รับข้อมูลแนวทางการ
แก้ไขแล้ว นักวิจัยได้มีการขยายผลในการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนวัสดุบางส่วนกับสมาชิกขยายผล ได้
น าไปปฏิบัติตามและแจ้งข้อมูลยังไลน์กลุ่มที่เป็นช่องทางการพูดคุยและช่วยเหลือกันระหว่างนักวิจัยกับสมาชิก
ทุกคน  

(1.2) การพัฒนาด้านกลางน้ า 

1) การแปรรูปเป็นน้ าเคลสกัดเย็น เม่ือมีกระบวนการผลิตต้นเคล
ที่ได้มาตรฐานแล้ว ในขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์การแปรรูปน้ า เคลสกัดเย็น มีการปรับสูตรน้ าเคลสกัด เย็น 
โดยให้ทางวิสาหกิจชุมชนมีการชั่งสัดส่วนของวัตถุดิบส่วนผสมให้มีความแน่นอนและได้รสชาติเป็นที่ ต้อ งการ 
และจดบันทึกน้ าหนักของส่วนผสม เพ่ือใช้ในการค านวณต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน ส่วนผสมของน้ า เคล
สกัดเย็นจะประกอบไปด้วย ใบเคล แอปเปิ้ลเขียวและสับปะรด จากนั้นนักวิจัยได้มีการพัฒนารูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์เพ่ือให้ได้ความปลอดภัย ซ่ึงเดิมบรรจุภัณฑ์จะใช้ขวดพลาสติค ที่เม่ือน าไปแช่ในถังน้ าแข็งเม่ือมีการกดทับ
กันจะมีรูปร่างบิดเบี้ยวและอาจเกิดการรั่วซึมส่งผลต่อความปนเปื้อนได้ 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-58 บรรจุภัณฑ์ก่อนได้รับการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-59 แสดงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของน้ าเคลสกัดเย็น 
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คณะผู้วิจัยได้ตรวจวิเคราะห์เชื้อจุลินทรีย์ผลิตภัณฑ์น้ าผักเคลส กัด
เย็นที่ผลิตและแปรรูป 4 รายการ ได้แก่ (1) จ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมด (Total Aerobic Count) (2) จ านวนยีสต์
และเชื้อราทั้งหมด (Total Yeast & Mold Count) (3) แบคทีเรียชนิดโคลิฟอร์ม (Coliform Bacteria) โดยวิธี 
เอ็ม พี เอ็น (Most Probable Number) และ (4) Escherichia coli ตามวิธีการมาตรฐาน U.S. Food and 
Drug Administration. Bacteriological Analytical Manual Online ( 2 0 0 1)  พบว่ า  จ า น วนจุ ลินทรีย์
ทั้งหมดมีปริมาณ 1.4 x 105 CFU/g จ านวนยีสต์และเชื้อราทั้งหมดมีปริมาณ 1.9 x 104 CFU/พบแบคทีเรีย
ชนิดโคลิฟอร์ม >23 ต่อ 100 มิลลิลิตร และพบแบคทีเรียชนิด อี. โคไล (Escherichia coli) ในตัวอย่างน้ าเคล
สกัดเย็น 100 มิลลิตร อ้างอิงตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 356) พ.ศ. 2556 เรื่อง เครื่องด่ืมใน
ภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 130 ตอนพิเศษ 87 ง หน้า 93 ลงวันที่ 24 
กรกฎาคม 2556 โดยก าหนดเกณฑ์ ข้อ 3 เครื่องด่ืมในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท (2) เครื่องด่ืมที่ มีหรือท า จาก
ผลไม้ พืชหรือผัก ไม่ว่าจะมีก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์หรือออกซิเจนผสมอยู่ด้วยหรือไม่ก็ตาม ดังนี้  

- ตรวจพบแบคทีเรียชนิดโคลิฟอร์มน้อยกว่า 2.2 ต่อ
เครื่องด่ืม 100 มิลลิลิตร โดยวิธี เอ็ม พี เอ็น  

- ตรวจไม่พบแบคทีเรียชนิด อี.โคไล  
- ตรวจพบยีสต์และเชื้อราได้ น้อยกว่า 100 ในเครื่องด่ืม 

1 กรัม ส าหรับเครื่องด่ืมที่ผ่านกรรมวิธีอ่ืน นอกเหนือจากวิธีสเตอริไลส์ หรือ ยู เอช ที 
เม่ือเปรียบเทียบกับผลการวิเคราะห์ที่ได้ แสดงให้เห็นว่า

ตัวอย่างน้ าผักเคลสกัดเย็นที่ผลิตและแปรรูปโดยกลุ่มวิสาหกิจบ้านสีเขียว ณ บางด้วน มีคุณภาพด้านจุลินทรีย์  
ไม่สอดคล้องตามมาตรฐานที่ก าหนด  

คณะผู้วิจัยได้ร่วมกันวิเครา ะห์ถึ งสาเห ตุที่อาจท าให้ป ริ มา ณ
จุลินทรีย์ในน้ าผักเคลสกัดเย็นมีค่าสูงกว่ามาตรฐาน พบว่าวัตถุดิบหลักที่ใช้คือใบผักเคลสด ซ่ึงระหว่างการ
เพาะปลูก ผักมีโอกาสสัมผัสกับดิน มีการใช้ปุ๋ยชีวภาพ (ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอก) ในการเพาะปลูก ดังนั้น  ผักจึงมี
โอกาสปนเปื้อนจากจุลินทรีย์ได้ในปริมาณสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งแบคทีเรียชนิดโคลิฟอร์มที่พบทั่วไปใน
สิ่งแวดล้อม ในน้ า ในดิน และ E. coli ที่เป็นเชื้อประจ าถิ่น (normal flora) ที่อาศัยอยู่ในล าไส้ของสัตว์เลือดอุ่น 
ท าให้ปริมาณเชื้อเริ่มต้นในวัตถุดิบมีปริมาณสูง  ดังนั้น ขั้นตอนการล้างท าความสะอาดผักจึงมีความส า คัญ
อย่างยิ่งในการลดปริมาณจุลินทรีย์ในวัตถุดิบเริ่มต้น อย่างไรก็ตาม ใบผักเคลมีลักษณะใบหยักท าให้ในการล้าง
ผักจึงสามารถก าจัดเชื้อได้ยาก คณะผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นไปที่การปรับปรุงวิธีการล้างวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภา พ 
เพ่ือให้วัตถุดิบมีปริมาณเชื้อปนเปื้อนเริ่มต้นลดลงก่อนน าไปใช้ในการผลิต  

เม่ือน าใบผักเคลสดมาตรวจวิเคราะห์ปริมาณจุลินทรีย์เริ่มต้น 
พบว่า มีการปนเปื้อนค่อนข้างสูง โดยจ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมดมีปริมาณ 1.0 x 106 CFU/g จ านวนยีสต์และเชื้อ
ราทั้งหมดมีปริมาณ 3.9 x 104 CFU/g พบแบคทีเรียชนิดโคลิฟอร์ม >1 ,100 ต่อกรัม และพบ  E. coli ใน
ตัวอย่างใบผักเคล 50 กรัม นอกจากนี้ เม่ือน าน้ าประปาที่ใช้ในการล้างใบผักเคลมาวิเคราะห์การปน เปื้ อน
จุลินทรีย์ พบว่า ในน้ าประปามีปริมาณจ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมด 4.4  x 102 CFU/ml ซ่ึงเป็นการยืนยันไ ด้ว่า
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วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและน้ าที่ใช้ล้างวัตถุดิบเป็นสาเหตุหลักที่ท าให้มีปริมาณจุลินทรีย์เริ่มต้นสูง  
     คณะผู้วิจัยจึงได้ศึกษาประสิทธิภาพของการล้างใบผักเคล โดย
มุ่งเน้นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการก าจัดเชื้อสูง มีความปลอดภัย สามารถท าได้ง่าย และมีค่าใช้จ่ายน้อย จึง
ได้ท าการทดลองเปรียบเทียบปริมาณจุลินทรีย์ปนเปื้อนในใบผักเคลที่ผ่านการล้างด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ ชุดที่ 
1 ใบผักเคลสดที่ไม่ได้ล้าง (ชุดควบคุม) ชุดที่ 2 ใบผักเคลที่ล้างโดยวิธีการแช่ผงฟูนาน 15 นาที ชุดที่ 3 ใบ
ผักเคลที่แช่ในกรดอะซีติกความเข้มข้น 2% (w/w) เป็นเวลา 30 นาที และชุดที่ 4 แช่ในกรดอะซีติกควา ม
เข้มข้น 5% (w/w) เป็นเวลา 30 นาที  

จากผลการทดลอง พบว่า การล้างใบผักเคลสดโดยการแช่ผงฟูนาน 
15 นาที และการแช่ในกรดอะซีติก (น้ าส้มสายชู) ที่ความเข้มข้น 2% และ 5% (w/w) เป็นเวลา 30 นาที 
สามารถลดปริมาณเชื้อจุลินทรีย์ที่ปนเปื้อนเริ่มต้นในใบผักเคลลงได้ โดยวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงที่สุดคือการ
แช่ใบผักเคลในกรดอะซีติกความเข้มข้น 5% (w/w) เป็นเวลา 30 นาที ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับใบผักเคลสดที่ไ ม่
ผ่านการล้าง พบว่า มีจ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมดลดลง 2.8 log CFU/ml (จาก 1.0 x 106 เป็น 1.5 x 103 CFU/g) 
และจ านวนยีสต์และเชื้อราทั้งหมดลดลง 2.2 log CFU/ml (จาก 3.9 x 104 CFU/g เป็น 2.2 x 102 CFU/ml) 
แบคทีเรียชนิดโคลิฟอร์มลดลงจาก >1,100 ต่อกรัม เป็น <3.0 ต่อกรัม และไม่พบ E. coli ในตัวอย่าง 50 กรัม 
นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาลักษณะทางกายภาพของใบผักเคลที่ผ่านการแช่ในกรดอะซีติกความเข้มข้น 5% 
(w/w) เป็นเวลา 30 นาที แล้วล้างด้วยน้ าประปา พบว่า ใบผักยังมีความสด ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของสี ไม่มี
รอยช้ า และไม่มีกลิ่นตกค้างของกรดอะซีติก ทีมวิจัยจึงได้น าองค์ความรู้ดังกล่าวไปถ่ายทอดให้แก่วิสา หกิจ
ชุมชนฯ ต่อไป 

ภายหลังปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องตามหลัก GMP 
และปรับปรุงขั้นตอนการล้างวัตถุดิบ ได้น าน้ าผักเคลสกัดเย็นมาตรวจสอบคุณภาพทางจุลชีว วิ ทย า  
โดยแบ่งออกเป็น (1) การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ โดยด าเนินการวิเคราะห์ทันทีในวันที่ผลิต (วันที่ 0) และ 
(2) การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการเก็บรักษาในตู้เย็นที่ อุณหภูมิ 4 องศาเซลเซียส โดยด าเนินการ
วิเคราะห์ในวันที่ 1, 3, 5 และ 7 ของการเก็บรักษา จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ปริมาณจุลินทรีย์ที่ปนเปื้อนใน
น้ าผักเคลสกัดเย็นส่วนใหญ่มีค่าลดลง (จ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมดมีปริมาณ 4.3 x 104 CFU/ml จ านวนยีสต์และ
เชื้อราทั้งหมดมีปริมาณ 3.6 x 104 CFU/ml พบแบคทีเรียชนิดโคลิฟอร์ม 16 ต่อ 100 มิลลิลิตร และพบ E. 
coli ในบางตัวอย่าง) และจะมีปริมาณลดลงเรื่อย ๆ ระหว่างการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ แต่ก็ยังคงมีค่าเกินกว่า  
ค่ามาตรฐานที่ก าหนด แสดงให้เห็นว่าแม้การล้างใบผักเคลด้วยกรดอะซีติกก่อนน ามาใช้จะสามารถลดปริ มาณ
เชื้อจุลินทรีย์ปนเปื้อนเริ่มต้นลงได้ แต่การปนเปื้อนจุลินทรีย์ก็อาจเกิดขึ้นได้อีกในระหว่างการผลิต ทั้งจากตัว
ผู้ปฏิบัติงาน อุปกรณ์ เครื่องมือ ภาชนะที่ใช้ในการผลิต ตลอดจนสิ่งแว ดล้อมของสถานที่ผลิต ที่ส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์สุดท้ายยังคงมีคุณภาพไม่สอดคล้องตามมาตรฐานที่ก าหนด นอกจากนี้ ยังพบว่าตัวอย่างน าผักเคล
สกัดเย็นที่น ามาวิเคราะห์ในรุ่นการผลิต (Lot) เดียวกัน มีคุณภาพไม่คงที่ในแต่ละขวด (ทั้งในด้านกายภาพ เช่น 
เม่ือต้ังทิ้งไว้มีลักษณะการตกตะกอนที่แตกต่างกัน รวมทั้งผลการปนเปื้อนจุลินทรีย์ที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะ E. 
coli ที่พบในบางขวดเท่านั้น) ดังนั้น เพ่ือให้ปริมาณจุลินทรีย์ในน้ าเคลสกัดเย็นลดลงจนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
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จึงควรให้ผู้ผลิตปฏิบัติตามหลักสุขลักษณะที่ดีในการผลิตหรือ GMP อย่างเคร่งครัด ทีมวิจัยควรต้องลง พ้ืนที่
เพ่ือไปวิเคราะห์หาจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (Hazard Analysis Critical Control Point; HACCP) เพ่ือน าไปสู่
การหาแนวทางแก้ไขอย่างตรงจุด รวมทั้งอาจจะต้องพิจารณาการใช้ความร้อนในการฆ่าเชื้อ เช่น การใช้ความ
ร้อนในระดับใกล้เคียงกับการพาสเจอร์ไรส์ เปน็ต้น 

 
คณะผู้วิจัยจึงได้ศึกษาวิธีการลดปริมาณจุลินทรีย์ปนเปื้อนใน

ตัวอย่างน้ าผักเคลสกัดเย็นภายหลังการบรรจุโดยใช้กระบวนการฆ่าเชื้อด้วยความร้อนแบบพาสเจอร์ไรส์ 
(Pasteurization) ที่อุณหภูมิ 63  องศาเซลเซียส 30 นาที เนื่องจากวิธีพาสเจอร์ไรส์เป็นวิธีการที่นิยมใช้ อย่าง
แพร่หลายในผลิตภัณฑ์นม เครื่องด่ืมแอลกอฮอล์ และน้ าผลไม้ และเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการท าลาย
จุลินทรีย์ที่ก่อให้เกิดโรค (pathogens) และจุลินทรีย์ที่ท าให้อาหารเน่าเสีย (spoilage microorganisms) โดย
เม่ือเปรียบเทียบปริมาณจุลินทรีย์ ในน้ าผักเคลสกัดเย็นที่ผ่านการพาสเจอร์ไรส์กับน้ าผักเคลสกัดเย็นที่ไ ม่ผ่าน
ความร้อน พบว่าน้ าผักเคลสกัดเย็นที่ผ่านการพาสเจอร์ไรส์มีจ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมดลดลง 3 log CFU/ml 
(จาก 1.2 x 105 เป็น 75 CFU/g) และจ านวนยีสต์และเชื้อราทั้งหมดลดลง 2 log CFU/ml (จาก 9.8 x 103 
CFU/g เป็น 30 CFU/ml) แบคทีเรียชนิดโคลิฟอร์ม ลดลงจาก >23 ต่อ 100 มิลลิลิตร เป็น <1.1 ต่อ 100 
มิลลิลิตร และไม่พบ E. coli ในตัวอย่าง 100 มิลลิตร แสดงให้เห็นว่าการฆ่าเชื้อด้วยวิธีพาสเจอร์ไรส์สา มารถ
ลดปริมาณจุลินทรีย์ในน้ าผักเคลสกัดเย็น ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานได้ อย่างไรก็ตาม การฆ่าเชื้อด้วยวิธีพาสเจอร์
ไรส์จะส่งผลกระทบต่อคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ด้านสี ที่ มีสีซีดจางลง ท าให้ไม่น่ารับประทาน อาจท า
ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษาเพ่ิมเติมต่อไปถึงระดับอุณหภูมิและเวลา
ที่ใช้ในการฆ่าเชื้อที่เหมาะสม ที่ยังคงประสิทธิภาพในการท าลายจุลินทรีย์ในน้ าผักเคลได้ แต่จะต้องยั งคง
คุณภาพด้านสี กลิ่น และรสของผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับที่ผู้บริโภคยอมรับได้ และมีการพัฒนาสู่มาตรฐานการ
ขอรับรองจากส านักงานอาหารและยาต่อไป 
     2) การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เคลผสมในอาหาร ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากเคลต่างๆ มีการสร้างการรับรู้ กับผู้บริโภคโดยการแปรรูปเคลเพ่ือดึงดูดความสนใจ และเป็น
ทางเลือกของผู้บริโภค นอกจากนี้สมาชิกกลุ่มขยายผลมีความสนใจการสร้างอาชีพโดยการแปรรูปเคล นักวิจัย
จึงได้มีการทดลองแปรรูปเคลเป็นขนมต่างๆ จากห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การอาหารเพ่ือได้ทรา บสู ตร 
รสชาติ รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และราคาต้นทุน ทั้งนี้ บางผลิตภัณฑ์ได้ลองทดลองจ าหน่ายในงานออก
ร้านที่ทางทีมบริหารจัดการกลางได้จัดขึ้นเพ่ือสอบถามความพึงพอใจของผู้บริโภค ก่อนน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาและถ่ายทอดให้กับสมาชิกเพ่ือน าไปสร้างอาชีพและจ าหน่ายเป็นรายได้ในครัวเรือน โดยสมาชิกได้มีการ
ท าเคลปังกรอบและเคลทองม้วน และได้น ามาท าขายโดยได้น าไปวางขายกับผักเคลใ นตลาดจ ริ ง ใจ  
ห้างเซ็นทรัลพลาซ่าสาขาบางนา สมาชิกบางรายได้ทดลองน าเคลผงมาผสมกับคุ้กก้ีธัญพืชเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์ และทดสอบความต้องการของลูกค้าที่สนใจบริโภคคุ้กก้ีสุขภาพ พบว่าสามารถดึงดูดใจการซ้ือของ
ผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี และได้ก าลังด าเนินการพัฒนาเคลอบกรอบใส่กับเมล็ดถั่วธัญพืช เพ่ือลองตลาดและ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้เข้ากับความต้องการของผู้บริโภคด้วย นอกจากนี้ ยังมีการทดลองแปรรูปเส้นพาสต้าเคล 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

151 
 

เพ่ือพัฒนาไปเป็นเมนูในร้านอาหารของสมาชิกขยายผล น ามาขายเป็นทั้งเส้นพาสต้าสด และประกอบอาหาร
ต่าง ๆ ได้หลายเมนู เช่น ผัดเบค่อน ผัดขี้เมาทะเล ในร้านของตนเองด้วย  

   

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี  4-60  การแปรรูปเคลเป็นผลิตภัณฑ์ เคลปังกรอบ เคลทองจีบกรอบ เคลทองม้วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-61 การแปรรูปเคลเป็นผลิตภัณฑ์ คุ๊กก้ี และเส้นพาสต้าเคล 
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(2) วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนาบางด้วน โดยการเป็นพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเคลทั้ง
ด้านต้นน้ า และด้านกลางน้ า ดังนี้ 

(2.1) การพัฒนาต้นน้ า จากการส ารวจปัญหาของวิสาหกิจชุมชนเกษตร
พัฒนา บางด้วน พบว่าในช่วงสถานการณ์โควิดไม่มีก้อนเห็ดมาส่ง เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนสั่งก้อนเห็ดที่พร้อม
มาเปิดก้อนจากจังหวัดสุพรรณบุรี การเดินทางข้ามจังหวัดเป็นไปได้ยาก การที่วิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องสั่ง
ก้อนจากฟาร์มเห็ดนี้เพราะเป็นที่น่าเชื่อถือเป็นคู่ค้ากันมานานเพราะว่าเชื้อมีความสมบูรณ์ และมีการเครมก้อน
หากเกิดปัญหาในแต่ละก้อนที่สั่งมา นอกจากปัญหาของวิสาหกิจชุมชนไม่มีก้อนเห็ดแล้ว ยังมีปัญหาการตลาด
ที่ช่วงสถานการณ์มีการปิดตลาดชุมชน ตลาดนัดประจ า ท าให้ลูกค้าที่สั่งประจ าต้องหยุดขาย และได้รับ
ผลกระทบไม่มีที่จ าหน่าย ขาดรายได้ บางเดือนไม่มีก้อนเห็ด บางเดือนมีก้อนเห็ดมีดอกเห็ดแต่ไม่มีที่จ าหน่าย 
วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วนมีเห็ดที่เพาะขายเป็นหลัก คือเห็ดภูฐาน เห็ดหูหนู และเห็ดเป๋าฮื้อ จาก
การหาข้อมูลในการเพาะเห็ดเพ่ือน ามาแปรรูป และการขยายผลผลิตภัณฑ์ยังครัวเรือนอ่ืนได้ง่าย พบว่าเห็ดหู
หนู สามารถปลูกได้ง่ายกว่าเห็ดภูฐานที่วิสาหกิจชุมชนปลูกเป็นหลัก เนื่องจากเห็ดหูหนูเพาะได้ง่ายกว่า  
เม่ือออกผลผลิตมาแล้วสามารถท าให้แห้ง และน ามาท าให้สดได้โดยการแช่น้ าได้ ซ่ึงคุณลักษณะเด่นของเห็ ดหู
หนูของวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน ที่เกษตรกรค่อนข้างมีความม่ันใจในความแตกต่างจากเห็ดแหล่ง
อ่ืนคือ เห็ดหูหนูแห้งของฟาร์มวิสาหกิจเม่ือน ามาคืนรูปโดยการแช่น้ าจะมีลักษณะเด่นคือเห็ดจะยังคงมีความ
สด สีน้ าตาลสดใส ไม่แห้งด า เนื้อสัมผัสนุ่ม เม่ือรับประทานมีความกรุบกรอบ ซ่ึงแตกต่างจากเห็ดหูหนูแห้ งที่
ซ้ือในร้านค้าขนาดใหญ่ทั่วไปและลักษณะช่อดอกเห็ดของวิสาหกิจชุมชนจะมีความสมบูรณ์ไม่ได้ใช้เห็ดคัดขนาด
ทิ้งแล้วน ามาตากแห้ง จึงมีความแตกต่างที่จัดเป็นจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-62 เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนู 

ผลิตภัณฑ์ที่น ามาพัฒนาและขยายผลต่อคือเห็ดหูหนู เพ่ือน ามาท าเห็ดหูหนู
แห้ง ต่อไป ในการด าเนินการพัฒนาเริ่มต้ังแต่การทดสอบสารปนเปื้อนยาฆ่าแมลงในเห็ดหูหนูทดสอบก าร
ปนเปื้อนของยาฆ่าแมลงในกลุ่ม Carbamate กลุ่ม Organochlorine กลุ่ม Organophosphate และกลุ่ม 
Pyrethroids จากการตรวจสอบไม่มียาฆ่าแมลงปนเปื้อน โดยทางวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน เดิม
เป็นฟาร์มเห็ดที่เห็ดได้มาตรฐาน GAP ที่ได้รับรองมาตรฐานมาก่อนหน้าแล้ว แต่ในช่วงสถานการณ์โควิดยังไม่มี
การลงพ้ืนที่มาตรวจเพ่ือต่ออายุมาตรฐาน GAP  ดังนั้นเพ่ือประโยชน์ในการขยายช่องทางการตลาดและการ
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พัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน นักวิจัยจึงได้ประสานงานขอการสนับสนุนการด าเนินการขอมาตรฐาน 
GAP จากส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ  ซ่ึงทางเกษตรจังหวัดสมุทรปราการได้ประสานงาน กรม
วิชาการเกษตร มาประเมินการพิจารณามาตรฐานจนได้ GAP ที่แยกเป็นแต่ละชนิดของเห็ดซ่ึงได้ GAP ทั้งใน
ส่วนเห็ดภูฐาน และเห็ดหูหนู 

        ด้วยการพัฒนาการเพาะเห็ดหูหนู ต้องการขยายผลไปยังครัวเรือนอ่ืนที่
สามารถสร้างรายได้จากการเพาะเห็ดหูหนูมีการเก็บผลผลิตน ามาตากแห้ง และสามารถน ามาขายให้กับ
วิสาหกิจชุมชนเป้าหมายเพ่ือสร้างรายได้ได้ แต่ด้วยบริบทชุมชนเป็นชุมชนเมืองพ้ืนที่น้อย นักวิจัยและวิสาหกิจ
ชุมชนจึงร่วมกันมีการออกแบบวัสดุปลูกเห็ดที่ประหยัดเนื้อที่ในการวางและเคลื่อนย้ายง่ายเดิมมีการใช้ไ ม้ ไผ่ 
ต้นทุน 40 บาท วางก้อนเห็ดได้   10 ก้อน  ต่อมาปรับเป็นท่อพีวีซีเพ่ือไม่ให้เกิดเชื้อราและมีอายุการใช้งาน ได้
นานขึ้น รูปแบบโมเดลแบบท่อพีวีซี มีต้นทุน 350 บาท วางก้อนเห็ดได้ 10 ก้อน   

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-63 การออกแบบวัสดุปลูกเห็ด 

จากปัญหาหนึ่งที่ท าให้การเพาะเห็ดหูหนูเป็นไปได้ยากคือการ คัด
แยกเชื้อเห็ดที่ มีคุณภาพ หากเกษตรกรสามารถคัดแยกเชื้อเห็ด ได้เองก็สามารถลดการพ่ึงพาแหล่งอ่ืนหรือ
สามารถเพ่ิมรายได้จากการแยกเชื้อจ าหน่ายได้ ด้วยสมาชิกของวิสาหกิจบางด้วน คุณวิภาวรรณ (พ่ีอ้อย) เคยมี
ทักษะการท างานในห้องปฏิบัติปลอดเชื้อจากโรงงานยา จึงมีความสนใจในการคัดแยกเชื้อจากดอกเห็ด นักวิจัย
จึงได้พาเกษตรกรมาที่ห้องปฏิบัติการ เพ่ือให้ความรู้และอบรมฝึกทักษะการแยกเชื้อจากดอกเห็ด และการ
ผลิตหัวเชื้อเห็ดลงในวัสดุเพาะการเตรียมเชื้อเห็ดบริสุทธิ์ การที่จะได้เชื้อเห็ดเพ่ือน ามาเพาะเลี้ยง จะตองใช
ความละเอียดในทุกขั้นตอน เพราะเห็ดมีการเจริญเติบโตเป็นเสนใย เม่ือมีเสนใยจ านวนมากรวมกันเปนกลุมเส
นใย และเป็นกลุมกอนจน พัฒนาไปเป็นดอกเห็ด ดังนั้น การเพาะเห็ดจ าเปนตองหาวิธีเพ่ิมหรือเลี้ยงใหมีเสนใย
จ านวนมากจาก เชื้อบริสุทธ์ิ ซ่ึงการเพาะเลี้ยงเสนใย สามารถด าเนินการใน 4 ขั้นตอน คือ การแยกเชื้อบริสุทธิ์  
(mother mycelium) การผลิตหัวเชื้อ (spawn หรือ mother spawn production) การเพาะเห็ดให ออก
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ดอก และการเก็บเก่ียว โดยขั้นตอนที่คณะผู้วิจัยด าเนินการในห้องปฏิบัติการคือ การแยกเชื้อบริสุทธ์ิ และการ
ผลิตหัวเชื้อ 

ผลการศึกษาวิจัย ท าให้แยกเชื้อจากเห็ดหูหนูได้บริสุทธิ์ที่สา มารถ
น าไปลงก้อนเชื้อได้เพ่ือให้เชื้อที่ มีความสมบูรณ์เดินเต็มก้อนและน ามาเพาะขาย การได้เชื้อที่มีความสมบูรณ์ มี
ผลต่อผลผลิตของเห็ดในแต่ละก้อน หากควบคุมกระบวนการผลิตได้ต้ังแต่การคัดแยกเชื้อจะท าให้ได้ผลิตผลที่ดี
ด้วย แต่สิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือก้อนเห็ด ที่ประกอบไปด้วย ขี้เลื่อยยางพารา ร าละเอียด ปูนขาว ยิปซ่ัม 
และดีเกลือนั้น หากมีการเตรียมอาหารก้อนเห็ดไม่เหมาะสมกับเชื้อเห็ดอาจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ เก่ียวข้องกับ
ผลผลิตที่ได้รับ เช่น ปกติสามารถเก็บผลผลิตต่อก้อนได้ 4-5 เดือน อาจเก็บได้แค่ 2 เดือน ดังนั้น กระบวนการ
ต้นทางในการคัดสรรเชื้อ การเลือกก้อนเห็ดจึงมีความส าคัญและส่งผลต่อผลผลิตที่ได้ หากเกษตรกรมีควา มรู้
และมีสิ่งสนับสนุนปัจจัยการผลิตต้ังแต่ต้นทางน่าจะท าให้สามารถเพ่ิมผลผลิตเห็ดได้มากขึ้น 

(2) การพัฒนากลางน้ า 

    จากกระบวนการผลิตก้อนจากแหล่งผลิตที่ได้มาตรฐาน และได้มี
การทดสอบการปนเปื้อนของเห็ดหูหนูแล้วพบว่าไม่มีการปนเปื้อนจากยาฆ่าแมลง เห็ดมีความสมบูรณ์  ในส่วน
กระบวนการแปรรูป ท าเป็นเห็ดหูหนูแห้ง ได้มีการทดสอบการบรรจุเห็ดหูหนูแห้งในถุงแบบมีอากา ศและ
สุญญากาศ พบว่าจากการทดสอบปริมาณจุลินทรีย์ในบรรจุภัณฑ์ทั้งสองแบบไม่มีความแตกต่างกันมากนัก  
แต่ในส่วนของรูปลักษณะภายนอกหากเป็นแบบมีอากาศในถุงจะดูสวยงามมากกว่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-64 การออกแบบผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูแห้ง 
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คณะผู้วิจัยได้ท าการตรวจวิเคราะห์ เชื้อจุลินทรีย์ที่ปนเปื้อนใน
ผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูแห้ง ที่ผลิตและแปรรูปโดยวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนาบางด้วน 4 รายการ ได้แก่  
(1) จ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมด (Total Aerobic Count) (2) จ านวนยีสต์และเชื้อราทั้งหมด (Total Yeast & 
Mold Count) (3) Salmonella spp. และ (4) Staphylococcus aureus ตามวิธีการมาตรฐาน U.S. Food 
and Drug Administration. Bacteriological Analytical Manual Online ( 2 0 0 1 )  แ ล ะ  ISO 
6579:2002/Cor.1:2004 พบว่า จ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมดมีปริมาณ 9.6 x 107 CFU/g จ านวนยีสต์และเชื้อรา
ทั้งหมดมีปริมาณ 4.2 x 103 CFU/g ไม่พบ Salmonella spp. ในตัวอย่างเห็ดหูหนู 25 กรัม และไม่พบ  
S. aureus ในตัวอย่างเห็ดหูหนู 50 กรัม อ้างอิงตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง ก าหนด
มาตรฐานสินค้าเกษตร: เห็ดหูหนูแห้ง ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร พ.ศ.2551 ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เล่ม 126 ตอนพิเศษ 186 ง หน้า 1 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2552 ก าหนดเกณฑ์จุลินทรีย์ในเห็ดหู
หนูแห้ง ดังนี้  

- จ านวนยีสต์และเชื้อราปริมาณทั้งหมดไม่เกินกว่า 1 x 103 CFU/g  
- ไม่พบ Salmonella spp. ในตัวอย่าง 25 กรัม  
- S. aureus ปริมาณไม่เกินกว่า 1 x 102 CFU/g  

 

เม่ือเปรียบเทียบกับผลการวิเคราะห์ที่ได้ แสดงให้เห็นว่าตัวอย่าง
เห็ดหนูแห้งที่ผลิตและแปรรูปโดยวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนาบางด้วน มีคุณภาพใกล้เคียงกับมาตร ฐา นที่
ก าหนด โดยทีมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่อาจท าให้ปริมาณยีสต์และเชื้อราทั้งหมดในเห็ดหูหนูแห้ง มีค่า
สูงกว่ามาตรฐาน พบว่าเห็ดหูหนูแห้งยังคงมีความชื้นหลงเหลืออยู่ในผลิตภัณฑ์ จึงอาจเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการ
เจริญและอยู่รอดของจุลินทรีย์ในเห็ดหูหนูแห้ง สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าวอเตอร์แอกติวิตี (Water 
activity; aw) ในเห็ดหูหนูที่มีค่าเท่ากับ 6.1 (เกณฑ์คุณภาพเห็ดหูหนูแห้ง ตามประกาศกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ฯ ก าหนดให้มีวอเตอร์แอกติวิตีน้อยกว่า 0.6) จึงได้เสนอแนะแนวทางแก่วิสาหกิจชุมชนฯ ในปรับปรุง
กระบวนการอบแห้งเห็ดหูหนู โดยใช้ตู้อบระบบปิดที่ได้มาตรฐาน เพ่ือป้องกันการปนเปื้อนของจุลินทรี ย์จาก
สภาพแวดล้อม รวมทั้งมีระบบการติดตามค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ระหว่างการอบแห้ง เพ่ือควบคุมปริ มา ณ
ความชื้นและคุณภาพโดยรวมของเห็ดหูหนูให้ได้มาตรฐาน และมีคุณภาพคงที่ในแต่ละรอบการผลิต ซ่ึงคาดว่า
จะท าให้คุณภาพเห็ดหูหนูแห้งอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดได้ 

นอกจากนี้ ยังได้ศึกษาปริมาณจุลินทรีย์ปนเปื้อนในตัวอย่าง เห็ ดหู
หนูแห้งที่มีการบรรจุ 2 รูปแบบ ได้แก่ (1) เห็ดหูหนูแห้งบรรจุถุงพลาสติกสภาวะบรรยากาศ และ (2) เห็ดหูหนู
แห้งบรรจุถุงพลาสติกสภาวะสุญญกาศ พบว่า เห็ดหูหนูแห้งบรรจุถุงพลาสติกสภาวะบรรยากาศ มีจ านวน
จุลินทรีย์ทั้งหมด 6.2 x 107 CFU/g และจ านวนยีสต์และเชื้อราทั้งหมด 4.3 x 103 CFU/g ขณะที่เห็ดหูหนูแห้ง
บรรจุถุงพลาสติกสภาวะสุญญกาศ มีจ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมดและจ านวนยีสต์และเชื้อราทั้งหมดต่ ากว่า คือ 1.4 
x 107 CFU/g และ 2.9 x 103 CFU/g ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าการบรรจุในสภาวะสุญญากาศช่วยส่ง เสริ ม
สภาวะที่ไม่เหมาะสมต่อการเจริญและรอดชีวิตของจุลินทรีย์ โดยเฉพาะกลุ่มเชื้อราเส้นใยที่เป็นจุลินทรีย์กลุ่ มที่
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ต้องการอากาศในการ เจริญ (obligate aerobe microorganisms) จึงอาจใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โดยปรับปรุงกระบวนการบรรจุและรูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสม 

ภายหลังจากที่วิสาหกิจชุมชนฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการอบแห้ง
เห็ดหูหนู โดยใช้ตู้อบระบบปิดที่มีการติดต้ังระบบติดตามค่าอุณหภูมิและค่าความชื้นระหว่างการอบแห้ง พบว่า 
ผลการวิเคราะห์ค่าวอเตอร์แอกติวิตีในเห็ดหูหนูมีค่าเท่ากับ 0.26 ซ่ึงผ่านเกณฑ์คุณภาพของเห็ดหูหนูแห้ง ตาม
ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ฯ ที่ก าหนดให้มีวอเตอร์แอกติวิตีน้อยกว่า 0.6 อย่างไรก็ตาม เม่ือท าการ
ตรวจวิเคราะห์ปริมาณเชื้อจุลินทรีย์ที่ปนเปื้อนในผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูแห้ง พบว่า จ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมดมี
ปริมาณ 2.2 x 107 CFU/g จ านวนยีสต์และเชื้อราทั้งหมดมีปริมาณ 6.7 x 103 CFU/g ไม่พบ Salmonella 
spp. ในตัวอย่างเห็ดหูหนู 25 กรัม และพบ S. aureus 10 CFU/g ซ่ึงยังคงไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานทางด้านจุล
ชีววิทยาฯ โดยมีจ านวนยีสต์และเชื้อราทั้งหมดสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเล็กน้อย และพบว่าเชื้อที่พบทั้งหมดเป็น
กลุ่มเชื้อราเส้นใย ซ่ึงทีมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่อาจส่งผลให้ยังคงพบเชื้อราเส้นใยในเห็ดหูหนูแห้ง 
เนื่องจาก (1) เชื้อราเส้นใยบางชนิดสามารถทนทานต่อความแห้งแล้งได้ดี (เรียกจุลินทรีย์กลุ่ มที่ทนต่อควา ม
แห้งแล้งได้ดีว่า “xerophiles” หรือ “xerotolerant” ซ่ึงสามารถเจริญได้ในสภาพแวดล้อมที่มีค่าวอเตอร์แอก
ติวิตีต่ า) จึงสามารถรอดชีวิตอยู่ได้ในเห็ดหูหนูแห้ง และ (2) กระบวนการอบแห้งสามารถลดปริมาณจุลินทรีย์ลง
ได้ รวมทั้งมีผลยับยั้งไม่ให้จุลินทรีย์เจริญเพ่ิมจ านวน แต่อาจมีการปนเปื้อนของเชื้อราเส้นใยขึ้นภายหลั งจาก
การอบแห้ง (Post-contamination) หากมีการบรรจุหรือเก็บรักษาผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูแห้งอย่างไม่เหมา ะสม 
เนื่องจากเชื้อราเส้นใยสามารถสร้างสปอร์ (spore) ชนิดต่าง ๆ เพ่ือการแพร่กระจายในธรรมชาติ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการฟุ้งกระจายในอากาศ จึงอาจเกิดการปนเปื้อนไปยังผลิตภัณฑ์ ทั้งจากบรรจุภัณฑ์ สภาพแวดล้อม
ของสถานที่ผลิต สภาวะในการเก็บรักษา รวมถึงสุขอนามัยของผู้ผลิต ดังนั้นทีมผู้วิจัยจึงได้เสนอแนะแนวทาง
แก่วิสาหกิจชุมชนฯ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพเห็ดหูหนูแห้งโดยเน้นไปที่การออก แบบบรรจุภัณฑ์ที่ เป็นแบบ
สุญญากาศซ่ึงเป็นการสร้างสภาวะที่ไม่เหมาะสมต่อการเจริญและรอดชีวิตของเชื้อราเส้นใยซ่ึงเป็นจุลินทรีย์
กลุ่มที่ต้องการอากาศ รวมทั้งป้องกันไม่ให้ความชื้นกลับคืนสู่เห็ดหูหนูแห้ง ดังนั้น หากควบคุมกระบวนการอบ
ที่มีประสิทธิภาพร่วมกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์อย่างเหมาะสม จะเป็นแนวทางที่ควบคุมคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและสามารถเก็บผลิตภัณฑ์ไว้ได้นานยิ่งขึ้นอีกด้วย 

     การศึกษาสภาวะการตากเห็ดหูหนูในตู้ตากแห้งโดยใช้แสงอาทิ ตย์  
ตู้อบแห้งเห็ดเป็นตู้ที่ได้รับการบริจาคจากหน่วยงานการไฟฟ้าพระนครใต้ การท าแห้งใช้แสงแดด ในการใช้งาน
นั้นผู้ประกอบการได้น ามาใช้ตากแห้งเห็ดหูหนู โดยนักวิจัยได้ออกแบบระบบติดตามค่าอุณหภูมิและค่า
ความชื้นระหว่างการตากแห้ง จากนั้นจึงด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน ามาประยุกต์การใช้ตู้อบแห้งพลั งงาน
ไฟฟ้าหรือตู้อบโซล่าร์ ท าให้ได้ผลการตรวจวัด ค่าอุณหภูมิและความชื้น ในตู้ตากแห้งระหว่างกระบวนการตาก
แห้งเป็นเวลา 3 วัน โดยวันแรกเก็บข้อมูล 9 ชั่วโมง ดอกเห็ดหูหนู มีความชื้นสูง อยู่ในช่วง 50-90 % อุณหภูมิ 
32-56 C วันที่สอง เก็บข้อมูล 9 ชั่วโมง ดอกเห็ดหูหนู มีความชื้นสูง อยู่ในช่วง 21-86 % อุณหภูมิ 29-61 C 
และวันที่สาม เก็บข้อมูล 9 ชั่วโมง ดอกเห็ดหูหนู มีความชื้นสูง อยู่ในช่วง 18-86 % อุณหภูมิ 29-67 C ดังนั้น 
สภาวะการตากดอกเห็ดในตู้ตากใช้แสงแดด มีความชื้นในระหว่างตากต่ ากว่า 30 %ในวันที่ 2 และยังคงมี
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ความชื้นลดลงต่ ากว่า 20 % ในวันที่ 3 ซ่ึงเก็บเป็นผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูตากแห้ง ตัวอย่างนี้ได้วิเคราะห์ค่า Aw 
ได้ค่า 0.26  ที่ได้ตามมาตรฐานของค่า Aw ที่ก าหนดว่าไม่เกิน 0.60                    

                                                                                                

 

รูปท่ี 4-65 ระบบติดตามค่าอุณหภูมิและค่าความชื้นในตู้ตากแห้งระหว่างกระบวนการตากแห้ง 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-66 กราฟแสดงค ่าความสัมพันธ ์ร ะหว่างอุณหภูมิและค ่าความชื้นในตู้ตากแห้ง  
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4.3.2.3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์จาก “จาก” 

  ผลิตภัณฑ์จักสาน จากการลงพ้ืนที่ของนักวิจัยโดยการประชุมร่วมกับผู้ประกอบเ พ่ือ
ร่วมกันการจุดที่ยังต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานนักวิจัยจัยได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานต้นแบบ โดยใช้
หลักการใช้ผลิตภัณฑ์จักสานเดิมแต่ใช้องค์ความรู้ของนักวิจัยทางด้านการออกแบบ และการจัดเรียงรูปแบบ
ของภัณฑ์มาปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์จักสาน เช่น การปรับเปลี่ยนรูปแบบกระจายก้านจาก ขายเด่ียว 1 ใบ มา
เป็นชั้นวางขนม 2-3 ชั้น โคมไฟ และปัญหาของผู้ประกอบที่ต้องการให้นักวิจัยช่วยในด้วยของนวัตกรรมเครื่อง
เหลาจาก นักวิจัยจึงได้ร่วมกับอาจารย์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสิ่งแวดล้อม สาขาชีวอนามัยและควา ม
ปลอดภัยประดิษฐ์เครื่องเหลาจากแบบง่าย ให้ผู้ประกอบการได้ทดลองใช้ พบว่าผู้ประกอบการมีความพ่ึงพอใจ 
แต่ยังต้องการให้พัฒนาโดยมีระบบของ mechanic เอามาช่วยเพ่ิมขึ้น  

ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อม นอกจากนี้ในกลุ่มของผ้ามัดย้อมเปลือกลูกจากและสีย้อมธรรม 
ยังมีการท าผ้าพิมพ์ลายธรรมชาติ (Eco-print) โดยการน าวัสดุจากธรรมาชาติ เช่น ใบไม้ ดอกไม้ ที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่น มาท าให้เกิดสี และลวดลาย แต่ปัญหาที่ผู้ประกอบประสบคือปัญหาเก่ียวกับกระบวนการของย้อมและ
พิมพ์ลวดวัสดุธรรมชาติ คือ สีติดที่ผ้าไม่ทนนาน และมีการตกของสีเม่ือซักล้าง ดังนั้นนักวิจัยได้ศึกษา และ
ค้นหาผู้เชี่ยวชาญที่สามารถน าองค์ความรู้มาต่อยอดได้เลย เพ่ือช่วยผู้ประกอบการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
โดยนักวิจัยได้ปรึกษาและประชุมร่วมกันระหว่างนักวิจัยของสกลนครโมเดล นักวิจัยสมุทรปราการโมเดล และ
ผู้ประกอบการ โดยมีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยการปรับกระบวนการย้อมเดิมของผู้ประกอบการ คือ เดิม
ผู้ประกอบการท าผ้ามัดย้อมด้วยกระบวนการย้อมร้อน จึงได้มีการแนะน าให้ผู้ประกอบการเพ่ิมกระบวนการ
ย้อมเย็นหลังจากที่มีการย้อมร้อนแล้ว จากผลการทดลองพบว่ายังมีสีตกอยู่ แต่ดีกว่ากระบวนการย้อมแบบเดิม 
ดังนั้นจึงได้แนะน าให้ผู้ประกอบการท าการทดลองต่อโดยให้ใช้น้ ายาปรับประจุผ้า ซ่ึงได้รับความอนุเคราะห์มา
จาก คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร จากการท าการ
ทดลองกับผ้า Eco-print พบว่าเม่ือใช้น้ ายาปรับประจุสีจากวัสดุธรรมชาติติดผ้าดีขึ้น ผ้าสีตกน้อยลงมาก จาก
การดูน้ าที่น าแช่ผ้าไว้หลังจากการพิมพ์ลายด้วยวัสดุจากธรรมชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-67 ผลิตท่ีภัณฑ์จักสานท่ีนักวิจัยเข้าไปปรับเปล่ียนรูปแบบ ผลิตภัณฑ์จักสานรูปแบบเดิม (ซ้าย) 
ผลิตภัณฑ์จักสานรูปใหม่ท่ีนักวิจัยปรับเปล่ียนเป็นชั้นวางขนมชนิด 2 ชั้น และ 3 ชั้น (ขวา) 
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รูปท่ี 4-68 ผลิตท่ีภัณฑ์จักสานท่ีนักวิจัยเข้าไปปรับเปล่ียนรูปแบบ ผลิตภัณฑ์จักสานรูปแบบเดิม (ซ้าย) 

ผลิตภัณฑ์จักสานรูปใหม่ท่ีนักวิจัยปรับเปล่ียนเป็นท่ีใส่กระถางต้นไม้ (ขวา) 
  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

รูปท่ี 4-69 ผลิตท่ีภัณฑ์จักสานท่ีนักวิจัยเข้าไปปรับเปล่ียนรูปแบบ ผลิตภัณฑ์จักสานรูปแบบเดิม(ซ้าย) 
ผลิตภัณฑ์จักสานรูปใหม่ท่ีนักวิจัยปรับเปล่ียนเป็นท่ีโคมไฟ (ขวา) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 4-70 นวัตกรรมเครื่องเหลาก้านจากต้นแบบ  
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รูปท่ี 4-71 การปรับปรุงกระบวนการย้อมผ้าสีธรรมชาติและ Eco-print วิธีการย้อมแบบเดิม 

(ซ้าย) เพ่ิมการใช้สารปรับประจุในกระบวนการย้อม (ขวา) 
 
4.3.3 ผลการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ภาค

บริการ ประกอบด้วยสองกลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์สมุนไพร และกลุ่มวิสา หกิจ
ชุมชน/ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป กลุ่มขนม ของขบเค้ียว น้ าพริก โดยมีผลการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์โดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ดังนี้ 
  4.3.3.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์สมุนไพร คณะผู้วิจัยได้ท าการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ออกเป็น 2 กลุ่ม ผลิตภัณฑ์ คือ ผลิตภัณฑ์จากวิสาหกิจชุมชน 1 รายการคือ ยาสีฟันจากผงสีฟันของ
วิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย และจากข้อมูลผลผลิตทางการเกษตรของจังหวัดว่า มีข่า 149 ไร่ 
ตะไคร้ 115 ไร่ โหระพา 8.39 ไร่ มะกรูด 0.83 ไร่ เป็นต้น ทีมวิจัยจึงน ามาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจาก
ผลผลิตทางการเกษตรในจังหวัด ซ่ึงได้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบ จ านวน 4 รายการ และได้มีการน า ไปจัด
จ าหน่ายจริง จ านวน 1 รายการ โดยมีรายงานผลการพัฒนาสูตรต ารับ ดังนี้ 
   (1) ผลการศึกษาและพัฒนายาสีฟันจากผงสีฟันของวิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรือง
แพทย์แผนไทย คณะผู้วิจัยได้น าผงสีฟันที่เป็นสูตรของวิสาหกิจชุมชน มาพัฒนาเป็นยาสีฟัน โดยก าหนดการ
ทดลองตามสูตร ดังตาราง 
ตารางท่ี 4-26  ตารางแสดงสูตรยาสีฟัน 

 %(W)W 
Ingredient F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 
ผงสีฟัน 68 68 68 68 68 68 68 
HPMC 0.16 0.32 0.16 0.16 - - - 
SCMC - - - - 0.32 0.16 0.32 
Glycerin - - 1.0 2.0 - - 1.0 
DI water 31.84 31.36 30.84 29.84 31.68 31.84 31.68 
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จากการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนายาสีฟันสมุนไพรหมอบุญเรือง สรุปผลได้ว่า 
สูตร F1 : เนื้อสัมผัสยาสีฟันดี เป็นที่น่าพอใจ เม่ือทดสอบความคงตัวพบว่าผลิตภัณฑ์

มีความคงตัวไม่ดี เกิดการแยกตัวของของเหลว 
สูตร F2 : เพ่ิม % ของสารก่อเมือกแล้วพบว่าเนื้อสัมผัสยาสีฟันมีความเหนีย วมาก

ขึ้น การแปรงลงบนฟันจะเกลี่ยไปให้ทั่วไปยากกว่า เม่ือทดสอบความคงตัวพบว่า ผลิตภัณฑ์มีความคงตัว ไม่ ดี 
เกิดการแยกตัวของของเหลว 

สูตร F3 : น า F1 มาเพ่ิม glycerin เนื่องจาก glycerin มีคุณสมบัติช่วยเพ่ิมความชุ่ ม
ชื้นให้กับผลิตภัณฑ์ได้ เพ่ือลดปัญหาการแข็งตัวในหลอดยาสีฟัน ผลคือผลิตภัณฑ์มีเนื้อสัมผัสที่แข็งขึ้นว่าต ารับ 
F1 ที่ไม่ใส่ glycerin เม่ือทดสอบความคงตัวพบว่า ผลิตภัณฑ์มีความคงตัวไม่ดี เกิดการแยกตัวของของเหลว 

สูตร F4 : เพ่ิม glycerin เป็น 2% ดังต ารับ F6 พบว่า glycerin ท าให้เนื้อยาสี ฟัน
แข็งเพ่ิมขึ้น รู้สึกเหนียวมากขึ้น เม่ือทดสอบความคงตัวพบว่า ผลิตภัณฑ์มีความคงตัวไม่ดี เกิดการแยกตัวของ
ของเหลว 

สูตร F5 : ปรับเปลี่ยนโพลีเมอร์ท าให้เนื้อสัมผัสของยาสีฟันละเอียด และเงามากขึ้น 
เม่ือทดสอบความคงตัวพบว่า มีความคงตัวท่ีดี 

สูตร F6 : น าสูตรโพลีเมอร์ในสูตร F5 มาปรับลด % ของสารก่อเมือก เพ่ือเป็น
ตัวเลือกในการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ เหมาะสมที่สุด พบว่า เนื้อสัมผัสเหลวเกินไป ไม่คงรูปอย่างสวยงามเม่ือบีบ
ออกจากหลอดลงบนแปรงสีฟัน เม่ือทดสอบความคงตัวพบว่า มีความคงตัวท่ีดี 

สูตร F7 : น า F5 มาเพ่ิม glycerin ผลคือผลิตภัณฑ์มีเนื้อสัมผัสท่ีหยาบและแข็ งขึ้น  
เม่ือทดสอบความคงตัวพบว่า มีความคงตัวท่ีดี 

คณะผู้วิจัยจึงท าการคัดเลือกสูตรต ารับ F5 เป็นสูตรแม่แบบในการผลิตให้วิสา หกิจ
ชุมชนต่อไป โดยลักษณะเฉพาะของยาสีฟัน พบว่าลักษณะทางกายภาพ เป็นครีมสีขาว มีค่า pH เท่ากับ 7  
มีกลิ่นสมุนไพร และมีการควบคุมมาตรฐานโดยวิเคราะห์ด้วย FTIR 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-72  ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพรหมอบุญเรือง สูตรเข้มข้น 
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   (2) ผลการศึกษาและพัฒนายาผลิตภัณฑ์ท่ีสนับสนุนผลิตผลทางการเกษตรจาก
จังหวัดสมุทรปราการ คณะผู้วิจัยได้มีการประชุมร่วมกับคณะท างานผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพ่ือสุขภาพ ซ่ึงเกษตร
จังหวัดได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสมุทรปราการ จ าพวกข่า ตะไคร้ โหระพา และ
มะกรูด จึงน ามาสู่แนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนผลิตผลทางการเกษตรทางด้านต้นน้ า โดยในการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสองผลิตภัณฑ์ต้นแบบ จ านวน 4 รายการ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์น้ ายา
บ้วนปากผสมน้ ามันหอมระเหยของตะไคร้ แบบ 1 % ผลิตภัณฑ์สเปรย์พ่นฟันจากน้ า มันหอมระเหยใบมะกรูด  
ผลิตภัณฑ์สเปรย์พ่นจมูกจากสารสกัดขิงและกระชาย และผลิตภัณฑ์น้ ามันหอมระเหยผสมส าหรับหยดแมสก์ 
กลิ่นตะไคร้และมะกรูด ซ่ึงในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในแง่ของระยะเวลา 
และข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง จึงเลือกที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ ามันหอมระเหยผสมส าหรับหยดแมสก์ กลิ่น
ตะไคร้และมะกรูด เนื่องจากไม่ติดข้อกฎหมาย ไม่เข้าข่ายการเป็นผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ต้องขออนุญาต 
 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4-73  ตัวอย่างผลิตภัณฑ์จากผลิตผลทางการเกษตร 

ตารางท่ี 4-27 สูตรน้ ามันหอมระเหยผสมส าหรับหยดแมสก์ กล่ินตะไคร้และมะกรูด 

 w/w 

Ingredient F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 
Lemongrass oil 1.0% 15.0% 15.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 

Kaffir lime oil 1.0% 23.0% 23.0% 7.6% 7.6% 7.6% 7.6% 
Menthol - 3.0% 5.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 
Mineral oil 98.0% 59.0% 57.0% 83.4% - - - 

Cyclomethicone - - - - 83.4% - - 
75% Ethanol - - - - - 83.4% 82.4% 
Poloxamer 407 - - - - - - 1% 

    จากการศึกษาวิจัยสูตรน้ ามันหอมระเหยผสมส าหรับหยดแมสก์ กลิ่นตะไคร้
และมะกรูด 
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ตารางท่ี 4-28 ข้อค้นพบจากการพัฒนาสูตรน้ ามันหอมระเหยผสมส าหรับหยดแมสก์ กล่ินตะไคร้และมะกรูด 

สูตร ข้อค้นพบจากการพัฒนาสูตร 
F1 มีเปอร์เซ็นต์ของน้ ามันหอมระเหยน้อย จนกล่ินท่ีได้มีความจางมาก และอาจติดทนได้ไม่นานจึงเ พ่ิม % 

น้ ามันหอมระเหยข้ึน และเพ่ิม menthol เพ่ือให้มีความเย็นสดช่ืน 
F2 ใส่ menthol 3% แล้วพบว่าความเย็นยังน้อยอยู่ จึงเพ่ิมเป็น 5% 
F3 ใ ส่ menthol 5% แล้วพบว่ามีความเย็น แต่เมื่อหยดลงแมสก์แล้วพบว่าท าให้แสบตาจึงปรับลด % 

menthol เป็น 4%  
F4 เมื่อค านวณต้นทุนแล้วพบว่าสูตร F2 และ F3 มี % น้ ามันหอมระเหยมาก จนท าให้ต้นทุนสูง จึงท าการปรับ

ลด % น้ ามันหอมระเหยลง 3 เท่า พร้อมปรับปริมาณ menthol เป็น 4 % 
F5 ทดลองเปล่ียน carrier system เป็น cyclomethicone ท่ีมีคุณสมบัติระเหยง่าย ไม่หลงเหลือรอยบนแมสก์ 

ซ่ึงท าให้แต่พบว่ากล่ินของน้ ามันหอมระเหยอยู่ได้ไม่นานเท่าการใช้ mineral oil จึงไม่เลือกต ารับนี้ 
F6 ทดลองเปล่ียน carrier system เป็น 75% ethanol แล้วพบว่าเกิดเป็นสารละลายสีขาวขุ่น และมีการแยก

ช้ันของน้ ามันอยู่ด้านบน จึงไม่เลือกต ารับนี้ 
F7 ทดลองเพ่ิมสารท่ีเป็น emulsifier และช่วยท าใ ห้น้ ามันหอมระเหยเกิดการระเหยช้าลง ( fixative) คือ 

poloxamer 407 และใช้ carrier system เป็น 75% ethanol พบว่าได้สารละลายใสแต่มีการแยกช้ันของ
น้ ามันหอมระเหยอย่างชัดเจน จึงไม่เลือกต ารับนี้ 

 

   ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงเลือกสูตรต ารับ F4 เพราะได้ต ารับที่มีลักษณะใส มีสีเหลืองอ่อน 
มีกลิ่นตามที่ต้องการ ติดทนอยู่บนแมสก์ได้นานและเม่ือค านวณต้นทุนเบื้องต้นได้ประมาณ 25 บาทต่อขวด 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-74 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์น้ ามันหอมระเหยผสมส าหรับหยดแมสก์ กล่ินตะไคร้และมะกรูด 
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   4.3.2.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป กลุ่มขนม ของขบเค้ียว น้ าพริก  
    (1) วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็ม 
โดยมีผลการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สมบัติทางกายภาพของน้ าพริกเผาไข่เค็มและการใช้การ
น่ึงเพ่ือยืดอายุการเก็บรักษา จากการน าตัวอย่างน้ าพริกเผาไข่เค็มของวิสาหกิจชุมชนบางโปรงมาวิเครา ะห์
สมบัติทางกายภาพของน้ าพริกเผาไข่เค็ม ทั้งค่าค่าปริมาณน้ าอิสระ (aw) ค่า pH และค่าสี L* a* และ b* 
ท าให้สามารถสรุปสาเหตุการสูญเสียของน้ าพริกเผาไข่เค็มนั้นเกิดจากการที่มีปริมาณน้ า อิสระที่สูง ส่งผล 
ให้จุลินทรีย์หลายชนิดเติบโตได้ อีกทั้งในช่วงค่าน้ าปริมาณอิสระนี้สามารถท าให้เชื้อราเติบโตได้ง่าย หากไม่มี
กระบวนการควบคุมการผลิตที่สะอาดและปลอดภัย ซ่ึงเชื้อราเริ่มต้นอาจมาจากวัตถุดิบที่ใส่ หรือจากการ
ปนเปื้อนในอาหาร  

คณะผู้ท าการวิจัยจึงเลือกวิธีการยืดอายุการเก็บรักษาในขั้นตอนแรก โดย
ท าน้ าพริกเผาไข่เค็มที่ผลิตเสร็จใหม่มาท าการนึ่งพร้อมกับบรรจุภัณฑ์ที่อุณหภูมิน้ าเดือดเป็นเวลา 15 นาที โดย
จากงานวิจัยของ อรรณพ และคณะ (2552) พบว่าสามารถยืดอายุน้ าพริกได้นานถึง 2 เดือน จากนั้นน ามาวัด
ค่าสมบัติทางกายภาพของน้ าพริกเผาไข่เค็มของน้ าพริกอีกครั้งเพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลง  

ตารางท่ี 4-29 ค่าสมบัติทางกายภาพของน้ าพริกเผาไข่เค็มท่ีได้รับการน่ึง 15 นาที เทียบกับไม่ได้น่ึง 

ตัวอย่าง 
ค่าปริมาณน้ าอิสระ 

(aw) 
ค่า pH ค่าสี L* ค่าสี a* ค่าสี b* 

ไม่ได้น่ึง 0.798 4.13 6.13 ± 0.10 3.39± 0.22 1.83± 0.27 

น่ึง 15 นาที 0.797 4.13 6.46± 0.04 3.95± 0.32 1.84± 0.18 

 
    2) การลดปริมาณอิสระด้วยการเติมกลีเซอรีน จากการเติมกลีเซอรี นที่
ความเข้มข้นต่างๆ พบว่า ไม่พบความเปลี่ยนแปลงของค่า pH ในตัวอย่าง แต่ปริมาณน้ าอิสระของน้ าพริ กเผา
ไข่เค็มนั้นลดลงเม่ือความเข้มข้นของกลีเซอรีนสูงขึ้น อีกทั้ง TBA value ที่ใช้ประเมินว่าลิพิดในอาหาร
เกิดปฏิกิริยาออกซิเดชันมากน้อยเท่าใด ยังมีค่าที่น้อยที่สุดที่การเติมกลีเซอรีน 13% ซ่ึงการที่ปริมาณน้ าอิสระ
ลดลงนั้นเกิดจากเป็นสารจ าพวก Hydroscopic มีคุณสมบัติดูดซับความชื้นในผลิตภัณฑ์ได้ดี ส่งผลให้ปริมาณ
น้ าอิสระที่ช่วยเร่งปฏิกิริยาออกซิเดชันของไขมันในน้ าพริกได้นั้นลดลง TBA value จึงลดลงเช่นเดียวกัน ส่งผล
ให้น้ าพริกเผาไข่เค็มมีอายุการเก็บรักษาที่ยาวนานขึ้น แต่จะมีต้นทุนเพ่ิมขึ้น 17.155 บาทต่อน้ าพริกเผาไข่เค็ม 
1 กิโลกรัม ตามตารางดังนี้ 
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ตารางท่ี 4-30 ผลของการเติมกลีเซอลีนในตัวอย่างน้ าพริกเผาไข่เค็ม 

ตัวอย่าง pH aw 
TBA value 

(mg MDA/kg 
Sample) 

ต้นทุนท่ีเพ่ิมขึ้นต่อ 
น้ าพริกเผาไข่เค็ม 1 

กิโลกรัม 
(บาท) 

สูตรควบคุม 3.81 0.823 1.584 - 
กลีเซอรีน 7 %w/w 3.77 0.759 1.022 9.24 
กลีเซอรีน 10 %w/w 3.79 0.705 0.930 13.195 
กลีเซอรีน 13 %w/w 3.88 0.702 0.606 17.155 
กลีเซอรีน 16 %w/w 3.82 0.697 0.780 21.115 

   
3) การศึกษาอายุการเก็บรักษาของน้ าพริก เผาไข่ เค็ม  การทดลอง

การศึกษาอายุการเก็บรักษาของน้ าพริกเผาไข่เค็มโดยใช้วิธีการศึกษาที่สภาวะเร่ง โดยการเก็บผลิตภัณฑ์ไ ว้ที่
สภาวะควบคุมที่สามารถเร่งการเสื่อมเสียของผลิตภัณฑ์ได้ โดยในการศึกษานี้จะท าการศึกษาการเสื่อมเสีของ
น้ าพริกเผาที่เก็บไว้ที่สภาวะเร่งที่อุณหภูมิสองระดับคือ  45 และ 55 °C เป็นเวลา 5 สัปดาห์ โดยท าการ
วิเคราะห์จ านวนเชื้อยีสต์ รา, เชื้อจุลินทรีย์ทั้งหมด และค่าสี เพ่ือใช้เป็นตัวก าหนดถึงการเสื่อมเสียของอาหาร
เม่ือท าการเก็บรักษา 

จากผลการทดลองพบว่า ไม่พบเชื้อจุลินทรีย์ ยีสต์และรา ( log cfu/ml) 
เม่ือเก็บรักษาน้ าพริกเผาไข่เค็มที่ผ่านการเติมกลีเซอรีน 13% ในสภาวะเร่งทั้งอุณหภูมิเก็บรักษาที่ 45 และ 55 

°C เนื่องจากค่าปริมาณน้ าอิสระที่ลดลงท าให้จุลินทร์เจริญเติบโตได้ยาก และการใช้ความร้อนท าให้ปริ มา ณ
จุลินทรีย์เริ่มต้นในอาหารลดลง ดังนั้น อายุการเก็บรักษาอาจไม่สามารถสรุปได้ด้วยเชื้อจุลินทรีย์ ยีสต์และรา 
ดังนั้นจากผลการศึกษาค่าสีของน้ าพริกเผาไข่เค็มเม่ือเก็บรักษาที่สภาวะเร่งพบว่าค่าสี L* ลดลงเม่ือเวลาในการ
เก็บรักษามากขึ้น ที่การเก็บรักษาที่ 45 °C พบว่าเม่ือวันที่ 35 ค่า L* เท่ากับ 4.67 และเม่ือมองด้วยสา ยตา
พบว่าน้ าพริกเผาไข่เค็มมีสีที่ด าจนเห็นได้ชัด เช่นเดียวกับที่การเก็บรักษาที่ 55 °C เม่ือวันที่ 21 ค่า L* เท่ากับ 
4.43 และเม่ือมองด้วยสายตาพบว่าน้ าพริกเผาไข่เค็มมีสีที่ด าจนเห็นได้ชัด จึงสามารถสรุปได้ว่าเม่ือน้ าพริกเผา
มีค่า L* น้อยกว่า 5.00 จะท าให้ไม่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค   

จากนั้นน าค่าที่ได้มาค านวณหาด้วยการท านายอายุการเก็บรักษาโดยใช้
เทคนิค Q10 โดยอายุการเก็บรักษาที่อุณหภูมิ 55 °C = 21 วัน และ อายุการเก็บรักษาที่อุณหภูมิ 45 °C = 35 วัน  

จากสมการ Q10  = อายุการเก็บรักษาที่อุณหภูมิ 45 °C (วัน)/อายุการเก็บ
รักษาที่อุณหภูมิ 55 °C (วัน) 

       = 35/21 = 1.667 
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เม่ือต้องการทราบว่าน้ าพริกเผาสามารถเก็บรักษาได้นานเท่าไหร่ที่อุณหภู มิ 
(25 °C) จากสมการ อายุการเก็บรักษาที่อุณหภูมิ 25 °C = Q10

∆T x อายุการเก็บรักษาที่อุณหภูมิ 45 °C 

  = 1.6672 x 35  

  = 97 วัน  

 ดังนั้น อายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ์น้ าพริกเผาไข่เค็มมีค่า
เท่ากับ 97 วัน หรือ 3 เดือนโดยประมาณ 

4) การทดสอบทางประสาทสัมผัสของน้ าพริกเผาไข่เค็ม คะแนนการ
ทดสอบทางประสาทสัมผัสของน้ าพริกเผาไข่เค็มทานคู่กับข้าวแต๋น ได้รับคะแนนด้านลักษณะปรากฏ เนื้อ
สัมผัส และความชอบโดยรวมมากกว่าน้ าพริกเผาไข่เค็มสูตรที่ยังไม่พัฒนา โดยน้ าพริกเผาไข่เค็มทีพั่ฒนาไ ด้รับ
คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัส ด้านลักษณะปรากฏเท่ากับ 8.02 (หมายถึงชอบมาก) ด้านสี เท่ากับ 
6.58 (หมายถึง ชอบเล็กน้อย) ด้านกลิ่น เท่ากับ 7.84 (หมายถึง ชอบปานกลาง) ด้านรสชาติ เท่ากับ 8.22 
(หมายถึง ชอบมาก) ด้านลักษณะเนื้อสัมผัส เท่ากับ 7.22 (หมายถึง ชอบปานกลาง) และความชอบโดยรวม 
เท่ากับ 8.04 (หมายถึง ชอบมาก)            

ด้านลักษณะปรากฏ พบว่า น้ าพริกเผาไข่เค็มที่พัฒนามีลักษณะเนื้ อที่ มัน
เงาน่ารับประทาน กว่าสูตรที่ยังไม่ได้พัฒนาท าให้ผู้บริโภคมีการยอมรับที่มากขึ้นและได้คะแนนมากกว่า ด้านสี 
กลิ่นและรสชาติ พบว่า ไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ (p ≤ 0.05) ของน้ าพริกเผาไข่เค็มทีพั่ฒนาและน้ าพริ กเผา
ไข่เค็มทีย่ังไม่พัฒนา โดยผู้บริโภคหลายท่านกล่าวว่า น้ าพริกเผาทั้ง 2 ตัวอย่างดูไม่แตกต่างกัน หรือคิดว่าเป็น
ตัวอย่างเดียว อาจเนื่องจากมีองค์ประกอบและวัตถุดิบที่คล้ายๆ เดิมท าให้ในด้านสี กลิ่นและรสชาติจึ งไ ม่
แตกต่างกัน ในด้านลักษณะเนื้อสัมผัส พบว่าน้ าพริกเผาไข่เค็มทีพั่ฒนามีคะแนนมากกว่าน้ าพริกเผาไข่เค็มที่ยัง
ไม่พัฒนา เนื่องจากการเติมกลีเซอรอลนอกจากจะช่วยเพ่ิมความมันเงา น่ารับประทาน ยังช่วยให้ลักษณะเนื้อ
สัมผัสทางกายภาพภายในปากที่ดีกว่า จึงสามารถท าให้คะแนนความชอบโดยรวมของน้ าพริกเผาไข่ เ ค็ม ที่
พัฒนามากกว่าน้ าพริกเผาไข่เค็มทีย่ังไม่พัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ (p ≤ 0.05) 

5) การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ จากการท าแบบส ารวจความ
ต้องการ พบว่าบรรจุภัณฑ์ของน้ าพริกเผาไข่เค็มที่ผู้บริโภคต้องการบรรจุภัณฑ์ที่ เป็นขวดแก้วใสกว่าร้ อยละ 
51.4 และพบว่ารูปแบบบรรจุภัณฑ์แบบเดิมเป็นพลาสติกบางท าให้แตกง่ายและเกิดการรั่วซึมของน้ ามันออกมา
บริเวณฝาดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงเลือกใช้บรรจุภัณฑ์แบบใหม่เป็นแบบขวดโหลแก้วที่มีฝาปิดแน่นกันการซึมของ
น้ ามันจากพริกเผา และท าการออกแบบฉลากให้มีความโดดเด่นน่าดึงดูดและมีความทันสมัยมากขึ้นช่วย ให้ง่าย
ต่อการสื่อสารในการขายและการใช้งาน นอกจากนี้ยังมีการใช้สีฟ้า ซ่ึงเป็นสีประจ าจังหวัดสมุทรปราการ เป็นสี
หลักในฉลากแสดงถึงอัตลักษณ์ของจังหวัดสมุทรปราการ 
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รูปท่ี 4-75 บรรจุภัณฑ์ของน้ าพริกเผาไข่เค็มท่ีพัฒนาแล้ว 

(2) วิสาหกิจชุมชนขนมบางเมือง โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมนางเล็ดซอสมัคคิอาโต้ที่ เก็บ
อายุการรักษาได้นานขึ้น 

1) ค่าปริมาณน้ าอิสระ (aw) ของผลิตภัณฑ์นางเล็ดระหว่างการเก็บรั กษา   
จากการศึกษาพบว่าปริมาณน้ า อิสระ (aw) ของตัวข้าวนางเล็ดเพ่ิมขึ้น ตามระยะเวลาการเก็บรักษาที่นา นขึ้น
เนื่องจากความชื้นจากในอากาศและความชื้นจากตัวซอสน้ าตาลที่โรยหน้าซ่ึงส่งผลท าให้ตัวข้าวนางเล็ดมีความ
กรอบที่ลดลงเนื่องจากความชื้นในตัวข้าวสูงขึ้น อีกทั้งยังอาจส่งผลท าให้เชื้อจุลินทรีย์สามารถเติบโตได้หาก
ปริมาณน้ าอิสระ (aw )ในตัวข้าวสูงกว่า 0.6 ซ่ึงจากในตารางพบว่าระยะเวลาการเก็บรักษาที่ 6 สัปดาห์และ 8 
สัปดาห์มีปริมาณน้ าอิสระ (aw) ในตัวข้าวอยู่ที่ 0.63 และ 0.64 ตามล าดับ ซ่ึงอาจท าให้เชื้อจุลินทรีย์เติบโตได้ 
ดังนั้น การเก็บรักษาขนมนางเล็ดบางเมืองจึงไม่เหมาะกับการเก็บรักษาจนถึงระยะเวลา.6.สัปดาห์  

เม่ือพิจารณาลักษณะปรากฏของขนมนางเล็ดบางเมืองที่เก็บรักษาเป็นระยะเวลา 2 
สัปดาห์พบว่าเนื้อสัมผัสของตัวข้าวมีความกรอบน้อยลงเล็กน้อยเม่ือเที่ยบกับการเก็บรักษาที่ระยะเวลา 0 
สัปดาห์ ที่ระยะการเก็บรักษาที่ 4 สัปดาห์พบว่าตัวซอสน้ าตาลมีรอยแตกเล็กน้อย เนื่องจากตัวซอสอาจสูญเสีย
ความชื้นไปในระหว่างการเก็บรักษาท าให้ตัวซอสมีความแห้งส่งผลให้เกิดรอยแตกขึ้น และระยะเวลาการเ ก็บ
รักษาที่ 4 สัปดาห์พบว่าข้าวเริ่มมีกลิ่นหืนเกิดขึ้น ท าให้ตัวขนมมีกลิ่นที่ไม่น่ารับประทาน ที่ระยะการเก็บรักษา
ที่ 6 สัปดาห์พบว่าตัวซอสน้ าตาลมีรอยแตกและมีกลิ่นหืนเพ่ิมมากขึ้นเม่ือเทียบกับการเก็บที่ระยะเวลา 4 
สัปดาห์ อีกทั้งข้าวยังมีความกรอบที่ลดลงอย่างมาก ที่ระยะการเก็บรักษาที่ 8 สัปดาห์พบว่าซอสน้ าตาลมีรอย
แตกและมีกลิ่นหืนเพ่ิมมากขึ้นเม่ือเทียบกับการเก็บที่ระยะเวลา 6 สัปดาห์ อีกทั้งสีของตัวซอสยังอ่อนลง
เนื่องจากมีรอยแตกที่มากและตัวข้าวยังมีความกรอบที่ลดลงอย่างมาก 

2) ผลของสารต้านอนุมูลอิสระต่อคุณสมบัติทางเคมีของนางเล็ดระหว่าง การ
เก็บรักษา  จากการศึกษาการเกิดกลิ่นหืนของข้าวนางเล็ด พบว่าค่า TBA ของตัวข้าวนางเล็ดบางเมืองเ พ่ิมขึ้น
ตามระยะเวลาการเก็บรักษาในระยะเวลา 8 สัปดาห์ โดยทุก  ๆ 2 สัปดาห์ ค่า TBA เพ่ิมขึ้นจาก 0.217 
มิลลิกรัมของโมโลนอลดีไฮ/กิโลกรัมตัวอย่างเป็น 0.210 , 0.286, 0.381 และ0.412 มิลลิกรัมของโมโลนอล
ดีไฮ/กิโลกรัมตัวอย่างตามล าดับ 

 ในขณะที่ การศึกษาการเกิดกลิ่นหืนของข้าวนางเล็ดที่ เสริมสารต้านอนุมูลอิสร ะ  
(a-tocopheryl acetate) พบว่าค่า TBA ของตัวข้าวนางเล็ดที่เสริมสารต้านอนุมูลอิสระเพ่ิมขึ้นตามระยะเวลา
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การเก็บรักษาในระยะเวลา 6สัปดาห์ โดยทุก ๆ 2 สัปดาห์ ค่า TBA เพ่ิมขึ้นจาก 0.093 มิลลิกรัมของโมโลนอล
ดีไฮ/กิโลกรัมตัวอย่างเป็น 0.142, 0.189 และ0.209 มิลลิกรัมของโมโลนอลดีไฮ/กิโลกรัมตัวอย่างตามล าดับ 

   สรุปได้ว่า จากการศึกษาการเกิดกลิ่นหืนระหว่างตัวอย่างนา งเล็ดบางเมืองและ
นางเล็ดบางเมืองเสริมสารต้านอนุมูลอิสระ (a-tocopheryl acetate) พบว่าผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้สารต้านอนุมูล
อิสระ (วิตามินอี) ตลอดระยะการเก็บ 6 สัปดาห์ ส่งผลให้มีค่า TBA น้อยลงเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้เ สริม
สารต้านอนุมูลอิสระ(a-tocopheryl acetate กล่าวคือ การใช้สารต้านอนุมูลอิสระ(วิตามินอี) จะสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการป้องกันการเหม็นหืนได้ดีกว่าการไม่เสริมสารต้านอนุมูลอิสระ(วิตามินอี)  

3) ผลการทดลองการพัฒนาผลิตภัณฑ์ซอสมัคคิอาโต้  จากการทดลองพบว่า
ตัวอย่างซอสน้ าตาลมีค่าปริมาณน้ า อิสระ (aw) อยู่ที่ 0.66 และตัวอย่างซอสน้ าตาลที่มีการเติมสารกรีเซอรีน  
1, 3, 5, 7 และ9% มีค่าปริมาณน้ าอิสระลดลง (aw) อยู่ที่ 0.51, 0.51, 0.48, 0.45  และ0.40 ตามล าดับ ดังนั้น
การเติมสารกรีเซอรีนลงไปส่งผลท าให้ค่าปริมาณน้ าอิสระ ( aw) ลดลง และจากการทดลองพบว่าการเพ่ิม
ปริมาณกลีเซอรีนมากกว่า 9% จะส่งผลท าให้ซอสมัคคีอาโต้มีเนื้อสัมผัสท่ีเปลี่ยนไป ไม่เหมาะในการน ามาโรย
หน้าขนมนางเล็ด ดังนั้น การใช้กลีเซอรีนที่ 9% ในการท าผลิตภัณฑ์ซอสมัคคีอาโต้เหมาะสมที่สุดเนื่อ งจาก
สามารถลดปริมาณน้ าอิสระ (aw) ได้ถึง 0.4 และไม่ส่งผลต่อลักษณะของเนื้อสัมผัส   

4) ผลการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ขนมนางเล็ดให้มีความน่าสนใจ จากการศึกษาการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ขนมนางเล็ดพบว่าบรรจุภัณฑ์เดิมที่เป็นถุงพลาสติกใสยังไม่มีความโดดเด่นและแปลกให ม่ท า
ให้ไม่เป็นที่ดึงดูดลูกค้าตามรูปที่ 4.20 อีกทั้งยังไม่สามารถเก็บรักษาตัวผลิตภัณฑ์ไว้รับประทานในครั้งต่อๆไป ได้
เนื่องจากอากาศจะไปท าให้ตัวข้าวนางเล็ดนิ่มแหละส่งผลให้อาจเกิดปฎิกิริยาออกซิเดชั่นซ่ึงเป็นสาเหตุของกลิ่น
หืนอีกด้วย ดังนั้นผู้วิจัยจึงพัฒนาบรรจุณฑ์ในรูปแบบถุง mockup แบบมีซิปล็อคขึ้นมาตามรูป ที่ข้างในถุงมี
การเคลือบไว้ด้วยวัสดุ PE จากหน้าตาบรรจุภัณฑ์จะมีเอกลักษณ์มากขึ้นแล้ว บรรจุภัณฑ์ยังมีซิปล็อคที่สามารถ
เก็บผลิตภัณฑ์ไว้กินในครั้งถัดไปได้และสามารถป้องกันอากาศเข้าไปได้อีกด้วย แต่จากการพัฒนาบรรจุณฑ์ใน
รูปแบบถุง mockup แบบมีซิปล็อคท าให้ต้องมีการเพ่ิมต้นทุนให้กับผู้ประกอบการเป็นจ านวนมากส่งผล ให้
ผู้ประกอบการอาจไม่ลงทุนกับการท าบรรจุภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นแต่เนื่อ งจากผู้ประกอบการสนใจการพัฒนาตัวโล
โก้แบรนด์สินค้าที่ออกแบบไว้ ท าให้อาจต้องมีการพัฒนาตัวโลโก้แบรนด์ให้กับผู้ประกอบการส่วนตัวบรรจุภัณฑ์
อาจจะเปลี่ยนเป็นถุงคราฟท์ที่มีการเคลือบไว้ด้วยวัสดุPE ไว้ข้างในและแปะสต๊ิกเกอร์โลโก้ของวิสาหกิจชุ มชน
ลงไปแทนตามรูป 
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       รูปท่ี 4-76 บรรจุภัณฑ์ถุงพลาสติกใส 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-77 บรรจุภัณฑ์ถุง mockup แบบมีซิปล็อค 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-78 บรรจุภัณฑ์ถุงคราฟท์แบบมีซิปล็อค 
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  (3) วิสาหกิจชุมชนภู่ไท โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทองม้วนที่แตกหักยาก รสชาติไม่หวาน 
และบรรจุภัณฑ์น่าสนใจ 

    1) ผลการศึกษาชนิดแป้งท่ีใช้ในการทดแทนแป้งมันส าปะหลังบางส่วน ต่อ
คุณภาพของทองม้วน 

การทดลองการศึกษาชนิดแป้งที่ใช้ในการทดแทนแป้งมันส าปะหลังบางส่ วน ต่อ
คุณภาพของทองม้วน โดยใช้วิธีการศึกษาโดยศึกษาชนิดของแป้งในการทดแทนแป้งมันส าปะหลังบา งส่ วน 
ได้แก่ แป้งสาลี แป้งข้าวกล้อง และแป้งข้าวเจ้า โดยท าการวิเคราะห์ค่าความแข็ง ค่าปริมาณน้ าอิสระ ค่าสี และ
คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสของทองม้วน เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกสูตรในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ในขั้นตอนการศึกษาต่อไป 

การวิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์ทองม้วน พบว่า ค่า  Hardness 
ของทองม้วนที่ท าจากแป้งมันส าปะหลังมีค่า Hardness น้อยที่สุด มีค่า aw ของทั้ง 4 สูตรแตกต่างกันอย่าง มี
นัยส าคัญ ส่วนค่า L* ของทั้ง 3 สูตร อยู่ระหว่าง 28.16- 29.86 ค่า a* เท่ากับ 6.837.15-15.64 มีค่าเป็นสีแดง 
ส่วนค่า b* เท่ากับ 16.55-17.80 มีค่าความเป็นสีเหลือง ลักษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์โดยรวมเป็นสีน้ า ตาล
เข้ม   

     ตารางท่ี 4-31 ค่าคุณภาพทางกายภาพของทองม้วนเมื่อใช้แป้งชนิดอ่ืนทดแทนแป้งมันส าปะหลังบางส่วน 

ทรีทเมนท์ Hardness Aw L* a* b* 

A : แป้งมันส าปะหลัง 74.96±7.72a 0.16±0.02a 29.56±0.00 6.86±0.02 
 

17.24±0.03 

B : ทดแทนด้วยแป้งสาลี
บางส่วน 

100.65±10.64b 0.19±0.01b 28.16±0.04 
 

7.15±0.01 
 

16.55±0.05 

C : ทดแทนด้วยแป้งข้าว
กล้องบางส่วน 

99.81±13.74b 0.27±0.01c 29.61±0.00 
 

6.85±0.03 
 

17.49±0.40 

D : ทดแทนด้วยแป้งข้าว
เจ้าบางส่วน 

103.11±12.23b 0.22±0.01b 29.86±0.05 
 

6.83±0.50 
 

17.80±0.04 

 

ผลการทดสอบทางประสาทสัมผัส โดยผู้ชิมที่ไม่ผ่านการฝึกฝน ผู้ชิมให้คะแนนสู ง
ที่สุดคือสูตรทองม้วนที่มีการทดแทนด้วยแป้งข้าวกล้องบางส่วน โดยมีคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางประสาท
สัมผัสด้านความชอบโดยรวมสูงสุด แต่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญกับสูตรที่ท าจากแป้งมันส าปะหลั งและ
สูตรที่ทดแทนด้วยแป้งข้าวเจ้า ส่วนคุณลักษณะด้านเนื้อสัมผัส กลิ่น กลิ่นรสรสชาติ และความหวาน ไ ด้รับ
คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางประสาทสัมผัสอยู่ในระดับชอบปานกลางถึงชอบมาก และคุณลักษณะด้า นสีไ ม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญของทั้ง 4 สูตร  

ผลการวิเคราะห์ด้านองค์ประกอบเคมี พบว่า ค่าความชื้นของทั้ง 4 สูตรและสูตร
ตัวอย่างด้ังเดิมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ ส่วนค่าโปรตีนของทองม้วนที่ท ามีการทดแทนแป้งสาลีและข้าว
กล้องมีค่าสูงสุด ในขณะที่ทองม้วนที่ท าจากแป้งมันส าปะหลังล้วนจะมีค่าโปรตีนที่น้อยที่สุด และในส่วนของค่า
ไขมัน พบว่า ตัวอย่างด้ังเดิมมีค่าไขมันน้อยที่สุดอย่างมีนัยส าคัญ  เนื่องจากเป็นสูตรของผู้ประกอบการ 
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ผู้ประกอบการได้ใช้กะทิที่เจือจางด้วยน้ าสะอาดและทางผู้วิจัยใช้กะทิกล่องในการพัฒนาสูตร จึงส่งผลให้ค่า
ไขมันของสูตรตัวอย่างด้ังเดิมน้อยที่สุด ค่าใยอาหารของทองม้วนที่ได้มีการทดแทนด้วยแป้งข้าวกล้องบางส่วน
และตัวอย่างด้ังเดิมมีค่าเส้นใยอาหารสูงสุด จากค่าเถ้า พบว่า ตัวอย่างที่มีการทดแทนด้วยแป้งข้าวเจ้าบา งส่วน
และตัวอย่างด้ังเดิมมีค่าเถ้าสูงที่สุดอย่างมีนัยส าคัญ และพบว่า ค่าคาร์โบไฮเดรตของทองม้วนที่ทดแทน ด้วย
แป้งข้าวกล้องบางส่วน ทดแทนด้วยแป้งข้าวเจ้าบางส่วน และตัวอยู่างด้ังเดิมมีค่าน้อยที่สุดอย่างมีนัยส า คัญ 
จากข้อมูลของค่าทางกายภาพ คะแนนทดสอบทางประสาทสัมผัสและองค์ประกอบเคมีทางอาหาร ดังกล่าว 
จึงได้คัดเลือกสูตรที่ มีการทดแทนแป้งข้าวกล้องบางส่วนนี้ไปศึกษาในขั้นตอนการแปรระดับการทดแทน ด้วย
แป้งข้าวกล้องในระดับต่าง ๆ ต่อไป  

    ตารางท่ี 4-32 องค์ประกอบทางเคมีของทองม้วนเม่ือใช้แป้งชนิดอ่ืนทดแทนแป้งมันส าปะหลังบางส่วน  

ทรีทเมนท์  ค่าความชื้น  ค่าโปรตีน  ค่าไขมัน  ค่าใยอาหาร ค่าเถ้า ค่าคาร์โบไฮเดรต 

A : แป้งมันส าปะหลัง  2.04±0.10a  3.38±0.11a  6.45±0.09b  1.89±0.10a 0.47±0.15ab 85.78±0.09c 

B : ทดแทนด้วยแป้งสาลี
บางส่วน  

2.60±0.09b  4.13±0.14c  6.58±0.09bc  1.73±0.02a 0.34±0.31a 84.62±0.28b 

C : ทดแทนด้วยแป้งข้าว
กล้องบางส่วน  

2.85±0.08c  4.13±0.06c  6.57±0.14bc  2.38±0.54ab 0.49±0.03ab 83.57±0.39a 

D : ทดแทนด้วยแป้งข้าว
เจ้าบางส่วน  

2.67±0.16b  3.93±0.04b  6.84±0.25c  1.98±0.19a 0.84±0.05bc 83.74±0.47ab 

E : ตัวอย่างดั้งเดิม  5.88±0.01d  3.32±0.10a  1.95±0.12a  3.18±1.07b 1.17±0.29c 84.50±0.88ab 

 a, b ตัวอักษรท่ีต่างกันในคอลัมน์เดียวกันแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p ≤ 0.05) 

2) ผลการศึกษาปริมาณของแป้งข้าวกล้องในการทดแทนแป้งมันส าปะหลัง
บางส่วนต่อคุณภาพของทองม้วน โดยการใช้ทดแทนปริมาณแป้งข้าวกล้องที่ร้อยละ 0 5 และ10 จากการ
วิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์ พบว่า ค่า L* ของทั้ง 3 สูตร อยู่ระหว่าง 25.23- 26.33 ค่า a* 
เท่ากับ 5.52-6.20 มีค่าเป็นสีแดง ส่วนค่า b* เท่ากับ 17.54-18.50 มีค่าความเป็นสีเหลือง ลักษณะปรากฏของ
ผลิตภัณฑ์โดยรวมเป็นสีน้ าตาลเข้ม ส่วนค่าความแข็ง พบว่า ทองม้วนที่มีการทดแทนด้วยแป้งข้าวกล้ อง ใน
ปริมาณที่สูงขึ้นมีแนวโน้มจะมีค่าความแข็งที่เพ่ิมขึ้น โดยสูตรที่มีการทดแทนแป้งข้าวกล้องที่ร้อยละ 0 และ 5  
มีความแข็งน้อยที่สุด และค่าaw ของทั้ง 3 สูตรไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ  

ส่วนผลการทดสอบทางประสาทสัมผัสโดยผู้ชิมที่ไม่ผ่านการฝึกฝน พบว่าผู้ชิมให้
การยอมรับทองม้วนทดแทนด้วยแป้งข้าวกล้องร้อยละ 5 สูงสุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางประสาท
ด้านความชอบโดยรวม 7.2 ส่วนคุณลักษณะด้านเนื้อสัมผัส สี กลิ่นโดยรวม รสชาติโดยรวม และความชอบ
โดยรวมได้รับคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางประสาทสัมผัสอยู่ในระดับชอบปานกลางถึงชอบมาก แต่คุณค่า
ลักษณะทางด้านลักษณะปรากฏ กลิ่นรสโดยรวม และความหวานไม่แตกต่างจากสูตรอ่ืน จึงได้มีการคัดเลื อก
สูตรที่มีการทดแทนแป้งข้าวกล้องร้อยละ 5 นี้ไปศึกษาในขั้นตอนต่อไป  
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3) ขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มจากการท าผงฟักทอง ต้ังแต่การปอก
เปลือกฟักทอง ล้างและหั่นเป็นชิ้นขนาด 150 กรัม การน าฟักทองไปนึ่ง 15 นาที ขูดเนื้อฟักทองออกจาก
เปลือก และน าฟักทองไปบดให้ละเอียด จากนั้นน าฟักทองบดไปท าแห้งด้วยเครื่องท าแห้งแบบลูกกลิ้ง (drum 
drier) จะได้ผงฟักทองที่ได้จากการท าแห้ง  

 4) ศึกษาปริมาณของฟักทองผงในแป้งข้าวกล้องร้อยละ 5 ในการทดแทนแป้ง
มันส าปะหลังบางส่วนต่อคุณภาพของทองม้วน การทดลองการศึกษาปริมาณของฟักทองผงในแป้งข้าวกล้ อง
ร้อยละ 5 ในการทดแทนแป้งมันส าปะหลังบางส่วนต่อคุณภาพของทองม้วน โดยใช้วิธีการศึกษาโดยแปรระดับ
ฟักทองผงร้อยละ 0 1 2 และ 3 จากการวิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์ พบว่า ค่าความแข็งของ
ทองม้วนที่มีการทดแทนด้วยของฟักทองผงในปริมาณที่สูงขึ้นจะมีแนวโน้มมีค่าความแข็งที่เพ่ิมขึ้น โดยสูตรที่ มี
ทดแทนแป้งมันส าปะหลังด้วย แป้งข้าวกล้องร้อยละ 5 และฟักทองผงร้อยละ 3 มีความแข็งสูงสุด ค่าปริมาณ
น้ าอิสระมีแนวโน้มที่สูงขึ้นเม่ือมีปริมาณของฟักทองผงที่เพ่ิมขึ้น และจากการทดลอง พบว่า ค่า  L* ของทั้ง 3 
สูตรไม่แตกตู่างกันอย่างมีนัยส าคัญ และค่า a* และ b* มีแนวโน้มที่จะมีค่าสูงขึ้นเม่ือปริมาณของฟักทองผงที่
เพ่ิมขึ้น ลักษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์โดยรวมเป็นสี เหลืองเข้มเพ่ิมขึ้นตามปริมาณของฟักทองผง 

ส่วนผลการทดสอบทางประสาทสัมผัสโดยผู้ชิมที่ไม่ผ่านการฝึกฝน พบว่าผู้ชิมให้
การยอมรับทองม้วนสูตรที่ทดแทนด้วยแป้งข้าวกล้องร้อยละ 5 และสูตรที่ทดแทนด้วยแป้งข้าวกล้องร้อยละ 5
และฟักทองร้อยละ 3 สูงสุด โดยสูตรที่ทดแทนด้วยแป้งข้าวกล้องร้อยละ 5และฟักทองร้อยละ 3 มีคะแนน
เฉลี่ยการทคสอบทางประสาทด้านความชอบโดยรวม 6.6 ลักษณะปรากฏ คุณลักษณะด้านเนื้อสัมผัส สี รสชาติ
โดยรวมมีค่าสูงสุดอย่างมีนัยส าคัญและความชอบโดยรวมได้รับคะแนนเฉลี่ยการทคสอบทางประสาทสัมผั สอยู่
ในระดับชอบปานกลางถึงชอบมาก แต่คุณค่าลักษณะทางด้านกลิ่นโดยรวม กลิ่นรสโดยรวม และความหวานไม่
แตกต่างจากสูตรอ่ืน จึงได้มีการคัดเลือกสูตรที่ มีการทดแทนแป้งข้าวกล้องร้อยละ 5 และฟักทองร้อยละ 3 นี้
เป็นสูตรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือน าไปขายสร้างรายได้ต่อไป 

 5) ผลการพัฒนาบรรจุภัณฑ์แบบใหม่ของทองม้วนให้มีความน่าสนใจ  จาก
การศึกษาการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ขนมทองม้วน พบว่า บรรจุภัณฑ์เดิมที่เป็นถุงพลาสติกบางใสท าให้ทอง ม้วน
แตกหักง่าย ไม่มีความโดดเด่นและแปลกใหม่ท าให้ไม่เป็นที่ดึงดูดลูกค้า ไม่สะดวกในบริโภคและการเก็บรั กษา
ผลิตภัณฑ์ไว้รับประทานในครั้งต่อไป ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ทองม้วนแบบใหม่เป็นแบบกล่ อง
กระดาษสี่เหลี่ยมและมีการแบ่งบรรจุข้างในกล่องเป็นซองขนาดเล็ก และท าการออกแบบฉลากให้มีควา มโดด
เด่นน่าดึงดูด แสดงถึงอัตลักษณ์ของจังหวัดและมีความทันสมัยมากขึ้นช่วยให้ง่ายต่อการสื่อสารในการขายและ
การใช้งาน  
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รูปท่ี 4-79 บรรจุภัณฑ์ทองม้วนแบบเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-80 บรรจุภัณฑ์ทองม้วนแบบใหม่ 
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4.4 ผลการศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนขนาด
เล็กให้มีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต 
  4.4.1 ผลการเก็บข้อมูลสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการให้โครงการวิจัยย่อยเก็บข้อมูล แบบสอบถามสมาชิกของวิสาหกิจ
ชุมชน เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลพ้ืนฐาน และศักยภาพของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน รวมถึงมุมมองต่อการสร้างการ
รวมกลุ่ม/เพ่ิมความเข้มแข็งในกลุ่ม เพ่ือจะน าไปสู่การวางแผนด าเนินการในด้านต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ
กลุ่มอย่างมีส่วนร่วมต่อไป แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสมาชิ กกลุ่ ม
ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก และตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ตอบแบบสอบถามแนวทางพัฒนากลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสมาชิกกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก เก็บข้อมูลเก่ี ยว กับ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรายบุคคล จ านวนสมาชิกในครัวเรือน ที่อยู่และเบอร์โทร ที่มาของรายได้ทั้งที่มาจาก
อาชีพหลักและหรืออาชีพเสริม ระยะเวลาของการเข้าร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นระยะเวลานานเท่าใด และ
ภาวะหนี้สิน  

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ในประเด็นด้านการบริหารจัดการและความรับผิดชอบ (เช่น การแบ่งต าแหน่งหน้าที่ การแบ่งงาน เป็นต้น) 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ด้านการจัดการความรู้  (เช่น การเก็บสูตรความลับของการผลิ ต  
มีการอบรมสัมมนาของกลุ่มหรือไม่ การอบรมความรู้เรื่องการตลาด การประชุมเป็นระยะเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้ เป็นต้น) ด้านมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมทั้งด้านการตลาด ช่องทางการขาย
ผลิตภัณฑ์ และช่องทางการติดต่อลูกค้า 

ทั้งนี้ ข้อมูลข้างต้นได้น าไปสู่การก าหนดแนวทาง และด าเนินการการพัฒนาศักยภา พและ
สร้างความเข้มแข็งให้กับการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในแต่ละโครงการวิจัยย่อยต่อไป 

  4.4.2 ผลการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก  
  4.4.2.1 ผลการจัดต้ังและการบริหารจัดการเครือข่ายผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน “กลุ่ม
ฮักสมุทรปราการ”  

คณะผู้วิจัยเห็นว่าการให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กสามารถท างาน
ร่วมกันได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืนนั้น จ าเป็นที่จะต้องให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนา ดเล็ก
รวมตัวกันเพ่ือจัดต้ังกลุ่ม การจัดโครงสร้างของกลุ่ม และการวางแผนการบริหารจัดการกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่การไป
ร่วมหาช่องทางการจัดจ าหน่าย  

จากการที่คณะผู้วิจัยได้มีการน ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปจัดจ าหน่ายสินค้าที่ห้างเครื อ
พาราไดซ์ คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการถอดบทเรียนของกลุ่มผู้ประกอบการที่ไปจ าหน่ายสินค้า ได้มีการหารือถึง
ความจ าเป็นและเป็นไปได้ในการจัดต้ังกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และมีการเสนอชื่อคณะกรรมการ
กลุ่มในนามกลุ่มฮักสมุทรปราการ 
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จากนั้นได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการกลุ่มฮักสมุทรปราการเพ่ือก าหนดเป้าหมาย
ของการจัดต้ังกลุ่ม วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกลุ่ม โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม และการเป็นสมาชิ ก
กลุ่ม ตลอดจนการวางแผนการรับสมัคร และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

1) เป้าหมายของการจัดต้ังกลุ่ม "ฮักสมุทรปราการ" คือ เพ่ือสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการ ในการจัดการเรื่องช่องทางตลาด การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน ให้สามารถจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ ที่เคยมีการด าเนินการ
มาอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาเพ่ิมเติมช่องทางการจ าหน่ายที่หลากหลายอย่างเหมาะสมกับสมา ชิกกลุ่ ม ให้
มากขึ้น  

2) วัตถุประสงค์การด าเนินงานของกลุ่ม ก าหนดไว้ 3 ประการ ได้แก่ 
2.1) ส่งเสริมและร่วมกัน พัฒนา ผลิตภัณฑ์ของสมา ชิ ก ให้ ไ ด้

มาตรฐาน ที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าที่เพ่ิมขึ้น 
2.2) ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานให้สามารถเข้ าสู่ช่ อ งทาง

ตลาดในระดับที่สูงขึ้นและหลากหลายช่องทาง 
2.3) สร้างระบบสนับสนุ นช่ วย เหลื อสมาชิ ก ในกา ร พั ฒน า

ผลิตภัณฑ์และเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายที่เหมาะสม 
    3) โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย 

3.1) ประธาน : คุณจรัญ แสงวัฒน์ 
3.2) รองประธาน : คุณขวัญเมือง อยู่นาน 
3.3) เลขาฯ : คุณนิรันดร์ เฉลิมลอย 
3.4) เหรัญญิก : คุณบังอร กรุดภู่ 
3.5) บัญชี : คุณสมคิด น่วมศิริ และคุณชฎาพร ชมภูแสง 
3.6) การตลาดและประสานงาน : คุณสุภรี รุ่งประทีปไพบูลย์ 
3.7) ประชาสัมพันธ์ : ชมภัสสร ประทิน 
ทั้งนี้ คณะกรรมการล าดับที่ 3.4) ถึง 3.7) อาจจัดต้ังคณะท างา น

ขึ้นมา จ านวน 2-3 คน เพ่ือช่วยคณะกรรมการในส่วนต่างๆ ด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละส่วน  
4) คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม มีดังนี้ 

4.1) เป็นบุคคลที่อยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยพิจารณาดังนี้  
           ก. มีทะเบียนบ้านในจังหวัดสมุทรปราการ หรือ 

ข. มีบุคคลในครอบครัวมีทะเบียนบ้านอยู่ในจังหวัด
สมุทรปราการ หรือ 
ค. เป็นบุคคลที่อาศัยอยู่ หรือประกอบอาชีพอยู่ใน
จังหวัดสมุทรปราการต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไป  
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4.2) เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม OTOP หรือผู้ประกอบการ 
รายเดียว ที่ไม่ได้มีการจดทะเบียนเป็นบริษัทหรือห้างหุ้นส่วน 
4.3) มีใจที่พร้อมจะเรียนรู้ พัฒนา ช่วยเหลือและแบ่งปัน  

    5) ค่าสมัครสมาชิก การสมัครสมาชิกปีแรก ก าหนดจ่ายค่า ส มัคร
สมาชิก 100 บาท และค่าบ ารุงเพ่ือการบริหารจัดการกลุ่ม จ านวน 200 บาท รวมเป็นเงิน 300 บาท 
ในปีแรก และปีต่อไปช าระเฉพาะค่าสมาชิกปีละ 100 บาท 
    6) เงื่อนไขการรับเป็นสมาชิก และข้อก าหนดการเป็นสมาชิก 

6.1) คณะกรรมการฯ จะเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่สมัคร เข้า เป็น
สมาชิก หากผ่านตามเกณฑ์ จะติดต่อให้ช าระค่าสมัครสมาชิกหรือส่งเอกสารเพ่ิมเติมในภายหลั ง และเม่ือ
ช าระค่าสมัครแล้ว ทางคณะกรรมการจะส่งลิงค์เพ่ือเข้ากลุ่มไลน์ "ฮักสมุทรปราการ" ให้เป็นรายบุคคล 
                      6.2) กรณีที่สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึง
ขาดการออกร้านตามที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่แจ้งเหตุผล หรือขาดการสื่อสารกับกลุ่มเกิน 3 ครั้ง ทาง
คณะกรรมการฯ ขออนุญาตงดการจัดสรรช่องทางจ าหน่ายสินค้าให้ จนกว่าจะได้รับการชี้แ จ งและ
พิจารณาถึงเหตุผลและความจ าเป็นที่แท้จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-81 การจัดประชุมคณะกรรมการกลุ่มฮักสมุทรปราการ 
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  7) ผลการรับสมัครสมาชิกกลุ่ม และการวางแผนการท างานในอนาคต 
    ทางคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการรับสมัครสมาชิกกลุ่ม ซ่ึงจากข้อมูล  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 มีสมาชิกที่ได้สมัคร และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการฯ แล้ว จ านวน 46 ราย
ซ่ึงในขณะนี้ได้มีการเปิดบัญชีของกลุ่มแล้ว และอยู่ระหว่างเปิดให้ช าระค่าสมัครสมาชิก 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-82 การรับสมัครสมาชิกกลุ่มฮักสมุทรปราการ 

4.4.2.2 ผลการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตร  

 ภายใต้โครงการวิจัยย่อยที่ 5 เนื่องด้วยวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วย และ 
วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้านอยู่ในโครงการศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.เครือข่าย) ของส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ คณะผู้วิจัยในโครงการย่อยที่ 5 จึงเห็นได้จัดท า
การบริหารจัดการกลุ่ม และการจัดการศูนย์เรียนรู้จัดการ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและการขับเคลื่อนวิสา หกิจ
ชุมชนไปตามกลไกที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน 

 

ตารางที ่4-33 แนวทางพฒันาศนูย์เรยีนร ูใ้หก้ับกลุม่วิสาหกิจชมุชนบ้านสเีขยีว ณ บางดว้นและเกษตรพัฒนา บางด ้วน  

การด าเน ินงานศูนย์เรียนรู้เดิม การด าเน ินงานศูนย์เรียนรู้ใหม่ 

สมาชิก กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้มี

ส่วนเก่ียวข้อง 

สมาชิก กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้มี

ส่วนเก่ียวข้อง 

 การถ่ายทอด
องค์ความรู้
ให้กับชุมชน/

ผู้สนใจ 

กลุ่มวิสาหกิจฯ/
สนง.เกษตร/
กศน./พช. 

60 คน  
ประกอบด้วย 
หมู่ 1 = 11 คน  

หมู่ 2 = 4 คน  
หมู่ 3 = 6 คน  
หมู่ 4 = 7 คน  
หมู่ 5 = 19 คน  

แกนน  า/ผู้น  ากลุ่มเป็นผู้ประสานงาน
และน  าสมาชิกท ากิจกรรม 

กลุ่มวิสาหกิจฯ/
สนง.เกษตร/
กศน./พช. 
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การด าเน ินงานศูนย์เรียนรู้เดิม การด าเน ินงานศูนย์เรียนรู้ใหม่ 

สมาชิก กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง 

สมาชิก กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง 

หมู่ 6 = 1 คน  
หมู่ 7 = 3 คน  
หมู่ 8 = 4 คน  

หมู่ 14 = 1 คน  
อ่ืนๆ = 4 คน  

 การสน ับสน ุน
งบประมาณและ

แหล่งทุน  

สนง.เกษตร  จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะ
กระบวนการผลิตต้ังแต่ ต้นน ้ า กลาง

น ้ า ปลายน ้ า ให้กับสมาชิกและผู้สนใจ
ท่ัวไป โดยการจักท าเป็นฐานการ
เรียนรู้ มีการบรรยายและปฏิบัติจริง 

สนง.เกษตร/
กศน./พช. 

 การสน ับสน ุน
เคร่ืองมือ

อุปกรณ์ในการ
ผลิต 

สนง.เกษตร/
อบต./หน ่วยงาน

ในพื้น ท่ีเช่น
โรงไฟฟ้า 

 จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะท่ีจ าเป็น
ให้กับผู้น  ากลุ่ม/สมาชิก เพื่อเพิ่ม

สมรรถนะในการประกอบอาชีพ เช่น 
การขายของออนไลน ์ การใช้แอปพลเิค
ชันของขนส่งต่างๆ เพื่อท าการค้าขาย 

การท าการตลาดให้เหมาะกับ
พฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน  

สนง.เกษตร/
สนง.พณ.จว 

    การแบ่งบทบาทหน ้าท่ีสมาชิกกลุ่มให้มี
หน ้าท่ีชัดเจน เช่น  

-ฝ่ายผลิตดินพร้อมปลูก 
-ฝ่ายผลิตน ้ าหมักชีวภาพ 
-ฝ่ายการขาย ประชาสัมพันธ์ รับสนิคา้ 
ส่งสินค้า 

-ฝ่ายการแปรรูป 
-ฝ่ายการตลาด 

กลุ่มวิสาหกิจฯ 

    จัดพื้น ท่ีการตลาดให้กับชุมชนเสมือน
ว่าชุมชนได้รู้สึกว่ามีส่วนร่วมหรือเป็น

ตลาดของตนเอง 

สนง.กษ.จว./
พณ.จว. 

    จัดระบบควบคุมการผลิต มาตรฐาน
การผลิตผลิตภัณฑ์ 
หรือการตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม 

สนง.กษ.จว./
พณ.จว. 

    การสน ับสน ุนงบประมาณแหล่งเงินทุน สนง.กษ.จว./สนง.
เกษตรและ

สหกรณ์จังหวัด/ 

    การสน ับสน ุนเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการ
ผลิต 

สนง.กษ.จว./การ
ไฟฟ้า 
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4.4.2.3 แนวทางการจัดต้ังกลุ่มธนาคารขยะออมทรัพย์ และการท าปุ๋ยจากเศษวั ส ดุ
ธรรมชาติ 

 เป็นผลการด าเนินงานภายใต้โครงการวิจัยย่อยที่ 6 สืบเนื่องมาจากในชุมชนยัง มี
ปัญหาเรื่องของชาวบ้านที่หาเช้ากินค่ า กลุ่มใช้แรงงาน ได้ค่าแรงรายวัน ที่ติดโควิด-19 กลุ่มสีเขียว ที่ต้องมีการ
กักตัว 10 วัน ไม่สามารถออกไปท างานได้ท าให้ขาดรายได้ ต้องไปกู้เงินนอกระบบ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในบ้าน 
ทีมนักวิจัยจึงได้จัดท ากลุ่ม จึงได้ประชุมร่วมกับแกนน าของชุมชนบางด้วน หมู่ 1 -6 , ผู้แทนจากโรงเรียน  
วัด อบต.บางด้วน และ การไฟฟ้าพระนครใต้ มองหาทางในการแก้ไขปัญหา โดยทุกคนมีแนวคิดว่าเราควรจ ะ
จัดต้ังกลุ่มในการช่วยเหลือกันในการสร้างกลุ่มที่เข้มแรง โดยมีแกนน าเป็น อบต.บางด้วน ในการขับเคลื่อนให้
เกิดการร่วมกลุ่ม โดยมองปัญหาในชุมชนที่ทุกคนสามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเพ่ือเป็นเงินกลาง ที่จะ
ช่วยเหลือสามาชิกในกลุ่ม โดยคนในชุมชนมองเห็นว่าเราควรเริ่มจากสิ่งที่เหลือช่วยในครัวเรือน คือ ขยะแห้งที่
เกิดขึ้นในครัวเรือนให้คัดแยก และท าเป็นธนาคารขยะออมทรัพย์ โดยทีมนักวิจัยและผู้น าชุมชนได้พาไปศึกษา
ดูงานของ อบต. ศีรษะจะเข้น้อย ที่ประสบความส าเร็จในการท าธนาคารขยะออมทรัพย์  

นอกจากนี้ ยังมีปัญหาเรื่องของเศษวัสดุเหลือใช้จากการท าจากในชุมชนค่อนข้าง
เยอะมาก ดังนั้นจะท าอย่างไรถึงจะสามารถเพ่ิมรายได้จากเศษวัสดุเหล่านี้ จึงได้มีการไปดูงานการน าเศษวั ตถุ
เหลือต่างๆ จากการท าจาก เช่น แกนจาก ก้านจาก มาท าเป็นปุ๋ยได้ ดังนั้ นจึงได้ไปดูงานการใช้เศษวัสดุ
ธรรมชาติ เช่น ก่ิงไม้ที่ตัดทิ้งจากบ้านเรือน วัด ข้างถนน ใบไม้จากการกวาดลานวัด มาท าเป็นปุ๋ย ที่วัดจากแดง 
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ นอกจากนี้  ยังได้ดูงานเก่ียวกับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ ที่ 
บางกะเจ้า อ.พระประแดง เพ่ือที่จะไปดูเรื่องการท าการท่องเที่ยวในท้องถิ่น และการท าหมาจาก หรือติหมา 
ในด้านของการท่องเที่ยวและการเป็นอาชีพเสริม ซ่ึงมีตลาดที่สามารถรองรับในสินค้า หมาจาก คือ ตลาด
จริงใจ และตลาดน้ าอนุรักษ์ธรรมชาติ หลังจากการศึกษาดูงาน ได้มีการท ากลุ่ มเพ่ือสรุปประเด็น กล่าวคือ  
มีความเห็นร่วมกันว่าจะท าธนาคารขยะออมทรัพย์ โดยมีแกนน าฝ่ายชาวบ้าน คือ กลุ่มผู้สูงอายุ และหน่วยงาน
ราชการคือ อบต.บางด้วน และการไฟฟ้าพระนครใต้ และการ ท าปุ๋ยจากเศษวัสดุจากธรรมชาติ โดยมีแกนน า
ฝ่ายชาวบ้าน คือ กลุ่มอสม. และหน่วยงานราชการคือ อบต.บางด้วน โรงไฟฟ้าฝ่ายผลิ ตพระนครใต้ วัด 
(มีอุปกรณ์พร้อมท า) และโรงเรียน 
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4.5 ผลการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของคนฐานรากท้ังในภาคการเกษตร และภาคบริการ ให้
มีองค์ความรู้เพ่ิมขึ้น ผ่านกระบวนการเสริมและพัฒนาทักษะท่ีมีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill 
& Upskill) 
  4.5.1 ผลการเสริมและพัฒนาทักษะท่ีมีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill) 
   4.5.1.1 ด้านการตลาดออนไลน์ 
    จากสถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กจ าน วน  
ไม่น้อย ไม่สามารถขายสินค้าหน้าร้าน หรือตลาดอีเว้นท์ต่าง ๆ ได้ น ามาสู่ การต้องปรับตัวขายสินค้าผ่าน
ช่องทางการตลาดออนไลน์ ซ่ึงต้องมีการพัฒนาทักษะในการเข้าสู่ช่องทางการตลาดออนไลน์ขึ้น โครงการวิจัย
ย่อยที่ 1 จึงได้ด าเนินการจัดท าหลักสูตรและจัดฝึกอบรมให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับท่ี 1 การตลาดออนไลน์เบ้ืองต้น เป็นการปูพ้ืนฐานสร้างแบรนด์บนโลกออนไลน์ 
เปิดเพจ สมัครไลน์ OA ถ่ายภาพสินค้า พร้อมระบบการเงินบัญชี ระดับท่ี 2 การสร้างแบรนด์ในยุคดิจิ ทัล  
การสร้างตัวตนของแบรนด์และคอนเทนต์ ขั้นตอนการรับออเดอน์ จัดส่ง และรับยอดบัญชี และระดับท่ี 3 การ
ส่ือสารบนแพลตฟอร์ม การสื่อสารแบรนด์และพัฒนาออกแบบบนแพลตฟอร์ม กลยุทธ์ขั้นสูงสู่ Shopee 
 

 
 

   รูปท่ี 4-83 การประชาสัมพันธ์อบรมตลาดออนไลน์ 

ผลการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องตลาดออนไลน์ แบ่งการจัดอบรม 3 
ระดับ 1) การตลาดออนไลน์เบื้องต้น 14 มกราคม 2565 มีวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม 15 ราย  2) การสร้างแบ
รนด์ในยุคดิจิทัล 21 มกราคม 2565 มีวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม 11 ราย 3)  การสื่อสารบนแพตฟอร์ม 28  
มกราคา 2565 มีวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม 9 ราย และการขยายกลุ่มการตลาดให้วิสาหกิจชุมชนและผู้ ไ ด้รับ
ผลกระทบจากโควิด 7 กุมภาพันธ์ 2565 มีวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม 14 ราย เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการตลาด 
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ออนไลด์และเกิดอาชีพใหม่ คือ นักการตลาดหน้าใหม่ การพัฒนานักการตลาดออนไลน์ ได้แก่ คุณศรีปาน 
ตัวแทนตลาดออนไลน์ Tiktok ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ประกอบการรายอ่ืน การพัฒนานักการตลาดรุ่นใหม่  
คุณอรวรรณ ตัวแทนจ าหน่ายกะปิ นักศึกษาสร้างอาชีพเสริมตัวแทนการขาย การพัฒนานักการตลาดรุ่นให ม่ 
และคุณศิริวรรณ ตัวแทนการจัดอีเว้นและสื่อออนไลน์ นักศึกษาเข้าจัดอีเว้นท์ ณ ห้างพาราไดซ์ กล่าวโดยสรุป
การด าเนินการโครงข่ายการตลาดเกิดผู้เข้าร่วม 69 ราย และเกิดนวัตกร 4 ราย (นวัตกรให้ความรู้เพาะเห็ดและ
การขาย 1ราย นักการตลาดหน้าใหม่ 1 ราย นักการตลาดรุ่นใหม่ 2 ราย) 

 

รูปท่ี 4-84 การอบรมเชิงปฏิบัติการการตลาดออนไลน์ 

  4.5.1.2 ด้านการเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
    (1) กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
     จากการด าเนินงานวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ 4 ในผลิตภัณฑ์ด้าน
สมุนไพร พบว่าวิสาหกิจชุมชนด้านสมุนไพรส่วนใหญ่ ยังขาดความรู้ เรื่องการขอรับรองมาตรฐานสถานที่ผลิต
ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานจากส านั กงาน
คณะกรรมการอาหารและยา เนื่องจากงานโครงการวิจัยย่อยที่ 4 นี้ท าการพัฒนายาสีฟัน ซ่ึงจัดเป็นผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอาง ทางคณะผู้ วิจัยจึงได้จัด Reskill & Upskill เรื่อง “มาตรฐานการผลิตเครื่องส าอางส าหรับ
วิสาหกิจชุมชน” ขึ้นในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 ผ่านทาง online ซ่ึงได้รับความสนใจมาก มีผู้ตอบรับเข้าร่วม
โครงการจ านวน 58 ราย โดยเป็นผู้ที่ยังไม่มีสถานที่ผลิตเครื่องส าอางมาตรฐานจ านวน 49 ราย สนใจและ
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ต้องการลงทุนสร้างสถานที่ผลิตมาตรฐานภายใน 1 ปีจ านวน 38 ราย และมีความสนใจหาสถานที่ผลิต
มาตรฐานที่รับท า OEM จ านวน 48 ราย ทั้งนี้ ในวันจัดกิจกรรม มีผู้เข้าร่วมอบรมจริงจ านวน 35 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
     รูปท่ี 4-85 โปสเตอร์การอบรมออนไลน์เรื่อง มาตรฐานการผลิตเครื่องส าอางส าหรับวิสาหกิจชุมชน 

     การจัดอบรมดังกล่าว มีประเด็นในการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับเหตุและผล
ที่วิสาหกิจชุมชนควรมีสถานที่ผลิตเครื่องส าอาง การให้ความรู้เก่ียวกับสถานที่ผลิตเครื่องส าอางตามแนวทาง
ของ อย. และแนวทางการตรวจสถานที่ผลิตของ อย. ความรู้เก่ียวกับการทดสอบความคงตัวของเครื่องส าอาง 
และการชมภาพตัวอย่างของศูนย์วิจัยและผลิตเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์สุขภาพ ซ่ึงเป็นสถานที่ผลิต
เครื่องส าอางตามมาตรฐาน อย.ของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมีวิทยากรที่
เป็นอาจารย์จากคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ได้แก่ อาจารย์ชุลีพร ละเอียดดี  
ผศ.ดร.ชวาลินี อัศวเหม ผศ.ดร.ปวีณา ว่องตระกูล จาก รศ.ฤดี เสาวคนธ์ และดร.ปารภัทร โศภารักษ์ ตลอดจน
ตัวแทนจากวิสาหกิจชุมชนที่ท าผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางในพ้ืนที่ คือ คุณหทัยรัตน์ แซ่ฮ้อ จากวิสาหกิจชุมชนมัช
ชุรินทร์ฟักข้าว 
    (2) กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านอาหารแปรรูป 
     เนื่องด้วยคณะผู้วิจัยเห็นว่าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก
ในโครงการเป็นผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร แต่ที่ผ่านมานั้น วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กมักประสบปัญหาผลิ ตภัณฑ์
ไม่ได้เข้าสู่มาตรฐาน โดยเฉพาะมาตรฐาน อย. จึงน ามาสู่แนวคิดการจัดเสวนาออนไลน์“ติดปีกให้ผลิ ตภัณฑ์
อาหารด้วยมาตรฐาน อย.” ทีมสื่อสาร สมุทรปราการโมเดล โดยมีวิทยากร ได้แก่ คุณณัฐยาภรณ์ วงศ์บุญ
เก้ือกูล เภสัชกรช านาญการ กลุ่มงานคุ้มครองผู้บริโภค ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ   
ผศ.ดร.รชา เทพษร อาจารย์ประจ าสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คุณครรธรส เทียนวิบูลย์ เจ้าหน้าที่สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม 
และดร.สุรีย์พร หอมวิเศษวงศา รองคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มฉก.  
     จากผลการจัดเสวนา ท าให้ได้องค์ความรู้ที่น่าสนใจเก่ียวกับเส้นทางของ
ผลิตภัณฑ์อาหารจากวิสาหกิจชุมชนสู่มาตรฐานอย. เคล็ดลับอาหารปลอดภัยและแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตาม
มาตรฐานอย. ปัญหาที่พบบ่อยและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากวิสาหกิจชุมชน ในมุมมองของ
ผู้ผลิต และอุปสรรคที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนไม่มาขอรับมาตรฐานอย.และแนวทางการแก้ไข โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 15 ราย มีผลความพึงพอใจระดับ 4.60 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)  
   4.5.1.3 ด้านการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ หรือการสร้างช่องทางการตลาด
ในวิสาหกิจชุมชนแต่ละราย 
    นอกจากผลการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & 
Upskill) ข้างต้นแล้ว โครงการวิจัยย่อยอ่ืน ๆ ยังได้มีการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเอง ซ่ึงบางรายอาจมีข้อจ ากัดในด้าน
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ต้องลงทุน แต่ก็ถือเป็นเพ่ิมโอกาสและสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการผลิตที่ ได้
มาตรฐาน อาทิ โครงการวิจัยย่อยที่ 2 จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีการแปรรูปเชิงปฏิบัติการ  
ณ ศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร สถาบันอาหาร และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ผลิตภัณฑ์กะปิ และ
ปลาสลิด) โครงการวิจัยย่อยที่ 2 จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีการผลิตน้ าพริกเผาไข่เค็ม และการ
เพ่ิมอายุการเก็บรักษาของน้ าพริก การผลิตนางเล็ดมัคคิอาโต้ และการเพ่ิมอายุการเก็บรักษาของนางเล็ด และ
การผลิตขนมทองม้วน รวมถึงชุดความรู้การอบแห้ง แป้งข้าวกล้องและฟักทองผง โครงการย่อยที่ 5 จัด
กิจกรรมถ่ายทอดความรู้เรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากการปลูกผักเคล และเห็ด และการแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
ผักเคล และเห็ด เชิงปฏิบัติการ โครงการย่อยที่ 6 จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการจักสานจากก้านจาก 
และการย้อมสีผ้า Eco-print เป็นต้น 
  4.5.2 ผลการพัฒนาชุดองค์ความรู้ 
   จากาการด าเนินกิจกรรมโครงการ ชุดโครงการวิจัยได้ชุดองค์ความรู้ที่ เป็นตัวแบบเชิง ธุรกิจ
ที่มาจากผลผลิตของโครงการวิจัยย่อย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 4-34 ชุดองค์ความรู้ท่ีเป็นตัวแบบเชิงธุรกิจ 
 ชื่อโครงการวิจัยย่อย  ชุดองค์ความรู้ท่ีเป็นตัวแบบเชิงธุรกิจ 
1. โครงการวิจัยย่อยท่ี 1 การพัฒนาโครงข่ายทาง
การตลาดเพ่ือความย่ังยืนของปลาสลิดบางบ่อ อาหารแปร
รูป ผัก สมุนไพร และหัตถกรรมจักสาน 

ชุดองค์ความทางการตลาดออนไลน์ 3 ชุด และระบบบันทึก
บัญชี 1 ชุด 

2. โครงการวิจัยย่อยท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดบางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กใน
จังหวัดสมุทรปราการ 

ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร จ านวน 4 ชุด ได้แก่ 
1) การผลิตน้ าพริกปลาสลิดหอม 
2) การผลิตกะปิหวานทรงเคร่ือง 
3) การผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาสลิด 
4 กระบวนการผลิตน้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค 
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ชื่อโครงการวิจัยย่อย ชุดองค์ความรู้ท่ีเป็นตัวแบบเชิงธุรกิจ 
3. โครงการวิจัยย่อยท่ี 3 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของวิสาหกิจ
ชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ

ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร จ านวน 3 ชุด ได้แก่ 
1) สูตรและเทคนิคในการผลิตน้ าพริกเผาไข่เค็ม รวมถึงชุด
ความรู้ในการเพ่ิมอายุการเก็บรักษาของน้ าพริก
2) สูตรและเทคนิคในการผลิตนางเล็ดมัคคิอาโต้ รวมถึงชุด
ความรู้ในการเพ่ิมอายุการเก็บรักษาของนางเล็ด
3) สูตรและเทคนิคในการผลิตขนมทองม้วน รวมถึงชุดความรู้
การอบแห้ง แป้งข้าวกล้องและฟักทองผง

4. โครงการวิจัยย่อยท่ี 4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
สมุนไพรวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ
ตามความต้องการของตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร

ชุดความรู้มาตรฐานสถานท่ีผลิตส าหรับผู้ประกอบการ
เคร่ืองส าอาง

5. โครงการวิจัยย่อยท่ี 5 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
พืชผักสวนครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ในจังหวัด
สมุทรปราการตามความต้องการของตลาดสินค้าอาหาร
ปลอดภัย

ชุดความรู้ด้านการปลูก การแปรรูป และการตลาดผักเคล
และเห็ด

4.5.3 ผลการสร้างนวัตกร 
นวัตกรถือเป็นบุคคลที่มีส่วนส าคัญในการแนะน า และสร้างความเปลี่ยนแปลงทางแนว คิด

หรือวิธีการใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนแล้ว นวัตกรถือเป็นผู้ที่พัฒนา ออกแบบ
หรือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ ของวิสาหกิจชุมชน มีความสามารถในการคิดและการมองแตกต่าง
จากคนทั่วไป เป็นผู้ที่เปิดกว้างทางความคิด มีความคิดเชื่อมโยง มีการสร้างเครือข่ายเพ่ือขยายขอบเขตความรู้
ของตนเอง และมีลักษณะของนักวิทยาศาสตร์ คือ ต้ังค าถาม สังเกต และทดลอง โดยขั้นตอนของการสร้าง
นวัตกรนั้น ต้องเริ่มจากการสร้างให้แกนน าหรือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ลึกรู้จริงในสิ่งที่ตนเองท า การ
เปิดโอกาสให้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในไปเดียใหม่ การร่วมจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจ และการผลิตและกระจาย
สินค้าหรือบริการ

ส าหรับชุดโครงการวิจัยนี้ ได้ก าหนดผลลัพธใ์ห้โครงการวิจัยย่อยในโครงการสร้างนวัตกรที่ มี
คุณลักษณะข้างต้น ท าได้ให้นวัตกรจ านวน 13 คน 

ตารางท่ี 4-35 นวัตกรท่ีสร้างขึ้นแต่ละโครงการวิจัยย่อย 
ชื่อโครงการวิจัยย่อย นวัตกรท่ีสร้าง 

โครงการวิจัยย่อยท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
บางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัด
สมุทรปราการ 

จ านวน 4 คน ได้แก่ คุณจรัญ แสงวัฒน์ คุณวนิดา ศิริบรรจง 
คุณรุจิรา เภาจี๋  และคุณพีรพัฒน์ นวลแก้ว 

โครงการวิจัยย่อยท่ี 3 การวิจัยและพัฒนาผ ลิต ภัณฑ์
นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของวิสาหกิจ
ชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ 

จ านวน 3 คน ได้แก่ คุณสุนทรี นาคจู คุณเกษศร พิมพาภัย 
คุณกมล โชคดี และคุณแก้วพิมพา คงประดิด 
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ชื่อโครงการวิจัยย่อย นวัตกรท่ีสร้าง 
โครงการวิจัยย่อยท่ี 4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร
วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ ตามความ
ต้องการของตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

จ านวน 3 คน ได้แก่ คุณสมัย ละครพล คุณสุวิมล มีศรีคุณ 
และคุณหทัยรัตน์ แซ่ฮ้อ 

โครงการวิจัยย่อยท่ี 5 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ พืช ผัก
สวนครั วของ วิสาห กิจ ชุม ชนขนาดเ ล็ก  ใ น จั ง ห วัด
สมุทรปราการตามความต้องการของตลาดสินค้าอาหาร
ปลอดภัย 

จ านวน 2 คน ได้แก่ คุณสมคิด น่วมศิริ และคุณชฎาพร 
ชมพูแสง 

โครงการวิจัยย่อยท่ี 6 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก 
“จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ
ตามความต้องการของตลาด 

จ านวน 1 คน คือ คุณบ ารุง พูลสวัสด์ิ 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ร ูปที่ 4-86 นวัตกรวิสาหกิจช ุมชนบ้านสีเข ียว ณ บางด ้าน และวิสาหกิจช ุมขนเกษตรพัฒนา บางด ้วน  

ถ่ายทอดค วามร ู้การพัฒนาผลิตภัณฑ ์ให้กับสมาช ิกขยายผล  

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

186 
 

4.6 ผลการบริหารจัดการงานวิจัย ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริ หาร
จัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมท้ังการส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

 เนื่องด้วยการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ เป็นการด าเนินงานวิจัยในลักษณะชุดโครงการวิจัย ดังนั้น คณะนักวิจัย
ที่เป็นทีมบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย จึงได้วางระบบการบริหารจัดการและกิจกรรมในชุดโครงการวิจัย อันได้แก่ 
ระบบการก ากับติดตามประเมินผลโครงการย่อย ระบบการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Return on 
Investment: ROI) และประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return on Investment: SROI) ของโครงการ 
ระบบการบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ระบบการจัดการ
ความสัมพันธ์ของภาคีเครือข่ายผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย กิจกรรมสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะตลอดจนสามารถน าผลการ
ศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ และการสรุปและประเมินโครงการเพ่ือจัดท าแผนธุรกิจ (Business Model) โครงข่าย
การตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการโมเดล ซ่ึง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ี 5 ของชุดโครงการวิจัย (เพ่ือบริหารจัดการงานวิจัย ประเมินผลกระทบของโครงการ 
บริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการสื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย) โดยมีผลการด าเนินงานในระยะ 8 เดือน ดังนี้ 

 4.6.1 ผลการก ากับติดตามการด าเนินงานของโครงการวิจัยย่อย 
  ชุดโครงการวิจัย ได้วางระบบการก ากับติดตามประเมินผลโครงการวิจัยย่อย ต้ังแต่การจัดประชุม
สร้างความเข้าใจระหว่างนักวิจัยภายใต้ชุดโครงการและวางแผนการท างานร่วมกัน การประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการวิจัยในทุกสัปดาห์ และการจัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้าทั้งทางด้านผลงานวิจัยและการเงิน
ในแต่ละระยะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  4.6.1.1 การจัดประชุมสร้างความเข้าใจระหว่างนักวิจัยภายใต้ชุดโครงการและวางแผนการ
ท างานร่วมกัน 
   ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการจัดประชุมร่วมกับนักวิจัยโครงการวิจัยย่อยทั้งหมด 6 
โครงการ เม่ือวันศุกร์ที่ 23 เมษายน 2564 โดยการประชุมออนไลน์ผ่านโปรแกรม zoom ระหว่างนักวิจัยจากทั้ง 3 
สถาบัน ได้แก่ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และสถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม  

 

 

 

 

 

 
รูปท่ี 4-87 ภาพการจัดประชุมสร้างความเข้าใจระหว่างนักวิจัยภายใต้ชุดโครงการและวางแผนการท างานร่วมกัน 
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   ผลจากการประชุมข้างต้น ท าให้นักวิจัยในชุดโครงการวิจัยได้รู้จักและสร้างความสัมพันธ์
อันดีร่วมกัน รวมทั้งท าความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมายส าคัญและกรอบแนวคิดของชุดโครงการวิจัยนี้ให้เข้าใจตรงกัน 
และร่วมวางแผนการด าเนินการของชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อยให้สอดรับการด าเนินงานที่จะต้องมีการ
ติดตามความก้าวหน้า และประสานงานกันเป็นระยะ 

  4.6.1.2 การประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัยในทุกสัปดาห์ 

   คณะผู้วิจัยในชุดโครงการวิจัยย่อย และโครงการวิจัยย่อยได้ก าหนดวันเวลาในการ
ประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัย ทุกวันจันทร์ เวลา 19.00 น. โดยการประชุมออนไลน์ผ่านโปรแกรม 
zoom ซ่ึงการประชุมติดตามความก้าวหน้านั้น ก าหนดประเด็นหลักในการประชุมทั้งหมด 3 ประเด็น ได้แก่  
1) ความก้าวหน้าของการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยและการประสานกับกลไกภาคีเครือข่าย 2) ความก้าวหน้าของ
การสื่อสารชุดโครงการวิจัย และ 3) ความก้าวหน้าของโครงการวิจัยย่อย 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-88 ภาพตัวอย่างการประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัยในทุกสัปดาห์ (วันจันทร์ เวลา 19.00 น.) 

   จากการประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัยในทุกสัปดาห์นั้น มีส่วนส าคัญที่ช่วย
ท าให้เกิดเวทีในการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างนักวิจัยในชุดโครงการวิจัย นักวิจัยในชุด
โครงการวิจัยย่อย ท่านสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดสมุทรปราการ และผู้ติดตามซ่ึงช่วยประสานงานในประเด็น
ต่าง ๆ ในพ้ีนที่เป้าหมาย 

  4.6.1.3 การจัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้าท้ังทางด้านผลงานวิจัยและการเงิน  

   ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการเวทีน าเสนอความก้าวหน้าทั้งทางด้านผลงานวิจั ยและ
การเงินในระยะต่าง ๆ ทั้งระยะ 4 เดือน ระยะ 8 เดือน และระยะ 12 เดือน ร่วมกับนักวิจัยโครงการวิจัย ย่อย
ทั้งหมด 6 โครงการ ในระหว่างวันที่ 2-3 สิงหาคม 2564 (ระยะ 4 เดือน) วันที่ 29-30 พฤศจิกายน 2564 (ระยะ 
8 เดือน) และวันที่ 28 - 29 มีนาคม 2565 (ระยะ 12 เดือน) เวลา  18.30 - 21.30 น. และ โดยการประชุม
ออนไลน์ผ่านโปรแกรม zoom 
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รูปท่ี 4-89 ภาพการจัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้าท้ังทางด้านผลงานวิจัยและการเงินแต่ละระยะ  
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   จากผลการจัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้าในแต่ละระยะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักวิจัยในชุดโครงการวิจัย และโครงการวิจัยย่อย เพ่ือน าข้อมูลมาเติม
เต็มการจัดท ารายงานความก้าวหน้าและรายงานฉบับสมบูรณ์ให้ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น  

  4.6.1.4 การลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผลการศึกษาวิจัยโครงการวิจัยย่อย 

   ในช่วงระยะแรกของการด าเนินการศึกษาวิจัย  เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 คณะ
นักวิจัยในชุดโครงการวิจัย และนักวิจัยในโครงการวิจัยการพัฒนาโครงข่ายทางการตลาดเพ่ือความยั่งยืนของปลา
สลิดบางบ่อ อาหารแปรรูป ผัก สมุนไพร และหัตถกรรมจักสาน สามารถลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผล
การศึกษาวิจัยโครงการวิจัยย่อยได้ในบางโครงการ ได้แก่ โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อและ
กะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัวของ
วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการของตลาดสินค้าอาหารปลอดภัย และ
โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความ
ต้องการของตลาด ส่วนโครงการวิจัยย่อย ๆ อ่ืนนั้น ได้ใช้วิธีการติดตามความก้าวหน้าผ่านการประชุมออน ไลน์
ร่วมกันระหว่างนักวิจัยในโครงการวิจัยย่อย และผู้ประกอบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผลิตภัณฑ์เป็นระยะ  

ผลจากการลงพ้ืนที่จริงเพ่ือติดตามความก้าวหน้า และการประชุมออนไลน์ร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้ประกอบการนั้น ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานและสภาพปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ เป็น
กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย และทราบถึงแนวทางการพัฒนาที่นักวิจัยแต่ละโครงการได้วางแผนไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-90 ภาพการลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผลการศึกษาวิจัยโครงการวิจัยย่อย ระยะ 4 เดือน 

เม่ือสถานการณ์โควิด-19 เริ่มดีขึ้น คณะนักวิจัยในชุดโครงการวิจัย และนักวิจัยใน
โครงการวิจัยย่อยจึงได้ลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผลการศึกษาวิจัยโครงการวิจัยย่อย ระยะ 8 เดือน 
ร่วมกับคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม สภาผู้แทนราษฎร เม่ือวันที่ 8 
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พฤศจิกายน 2564 โดยได้มีการน าเสนอผลการศึกษาวิจัยให้คณะท างานขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดลที่
จังหวัดแต่งต้ังเข้าร่วมรับฟังและให้ข้อเสนอแนะ ณ ศาลากลางจังหวัดสมุทรปราการ และลงพ้ืนที่ ติดตาม
ความก้าวหน้าบริเวณวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนาบางด้วย และกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์จักสานจาก “จาก” ณ ต าบลบางด้วน อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยได้มีการน าเสนอผลการ
ศึกษาวิจัย และตัวอย่างของผลิตภัณฑ์ที่ได้พัฒนาขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

รูปท่ี 4-91 ภาพการลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผลการศึกษาวิจัยโครงการวิจัยย่อย 

   นอกจากนั้นแล้ว คณะนักวิจัยในชุดโครงการวิจัย และนักวิจัยในโครงการวิจัยย่อยไ ด้มี
การลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามความก้าวหน้าผลการวิจัยเป็นระยะ โดยลงเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ในช่วงที่แต่ละโครงการวิจัยย่อย
ได้จัดกิจกรรมในลักษณะการถ่ายทอดองค์ความรู้ และการ Reskill-Upskill ให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการด้วย 

  4.6.1.5 การถอดบทเรียนการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย และผลท่ีเกิดขึ้นจากการวิจัย 

   เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการบริหารจัดการวิจัยของชุดโครงการวิจัย และให้นักวิจัยใน
โครงการวิจัยได้ประเมินตนเองในการด าเนินโครงการวิจัยตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา ชุดโครงการวิจัยจึงได้จัด
ให้มีการถอดบทเรียนการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย และผลท่ีเกิดขึ้นจากการวิจัยขึ้น โดยใช้วิธีการจัดแบบพบ
หน้า (onsite) ร่วมกับ (online) โดยให้นักวิจัยในแต่ละโครงการวิจัยย่อยประเมินตนเองผ่านแบบสอบถาม จากนั้น
น าผลการประเมินแต่ละโครงการวิจัยย่อยมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือสรุปเป็นภาพรวมผลการด าเนินงานในแต่ละ
โครงการวิจัยย่อย โดยประเด็นการประเมินนั้น ประกอบด้วย 

(1) ท่านคิดว่าการด าเนินงานที่ผ่านมาของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอ
ยู่นั้น สามารถด าเนินการได้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมายที่โครงการวิจัยใหญ่ ก าหนดไว้ อยู่ในระดับคะแนนเท่า ใด 
พร้อมเหตุผล  
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(2) การบริหารจัดการในโครงวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิก มีประสิทธิภาพต่อ
ความส าเร็จของโครงการย่อยที่ท่านเป็นสมาชิก อยู่ในระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

(3) การสื่อสารภายในโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจให้ตรงกัน ในการท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น มีระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

 (4) การท างานกับกลุ่มเป้าหมายวิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่นั้น บรรลุผลส าเร็จของงานในระดับคะแนนเท่า ใด พร้อม
เหตุผล  

 (5) การท างานกับกลุ่มเป้าหมายวิสาหกิจชุมชน ด้านการพัฒนา/เพ่ิมช่อ งทาง
การตลาด เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้ได้ยอดเงินตามเป้าหมายที่ก าหนด ของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่นั้น 
บรรลุผลส าเร็จของงานในระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

(6) การท างานกับกลุ่มเป้าหมายผู้ตกงาน/แรงงาน/ผู้ที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์โควิด เพ่ือสร้างงานและเพ่ิมรายได้ ให้ได้ยอดเงินตามเป้าหมายที่ก าหนด ของโครงการวิจัยย่อยที่ท่าน
เป็นสมาชิกอยู่  บรรลุผลส าเร็จของงาน ในระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

(7) การเพ่ิมจ านวนครัวเรือนวิสาหกิจชุมชน และจ านวนแรงงานที่ตกงาน/ 
ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด (ให้มีรายได้ตามที่วิจัยก าหนด) ให้ได้จ านวนรวมตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่ บรรลุผลส าเร็จของงาน ในระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

(8) การท างานเพ่ือพัฒนานวัตกรของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมา ชิกอยู่  
บรรลุผลส าเร็จของงานในระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

(9) ชุดความรู้ที่พร้อมขยายผลของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่ 
บรรลุผลส าเร็จของงาน ในระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

(10) การท างานเพ่ือประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่ เก่ียวข้อ งกับ
โครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่ ประสบผลส าเร็จในการสร้างความร่วมมือ ตลอดกระบวนการ (ท าความ
เข้าใจ ร่วมวางแผน และร่วมด าเนินการ) บรรลุผลส าเร็จ ในระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

(11) ท่านคิดว่าการท างานของโครงการวิจัยย่อยที่ 1 ด้านการตลาด มีส่วนใน
การสนับสนุนหรือช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่ ได้มีช่องทางตลาดและมี
รายได้เพ่ิมขึ้นตามเป้าหมาย เป็นระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล 

(12) การบริหารจัดการของโครงการวิจัยใหญ่ในภาพรวม มีผลต่อความส าเร็ จ
ของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิก ในระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล  

(13) รูปแบบการสื่อสารของโครงการวิจัยใหญ่ ผ่านทางหัวหน้ าโครงการ 
วิจัยย่อย เพ่ือไปสู่สมาชิกของทีมวิจัยให้มีความเข้าใจตรงกัน มีระดับคะแนนเท่าใด พร้อมเหตุผล  

(14) ข้อเสนอแนะของท่านต่อการบริหารจัดการโครงการวิจัยใหญในภาพร วม
ว่ามีจุดแข็ง - จุดอ่อน อย่างไร  
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(15) ข้อเสนอแนะของท่านต่อการบริหารจัดการโครงการย่อยที่ท่านเป็นสมาชิก
อยู่ ในภาพรวมว่ามีจุดแข็ง - จุดอ่อน อย่างไร  

(16) ข้อเสนอแนะของท่านต่อการบริหารจัดการโครงการย่อยที่ 1  ด้านการ
พัฒนาช่องทางตลาดในภาพรวมว่ามีจุดแข็ง - จุดอ่อน อย่างไร  

(17) การเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการวิจัยสมุทรปราการโมเดลช่วงระยะเวลา 1 
ปี สิ่งที่ท่านไูด้เรียนรู้เพ่ิมเติมมีอะไบ้าง 

 
ตารางท่ี 4-36 ผลคะแนนการประเมินการบริหารจัดการงานวิจัยเป็นรายประเด็น 

ชื่อโครงการวิจัยย่อย สรุปผลคะแนนการประเมินตามประเด็น (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) 

1. โครงการวิจัยย่อยที่ 1 การพัฒนาโครงข่ายทาง
การตลาดเพ่ือความยั่งยืนของปลาสลิดบา งบ่อ 
อาหารแปรรูป ผัก สมุนไพร และหัตถกรรมจัก
สาน 

9 9 8 8 8 9 8 7 9 8 - 6 8 

2.  โครงการวิจัยย่อยที่  2  การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อและกะปิของวิสาหกิจ
ชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ 

6 7 7 9 3 8 5 6 9 3 5 10 9 

3. โครงการวิจัยย่อยที่ 3 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้าง อัต
ลักษณ์ของ วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัด
สมุทรปราการ 

7 7 8 8 8 7 5 8 9 8 7 9 9 

4. โครงการวิจัยย่อยที่ 4 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กใน
จังหวัดสมุทรปราการ ตามความต้องการของ
ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

5 6 5 7 5 5 4 8 7 8 4 7 6 

5. โครงการวิจัยย่อยที่ 5 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาด
เล็ก ในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องก าร
ของตลาดสินค้าอาหารปลอดภัย 

8 8 8 9 8 8 9 8 8 9 9 9 9 

6. โครงการวิจัยย่อยที่ 6 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาด
เล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องก าร
ของตลาด 

6 5 5 6 6 5 4 8 5 3 8 8 6 

คะแนนเฉล่ีย 6.83 7.00 6.83 7.83 6.33 7.00 5.83 7.50 7.83 6.50 6.60 8.17 7.83 
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  โดยประเด็นที่ได้คะแนนสูงสุดสองล าดับแรก คือ ประเด็นการบริหารจัดการของโครงการวิจัย
ใหญ่ในภาพรวม มีผลต่อความส าเร็จของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิก (8.17 คะแนน) และประเด็นการ
ท างานกับกลุููมเป้าหมายวิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิก
อยู่นั้น บรรลุผลส าเร็จของงานในระดับคะแนนเท่าใด ประเด็นชุดความรู้ที่พร้อมขยายผลของโครงการวิจัย ย่อยที่
ท่านเป็นสมาชิกอยู่ บรรลุผลส าเร็จของงาน และประเด็นรูปแบบการสื่อสารของโครงการวิจัยใหญ่ ผ่านทางหัวหน้า
โครงการวิจัยย่อย เพ่ือไปสู่สมาชิกของทีมวิจัยให้มีความเข้าใจตรงกัน (7.83 คะแนน) 
  ส่วนประเด็นที่ได้คะแนนน้อยที่สุดสองล าดับแรก คือ การเพ่ิมจ านวนครัวเรือนวิสาหกิจชุ มชน 
และจ านวนแรงงานที่ตกงาน/ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด (ให้มีรายได้ตามที่วิจัยก าหนด) ให้ได้จ านวน
รวมตามเป้าหมายที่ก าหนด ของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่ บรรลุผลส าเร็จของงาน (5.83 คะแนน) 
และการท างานกับกลุููมเป้าหมายวิสาหกิจชุมชน ด้านการพัฒนา/เพ่ิมช่ องทางการตลาด เพ่ือเพ่ิมรายได้ ให้ ได้
ยอดเงินตามเป้าหมายที่ก าหนด ของโครงการวิจัยย่อยที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่นั้น บรรลุผลส าเร็จของงานในร ะดับ  
(6.33 คะแนน) 
  โดยจากการที่ได้สอบถามเหตุผลของการตอบแต่ประเด็นพบว่า คณะผู้วิจัยในโครงการวิจัยส่วน
ใหญ่เห็นถึงจุดแข็งในการด าเนินของชุดโครงการวิจัยในด้านการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย และสามารถพัฒนา
และยกระดับผลิตภัณฑ์ให้กับเกษตรกร และผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนได้ แต่สิ่งที่ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
คือ การเพ่ิมจ านวนครัวเรือนของวิสาหกิจชุมชน และจ านวนแรงงานที่ตกงาน/ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
โควิดในบางโครงการให้ไปตามเป้าหมาย รวมถึงการเพ่ิมรายได้ให้ได้ยอดเงินตามเป้าหมาย อันเนื่องมาจาก
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้นและออกสู่ตลาด มาช่วงท้ายของการด าเนินโครงการวิจัย รวมถึงปัญหาอุปสรรคจาก
โควิด-19 ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานให้เข้า กับสถานการณ์กับการเข้าสู่ช่องทางการตลาด  
ใหม่ ๆ ซ่ึงหากมีการวิจัยในระยะต่อไป คาดว่าสามารถเห็นผลในเชิงของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4-92 ภาพกิจกรรมการถอดบทเรียนนักวิจัยในชุดโครงการ 
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4.6.2 ผลการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Return on Investment: ROI) และประเมินผล
กระทบทางด้านสังคม (Social Return on Investment: SROI) ของโครงการวิจัยย่อย 
  ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการจัดให้มีประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ  (Return on 
Investment: ROI) และประเ มินผลกระทบทา ง ด้า นสั งคม ( Social Return on Investment: SROI) ของ
โครงการวิจัยย่อย โดยมีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
  4.6.2.1 ผลการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับกระบวนการประเมินผลกระทบทางด้าน
เศรษฐกิจ (Return on Investment: ROI) และประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return on 
Investment: SROI) 

เพ่ือให้นักวิจัยในชุดโครงการ และนักวิจัยในโครงการวิจัยย่อยเข้าใจถึงการประเ มินผล
กระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Return on Investment: ROI) และประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return 
on Investment: SROI) ของโครงการ เพ่ือน าไปสู่การเก็บข้อมูลผลการด าเนินโครงการตลอดโครงการ ชุด
โครงการวิจัยจึงได้มีการจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับกระบวนการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Return 
on Investment: ROI) และประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return on Investment: SROI) โดยเชิญ
อาจารย์ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มาร่วมเป็นวิทยากร และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เม่ือวันที่ 23 
กันยายน 2564 ผ่านระบบ MS-Team 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
รูปท่ี 4-93 ภาพการจัดอบรมกระบวนการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Return on Investment: ROI) และ

ประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return on Investment: SROI) 
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  4.6.2.2 ผลการเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินผลกระทบ  
ชุดโครงการวิจัยได้ก าหนดให้โครงการวิจัยย่อย เก็บรวบรวมข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่าย

ในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือน ามาผ่านเครื่องมือพ้ืนฐานส าหรับการค านวณผลตอบแทน
การลงทุน (ROI) รวมถึงการเก็บข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลประเมินผลกระทบทางสังคม (SROI) 
ในระยะต่อไป ทั้งนี้ ชุดโครงการวิจัยได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก และตอนที่ 2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของวิสาห กิจ
ชุมชนขนาดเล็ก 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก เก็บข้อมูลเก่ียวกับชื่อ
วิสาหกิจชุมชน สถานที่ต้ัง จ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตามที่จดทะเบียนในครั้งแรก จ านวนสมาชิก รายชื่อและ
ข้อมูลสมาชิกที่ยังคงด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน แหล่งเงินทุนหมุนเวียนของวิสาหกิจชุมชน และ
ภาวะหนี้สินของวิสาหกิจชุมชน 
    ตอนที่ 2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก เก็บข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของ
วิสาหกิจชุมชน สัดส่วนการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบกับยอดขาย ต้นทุนการผลิตของแต่ละผลิ ตภัณฑ์ 
ช่องทางการขายผลิตภัณฑ์และสัดส่วนของช่องทางการขายที่ผ่านมา ข้อมูลช่องทางการขายออนไลน์ และสภาพ
ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ 

(1) สินค้าที่ท่านอยากพัฒนา คืออะไร ด้วยเหตุผลอะไร 
(2) ปัญหาของสินค้าในมุมของท่าน และมุมของผู้บริโภค 
(3) โอกาสของปัญหา คืออะไร 
(4) จะคุ้มไหม ถ้าหากต้องแก้ไขปัญหา เพราะอะไร 
(5) จะใช้หลักการ/วิธีการใดแก้ไขปัญหา และท าอย่างไร 
(6) ลูกค้าจะยอมจ่ายเท่าไร  
(7) สิ่งที่ต้องการท านั้นพัฒนา/ต่อยอดจากสิ่งใด  
(8) เป้าหมายหรือสิ่งที่อยากได้  
(9) ท าอย่างไรจึงจะส าเร็จ  
(10) ท าไปท าไม 
(11) วัตถุดิบมีศักยภาพต่อการท าหรือไม่ เพราะอะไร 
(12) ผลิตภัณฑ์คุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ เพราะอะไร 
(13) ขั้นตอนการท านั้นเหมาะสมหรือไม่ เพราะอะไร 
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4.6.2.3 ผลการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Return on Investment: ROI) 
(1) ผลการเพ่ิมรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชน โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือตอบโจทย์

ความต้องการของตลาด 
(1.1) กลุ่มอาหารและขนม 

1) น้ าพริกปลาสลิดหอม ผลิตแบบเดิมจากปลาสลิดหอมขนาดเล็ กซ่ึง
เป็นปลาตกเกรด และในกรณีที่มีปลาสลิดหอมทอดที่เหลือจากการจ าหน่ายในแต่ละวัน ซ่ึงจะไม่น ามาทอดซ้ าเพ่ือ
จ าหน่ายในวันถัดไป ทางกลุ่มจะน าปลาส่วนที่เหลือนี้มาแปรรูปเป็นน้ าพริกด้วยเพ่ือลดการสูญเสีย โดยน าเนื้อปลา
มาผัดกับเครื่องพริกแกง จากนั้นบรรจุในซองพลาสติก เป็นผลิตภัณฑ์พร้อมรับประทาน มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ ค่าแปร
รูป ค่าบรรจุภัณฑ์ประมาณ 1,134 บาทต่อกิโลกรัม ราคาขายส่ง 1,200 บาทต่อกิโลกรัม มีอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุน (Return of Investment : ROI) ประมาณ 6 %  / ราคาขายปลีก 1,500 บาทต่อกิโลกรัม มีอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ประมาณ 32 %  

การพัฒนาน้ าพริกปลาสลิดหอมแบบใหม่ ต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการ
ผลิต เท่ากับ 509.76  บาทต่อกิโลกรัม เม่ือน ามาบรรจุใส่กระปุกละ 80 กรัม ต้นทุนน้ าพริกปลาสลิดหอมเท่ากับ 
40.78 บาทต่อกระปุก ต้นทุนบรรจุภัณฑ์ต่อหน่วย 6.70 บาท ต้นทุนฉลากติดบรรจุภัณฑ์ต่อหน่วย 4.15 บาท ท า
ให้ต้นทุนน้ าพริกปลาสลิดหอมต่อหน่วยเท่ากับ 51.63 บาท  ทั้งนี้ได้ก าหนดราคาขายขั้นต้นที่ 100 บาท โดยอ้างอิง
จากผลิตภัณฑ์น้ าพริกปลาสลิดที่วางขายทั่วไป ที่บรรจุ 80 กรัม ราคา 100  บาท มีค่า ROI 93.68 %  

การจ าหน่ายในงานแสดงสินค้าต่างๆ  และวางแผนจะจ าหน่ายที่ตลาด
จริงใจในห้างสรรพสินค้าซ่ึงเป็นตลาดระดับบน จ าหน่ายในราคา 120 บาทต่อกระปุก  มีอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (ROI)  132.4 % ซ่ึงสูงกว่า Old Value Chain 100 % 

2) ปลาสลิดแดดเดียวในรีทอร์ทเพาซ์แบบใส และแล่อบกรอบใน
เครื่องทอดสุญญากาศ การผลิตแบบเดิม ปลาสลิดแดดเดียว (น้ าหนักเหลือ 65 %) ต้นทุนรวม 134.57 บาทต่อ
กิโลกรัม (ใช้ปลาสลิดสด 1.5 กิโลกรัม ผลิตได้ 1 กิโลกรัม ค่าปลาสด 85 บาท x 1.5 กิโลกรัม เท่ากับ 127.5 บาท 
ค่าแปรรูป 7.07 บาท คิดต้นทุนเป็น 134.57 บาท) ราคาขายส่ง 230 บาท ต่อ กิโลกรัม ก าไร 95.43 บาท คิดเป็น 
ROI 70.91 %  ปลาสลิดแดดเดียวแบบทอด ต้นทุน 164 บาท ราคาขาย 280 บาท คิดเป็น ROI 70.73 % 

    New value chain ของการผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูป คือ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวให้เป็นผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวในรีทอร์ทเพาช์แบบใส ที่สามารถจัดเก็บไ ด้ที่
อุณหภูมิห้องนานอย่างน้อย 1 เดือน โดยไม่ใช้สารกันเสีย คณะผู้วิจัยก าลังจะวิจัยพัฒนานั้น เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของ
กลุ่มที่ยังไม่ได้วางจ าหน่ายในตลาด ทางผู้วิจัยจึงคาดการณ์ต้นทุนน้ าหนักสุทธิ 150-160 กรัม/กล่อง  ดังนี้  ต้นทุน
ปลาสลิดแดดเดียว 35 บาท ต้นทุนค่าจ้าง OEM รีทอร์ท 25 บาท/ตัว ต้นทุนบรรจุภัณฑ์ 10 บาท/กล่อง ค่าขนส่ง  
1 บาท/กล่อง รวมต้นทุนเบื้องต้นจากการคาดการณ์ 71 บาท/กล่อง ราคาขายส่ง 129 บาท/กล่อง ก าไร 58 บาท/
กล่อง มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ 82% 

    New value chain ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอด
สุญญากาศ ที่สามารถลดปริมาณไขมันลงได้ร้อยละ 50 เม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ์ปลาสลิดที่ทอดแบบปกติ ผู้วิจัยจึง
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ประมาณการต้นทุนของกระบวนการผลิตส าหรับต้นทุนส าหรับผลิตปลาสลิดทอดกรอบโดยใช้เครื่องทอด
สุญญากาศ ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบ 1 ถุง ที่บรรจุ 70 กรัม จะมีต้นทุนประมาณ 60 บาทต่อถุง หากขายถุง
ละ 200 บาท จะได้ก าไรถุงละ 140 บาท ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดกรอบโดยเครื่องทอดสุญญากาศจะมีอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ประมาณ 233% 
       จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดแดดเดียว สามารถยืดอายุ
สินค้าเก็บได้นานขึ้นโดยไม่ต้องแช่เย็น และท าให้มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เพ่ิมขึ้นจากแบบปลาสลิด
แดดเดียวทอดแบบเดิมประมาณ 12 -162 % 

3) น้ ามันจากเศษปลาสลิด การผลิตแบบเดิม ส่วนไส้พุงรวมไข มัน
ประมาณ 10% เป็นส่วนที่เหลือทิ้งที่ได้จากการท าปลาสลิดแดดเดียว ผู้ประกอบการจะท าการเจียว (หรือแยกส่วน
ไส้ที่มีไขมันมาเจียวร่วมด้วย) และจ าหน่ายให้กับผู้รับซ้ือน้ ามันที่ใช้แล้วเพ่ือไปผลิตเป็นน้ ามันไบโอดีเซล แต่ปัจจุบัน
ราคารับซ้ือน้ ามันดังกล่าว มีราคาที่ถูกมาก (ราคากิโลกรัมละ 12-14 บาท) ต้นทุน 10 บาท ไม่คุ้มค่ากับการแยก
ไขมันมาเจียว เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด จึงจ าหน่ายทั้งส่วนของไส้พุงรวมไขมันให้กับผู้ผลิตน้ าบูดู ในราคา 10 -12 
บาทต่อกก. แต่หากน้ ามันที่แยกมาเจียวนั้นมีราคามูลค่าที่สูงขึ้น อย่างน้อยกิโลกรัมละ 17-20 บาท ผู้ประกอบการ
จะน ามาท าน้ ามัน คิดก าไรเฉลี่ย 5 บาทต่อกก. ROI 50% 

New value chain ของการเพ่ิมมูลค่าให้กับเศษเหลือจากกระบวนการ
แล่ปลาสลิด คือการพัฒนาไขมันของส่วนไส้ปลาสลิดให้เป็นผลิตภัณฑ์น้ า มันปลาสลิดส าหรับบริโภค แต่เนื่องจากยัง
ไม่มีการด าเนินการผลิตน้ ามันปลาสลิดส าหรับบริโภค โดยคาดการณ์ว่าต้นทุนของกระบวนการผลิตน้ ามันปลาสลิด
ส าหรับบริโภค จะมีต้นทุนทั้งระบบอยู่ที่  38 บาท/ลิตร เนื่อกจากน้ ามันปลาสลิดเป็นผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณค่าทาง
โภชนาการที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย ซ่ึงผลิตภัณฑ์อาหารที่มีสารที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพส่วนใหญ่นั้นมีราคาที่สูง
กว่าอาหารปกติอยู่แล้ว จึงเป็นโอกาสให้สามารถปรับราคาเพ่ิมขึ้นได้ (100-150 บาท) หรือปรับเพ่ิมขึ้นได้ตามการ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนและก าไรที่ต้องการได้ หากราคาขาย 100 บาท มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
ประมาณ 163% สามารถเพ่ิม ROI มากขึ้นจากเดิม 113 %  
     4) กะปิหวานทรงเครื่อง การผลิตแบบเดิม ผลิตภัณฑ์กะปิ จ าหน่าย
ราคาเฉลี่ย 200 บาทต่อกิโลกรัม มีน้ าหนักบรรจุหลายขนาด ดังนี้ น้ าหนักบรรจุ 100 กรัม 200 กรัม 500 กรัมและ 
1กิโลกรัม บรรจุภัณฑ์มีทั้งกระปุกแก้วและกระปุกพลาสติก มีต้นทุนรวมค่ากะปิ ค่าบรรจุภัณฑ์ วัสดุอ่ืนๆและ
ค่าแรงประมาณ  158 บาทต่อกิโลกรัม  มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return of Investment : ROI) 
ประมาณ  26.6%    

หลังจากพัฒนาผลิ ตภัณฑ์กะปิหวานทรง เครื่ อง และถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตให้แก่วิสาหกิจชุมชน เพ่ือผลิตสินค้าจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ โดยผลิตภัณฑ์ที่น้ าหนักบรรจุ 235 
กรัม ราคาจ าหน่าย 59 บาท มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ ค่าแปรรูป ค่าบรรจุภัณฑ์ และค่าบริหารจัดการ เท่ากับ 45.76 
บาทต่อกระปุก มีค่า ROI เท่ากับ 29 % / น้ าหนักบรรจุ 120 กรัม ราคาจ าหน่าย 35 บาท มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ ค่า
แปรรูป ค่าบรรจุภัณฑ์ และค่าบริหารจัดการ เท่ากับ 26.75 บาทต่อกระปุก มีค่า ROI เท่ากับ 31 % / น้ าหนัก

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

198 
 

บรรจุ 80 กรัม ราคาจ าหน่าย 30 บาท มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ ค่าแปรรูป ค่าบรรจุภัณฑ์ และค่าบริหารจัดการ เท่ากับ 
18.72 บาทต่อกระปุก มีค่า ROI เท่ากับ 60 %   
     4) น้ าพริกเผาไข่เค็ม การผลิตแบบเดิม น้ าพริกเผาไข่เค็มมีต้นทุนใน
การแปรรูป ดังนี้ วัตถุดิบในการผลิตน้ าพริกเผาไข่เค็ม 1624 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 16.24 บาท/กระปุก 100 
กรัม ค่าแปรรูป 100 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 1 บาท/กระปุก 100 กรัม ค่าเสื่อม 8.54 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 
0.0854/กระปุก 100 กรัม ค่า Packaging 320 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 3.2 บาท/กระปุก 100 กรัม ค่าคนส่ง 
100 บาท/10 กิโลกรัม คิดเป็น 1 บาท/กระปุก 100 กรัม ต้นทุนแฝง 6.459 บาท รวมต้นทุนรวม 27.99 บาท/
กระปุก 100 กรัม ราคาขาย 35 บาท/กระปุก 100 กรัม ROI เท่ากับ 25.05% 

New Value Chain การผลิตน้ าพริกเผาไข่เค็มโดยพัฒนาสูตรให้มี
ความมันเยิ้มลดลง บรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย จึงมีต้นทุนการผลิตสูงขึ้น โดยมีต้นทุนวัตถุดิบเท่ากับ 22.21 บาท/กระปุก 
ต้นทุนแฝง (รวมค่าเสื่อมสภาพ ค่าต้นทุนการผลิตและอ่ืน ๆ) เท่ากับ 11.9 บาท/กระปุก กลีเซอรอล 2.91 บาท/
กระปุก ค่าบรรจุภัณฑ์ 13.96 บาท/กระปุก ต้นทุนรวมเท่ากับ 51.4 บาท ราคาขายเท่ากับ 79 บาท/กระปุก จะได้ 
ROI เท่ากับ 53.72% และ ROI ในปลายน้ าที่เพ่ิมค่าการตลาดร้อยละ 10 จะได้เท่ากับ 38.36% 
     4) ขนมนางเล็ด การผลิตแบบเดิม นางเล็ดบางเมืองมีต้นทุนในการ
แปรรูปดังนี้ ข้าวตาก คิดเป็น 4.95 บาท/ถุง ค่าน้ าตาลปี๊บ 1 .05บาท/ถุง ค่าน้ ามัน 2.70 บาท/ถุง ค่าสติกเกอร์ 
และบรรจุภัณฑ์ 0.5 บาท/ถุง แรงงานและค่าสาธารณปโภค 2 บาท/ถุง รวมต้นทุน 11.65 บาท/ถุง ราคาขายส่ง 
13.00 บาท/ถุง ROI เท่ากับ 10.4% 

New Value Chain จากการพัฒนาสูตรและกรรมวิธีผลิตขนมนาง เล็ด
ซอสมัคคิอาโต้ มีต้นทุนวัตถุดิบเท่ากับ 19.68 บาท/กระปุก ต้นทุนแฝง (รวมค่าเสื่อมสภาพ ค่าต้นทุนการผลิตและ
อ่ืน ๆ) เท่ากับ 11.59 บาท/กระปุก กลีเซอรอล 2.13 บาท/กระปุก ค่าบรรจุภัณฑ์ 17.8 บาท/กระปุก ต้นทุนรวม
เท่ากับ 50.23 บาท ราคาขายเท่ากับ 65.3 บาท/กระปุก จะได้ ROI เท่ากับ 30% และ ROI ในปลายน้ าที่เพ่ิมค่า
การตลาดร้อยละ 10 จะได้เท่ากับ 18.18%  

5) ทองม้วน การผลิตแบบเดิม ทองม้วนสั้นบรรจุในถุงแก้วขนาด 180 
กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 25.68 บาท/ถุงแก้ว 180 กรัม ค่าการตลาดร้อยละ 10 ของราคาขาย หรือเท่ากับ 3.5 
บาท ราคาขาย 35 บาท/ถุงแก้ว 180 กรัม ค่า ROI เท่ากับร้อยละ 19.96 ทองม้วนสั้นบรรจุในถุงแก้ว ขนาด 250 
กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 34.32 บาท/ถุงแก้ว 250 กรัม ค่าการตลาดร้อยละ 10 ของราคาขาย หรือเท่ากับ 5 
บาท ราคาขาย 50 บาท/ถุงแก้ว 250 กรัม ค่าROI เท่ากับร้อยละ 27.16 ทองม้วนยาวบรรจุในถุงแก้ว ขนาด 100 
กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 15.79 บาท/ถุงแก้ว 100 กรัม ค่าการตลาดร้อยละ 10 ของราคาขาย หรือเท่ากับ 2 
บาท ราคาขาย 20 บาท/ถุงแก้ว 100 กรัม ค่าROI เท่ากับร้อยละ 12.39 ทองม้วนยาวบรรจุในกระป๋องพลา สติก 
ขนาด 600 กรัม มีต้นทุนราคาขายปลีก 102.96 บาท/ กระป๋องพลาสติก ขนาด 600 กรัม ค่าการตลาดร้อยละ 10 
ของราคาขาย หรือเท่ากับ 12 บาท ราคาขาย 120 บาท/กระป๋องพลาสติก ขนาด 600 กรัม ค่าROI เท่ากับร้อยละ  
4.38 ดังนั้น สรุปการผลิตและจ าหน่ายแบบเดิมจะมี ROI 4.38-27.16 
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เม่ือมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ทั้งเรื่องรสชาติ บรรจุภัณฑ์ และ
มาตรฐานการผลิต ท าให้สามารถน าไปจ าหน่ายได้ในตลาดห้างสรรพสินค้าและงานแสดงสินค้า การผลิตทองม้วน
จะมีต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ซ่ึงในส่วนของบรรจุภัณฑ์ที่เป็นกระป๋องฝาดึงอะลูมิเนียม โดยมีต้นทุนวัตถุดิบเท่ากับ 
21.27 บาท/กระปุก ต้นทุนแฝง (รวมค่าเสื่อมสภาพ ค่าต้นทุนการผลิตและอ่ืน ๆ) เท่ากับ 10.02 บาท/กระปุก ค่า
บรรจุภัณฑ์ 8.80 บาท/กระปุก ค่าฉลาก 3.33 บาท/กระปุก ต้นทุนรวมเท่ากับ 43.42 บาท ค่าการตลาด 10% 4.3 
บาท รวม รวมต้นทุนเม่ือจ าหน่าย 47.72 บาท ราคาขายเท่ากับ 65 บาท/กระปุก จะได้ ROI เท่ากับ 34.74 %  
เม่ือเทียบกับการผลิตเดิมจึงมี ROI เพ่ิมขึ้นประมาณ 9-27 % 
    (1.2) กลุ่มผักเคลและเห็ด 

1) ผักสลัด การผลิตแบบเดิม ผลิตภัณฑ์สลัดในห่วงโซ่อุปทานมีต้นทุน 
41.5 บาท ราคาขาย 100 บาทต่อกก. คิดเป็นค่า ROI เท่ากับ 141%  

หลังจากมีช่องทางการตลา ดในร ะดับที่ สูงขึ้น คือ ตลาดจริงใจ 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่า (B2B) ที่รับผลผลิตจากฟาร์ม GAP ท าให้มีราคาที่สูงขึ้นเพ่ิมส่วนต่างรายได้กว่า
ตลาดในชุมชน จากราคากิโลกรัมละ 100 บาท จากตลาดเดิม เม่ือน าไปขายในตลาดจริงใจสามารถขายได้กิโลกรัม
ละ 200 บาท ท าให้ได้ ROI เพ่ิมเป็น 264% มีส่วนต่าง ROI เพ่ิมขึ้น 123%   

2) ต้นผักเคล ต้นเคลและใบเคลเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ หากขายตลาด
ทั่วไป ต้นทุน 20 บาทต่อกระถาง ราคาขายกระถางละ 50 บาท คิดเป็น ROI 150% หากขายในตลาดจริงใจ และ
งานแสดงสินค้า จะขายในราคา 60 บาทต่อต้น คิดเป็น ROI 200% เพ่ิมจากตลาดเดิม 50 % 

ใบเคลต้นทุน 100 บาทต่อกิโลกรัม ราคาขายตลาดทั่วไป 200 บาทต่อ
กก. คิดเป็น ROI 100 % หากขายในตลาดจริงใจ และงานแสดงสินค้า จะขายในราคา  300 บาทต่อกก. คิดเป็น 
ROI 200% เพ่ิมจากตลาดเดิม 100 % 

3) น้ าเคลสกัด ขนาด 150 มิลลิลิตร มีราคาต้นทุน 50 บาท ราคาขาย 
80 บาทต่อขวด คิดเป็น ROI 60%  การขายออนไลน์ เพ่ิมต้นทุนการขนส่ง ต่อขวด 2.5% หากขายขวดละ 95 
บาท จะได้ ROI 73%   

ทั้งนี้  ค่า ROI ที่เพ่ิมขึ้นจากห่วงโซ่อุปทานเดิมผักสลัดเพ่ิมจากเดิม 
123% ค่า ROI จากผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ไม่เคยมีจ าหน่ายป็นรายได้ประจ าทั้งต้นเคล ใบเคล น้ าเคล มีค่า ROI รวม
เพ่ิมขึ้น 410% นอกจากนั้น ยังมีผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาร่วมกับวิสาหกิจชุมชน เพ่ือน ากากเคลที่เหลือจากกระบวนการ
ท าน้ าเคลสกัดเย็น เป็นการเพ่ิมมูลค่าเศษที่เหลือ ได้เป็น ขนมปังอบกรอบเคล  มีต้นทุน 29.60 บาท ราคาขายใน
ห้าง 50 บาท คิดเป็น ROI 69 % และทองม้วนเคล ต้นทุนการผลิต 24.31 บาทต่อกล่อง ราคาขาย 50 บาท คิด
เป็น ROI 105.6 %  

4) เห็ด การผลิตแบบเดิม ห่วงโซ่อุปทาน ผลิตภัณฑ์เห็ดในห่วงโซ่
อุปทานมีผลผลิตหลักเห็ดภูฐานเฉลี่ย 150 กิโลกรัมต่อเดือน มีต้นทุน 64 บาทต่อกิโลกรัม มีค่า ROI 40% 
ผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูสด มีผลผลิตเฉลี่ย 65 กิโลกรัมต่อเดือน มีค่า ROI เท่ากับ 7%  
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หลังจากนักวิจัยส่งเสริมได้มีการรับรองต่ออายุ GAP และตรวจสอบ
สารปนเปื้อนในเห็ดแล้ว และมีการขยายช่องทางการตลาดใหม่โดยได้น าไปขายที่ห้างเซ็นทรัลพลาซ่า ตลาดจริงใจ
สาขาบางนา และสาขาเซ็นทรัลเวิลด์ ท าให้มีราคาของเห็ดจากภูฐานราคาขายที่ช่องทางการตลาดเดิมกิโลกรั มละ 
90 บาท เป็นกิโลกรัมละ 108 บาท มีค่า ROI 68.75 %  เห็ดหูหนู กิโลกรัมละ 60 บาท น าไปขายที่ห้างสรรพสินค้า
ได้กิโลกรัมละ 108 บาท ROI 80 % มีค่า ROI เพ่ิมขึ้น 52%  

5) ก้อนเห็ด ก้อนเห็ดภูฐาน และก้อนเห็ดหูหนู  ในสายโซ่อุปทานเดิม
ไม่เคยมีการจ าหน่ายก้อนเห็ดหูหนูมาก่อน โดยปกติมีการจ าหน่ายเฉพาะก้อนเห็ดภูฐานเท่านั้น ในช่อ งทาง
การตลาดใหม่พบว่าผู้บริโภคเริ่มสนใจการน าก้อนเห็ดหูหนูไปเพาะเพ่ือเก็บดอกบริโภคต่อ ท าให้ก้อนเห็ดหูหนูที่
เดิมมีต้นทุนก้อนละ 7 บาทเม่ือน าไปขายที่ห้างสรรพสินค้ามีราคาเพ่ิมขึ้นเป็นก้อนละ 15 บาทจึงมีค่า ROI ถึง 88% 
ในส่วนก้อนเห็ดภูฐานที่ปกติมีการซ้ือขายในช่องทางการตลาดเดิม จากต้นทุนก้อนละ 7 บาท ขายก้อนละ 8 บาท 
เม่ือน ามาขายที่ห้างสรรพสินค้ามีราคาก้อนละ 15 บาท ท าให้มีค่า ROI เพ่ิมขึ้นจากเดิมถึง 82% 

6) เก๊ียวซ่าเห็ดหูหนู และผลิตภัณฑ์แปรรู ปจากเ ห็ด พัฒนา
ผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนูที่ขนาดไม่ได้ ดอกเล็กไม่สมบูรณ์ อาจท าแห้งเก็บไว้และน ามาแปรรูปเป็นอาหารได้หลายชนิดที่
สามารถน ามาสร้างรายได้ เช่น เก๊ียวซ่าเห็ดหูหนู เฉาก๊วยเห็ดหูหนู และแหนมเห็ด จากการที่วิสาหกิจชุมชนได้ลอง
น าผลิตภัณฑ์เห็ดแปรรูปไปขายที่ห้างสรรพสินค้า โดยเก๊ียวซ่าเห็ดหูหนู มีต้นทุน 33.5 บาทต่อกล่อง ขายในราคา 
38 บาทต่อกล่อง ROI 13.43 %  เฉาก๊วยเห็ดหูหนู  ต้นทุน 29 บาทต่อกระปุก ราคาขาย 38 บาท ROI 31.03 %  
การขายในห้างพบว่าผู้บริโภคสนใจแหนมเห็ดมาก จึงได้มีการผลิตจ าหน่ายเฉลี่ยเดือนละ 9 กิโลกรัม ต้นทุน
กิโลกรัมละ 187 บาท มีค่า ROI 53% ทั้งนี้นักวิจัยได้พัฒนาการตากเห็ดหูหนูแห้งเพ่ือให้สามารถรักษาคุณภาพ
และมีความปลอดภัย เพ่ือให้เกษตรกรสามารถน าไปจ าหน่ายได้ทั้งแบบแห้งและสามารถน าไปแปรรูปเพ่ิมมูลค่าได้ 

(1.3) กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
1) ยาสีฟันสมุนไพรหมอบุญเรือง การผลิตแบบเดิม ยาสีฟันสมุนไพร

แบบผง ขนาด 40 กรัม มีต้นทุน 22.60 บาท ราคาขาย 40 บาท ได้ก าไร 17.4 บาท คิดเป็น ROI  76.99 %   
    เม่ือพัฒนาเป็นยาสีฟันแบบครีม มีต้นทุนของการผลิตยาสีฟันเท่ากับ 

23.42 บาทต่อซอง (ขนาด 15 กรัม)  โดยสมาชิกจะรับยาสีฟันไปขายในช่องทางต่างๆ ที่ตนมี โดยเบื้องต้นต้ังราคา
ขายที่ 45 บาท ได้ก าไร 21.58 บาทต่อซอง คิดเป็น ROI 92.14 % เม่ือเปรียบเทียบกับยาสีฟันแบบเดิม ได้ ROI 
เพ่ิมขึ้น  15.15 % 

    2) Mask drop ต้นทุนของ mask drop ชิ้นละ 25 บาท ขายราคา 
39 บาท ได้ก าไร 14 บาท คิดเป็น ROI  56 % ผลิตภัณฑ์ mask drop เป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่คิด ROI 
เพ่ิมขึ้น  56 % 

(1.4) กลุ่มผลิตภัณฑ์จากต้นจาก 
1) ท่ีรองกระถางต้นไม้  การผลิตแบบเดิม ตะกร้าจากรูปทรงเดิม 

ต้นทุน 170 บาท ราคาขาย 250 บาทต่อชิ้น  คิดเป็น ROI 47 % หลังจากพัฒนา ที่รองกระถางต้นไม้ลวดลาย
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ทันสมัยสวยงามขึ้น มีต้นทุนผลิต 350 บาท ราคาขาย 600 บาทต่อชิ้น คิดเป็น ROI 71.4 %  จึงขายได้ราคาสูงขึ้น
ก าไรเพ่ิมชิ้นละ 250 บาท หรือมี ROI เพ่ิมขึ้น 24.4 % 

2) โคมไฟ การผลิตแบบเดิม ตะกร้าจากรูปทรงเดิม ต้นทุน 250 บาท 
ราคาขาย 350 บาทต่อชิ้น  คิดเป็น ROI 40 % หลังจากพัฒนาแล้ว โคมไฟ ลวดลายทันสมัยสวยงามขึ้น มีต้นทุน
ผลิต 300 บาท ราคาขาย 500 บาทต่อชิ้น คิดเป็น ROI 66.7 % จึงขายได้ราคาสูงขึ้นก าไรเพ่ิมชิ้นละ 200 บาท 
หรือมี ROI เพ่ิมขึ้น 26.7 % 
     3) ชั้นวางขนม การผลิตแบบเดิม ตะกร้าจากรูปทรงเดิม ต้นทุน 170 
บาท ราคาขาย 250 บาทต่อชิ้น  คิดเป็น ROI 47 % หลังจากพัฒนาชั้นวางขนมแล้ว ลวดลายทันสมัยสวยงามขึ้น 
มีต้นทุนผลิต 400 บาท ราคาขาย 800 บาทต่อชิ้น คิดเป็น ROI 100 % จึงขายได้ราคาสูงขึ้นก าไรเพ่ิมชิ้นละ 400 
บาท หรือมี ROI เพ่ิมขึ้น 53 % 
     4) ผ้ามัดย้อมลูกจาก การผลิตแบบเดิม ผ้าย้อมลูกจากลวดลาย เ ดิม 
ต้นทุน 100 บาท ราคาขาย 199 บาทต่อผืน  คิดเป็น ROI 99 % หลังจากพัฒนา  ผ้ามัดย้อมลวดลายทันสมัย
สวยงามขึ้น มีต้นทุนผลิต 100 บาท ราคาขาย 250 บาทต่อผืน คิดเป็น ROI 150 % จึงขายได้ราคาสูงขึ้นก าไรเพ่ิม
ชิ้นละ 150 บาท หรือมี ROI เพ่ิมขึ้น 51 % 
 

ตารางท่ี 4-37 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) จ าแนกตามผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชน สินค้า ROI เดิม (%) ROI ใหม่ (%) ROI เพิ่มขึ้น (%) 

กลุ่มอาหารและขนม (ROI เพิ่มขึ้น 14.78 - 162.27) 
จรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ น้ าพริกปลาสลิดหอม 32  93.68  61.68 
ชาลี-วรรณ เนื้อปลาแล่อบกรอบ 70.73 233 162.27 

แม่อ านวย น้ ามันปลาสลิด 50  163 113 
รวมดาวท้ายบ้าน กะปิหวานทรงเคร่ือง 26.60 60 33.40 

บางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน น้ าพริกเผาไข่เค็ม 25.05  53.72  28.67 

บางเมือง ขนมนางเล็ดซอสแมคคีอาโต้ 10.4 30 19.60 
ภู่ไท ทองม้วน 19.96 34.74 14.78 

กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร (ROI เพิ่มขึ้น 15.15 - 56.00) 
หมอบุญเรือง ยาสีฟันสมุนไพร 76.99 92.14 15.15 
รักษ์บางเสาธง Mask drop - 56 56 
กลุ่มผักและเห็ด (ROI เพิ่มขึ้น 13.4 - 123) 
บ้านสีเขียว ณ บางด้วน ผักสลัด  141 264 123 

ต้นเคล, ใบเคล 100 200 100 
น้ าเคล 60 73 13 
ผลิตภัณฑ์จากเคล - 69-105.60 69-105.60 

เกษตรพัฒนา บางด้วน เห็ดหูหนู  7 80 73 

เห็ดภูฐาน 40 68.19 28.19 
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วิสาหกิจชุมชน สินค้า ROI เดิม (%) ROI ใหม่ (%) ROI เพิ่มขึ้น (%) 
ก้อนเห็ด 6 82 76 
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเห็ด  - 13.40 - 53.00 13.4 - 53.00 

กลุ่มผลิตภัณฑ์จากต้นจาก (ROI เพิ่มขึ้น 24.4 - 53) 

จักสานก้านจากใจ (ป้าบ ารุง) ผลิตภัณฑ์สานก้านจาก  
ที่รองกระถางต้นไม้ 

47 71.4 24.4 

โคมไฟ 40 66.7 26.7 
ช้ันวางขนม 47 100 53 

บาติกเฮาส์ ผ้ามัดย้อมลายใหม่ 99 150 51 

  

   (2) ผลการเพ่ิมรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชน จากผลิตภัณฑ์ใหม่ และช่องทางตลาด
ใหม่ภายหลังเข้าร่วมโครงการ จ าแนกเป็นรายวิสาหกิจชุมชน 
    (2.1) วิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอม มีรายได้หลังเข้าร่วมโครงการจาก 3 
ช่องทาง ได้แก่ 1) การร่วมออกงานขายสินค้าภายใต้ชุดโครงการใหญ่ และ 2) จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออฟไลน์ 
เช่น วางขายที่ปั๊มน้ ามันในจังหวัดสมุทรปราการ และ 3) ช่องทางออนไลน์  

การร่วมออกงานขายสินค้าภายใต้ชุดโครงการใหญ่ มีการออกงานตามสถานที่
ต่าง ๆ ได้แก่ 1) เดอะไนน์ วันที่ 23-26 กันยายน 2564 2) พาราไดซ์  วันที่ 13-17 ตุลาคม 2564 3) โลตัส 
ศรีนครินทร์ วันที่ 26-30 มกราคม 2565 และ 4) งานตลาดนัดสินค้าอุปโภคบริโภคราคาประหยัด  จังหวัด
สมุทรปราการ วันที่ 3-5 มีนาคม 2565 

   จากการจ าหน่ายทั้ง 2 ช่องทาง มีรายได้จากการจ าหน่ายน้ าพริกปลาสลิดหอม
ภายในโครงการ พบว่าช่องทางการออกงานขายสินค้าภายใต้ชุดโครงการใหญ่ มีรายได้สุทธิ 7,760 บาท การ
จ าหน่ายสินค้า ผ่านช่องทางออฟไลน์ ออนไลน์ มีรายได้สุทธิ 11,280 บาท รวมมีรายได้สุทธิ 19,040 บาท เฉลี่ย
รายได้ต่อครัวเรือน (7 ครัวเรือน) 2,720 บาท 

เนื่องจากน้ าพริกปลาสลิดหอมที่มีการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ขึ้นมาใหม่นั้น เป็นการจ าหน่ายในระยะแรก ยังมีการผลิตไม่มากนัก โดยเริ่มจ าหน่ายในช่วงปลายเดือนมกรา คม 
2565 และมีการจ าหน่ายในราคาโปรโมชั่น จึงยังมีรายได้ไม่มากนัก โดยรายได้สุทธิหลังหักค่าใช้จ่ายจะปันเข้ากลุ่ม
ทั้งหมด ส าหรับใช้เป็นเงินทุนเพ่ือผลิตสินค้าต่อไป จากข้อมูลการจ าหน่ายเบื้องต้น สามารถคาดการณ์ยอดขาย ได้
ดังนี้ 1) รายได้จากการออกงานจ าหน่ายสินค้าของสมุทรปราการใน 1 ปี 20,000 บาท x 4 ครั้ง เท่ากับ 80,000 
บาทต่อปี คิดเป็นรายเดือน ได้ประมาณ 6,660 บาท 2) รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า ขยายช่องทางจ าหน่ายทั้ง
ทางออฟไลน์ ออนไลน์ จ าหน่าย 200 กระปุกต่อเดือน x ก าไร 68.37 บาทต่อกระปุก เท่ากับ 13,674 บาทต่อ
เดือน รวมรายได้ทั้ง 2 ช่องทาง คาดการณ์รายได้ 20,334 บาทต่อเดือน โดยประมาณ รายได้เฉลี่ยของสมาชิก 7 
คน เท่ากับ 2,905 บาทต่อคนต่อเดือน 
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   (2.2) วิสาหกิจชุมชนกะปิรวมดาวท้ายบ้าน มีรายได้หลังเข้าร่วมโครงการจาก 
2 ช่องทาง ได้แก่ 1) การร่วมออกงานขายสินค้าภายใต้ชุดโครงการใหญ่ และ 2) การจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ เช่น ร้านค้าของสมาชิกกลุ่ม และร่วมงานขายสินค้าที่จัดโดยหน่วยงานราชการจังหวัด 

การร่วมออกงานขายสินค้าภายใต้ชุดโครงการใหญ่ มีการออกงานตามสถานที่
ต่างๆ ได้แก่ 1) พาราไดซ์  วันที่ 13-17 ตุลาคม 2564 และ 2) งานตลาดนัดสินค้าอุปโภคบริโภคราคาประหยัด 
จังหวัดสมุทรปราการ วันที ่3-5 มีนาคม 2565 

จากการจ าหน่ายทั้ง 2 ช่องทาง มีรายได้จากการจ าหน่ายน้ าพริกปลาสลิดหอม
ภายในโครงการ พบว่าช่องทางการออกงานขายสินค้าภายใต้ชุดโครงการใหญ่ มีรายได้สุทธิ 3,500 บาท การ
จ าหน่ายสินค้า ผ่านช่องทางออฟไลน์ และร่วมงานขายสินค้า มีรายได้สุทธิ 15,331 บาท รวมมีรายได้สุทธิ 18,831 
บาท เฉลี่ยรายได้ต่อครัวเรือน (10 ครัวเรือน) 1 ,883.10 บาท 

เนื่องจากผลิตภัณฑ์กะปิหวานทรงเครื่องมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ขึ้นมาใหม่นั้น เป็นการจ าหน่ายในระยะแรก  โดยเริ่มจ าหน่ายในเดือนมีนาคม 2565 และมีการจ าหน่ายทั้งในราคา
ปกติและราคาโปรโมชั่น จึงยังมีรายได้ไม่มากนัก โดยรายได้สุทธิหลังหักค่าใช้จ่ายจะปันเข้ากลุ่ มทั้งหมด ส าหรับใช้
เป็นเงินทุนเพ่ือผลิตสินค้าต่อไป จากข้อมูลการจ าหน่ายเบื้องต้น สามารถคาดการณ์ยอดขาย ได้ดังนี้ 1) รายได้จาก
การออกงานจ าหน่ายสินค้าของสมุทรปราการใน 1 ปี ประมาณ 7,000 บาท x 3 ครั้ง เท่ากับ 21,000 บาทต่อปี  
คิดเป็นรายเดือน ได้ประมาณ 1,750 บาท และ 2) รายได้(ต่อเดือน) โดยเฉลี่ย จากการจ าหน่ายสินค้าขยายช่องทาง
ทั้งทางออฟไลน์ ออนไลน์ คาดการณ์รายได้ประมาณ 9,000 บาท ต่อเดือน โดยพิจารณาจากยอดขายใน เ ดือน
มีนาคม รวมรายได้ทั้ง 2 ช่องทาง คาดการณ์รายได้ 10,750 บาทต่อเดือน โดยประมาณ รายได้เฉลี่ยของสมาชิก 
10 คน 1,075 บาทต่อคนต่อเดือน 
    (2.3) วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ  ข้อมูลรายได้หลังเข้าร่วมโครงการ มาจาก
รายได้จากการออกร้านขายของพระราม 9 เป็นจ านวน 3,000 บาท ไม่ได้หักเข้ากลุ่ม รายได้จากการออกร้านขาย
งานใต้ทางด่วน เป็นจ านวน 2,000 บาท หักเข้ากลุ่ม 800 บาท และรายได้จากการออกร้านขายของงานจังหวัด  
เป็นจ านวน 7,000 บาท หักเข้ากลุ่ม 2,100 บาท คิดเป็นรายได้รวม 12,000 บาท เฉลี่ยสมาชิก 10 คน คนละ 
1,200 บาท คาดการณ์รายได้ในการจ าหน่ายต่อไป ปลาสลิดแล่ทอดกรอบ จ านวนเดือนละ 120 ถุง ก าไรถุงละ 
140 บาท รวมก าไร 16,800 เฉลี่ย 1,680 ต่อคนต่อเดือน 
    (2.4) วิสาหกิจชุมชนแม่อ านวยปลาสลิดบางบ่อ ข้อมูลรายได้หลังเข้าร่ วม
โครงการ โดยร่วมออกงานขายสินค้าภายใต้ชุดโครงการใหญ่ มีการออกงานที่งานตลาดนัดสินค้าอุปโภคบริ โภค
ราคาประหยัด จังหวัดสมุทรปราการ วันที่ 3-5 มีนาคม 2565 รายได้หลังหักค่าใช้จ่าย เป็นจ านวน 3,000 บาท 
เฉลี่ยสมาชิก 5 คน เกิดรายได้ 600 บาทต่อคน ทั้งนี้ คาดการณ์ในอนาคตสามารถจ าหน่ายน้ ามันปลาสลิดได้ 100 
ขาดต่อเดือน เกิดรายได้ 6,200 บาท เฉลี่ย 1,240 บาทต่อคน ต่อเดือน 

(2.5) วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน ได้เข้าร่วมออกงานตลาดนัดสิน ค้า
อุปโภคบริโภคราคาประหยัด จังหวัดสมุทรปราการ  มีต้นทุนการผลิตอยู่ที่ 2,570 บาท และมียอดขายอยู่ที่ 4,000 
บาท ได้รับก าไรจากยอดขายอยู่ที่ 1,430 บาท คาดการณ์ว่าหากมีการจ าหน่ายน้ าพริกเผาไข่เค็มทั้งตลาดประจ า 
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ตลาดแสดงสินค้าและตลาดออนไลน์ เดือนละ 500 กระปุก จะเกิดรายได้ 14,000 บาทต่อเดือน เฉลี่ยสมาชิก 14 
คน มีรายได้ประมาณ 1,000 บาทต่อคน ต่อเดือน 

(2.6) วิสาหกิจชุมชนขนมบางเมือง ได้เข้าร่วมงานที่เดอะไนส์โดยมีการจัดบูธ
ขายขนมนางเล็ด มีต้นทุนการผลิตอยู่ที่ 2,370 บาท และมียอดขายอยู่ที่ 3,765 บาท ซ่ึงการออกบูธท่ีงานเดอะไนซ์
ที่จัดขึ้นที่พาราไดซ์ท าให้วิสาหกิจชุมชนบางเมืองได้รับก าไรจากยอดขายอยู่ที่ 1 ,395 บาท คาดการณ์ว่าหากมีการ
จ าหน่ายขนมนางเล็ดทั้งตลาดประจ า ตลาดแสดงสินค้าและตลาดออนไลน์ เดือนละ 1000 ห่อ จะเกิดราย ได้ 
11,000 บาทต่อเดือน สมาชิก 15 คน เฉลี่ยมีรายได้ 730 บาทต่อคน ต่อเดือน 

(2.7) วิสาหกิจชุมชนภู่ไท ได้เข้าร่วมงานที่พาราไดซ์วันที่ 13 -17 ตุลาคม 
2564 โดยมีการจัดบูธขายขนมทองม้วน มีต้นทุนการผลิตอยู่ที่ 11 ,160 บาท และมียอดขายอยู่ที่ 13,585 บาท ซ่ึง
จากการออกบูธท่ีงานที่พาราไดซ์ท าให้วิสาหกิจชุมชนภู่ไทได้รับก าไรจากยอดขายอยู่ที่ 2 ,425 บาท และได้เข้าร่วม
ออกงาน ตลาดนัดสินค้าอุปโภคบริโภคราคาประหยัด จังหวัดสมุทรปราการ มียอดขายอยู่ที่ 6,600 บาท งานองค์
พระสมุทรเจดีย์ขายได้ 4,800 บาท และขายออนไลน์ได้ 2,860 บาท รวมยอดขายทั้งหมด 3 งานนี้ได้ 14,260 
บาท มีต้นทุนการผลิตอยู่ที่  11,729 บาท ได้รับก าไรจากยอดขายอยู่ที่  2,531 บาท คาดการณ์ว่าหากมีการ
จ าหน่ายขนมทองม้วนทั้งตลาดประจ า ตลาดแสดงสินค้าและตลาดออนไลน์ เดือนละ 1000 ห่อ จะเกิดรายได้ 
17,300 บาทต่อเดือน สมาชิกมี 20 คน เฉลี่ยรายได้ประมาณ 865 บาทต่อคน ต่อเดือน 

(2.8) วิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย จากการออกร้านที่พารา
ไดซ์พารค์ยอดขาย 7,430 บาท ต้นทุน 3,608 บาท คิดเป็น ROI 105.93% ในส่วนรายได้สุทธิที่เพ่ืมขึ้นจึงคิดจาก
สัดส่วนสินค้าที่รับไปขายในงวดแรก และค านวณจากราคาขายยาสีฟันซองละ 45 บาท รายได้เพ่ิมขึ้นต่อ เ ดือน
ต้ังแต่ 103.02 ถึง 5,858.52 บาทต่อเดือน  โดยรายได้เพ่ิมขึ้น 5,000-5,999 บาทต่อเดือนจ านวน 1 ราย รายได้
เพ่ิมขึ้น 3,000-3,999 บาทต่อเดือนจ านวน 1 ราย รายได้เพ่ิมขึ้น 2,000-2,999 บาทต่อเดือนจ านวน 2 ราย รายได้
เพ่ิมขึ้น 1,000-1,999 บาทต่อเดือนจ านวน 1 ราย ส่วนที่เหลือคือคนที่รอรับปันผล ได้รายได้น้อยกว่า 1000 บาท
ต่อเดือนจ านวน 24 ราย 

(2.9) กลุ่มรักษ์บางเสาธง จากการขาย mask drop ของกลุ่มรักษ์บางเสาธง 
โดยมีสมาชิกร่วมขาย 3 คน และกลุ่มพ่ีตุ๊กตา มีพ่ีตุ๊กตาขาย 1 คน พบว่า  โดยมีรายได้เพ่ิม 900-2700 บาทต่อ
เดือน (900 บาทต่อเดือน 2 คน 1152 บาทต่อเดือน 1 คน และ 2700 บาทต่อเดือน 1 คน) แต่จากการขาย 1 
เดือนพบว่ามีเงินเข้ากองทุนช่วยเหลือผู้สูงอายุหรือผู้ เปราะบางในชุมชน 3140 บาทต่อเดือน มีผู้สูงอายุที่อยู่ใน
โครงการ 7 คน จึงได้รับเงินช่วยเหลือ 448.57 บาทต่อคนต่อเดือน สรุปสมาชิกมีรายได้เพ่ิมขึ้น 2,000-2,999 บาท
ต่อเดือนจ านวน 1 ราย รายได้เพ่ิมขึ้น 1,000-1,999 บาทต่อเดือนจ านวน 1 ราย ส่วนที่เหลือคือคนที่รอรับปันผล 
ได้รายได้น้อยกว่า 1000 บาทต่อเดือนจ านวน 9 ราย 
    (2.10) วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน  จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่
อุปทานใหม่และเกิดรายได้เพ่ิมขึ้นของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมายที่เป็นต้นแบบในการขยายผลการปลูกเคล และ
การตลาดเคลนั้น มีจ านวนสมาชิกที่รายได้เพ่ิมขึ้นมากกว่า 10,000 บาทต่อครัวเรือน จ านวน 1 ครัวเรือนจาก 50 
ครัวเรือน คิดเป็น 2% ซ่ึงเป็นครัวเรือนที่ได้รับการพัฒนาเป็นเป้าหมายหลัก ที่พร้อมขยายผลและถ่ายทอดควา มรู้
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ไปยังครัวเรือนอ่ืนได้ และได้มีการกระจายรายได้ไปยังสมาชิกโดยมีการช่วยแรงงานทั้งในส่วนการท าดินพร้อมปลูก 
การเพาะกล้า ท าปุ๋ยหมัก ท าน้ าหมักชีวภาพ การแปรรูป การช่วยงานจัดอบรม จ านวน 8 ครัวเรือนคิดเป็น 16% 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นคนที่มีอาชีพประจ าอยู่แล้วท่ีรายได้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิดและคนเกษียณอายุ และ
มีจ านวน 6 ครัวเรือนที่น าเคลไปแปรรูปเสริมกับอาชีพของตน โดยส่วนใหญ่เป็นเจ้าของร้านอาหารในชุมชน ขาย
ขนม ขายน้ าผลไม้ ขายคิดเป็น 12%  

ในส่วนครัวเรือนขยายผลเริ่มมีการปลูกเคลในช่วงเดือนตุลาคม 2564 และเริ่ม
มีผลผลิตน ามาขายยังวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายเพ่ือน าเข้าตลาดจริงใจ มีจ านวน 9 ครัวเรือนคิดเป็น 18% ต่อมา
ช่วงหลังประมาณปลายธันวาคม 64 เริ่มมีศัตรูพืชท าให้มีผลผลิตมาจ าหน่ายน้อยลง เม่ือแก้ปัญหาเรื่องศัตรูพืชได้
จึงเริ่มมีการปลูกเคลใหม่ซ่ึงต้องใช้เวลาอย่างน้อย 3-4 เดือนจึงจะเก็บผลผลิตได้ ท าให้รายได้ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่คาดไว้ นอกจากนี้ส่วนใหญ่เม่ือเก็บผลผลิตเพ่ิงเริ่มยังไม่ได้มากพอส่วนใหญ่น ามารับประทานเ พ่ือลด
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนจ านวน 27 ครัวเรือนคิดเป็น 54% รายได้ของสมาชิกมี 1 ครอบครัวที่ เพ่ิมขึ้นมากกว่า 
10,000 สมาชิกครอบครัวอ่ืนๆ ยังมีรายได้เพ่ิมขึ้นไม่มาก  
    (2.11) วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน  จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่
อุปทานใหม่และเกิดรายได้เพ่ิมขึ้นของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมายที่เป็นต้นแบบในการขยายผลการปลูกเคล และ
การตลาดเคลนั้น มีจ านวนสมาชิกที่รายได้เพ่ิมขึ้นมากกว่า 10,000 บาทต่อครัวเรือน จ านวน 1 ครัวเรือนจาก 10 
ครัวเรือน คิดเป็น 10% ซ่ึงเป็นครัวเรือนที่ได้รับการพัฒนาเป็นเป้าหมายหลัก ที่พร้อมขยายผลและถ่ายทอดความรู้
ไปยังครัวเรือนอ่ืนได้ และได้มีการกระจายรายได้ไปยังสมาชิกโดยมีการช่วยแรงงานทั้งในส่วนการแคะก้อน เปิด
ก้อนเห็ด ส่วนใหญ่เป็นแรงงานผู้สูงอายุ จ านวน 2 ครัวเรือนคิดเป็นร้อยละ 20 และน าเห็ดหูหนูสดมาขายให้กับ
วิสาหกิจชุมชน 6 ครัวเรือนคิดเป็นร้อยละ 60 มีเพาะแล้วขายเอง จ านวน 2 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 20  สมาชิก
ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ มีจ านวน 2 ครัวเรือนที่ตกงานเนื่องจากสถานการณ์โควิด เพาะเห็ดเป็นรายได้เสริมที่
รับประทานเองและขายให้กับวิสาหกิจชุมชน ในการขายจะขายเป็นเห็ดสดโดยทางวิสาหกิจชุมชนจะรับซ้ือกิโ ลละ 
50 - 60 บาท ช่อเห็ดที่เก็บมาขายยังไม่ต้องตกแต่งตัดส่วนใดออก ทางวิสาหกิจชุมชนจะมีการน ามาล้างและตัด
แต่งน าไปตากเป็นเห็ดหูหนูแห้งเอง สาเหตุส่วนหนึ่งที่ผลผลิตได้น้อยเนื่องจากขาดก้อนเห็ดหูหนูที่ ต้องรอน า มาส่ง
จากจังหวัดสุพรรณบุรี และรอช่วงเวลาเปิดดอกตามระยะเวลาของการเจริญของเห็ดด้วย 

ในส่วนของการน าเห็ดไปแปรรูปครัวเรือนที่เป็นวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายหลั กมี
แปรรูปน าไปขายเป็นเก๊ียวซ่าเห็ดหูหนู แหนมเห็ด น้ าเห็ดหูหนู เห็ดหูหนูทรงเครื่อง น าไปขายที่ตลาดจริงใจ ห้าง
เซ็นทรัลพลาซ่า สาขาบางนา และเซ็นทรัลเวิลด์ ผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายได้ดีคือแหนมเห็ดที่เป็นส่วนผสมของเห็ดหูหนู
และเห็ดภูฐาน รายได้ของสมาชิกมี 1 ครอบครัวท่ีเพ่ิมขึ้นมากกว่า 10,000 สมาชิกครอบครัวอ่ืนๆ มีรายได้เพ่ิมขึ้น
ยังไม่มาก  

(2.11) กลุ่มสานก้านจาก (กลุ่มป้าบ ารุง) ก่อนร่วมโครงการกลุ่มป้าบ ารุงสาน
ก้านจาก รูปแบบเดิมจ าหน่ายในตลาดเดิม มีรายได้ต่อปี 72,000 บาท ต้นทุน 45,000 บาท ก าไร 27,000 บาท 
คิดเป็น ROI 60% เม่ือสถานการณ์โควิดในปลายปี 2563 ถึงต้นปี 2564 รายได้กลุ่มป้าบ ารุง ลดลงกว่าเดิม
เนื่องจากตลาดที่เคยขายประจ า เช่น ห้ าง Big C  ปิดให้บริการส่วนของหน้าร้านอ่ืนๆ  เม่ือเข้าร่วมโครงการ 
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นักวิจัยร่วมกับผู้ประกอบการช่วยกันพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ เพ่ิมมูลค่าสินค้ามากขึ้น ประกอบกับโครงการได้หา
ช่องทางการตลาดใหม่ให้กลุ่มป้าบ ารุง เช่น ตลาดแสดงสินค้าเครือ MBK และตลาดจริงใจ เครือเซ็นทรัล ท าให้ป้ามี
ยอดขายที่เพ่ิมขึ้น รวมระยะเวลาที่ร่วมโครงการ ยอดขายประมาณ 90,000 บาท  มีต้นทุน 49,000 บาท ได้ก าไร 
41,000 บาท คิดเป็น ROI 83.67% เพ่ิมขึ้น 23.67% โดยมีสมาชิกหลัก (ป้าบ ารุง) รายได้ประมาณ 7,500 บาทต่อ
ครอบครัว ก่อนเข้าร่วมโครงการมีรายได้ 6,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นรายได้เพ่ิม 25% ส่วนสมาชิกคนอ่ืนๆ ยังมี
รายได้เพ่ิมไม่มากเนื่องจากท าหน้าที่เหลาก้านจาก เกิดรายได้ประมาณคนละ 500 บาทต่อเดือน 

(2.12) วิสาหกิจชุมชนบาติกเฮ้าส์ ก่อนร่วมโครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบาติก
เฮ้าส์ มีสมาชิก 21 คน มีรายได้จากอาชีพวิสาหกิจชุมชนมีผลก าไรรวม 35,000 บาท สมาชิกเกิดรายได้ระหว่าง 
1,000 บาท ถึง 5,000 บาทต่อเดือน ภายหลังจากเข้าร่วมโครงการท าให้มีรายได้ของกลุ่มเพ่ิมขึ้นเป็น 90,500 บาท 
เฉลี่ย 4,300 บาท ต่อคน 
   นอกจากนั้นแล้ว เม่ือพิจารณารายได้ที่เกิดจากช่องทางการตลาดใหม่ โดยโครงการวิจัย
ย่อยที่ 1 พบว่ากลุ่มผักสวนครัวมีค่า ROI เพ่ิมสูงสุด 225.19% เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว และวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรพัฒนาบางด้วน ได้มีหน้าร้านวางสินค้าจ าหน่าย ณ ตลาดจริงใจ เซนทรัลบางนา และเซนทรัลเวิลด์ 
และได้มีการเข้าร่วมออกงานอีเว้นท์ตลอดโครงการ อันดับที่สอง ROI เพ่ิมขึ้น 129.62% กลุ่มของผู้อบรมการตลาด
ออนไลน์ และผู้ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 กลุ่มนี้ได้สมัครเข้าร่วมงานวิจัย ด าเนินการขยายช่องทางการตลาด
ใหม่ และบางรายได้เกิดอาชีพใหม่ขึ้น กลุ่มปลาสลิด กะปิ กลุ่มหัตกรรมจักสาน กลุ่มขนมขบเค้ียว และกลุ่ม
สมุนไพร มีค่า ROI 56.77% 45.02% 37.61% และ 19.76% ตามล าดับ โดยการขยายช่องทางตลาดใหม่ มีรายได้
ที่เกิดขึ้น 1,167,278 บาท ตลอดระยะเวลาของโครงการ (12 เดือน) มูลค่าปัจจุบันสุทธิเทียบ 1,800,000 บาท 
ระยะเวลาคืน 0.65 ปี ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด 184 ราย ที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 
   หากสรุปรายได้ที่เพ่ิมขึ้นหลังร่วมโครงการ จากจ านวนวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ
ทั้งหมด 14 กลุ่ม  สมาชิกรวมทั้งหมด 312 ครัวเรือน พบว่าภายหลังเข้าร่วมโครงการ มีสมาชิกที่สามารถ เ พ่ิม
รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น ต่ ากว่า 1,000 บาทต่อเดือน จ านวน 140 ครัวเรือน รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 1,001- 2,000 บาทต่อ
เดือน จ านวน 36 ครัวเรือน รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 2,001 - 4,000 บาทต่อเดือน จ านวน 11 ครัวเรือน รายได้สุทธิ
เพ่ิมขึ้น 4,001 - 6,000 บาทต่อเดือน จ านวน 91 ครัวเรือน  รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 6,001 - 8,000 บาทต่อเดือน 
จ านวน 1 ครัวเรือน รายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิมากกว่า 10,000 บาทต่อเดือน จ านวน 2 ครัวเรือน และยังไม่เกิดรา ยได้ 
ในขณะนี้ จ านวน 31 ครัวเรือน ในขณะที่หากพิจารณาค่า ROI มีครัวเรือนที่มีรายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นก่อนเข้าโครงการ   
ROI มากกว่า 30% จ านวนทั้งสิ้น 97 ครัวเรือน ดังแสดงในตาราง และรายละเอียดในภาคผนวก 
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ตารางท่ี 4-38 สรุปรายได้ของวิสาหกิจชุมชนท่ีร่วมโครงการ 
 

วิสาหกิจชุมชน จ านวน
สมาชิก 

จ านวนสมาชิกท่ีมีรายได้เพ่ิมหลังเข้าร ่วมโครงการ  (คน)  
ยังไม่เกิดรายได้ 

รายได้เพ่ิม
ต่ าสุด 
(บาท) 

รายได้เพ่ิม 
สูงสุด 
(บาท) 

จ านวนคร ัวเร ือน 
มีรายได้เพ่ิม มากกว่า 

30% 
ต่ ากว่า 

1,000 บ. 
1,001- 

2,000 บ. 
2,001 – 
4,000 บ. 

4,001 – 
6,000 บ. 

6,001 -  
8,000 บ. 

8,001- 
10,000 บ. 

มากกว่า 
10,000 บ. 

จร ัญปลาสลิดหอมบางบ่อ 18   7     11 2,720 2,720 2 

ชาล-ีวรรณ 7  7       รายได้รวม 12,000 - 

แม่อ านวย 5 5        600 600 - 

รวมดาวท้ายบ้าน 30  10      20 1,883.1 1,883.1 10 

บางโปรงอนรุกัษถ์ิ่น 14  14       รายได้รวม 1,430 - 

บางเมือง 15 15        รายได้รวม 1,395  - 

ภู่ไท 20 20        รายได้รวม 2,531 - 

หมอบุญเรอืง 29 24 1 3 1     103.02 5,858.52 - 

ร ักษ์บางเสาธง 11 9 1 1      900 2,700 - 

บ้านสีเขียว ณ บางด้วน 50 46 3     1  40 30,234 5 

เกษตรพัฒนา บางด้วน 10 9      1  47 12,673 2 

จักสานก้านจากใจ (ป้าบ ารงุ) 13 12    1    500 7,500 - 

บาติกเฮาส์ 21    21     4,300 4,300 9 

กลุ่มฮ ักปลาสลิด (การตลาด) 69    69     รายได้รวม  362,958 
เฉลี่ย 5,260 

69 

รวม 312 140 36 11 91 1 - 2 31  97 
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4.6.2.4 ผลประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return on Investment: SROI) 
    การประเมินผลกระทบทางด้านสังคม (Social Return on Investment: SROI)
เป็นการวัดผลลัพธ์ทางสังคมด้านต่างๆ โดยการน าผลลัพธ์ทางสังคม ( Social Impact) ที่ประเมินได้มา
ค านวณหามูลค่าทางการเงิน แล้วเปรียบเทียบกับต้นทุนหรืองบประมาณที่ใช้ไปในการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรม เพ่ือแสดงให้เห็นว่าโครงการหรือกิจกรรมนั้น ได้การสร้างการมีส่วนร่วมให้ผู้ มีส่วนได้เสีย ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ก าหนดขอบเขตและผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม จนก่อให้เกิดผลดีทาง ด้าน
สังคมในด้านต่างๆ ทั้งการสร้างความเข้มแข็ง การสร้างความสุข การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและใน อีก
หลายๆ เรื่อง โดยมีการพิจารณาว่าความส าเร็จในเรื่องต่างๆ นี้ จะเกิดขึ้นได้เองโดยไม่ต้องมีโครงการวิจัย เป็น
สัดส่วนเท่าไร (deadweight) หรือเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของโครงการวิจัยและบทบาทขององค์กรหรือ
หน่วยงานอ่ืน (Attribution) เท่าไร แล้วน ามาค านวณผลตอบแทนทางสังคม ดังนี้ 

ผลตอบแทนทางสังคม จะถูกค านวณตามสมการและปัจจัยที่ต้องพิจารณาประกอบ ดังนี้  
 

          SROI = (ตัวชี้วัดผลลัพธ์ x ตัวแทนทางการเงิน) - deadweight x attribution 
                                  จ านวนเงินท่ีลงทุนในโครงการ 

           (1) การก าหนดกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีการประเมินวิเครา ะห์ว่า
กลุ่มเป้าหมายทั้งที่ เป็นกลุ่มวิสาหกิจและผู้ประกอบการรายเด่ียว ได้รับประโยชน์อย่างไรจากโครงการ หรือ
เก่ียวข้องอย่างไรกับโครงการ และควรน ามาร่วมพิจารณาในการวัดผลตอบแทนทางสังคมหรือไม่ เพ่ือน ามา
ประกอบการประเมินวัดผลตอบแทนทางสังคม ดังรายชื่อกลุ่มวิสาหกิจและผู้ประกอบการต่างๆ ที่มีส่วนได้เสีย
และควรน ามาร่วมพิจารณา ดังตาราง 
 
ตารางท่ี 4-39 กลุ่มวิสาหกิจท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย กับการพิจารณาการเข้าร่วมวัดผลตอบแทนทางสังคม 
บุคคลหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
การมีส่วนร่วม-เก่ียวข้องอย่างไร 

(ได้รับประโยชน์อย่างไรกับโครงการวิจัย) 
ควรน ามาร่วมพิจารณาใน

การวัดผลตอบแทนทางสังคม
หรือไม่เพราะอะไร 

โครงการวิจัย 1 การพัฒนาโครงข่ายทางการตลาดเพ่ือความย่ังยืนของปลาสลิดบางบ่อ อาหารปลอดภัย ผลิตภัณฑ์สมุนไพรและ
หัตถกรรมจักสาน ได้รับผลประโยชน์โดยตรงเร่ืองต่าง ๆ  ดังน้ี 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการรายย่อยต่างๆ ได้รับ
ประโยชน์จากการพัฒนาช่องทาง
ตลาดและการอบรมออนไลน์ต่างๆ 

-เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน  
 Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ 
-อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการท าช่องทางจ าหน่าย
ออนไลน์ต่างๆ    

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

โครงการวิจัยท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ ได้รับ
ผลประโยชน์โดยตรงเร่ืองต่างๆ ดังน้ี 
กลุ่มจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ 
 

- ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ พัฒนาผลิตภัณฑ์จากปลา 
  สลิดหอม 

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 
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บุคคลหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 

การมีส่วนร่วม-เก่ียวข้องอย่างไร 
(ได้รับประโยชน์อย่างไรกับโครงการวิจัย) 

ควรน ามาร่วมพิจารณาใน
การวัดผลตอบแทนทางสังคม

หรือไม่เพราะอะไร 
-ออกแบบบรรจุภัณฑ์
- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน
Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ

- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ
วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน - ความรู้ในกระบวนกาพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์จากกะปิ

- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน
Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ

- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

วิสาหกิจชุมชน       
ชาลีวรรณชุมชนพัฒนา 

- ยืดอายุการเก็บรักษาปลาสลิดแดดเดียว
- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน 
Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ

- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด - พัฒนาผลิตภัณฑ์น้ ามันปลาสลิด
- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน
Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ

- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

โครงการวิจัยท่ี 3 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัด
สมุทรปราการ ได้รับผลประโยชน์โดยตรงเร่ืองต่างๆ ดังน้ี
ขนมบางเมือง 
ต.บางเมือง 

- ปรับปรุงตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ขนมนางเล็ดให้มี
ความโดดเด่นและน่าสนใจเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุด

- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน
Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ

- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

บ้านภู่ไท ต.บางโปรง - พัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือลดการแตกหักระหว่างขนส่ง
ลดความหวาน สร้างเนื้อสัมผัสท่ีดีข้ึน

- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน
Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ

- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

โครงการวิจัยท่ี 4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ ตามความต้องการของ
ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร ได้รับผลประโยชน์โดยตรงเร่ืองต่างๆ ดังน้ี 
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรพ้ืนบ้าน
หมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย 

-การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผงสีฟันโบราณ เปล่ียนรูปแบบจาก
แบบผง ให้เป็นแบบครีม

- การท า OEM กับทางคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

210 
 

บุคคลหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 

การมีส่วนร่วม-เก่ียวข้องอย่างไร 
(ได้รับประโยชน์อย่างไรกับโครงการวิจัย) 

ควรน ามาร่วมพิจารณาใน
การวัดผลตอบแทนทางสังคม

หรือไม่เพราะอะไร 
  Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ 
- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ    

กลุ่มขยายผล ได้แก่ กลุ่มรักษ์บาง
เสาธง และวิสาหกิจชุมชนศูนย์
เรียนรู้บ้านบางปลากด 

- กลุ่มมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ mask drop ท่ีทีมวิจัย 
 พัฒนา และน ารายได้ 5% เข้ากองทุนดูแลผู้สูงอายุของ 

 ชุมชน 

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

กลุ่มวิสาหกิจอ่ืนๆ 12 กลุ่มและ
ผู้ประกอบการอ่ืนๆ 46 ราย 

- ได้รับการอบรมเร่ืองมาตรฐานการผลิตเคร่ืองส าอาง 
  ส าหรับวิสาหกิจชุมชน 

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

โครงการวิจัยท่ี 5 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ ตามความ
ต้องการของตลาดสินค้าอาหารปลอดภัย ได้รับผลประโยชน์โดยตรงเร่ืองต่างๆ ดังน้ี 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา

บางด้วน 
 -พัฒนากระบวนการปลูกผักเคล และการแปรรูปผักเคล 
 ทุกส่วน 

- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน 
   Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ 
- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ    

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ 
บางด้วน 

- พัฒนากระบวนการเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดแห้ง 
- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน  
  Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ 
- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ    

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

โครงการวิจัยท่ี 6 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความ
ต้องการของตลาด ได้รับผลประโยชน์โดยตรงเร่ืองต่าง ๆ  ดังน้ี 
กลุ่มวิสาหกิจเกษตรพัฒนาบาง
ด้วน 

- พัฒนารูปแบบการใช้ประโยชน์ผลิตภัณฑ์สานจากจาก 
- เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน 
Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ 
- พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ    

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

กลุ่มวิสาหกิจบาติกเฮ้าส์ -พัฒนารูปแบบการย้อมให้สีติดคงคนและการออกแบบ
ลวดลายผ้า 
-เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายออนไซต์ ได้แก่ เข้าร่วมออกบูธงาน 
Event ในห้างสรรพสินค้า และงานจังหวัด และอ าเภอ 
-พัฒนาการท าช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ต่างๆ    

ร่วม เพราะรับประโยชน์โดยตรง 

 
(2) การก าหนดผลลัพธ์ทางสังคม ตัวชี้วัด และการคิดค่าแปลงทางการเงิน 

หลังจากรวบรวมผลผลิตจากแต่ละโครงการแล้ว ได้น ามาเป็นแนวทางเพ่ือก าหนดผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิ ดขึ้น
จากท าโครงการ 6 เรื่องได้แก่ 1) กลุ่มมีความเข้มแข็งมากขึ้น 2) ครอบครัวมีความสุขเพ่ิมขึ้น 3) การลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  4) การเป็นเครือข่ายของกลุ่มผู้ประกอบการที่เข้มแข็งมากขึ้น 5) นวัตกรที่โครงการวิจัย
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สร้างขึ้นสามารถถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู้ได้ และ 6) กลุ่มเป้าหมายมีความรู้และน าความรู้ไปพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองและกลุ่มได้ รวมถึงการก าหนดข้อมูลที่น ามาประกอบการคิดค่า แปลง
ทางการเงิน (financial proxy) ในแต่ละเรื่อง ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 4-40 การก าหนดผลลัพธ์ทางสังคม ตัวชี้วัดและค่าแทนทางการเงิน 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

(ชื่อกลุ่ม/ชื่อสมาชิก) 
จากสิ่งท่ีโครงการด าเนินการ 
ท าให้เกิดผลลัพธ์ทางสังคม 

ตัวชี้วัด ค่าแทนทางการเงิน 

กลุ่มวิสาหกิจและ
ผู้ประกอบการรายย่อย
ต่างๆ  

1. กลุ่มมีความเข้มแข็งมากข้ึน 
(ผ่านการพัฒนาการแปรรูป 
ผลิตภัณฑ์ การจัดจ าหน่าย ท่ีได้
มาตรฐาน) 

-มีการประชุม/พูดคุย
ร่วมกันในกลุ่มต่อเนื่อง  
 

-มีการประชุมเป็นทางการ 
-พูดคุยร่วมกันในกลุ่มต่อเนื่อง  
(ค่าเสียโอกาสเทียบกับราย่ได้เฉล่ียต่อ
คน/วัน ของแต่ละบุคคลและพ้ืนท่ีท่ี
แตกต่างกันตามท่ีกลุ่มเป้าหมายให้
ข้อมูล) 

2.ครอบครัวมีความสุขเพ่ิมข้ึน 
(ความเจ็บป่วยน้อยลง มีความเข้าใจ 
สนับสนุน/ร่วมพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ การแปรรูป การจ าหน่าย 
ฯลฯ ) 

- ท ากิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกันมากข้ึนใน
ครอบครัว 
- ความเจ็บป่วยลดลง 
 

- ท ากิจกรรมร่วมกันมากข้ึนในครอบครัว 
เช่น ท าอาหารมื้อพิเศษต่อสัปดาห์ 
ออกไปรับประทานอาหารนอกบ้านบ่อย
ข้ึน การพูดคุย/ดูโทรทัศน์ร่วมกันกับ
สมาชิกในในบ้านมากข้ึน การเล่าเร่ืองท่ี
เก่ียวกับโครงการ การเตรียมอาหารว่าง
ส าหรับให้สมาชิกท่ีมาประชุม เป็นต้น  

3. การลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม (มี
ความรู้ ความเข้าใจ ลดปริมาณของ
เสีย/น ามาใช้ประโยชน์) 

-ลดการใช้สารเคมี/ 
ไม่ใช้สารเคมี/ลดการ
ปล่อยของเสียจาก
กระบวนการ
เพาะเล้ียง/แปรรูป
ผลิตภัณฑ์ 

-ลดการใช้สารเคมี /ไม่ใช้สารเคมี เช่น 
ยาฆ่าหญ้า/ลดการปล่อยของเสียจาก
กระบวนแปรรูป เช่น น้ าหมักเศษปลา  

4. การเป็นเครือข่ายของกลุ่ม
ผู้ประกอบการท่ีเข้มแข็งมากข้ึน  

-มีการประชุม/พูดคุย
ร่วมกันในกลุ่มต่อเนื่อง 
-มีโครงสร้างการท างาน 
ในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง  
-มีการช่วยเหลือดูแล
สมาชิกเครือข่าย
ร่วมกัน 

-ความถ่ีการประชุม/พูดคุยร่วมกันผ่าน
ช่องทางต่างๆ ประชุมเป็นทางการ ทาง
ไลน์ โทรศัพท์เคล่ือนท่ี facebook 
Zoom  
-มีการช่วยเหลือดูแลกันและกัน 

5. นวัตกรท่ีโครงการวิจัยสร้างข้ึน
สามารถถ่ายทอด หรือเผยแพร่
ความรู้ได้ 

- สามารถน าไปพัฒนา
วิสาหกิจและเผยแพร่
ส่งต่อความรู้ได้ 

- ประเมินการได้ความรู้ 
- การน าความรู้ไปประยุกต์พัฒนาตนเอง 
  และงานของกลุ่ม  
- สามารถเผยแพร่ความรู้  
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(ชื่อกลุ่ม/ชื่อสมาชิก) 

จากสิ่งท่ีโครงการด าเนินการ 
ท าให้เกิดผลลัพธ์ทางสังคม 

ตัวชี้วัด ค่าแทนทางการเงิน 

6. กลุ่มเป้าหมายมีความรู้และน า
ความรู้ไปพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารจัดการตนเองและกลุ่มได้ 

3. ได้รับควรรู้ผ่านการ
มีส่วนรวมวิจัย/อบรม
ความรู้ต่างๆ จาก
โครงการวิจัย 

- ประเมินการได้รับความรู้ 
- การน าความรู้ไปประยุกต์พัฒนาตนเอง 
  และงานของกลุ่ม  
- สามารถเผยแพร่ความรู้ได้ 
เท่ียบกับงบประมาณท่ีใช้ในการจัดอบรม
ความรู้ในรูปแบบต่างๆ เทียบกับความรู้
ก่อน-หลัง และระดับคะแนนการน า
ความรู้ไปใช้พัฒนาและเผยแพร่ต่อได้ 
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ตารางท่ี 4-41 ค านวณผลตอบแทนทางสังคม SROI สมุทรปราการโมเดล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ งบประมาณ ค่าตอบแทนทางการเงิน จากตัวช้ีวดัผลลัพธ์ทางสังคม 6 เรื่อง รวมค่า 
ทีใ่ช้รวม 1.กลุ่มมีความ 2.ครอบครวัมี 3.ลดผลกระทบ 4.เครอืข่ายกลุ่มผู้ประกอบ 5.มีนวตักรขยายผล 6.เพ่ิมศักยภาพ SROI

เข้มแข็งมากข้ึน ความสุขเพ่ิมข้ึน สิ่งแวดล้อม การเข้มแข็งมากข้ึน เผยแพรผ่ลงานต่อได้ อบรมใหค้วามรู้
1.โครงการวจิยัที ่1 "ตลาด"  โดยม.หวัเฉียวฯ

รวม 1,280,000.00     420,197.00                 32,171.00         0.35      
2.โครงการวจิยัที ่2 "ปลาสลิดและกะปิ" โดยสถาบันอาหาร และมธ.
   -กลุ่มวสิาหกจิชมุชนกะปริวมดาวทา้ยบา้น 352,501.70        53,996.00       36,876.00       35,629.71         0.36      
   -กลุ่มวสิาหกจิชมุชนแปรรูปปลาสลิด คุณจรัญ 427,722.57        66,140.00       50,700.00       1,440.00       5,264.00                     15,684.89         0.33      
   -กลุ่มวสิาหกจิชมุชนแปรูรูปปลาสลิด ชาลีวรรณ 285,000.00        11,777.00       1,575.00        960.00          4,742.78           0.07      
   -กลุ่มวสิาหกจิชมุชนท้าน ้ามันปลาสลิดแม่อา้นวย 285,000.00        7,757.00         1,280.00        2,800.00       1,126.56           0.05      

รวม 1,350,224.27     139,670.00     90,431.00      5,200.00       5,264.00                     57,183.95        0.22      
3.โครงการวจิยัที ่3 "ขนม และน้้าพรกิ" โดยม.ธรรมศาสตร์
   -กลุ่มวสิาหกจิชมุชนภู่ไทท้าขนม "ทองม้วน" 300,000.00        30,665.00       39,300.00       750.00          19,345.20                   2,395.78           0.31      
   -กลุ่มวสิาหกจิชมุชนท้าขนม "นางเล็ด" 300,000.00        18,900.00       2,160.00        540.00          1,747.30           0.08      
   -กลุ่มวสิาหกจิชมุชนท้า "น ้าพริกเผาไขเ่ค็ม" 300,000.00        29,329.00       6,300.00        196.00          1,547.06           0.12      

รวม 900,000.00        78,894.00      47,760.00      1,486.00       19,345.20                   5,690.14          0.17      
4.โครงการวจิยัที ่4 "สมุนไพร" โดยม.หวัเฉียวฯ

  -กลุ่มวสิาหกจิชมุชนหมอบญุเรือง/กลุ่มขยายผล 414,435.43        167,509.20     48,768.60       11,844.00                   1,420.00                 26,209.24         0.62      
รวม 414,435.43        167,509.20     48,768.60      11,844.00                   1,420.00                 26,209.24         0.62      

5.โครงการวจิยัที ่5 "ผักสวนครวั" โดยม.หวัเฉียวฯ
   - กลุ่มวสิาหกจิชมุชนบา้นสีเขยีว ปลูก "ผักเคล" 500,000.00        603,292.00      162,864.00     67,700.00      37,304.00               33,804.00         1.81      
   - กลุ่มวสิาหกจิชมุชนเกษตรพฒันา ปลูก "เหด็" 50,000.00          7,440.00         62,720.00       4,164.00                 2,988.40           1.55      

รวม 550,000.00        610,732.00      225,584.00     67,700.00      41,468.00               36,792.40         1.79      
6.โครงการวจิยัที ่6 "จาก" โดยม.หวัเฉียวฯ
   -กลุ่มวสิาหกจิ ผ้ามัดยอ้ม 200,000.00        9,585.00         33,600.00       4,200.00       14,262.15                   7,200.00                 35,447.63         0.52      
   -กลุ่มวสิาหกจิ จาก 200,000.00        48,925.00       15,750.00       19,250.00      1,200.00                 35,016.35         0.60      

รวม 400,000.00        58,510.00       49,350.00      23,450.00     14,262.15                   8,400.00                70,463.98        0.56      
รวม SROI ทัง้ 6 โครงการ 4,894,659.70     1,055,315.20   461,893.60    97,836.00     470,912.35                 51,288.00              228,510.70       0.48      
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จากผลการศึกษาผลตอบแทนทางสังคม SROI จากโครงการทั้งหมดที่แสดงในข้างต้น พบว่ามีมูลค่า
ปัจจุบันของผลประโยชน์ทั้งหมดตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ด าเนินการวิจัย 2,365,755.85 บาท หารด้วยจ านวนมูลค่า
ปัจจุบันของการลงทุน (งบประมาณที่ใช้ด าเนินการตลอดการวิจัย 1 ปี) จ านวน 4,894,659.70 เม่ือน ามาค านวณ
ผลตอบแทนสังคม (SROI) จากเงินลงทุนด าเนินการ 1 บาท มีผลตอบแทนสังคม 0.48 ตามสูตรค านวณ ดังนี้    

 SROI      = 2,365,755.85  
                              4,894,659.70 
       = 0.48 

4.6.3 ผลการบริหารจัดการภาคีเครือข่าย และบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย 
4.6.3.1 ผลการบริหารจัดการความสัมพันธ์ของภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 (1) การจัดต้ังคณะท างานขับเคล่ือนนโยบายสมุทรปราการโมเดล 

   ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการให้โครงการวิจัยย่อยได้วิเคราะห์ถึงภา คี
เครือข่ายที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งที่มาจากภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุ่มผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนด้วยกัน 
เพ่ือน าไปสู่การจ าแนกบทบาทและความส าคัญที่เก่ียวข้องว่ามีอิทธิพลต่อโครงการ โดยในระดับภาคีภาครัฐของ
จังหวัดสมุทรปราการในทางนโยบายนั้น ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการประสานงานและ ติดต่อสื่อสารเ พ่ือให้
เข้าใจกรอบโจทย์และความคาดหวังหรือสิ่งที่โครงการต้องการจะให้เกิดขึ้น เพ่ือผลักดันให้เครือข่ายภาครัฐเข้ามา
มีส่วนร่วมในแต่ละขั้นของโครงการ  
    ส าหรับผลการด า เนินการนั้น ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการประสานกับ
จังหวัดสมุทรปราการ โดยได้เข้าพบผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ 
(นายชัยพจน์ จรูญพงศ์) พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ พัฒนาการจังหวัดสมุทรปราการ เกษตรจังหวัด
สมุทรปราการ และประมงจังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือให้ข้อมูลและสร้างความเข้าใจถึงเป้าหมายและกรอบโจทย์
ของโครงการวิจัยที่ต้ังไว้รวมถึงหารือถึงแนวทางความร่วมมือที่จะเกิดขึ้นในการวิจัยต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4-94 ภาพการเข้าพบผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ  
และรองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ (นายชัยพจน์ จรูญพงศ์) 
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    จากการเข้าพบข้างต้น ในเวลาต่อมา ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปรากา รไ ด้มี
ค าสั่ง ค าสั่งจังหวัดสมุทรปราการ ที่ 3366/2564 เรื่อง แต่งต้ังคณะท างานขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปร าการ
โมเดล โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการเป็นที่ปรึกษา และรองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ (นายชัย
พจน์ จรูญพงศ์) เป็นประธานคณะท างาน โดยในส่วนของคณะที่ปรึกษา และคณะท างานประสานงานกลาง 

1. ท่ีปรึกษา 
1.1 ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ 
1.2 อธิการบดีมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
1.3 อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
1.4 ผู้อ านวยการสถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม 
1.5 สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดสมุทรปราการทุกท่าน 

2. คณะท างานประสานงานกลาง 
     2.1 รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ ประธานคณะท างาน 
           ที่ก ากับดูแลภารกิจด้านเศรษฐกิจ 
     2.2 ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรปราการ   คณะท างาน 
     2.3 นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ คณะท างาน 
     2.4 พัฒนาการจังหวัดสมุทรปราการ  คณะท างาน 
     2.5 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ คณะท างาน 
     2.6 เกษตรจังหวัดสมุทรปราการ   คณะท างาน 
     2.7 ประมงจังหวัดสมุทรปราการ   คณะท างาน 
     2.8 พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ   คณะท างาน 
     2.9 ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสมุทรปราการ คณะท างาน 
     2.10 อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ  คณะท างาน 
     2.11 สหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ   คณะท างาน 
     2.12 ประชาสัมพันธ์จังหวัดสมุทรปราการ  คณะท างาน 
     2.13 นายอ าเภอเมืองสมุทรปราการ  คณะท างาน 
     2.14 นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดฯ  คณะท างาน 
     2.15 ประธานหอการค้าจังหวัดสมุทรปราการ คณะท างาน 
     2.16 ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดฯ  คณะท างาน 
     2.17 ประธานสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ คณะท างาน 

2.18 นายกสมาคมการค้าพัฒนาการท่องเที่ยวฯ คณะท างาน 
2.19 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนาชัย สุนทรอนันตชัย คณะท างาน และ

เลขานุการร่วม 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

216 
 

2.20 หัวหน้าส านักงานจังหวัดสมุทรปราการ  คณะท างาน และ       
 เลขานุการร่วม 

โดยคณะท างานประสานงานกลาง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดล 

โดยใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ในการยกระดับ เพ่ิมผลผลิต หรือเพ่ิมมูลค่าสินค้า
วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กให้เป็นไปตามที่นโยบายก าหนด 

2. ประสานงานและแก้ไขปัญหาร่วมกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

3. สนับสนุนอ านวยความสะดวกในด้าน ต่าง ๆ แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานตามความเหมาะสมเพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

4. ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายสมุทรปราการโมเดล 
อย่างต่อเนื่อง 

5. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่ผู้ว่าร าชการจังหวัดส มุทรปร า กา ร
มอบหมาย  
     นอกจากการแต่งต้ังคณะท างานประสานงานกลางแล้ว ยังมีการ
แต่งต้ังคณะท างานชุดอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับโครงการวิจัยย่อยต่าง ๆ ในชุดโครงการวิจัย ประกอบไปด้วย 
คณะท างานการพัฒนาโครงข่ายการตลาดเพ่ือความย่ังยืน  (พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ เป็นประธาน
คณะท างาน) คณะท างานผลิตภัณฑ์ปลาสลิด กะปิ อาหารแปรรูป ขนมขบเค้ียว และน้ าพริก (พัฒนาการ
จังหวัดสมุทรปราการ เป็นประธานคณะท างาน) คณะท างานผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพ่ือสุขภาพ  (นายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ เป็นประธานคณะท างาน) คณะท างานผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัว  (เกษตร
จังหวัดสมุทรปราการ เป็นประธานคณะท างาน) และคณะท างานผลิตภัณฑ์จาก “จาก” (พัฒนาการจังหวัด
สมุทรปราการ เป็นประธานคณะท างาน)  
     คณะท างานฯ ตามค าสั่งแต่งต้ังข้างต้น ได้ก าหนดให้มีการประชุมทุก
เดือน โดยในการประชุมแต่ละครั้งนั้นจะมีการก าหนดให้แต่คณะท างานฯ เสนอความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค 
รวมทั้งข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ต่อการให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปปฏิบัติต่อไป ทั้งนี้ การจัดประชุมคณะท างานฯ 
ได้มีการจัดประชุมไปทั้งสิ้น จ านวน 7 ครั้ง ดังรายละเอียดตาราง 
 

ตารางท่ี 4-42 ก าหนดการการประชุมคณะท างานขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดล 
คร้ังท่ี วันท่ีประชุม ระบบการประชุม 

1/2564 2 สิงหาคม 2564 Zoom 
2/2564 8 กันยายน 2564 Zoom 
3/2564 11 ตุลาคม 2564 Zoom 
4/2564 8 พฤศจิกายน 2564 ศาลากลางจังหวัด/Zoom 
5/2564 16 ธันวาคม 2564 Zoom 
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คร้ังท่ี วันท่ีประชุม ระบบการประชุม 
1/2565 (คร้ังท่ี 6) 27 มกราคม 2565 Zoom 
2/2565 (คร้ังท่ี 7)  28 กุมภาพันธ์ 2565 Zoom 
3/2565 (คร้ังท่ี 8) 1 เมษายน 2565 Zoom 
4/2565 (คร้ังท่ี 9) รอก าหนดนัดหมาย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 4-95 ภาพการประชุมคณะท างานขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดล 
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(2) ตัวอย่างของความร่วมมือท่ีได้จากการบริหารจัดการความสัมพันธ์ของภาคี
เครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   จากการที่ได้มีการแต่งต้ังคณะท างานขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดลขึ้นนั้นใน
ระหว่างการด าเนินโครงการวิจัยนั้น ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างคณะผู้วิจัยกับส่วนราชการต่าง ๆ ในจังหวัดใน
การร่วมการท างานวิจัย และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับเกษตรกร และผู้ประกอบการ อาทิ 

- ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ ช่วยประสานงานในการยื่นขอและต่ออายุการ
ขอมาตรา GAP ให้กับวิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน และวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนาบางด้วน ที่ปลูก
ผักเคล และเห็ด และยังมาให้ความรู้ในการก าจัดศัตรูพืช ซ่ึงปัจจุบันได้รับข้อมูลว่ามีการต้ังหน่วยงานในการดูแล
เรื่องการอารักขาพืชในพ้ืนที่ต าบลบางด้วนแล้ว 

- ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ มาช่วยให้ค าแนะน าเรื่องสถานที่ผลิตน้ า
เคลสกัดเย็นแก่วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน และได้ประสานการต้ังเรื่องของบประมาณในการวิเคราะห์
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
   - ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ ได้น าผลการศึกษา “การวิจัย
และพัฒนากระบวนการผลิตน้ ามันปลาสลิดจากการแล่ปลาสลิด :น้ ามันปลาสลิด” และ “การวิจัยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเฮอร์เดิลในการผลิตผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวในบรรขุภัณฑ์อ่อนตัวเพ่ือยืดอายุการเก็บรั กษา ”  
ไปต่อยอดของบประมาณ BCG นอกจากนั้น ยังได้ประสานกับคณะนักวิจัยโครงการวิจัยย่อยที่ 4 ในการต้ังขอ
งบประมาณเก่ียวกับผลิตภัณฑ์มะม่วง เพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์กลุ่มเครื่องส าอาง 

- ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ ได้ให้ข้อมูล และประสานการ
จัดหาแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยถูกให้กับผู้ประกอบการในกลุ่มฮักสมุทรปราการ (วิสาหกิจชุมชนกะปิคลองด่าน ชุมชน 
3) เพ่ือการลงทุนเรื่องสถานที่ผลิตที่ได้มาตรฐาน 
   - ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ร่วมกับคณะนักวิจัยโครงการย่อยที่ 1 ในการจัดตลาด
แสดงสินค้าในพ้ืนที่ศาลาว่าการสมุทรปราการ และอ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดสมุทรปราการ 
   - ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ร่วมไลฟ์ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการจัด
ตลาดแสดงสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ผ่านเพจเฟสบุ๊คของส านักงาน 
 
  4.6.4 ผลการส่ือสารงานวิจัยสู่สาธารณะตลอดจนสามารถน าผลการศึกษาวิจัย ไปใ ช้
ประโยชน์ได้ 

  ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินงานด้านสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะตลอดจนสามารถน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้ 

การส่ือสารในประเด็นด้านการสร้างความเข้าใจโครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาโครงข่าย
การตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กและกลุ่มผู้ใช้แรงงานท่ีได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : 
สมุทรปราการโมเดล 
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(1) จัดท าส่ือเพ่ือรายงานข้อมูลข่าวสาร ผ่านกิจกรรม “เวทีเสวนา” น าเสนอ
ความก้าวหน้าของผลงานวิจัย และรายงานติดตามผลของโครงการวิจัยย่อยเป็นระยะ 

การวางแผนงาน ทีมสื่อสารงานวิจัยสมุทรปราการโมเดลมีภารกิจหลัก 2 
ด้าน ได้แก่ การสื่อสารภายในทีมวิจัยสมุทรปราการโมเดล และการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะ ดังนั้น เพ่ือให้
เกิดผลการด าเนินงานที่ครอบคลุมและบรรลุวัตถุประสงค์ด้านงานสื่อสารของโครงการวิจัย ทีมสื่อสารงานวิจัยจึง
ได้ประชุมหารือแนวทางและวิธีการในการจัด “เวทีเสวนา” ให้นักวิจัยแต่ละโครงการย่อยได้น าเสนอผลงานที่ได้
ด าเนินการไปแล้วเป็นระยะ 

 

 
 

รูปท่ี 4-96 ภาพแสดงการประชุมหารือจัด “เวทีเสวนา” ในทีมสื่อสารฯ 
 

ผลการด าเนินงาน จากการหารือในที่ประชุมของทีมสื่อสารงานวิจัย ได้
ข้อสรุปว่า เนื่องจากช่วงระยะเวลานี้เป็นช่วงที่ มีการระบาดของ Covid-19 อย่างรุนแรง รัฐบาลประกาศให้
ประชาชนอยู่บ้าน หยุดเชื้อ เพ่ือชาติ ดังนั้นการจัด “เวทีเสวนา” เพ่ือน าเสนอผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้ว  
ในช่วงระยะ 4 เดือน และ 8 เดือน ของแต่ละโครงการย่อยในงานวิจัยโครงการสมุทรปราการโมเดลนั้นจึงควรท า
ในรูปแบบออนไลน์ ผ่าน ZOOM Cloud Meeting และเผยแพร่สู่สาธารณชนผ่านการถ่ายทอดสดในFacebook 
Fanpage : สมุทรปราการโมเดล โดยการน าเสนอผลงานวิจัยในช่วงระยะ 4 เดือน จัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 29 
กรกฎาคม 2564 เวลา 19.00 - 20.30 น. ในชื่อกิจกรรม “การเสวนาออนไลน์ : ความก้าวหน้าของสมุทรปราการ
โมเดล ระยะที่ 1” เป็นการเน้นการพูดคุยเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ ที่ได้คัดเลือก เป็น
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่นักวิจัยจะเข้าไปช่วยพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่อไปการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในช่วงระยะ 8 เดือนจัดขึ้นในวันพุธท่ี 1 ธันวาคม 2564 เวลา 18.30 - 20.30 น. ในชื่อกิจกรรม “ภูมิใจ
เล่าเรื่อง : ความก้าวหน้าของสมุทรปราการโมเดล ระยะที่ 2” ซ่ึงเน้นเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเพ่ิมช่อ งทาง
การตลาด รวมถึงวางแผนโมเดลธุรกิจให้กับวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ และการน าเสนอผลงานวิจัยปิดโครงการ ใน
วันพุธท่ี 30 มีนาคม 2565 เวลา 18.30 - 20.30 น. เน้นการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลท้ังในแง่ของผลตอบแทน
ที่ เ พ่ิ ม ขึ้ น ข อ ง วิ ส า ห กิ จ ต้ น แ บ บ แ ล ะ ใ น แ ง่ ข อ ง คุ ณ ค่ า ท า ง สั ง ค ม ที่ ไ ด้ รั บ  ซ่ึ ง นั ก วิ จั ย 
ได้ร่วมกันถอดบทเรียนเป็นชุดความรู้ออกเผยแพร่ผ่านสื่อหลัก ได้แก่ ไลน์กลุ่มสมุทรปราการโมเดล และแฟนเพจ
สมุทรปราการโมเดล โดยการเสวนาทั้งสามครั้ง มีการเข้าถึงของสาธารณชนจ านวนมาก ซ่ึงจะส่งผลให้ การ
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ด าเนินงานด้านการสื่อสารงานวิจัยในช่วงระยะสุดท้ายของโครงการฯ ได้รับความสนใจและพัฒนาไปสู่วงกว้าง
มากขึ้นได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-97 ภาพแสดงสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมรายงานข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรม “เวทีเสวนา” ท้ังสามคร้ัง 
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รูปท่ี 4-98 ภาพแสดงกิจกรรม “การเสวนาออนไลน์” 

(2) จัดท าส่ือเพ่ือรายงานข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรมวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ ค้นพบ 
สรุปผลถอดบทเรียนเป็นชุดความรู้ รวมท้ังการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการวิจัยย่อยและชุดโครง การ 
เพ่ือให้สาธารณชนได้รับทราบความคืบหน้าและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์จริงได้ 

การวางแผนงาน เม่ือแรกเริ่มโครงการ ทีมสื่อสารงานวิจัยได้ประชุมร่วมกัน
กับหัวหน้าโครงการวิจัย เพ่ือสร้างความเข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และบริบทในการท างานด้านการสื่อสารงานวิจัย
โครงการสมุทรปราการโมเดล และได้วางโครงสร้างของการท างานให้ครอบคลุมบทบาทและหน้าที่ ด้า นการ
สื่อสารงานวิจัยภายในโครงการและการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณชน โดยมีผศ.ดร.ณัฐนันท์ ศิริเจริญ เป็นหัวหน้า
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ทีมสื่อสารงานวิจัย ท าหน้าที่วางแผน จัดแบ่งหน้าที่ ติดตาม และรายงานความคืบหน้าด้านการสื่อสารงานวิจัย
โครงการสมุทรปราการโมเดลต่อทีมวิจัย และคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
สภาผู้แทนราษฎรอีกด้วย 
 

  
รูปท่ี 4-99 ภาพการประชุมทีมสื่อสารงานวิจัยโครงการสมุทรปราการโมเดล  

    ผลการด าเนินง าน จากการประชุมทีมสื่อสารงานวิจัย โดยมีหัวหน้ า
โครงการวิจัยเป็นประธานในที่ประชุม ได้มีการวางโครงสร้างการท างานของทีมสื่อสารงานวิจัยออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ การสื่อสารภายในโครงการวิจัยสมุทรปราการโมเดล  และการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณชน ดังมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1) การส่ือสารภายในโครงการวิจัยสมุทรปราการโมเดล  
1.1) จัดต้ังทีมส่ือสารงานวิจัยท่ีมีนักวิจัยแต่ละโครงการย่อย เข้า

ร่วมในทีม  ภารกิจหลักของทีมสื่อสารงานวิจัยที่จ ะช่วยสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างนักวิจัยภายในทีม
สมุทรปราการโมเดล คือ การออกแบบวิธีการสื่อสารภายในโครงการวิจัยให้ชัดเจนและเข้าถึงง่าย เนื่องจาก
งานวิจัยโครงการสมุทรปราการโมเดลนั้นมีโครงการย่อยถึง 6 โครงการ และมีนักวิจัยจาก 3 สถาบันท างาน
ร่วมกันจ านวนมาก ดังนั้น เพ่ือป้องกันความผิดพลาดทางการสื่อสาร และเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกของโครงการวิจัย
ย่อยได้ง่ายขึ้น ทีมสื่อสารงานวิจัยและทีมบริหารงานวิจัยจึงก าหนดให้แต่ละโครงการย่อยส่งตัวแทนนักวิจัย
ภายในทีมมาร่วมเป็นทีมสื่อสารงานวิจัยของโครงการสมุทรปราการโมเดลด้วย โดยมีภารกิจหลักคือ ส่งข้อมูลเชิง
ลึกของโครงการวิจัยย่อยให้ทีมสื่อสารงานวิจัยทราบอย่างน้อยเดือนละ 2 ชุดข้อมูล และเป็นตัวกลางในการ
สื่อสารจากทีมสื่อสารงานวิจัยสู่นักวิจัยในแต่ละโครงการย่อย ซ่ึงทีมสื่อสารงานวิจัยที่ มีตัวแทนของแต่ละ
โครงการวิจัยย่อยเข้าร่วมอยู่ด้วยนี้จะสื่อสารผ่านไลน์กลุ่ม “ทีมสื่อสารสมุทรปราการโมเดล”  

จากการด าเนินงานตามโครงสร้างดังกล่าว พบว่า การสื่อสารจากทีม
บริหารโครงการวิจัยและทีมสื่อสารงานวิจัยสู่นักวิจัยในโครงการย่อยนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น การสื่อสารทาง
ไลน์กลุ่มไม่ก่อให้เกิดความผิดพลาดทางการสื่อสารแต่อย่างใด 
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รูปท่ี 4-100 ภาพแสดงการประชุมภายในทีมสื่อสารงานวิจัย  

และการสื่อสารระหว่างทีมสื่อสารงานวิจัยผ่านไลน์กลุ่ม “ทีมสื่อสารสมุทรปราการโมเดล” 
 

1.2) จัดการประชุมติดตามความคืบหน้าของโครงการสัปดาห์ละ 
1 ครั้ง นอกจากการวางโครงสร้างคณะท างานย่อยข้างต้นแล้ว ทีมบริหารโครงการวิจัยและทีมสื่อสารงานวิจัยได้
ร่ วมกันจั ดกา รประชุ ม ติดตา มความคืบหน้ าของโคร งกา รวิ จั ยภาย ในโคร งกา รสั ปดาห์ ละ 1 ครั้ ง  
โดยก าหนดให้ทีมบริหารโครงการวิจัย ทีมสื่อสารงานวิจัย และหัวหน้าโครงการวิจัยย่อย เข้าร่วมประชุมพร้อม กัน
ทุกวันจันทร์ เวลา 19.00 น. ผ่าน ZOOM Cloud Meeting เพ่ือติดตามความคืบหน้าของแต่ละโครงการ 
วิจัยย่อย ความคืบหน้าของการด าเนินงานของทีมสื่อสาร และใช้เป็นช่องทางในการหารือร่วมกันเพ่ือพัฒนางาน
ด้านต่าง ๆ ของโครงการวิจัย ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้ต้ังไลน์กลุ่ม “นักวิจัยโครงการสมุทรปราการโมเดล” เพ่ือใช้เป็น
ช่องทางการสื่อสารภายในระหว่างทีมบริหารโครงการวิจัย ทีมสื่อสารงานวิจัย และนักวิจัยในโครงการ
สมุทรปราการโมเดลทุกคน และไลน์กลุ่ม “ทีมบริหารสมุทรปราการโมเดล” เพ่ือใช้สื่อสารระหว่างทีมบริหาร
โครงการวิจัยกับทีมสื่อสารงานวิจัยอีกด้วย 
     ในระยะเวลา 8 เดือนที่ผ่านมา การจัดประชุมออนไลน์ด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย นักวิจัยโครงการย่อยเข้าร่วมทุกโครงการทุกครั้งที่จัดประชุม ท าให้หัวหน้าโครงการวิจัยอัพเดท
ข้อมูลที่ส าคัญให้ทุกคนเข้าถึงได้ง่ายและทั่วถึง มีการระดมสมองเพ่ือวางแผนงานทุกระยะให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และหากพบปัญหาในโครงการย่อยใด ๆ ก็ตาม จะร่วมกันหาค าตอบร่วมกันผ่านการประชุมออนไลน์
ประจ าสัปดาห์ทันที ท าให้ลดปัญหาการเกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนภายในทีมนักวิจัยลงได้มาก 

   
รูปท่ี 4-101 ภาพแสดงการประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้าภายในโครงการ ทุกวันจันทร์ เวลา 19.00 น. 
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รูปท่ี 4-102 ภาพแสดงการสื่อสารภายในโครงการวิจัยผ่านไลน์กลุ่ม “นักวิจัยสมุทรปราการโมเดล” 

  
รูปท่ี 4-103 ภาพแสดงการสื่อสารภายในทีมบริหารโครงการวิจัยผ่านไลน์กลุ่ม “ทีมบริหารสมุทรปราการโมเดล” 

 
2) การส่ือสารงานวิจัยสู่สาธารณชน  

ทีมสื่อสารงานวิจัยโครงการสมุทรปราการโมเดล ได้รับมอบหมาย
ภารกิจที่ส าคัญอีกหนึ่งประการจากคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม สภา
ผู้แทนราษฎร ให้ใช้การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ทางสังคม เพ่ือช่วยให้ประชาชนทั่วไปได้รับรู้ เข้าใจ และเข้าถึง
โครงการสมุทรปราการโมเดล ดังนั้น ทีมสื่อสารงานวิจัยโครงการจึงได้หารือร่วมกัน และลงมือสร้างช่องทางการ
สื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณชนที่หลากหลาย ได้แก่ Facebook Line Clubhouse และเวทีเสวนาออนไลน์ ดังมี
รายละเอียด ดังนี้ 
     2.1) Facebook ทีมสื่อสารงานวิจัยได้ใช้ “Facebook Fanpage : 
สมุทรปราการโมเดล” เป็นช่องทางหลักในการสื่อสารโครงการสู่สาธารณชน เริ่มด าเนินการต้ังแต่เดือนมีนา คม 
2564 เป็นต้นมา ตลอดระยะเวลา 1 ปีมีผู้ติดตามทั้งสิ้น 1,863 คน (ต้ังแต่ 1 มีนาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
มีการเข้าถึงเพจตลอดทั้งปีมากกว่า 25,000 ครั้ง กิจกรรมและองค์ความรู้ต่างๆที่น าเสนอผ่านเพจนั้น แบ่งออกได้
เป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ คลิปสั้นแนะน า-ถ่ายทอดเรื่องราว-สรุปโครงการ ข่าวความเคลื่อนไหวของนักวิจัยในโครงการ 
องค์ความรู้ที่เกิดจากกระบวนการวิจัย การถ่ายทอดสดรายการ “สมุทรปราการโมเดล...มีข่าวดีมาบอกจ้า” ซ่ึง
เป็นรายการที่น าเสนอแนวคิดและความเคลื่อนไหวของนักวิจัยในแต่ละโครงการย่อยรวมถึงสร้างการมีส่วนร่ วม
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ระหว่างนักวิจัยและวิสาหกิจชุมชนต่างๆที่ท างานร่วมกัน การถ่ายทอดคลิปรายการ “คนพิเศษ” ที่ถ่ายทอด
เรื่องราวของนักวิจัยในแง่แนวคิดและการมีส่วนร่วมในโครงการวิจัยสมุทรปราการโมเดลเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันใน
ตัวนักวิจัยให้ปรากฏแก่สายตาของคนในชุมชน และคลิปเผยแพร่ผลงานของนักวิจัยทั้งในอดีตและปัจจุ บันใน
รายการ “ดูได้ดูดี...ดูแล้วมีประโยชน์” โดยทีมสื่อสารได้ผลิตสื่อเผยแพร่ข้อมูลทั้ง 6 ด้านดังกล่าวในรูปแบบของ
ภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว (คลิปสั้น) 

- ข่าวความเคลื่อนไหวของนักวิจัยในโครงการ ทีมสื่อสาร
งานวิจัยจะรวบรวมกิจกรรมต่าง ๆ ของนักวิจัย ต้ังแต่การลงพ้ืนที่ การประชุมหารือเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์  
การประชุมติดตามความคืบหน้าของโครงการวิจัยโดยทีมบริหารโครงการวิจัยและคณะกรรมาธิการฯ รวมไปถึง
การสัมมนาต่าง ๆ เพ่ือ Upskill & Reskill ของนักวิจัยในโครงการ เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ผู้สนใจได้รับทราบและติดตาม ทั้งในรูปแบบของภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว (คลิปสั้น) 

 
 

 

   
 

   

รูปท่ี 4-104 ภาพแสดงข่าวความเคลื่อนไหวของนักวิจัยในเฟสบุค “สมุทรปราการโมเดล” 
- องค์ความรู้ที่ เกิดจากกระบวนการวิจัย ในระหว่างการท างาน

วิจัย นักวิจัยในโครงการย่อยต่าง ๆ ล้วนมีประสบการณ์และองค์ความรู้ที่ตกผลึกมาจากกระบวนการท างานวิจัย 
ทีมสื่อสารงานวิจัยมีหน้าที่ในการน าองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องเหล่านี้มาเผยแพร่ออกสู่สาธารณชนเพ่ือแบ่งปัน สิ่งที่
เป็นประโยชน์สู่วงกว้างผ่านการรับรู้โครงการวิจัย “สมุทรปราการโมเดล” โดยการเผยแพร่องค์ความรู้ข อง
นักวิจัยนี้จะถ่ายทอดในรูปแบบภาพนิ่งให้ผู้ที่สนใจแชร์เผยแพร่ต่อ ๆ กันไปทั้งในเฟสบุคและไลน์กลุ่มต่าง ๆ ด้วย 
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รูปท่ี 4-105 ภาพแสดงองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการวิจัยท่ีเผยแพร่ภายในเพจ 

-  การถ่ายทอดสดรายการ “สมุทรปราการโมเดล...มีข่า วดี
มาบอกจ้า” ทีมสื่อสารงานวิจัยออกแบบรายการถ่ายทอดสด “สมุทรปราการโมเดล...มีข่าวดีมาบอกจ้า” ให้เป็น
รายการที่น าเสนอแนวคิดและความเคลื่อนไหวของนักวิจัยในแต่ละโครงการย่อย รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง
นักวิจัยและวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ที่ท างานร่วมกัน การถ่ายทอดสดจัดขึ้นเดือนละ 2 ครั้ง (สัปดาห์เว้นสัปดาห์) 
ในวันพุธ เวลา 19.00-20.00 น. เริ่มต้นต้ังแต่ช่วงปลายเดือนพฤษภาคม 2564 โดยมี ผศ.ดร.ณัฐนันท์ ศิริเจริญ 
และอ.อรภา ศิลมัฐเป็นพิธีกร และมีหัวหน้าโครงการวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัยย่อย และประธานวิสาหกิจชุมชน
ต่าง ๆ เป็นแขกรับเชิญในรายการ นอกจากนักวิจัยและวิสาหกิจชุมชนจะได้ร่วมกันเผยแพร่กิจกรรมที่ท าร่วมกัน

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

227 
 

แล้ว ยังมีการต้ังค าถามให้ผู้ชมร่วมเข้ามาตอบค าถามชิงรางวัลด้วย ซ่ึงจากการออกอากาศออนไลน์ไปทั้งหมด 4 
ครั้ง พบว่าจ านวนผู้ชมมีปริมาณน้อย (15-20 คนต่อตอน) ท าให้ทีมสื่อสารโครงการวิจัยฯจัดประชุมหารือร่วมกัน
เพ่ือปรับแผนการจัดท ารายการออนไลน์ใหม่ และได้ข้อสรุปให้ยุติการถ่ายทอดสดรายการ “สมุทรปราการโมเดล
...มีข่าวดีมาบอกจ้า”ลง 

   
รูปท่ี 4-106 ภาพแสดงกิจกรรมการถ่ายทอดสดรายการ “สมุทรปราการโมเดล...มีข่าวดีมาบอกจ้า” 

 
- คลิปเผยแพร่ผลงานของนักวิจัยรายการ “ดูได้ดูดี. . . 

ดูแล้วมีประโยชน์” ทีมสื่อสารงานวิจัยมีแนวคิดน าเสนอเรื่องราว ประวัติ และประสบการณ์ที่ผ่านมาของทีม
นักวิจัยในโครงการและเกษตรกรผู้ เข้าร่วมโครงการหลาย ๆ ท่าน เพ่ือสื่อสารให้ประชาชนทั่วไปได้รับรู้ ก่อเกิด
แรงบันดาลใจในการต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเอง รวมทั้งสร้างความเชื่อม่ันในตัวของนักวิจัยให้เกิดขึ้นใน
หมู่ประชาชนด้วย คลิปเผยแพร่ผลงานของนักวิจัยนี้จัดท าขึ้นโดย ผศ.ดร.ณัฐนันท์ ศิริเจริญ หัวหน้าทีมสื่อสาร
งานวิจัย และเผยแพร่ออกสู่สาธารณะผ่านช่องทาง Facebook แฟนเพจ : สมุทรปราการโมเดล เดือนละ 2 ครั้ง 
(สัปดาห์เว้นสัปดาห์) ในวันพุธ เวลา 20.00 น. เริ่มเผยแพร่คลิปแรกเม่ือช่วงเดือนพฤษภาคม 2564 จนถึง
ปัจจุบันได้เผยแพร่คลิปไปแล้ว 4 เรื่อง 11 ตอน ส่วนแนวโน้มในการพัฒนาเนื้อหาในคลิปอยู่ระหว่างการ
พิจารณาในทีมสื่อสารงานวิจัย 
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รูปท่ี 4-107 ภาพแสดงการเผยแพร่คลิปรายการ “ดูได้ดูดี...ดูแล้วมีประโยชน์” 

 
     2.2) Line แอพลิเคชั่นไลน์ถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ทีมสื่อ สา ร
งานวิจัยน ามาใช้เป็นช่องทางประชาสัมพันธ์โครงการสู่สาธารณะรองลงมาจาก Facebook ได้มีการจัดต้ังกลุ่มไลน์  
“สมุทรปราการโมเดล” ขึ้น รวบรวมผู้ที่สนใจในโครงการและตัวแทนผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนชาว
สมุทรปราการกว่า 70 คน เพ่ือดึงดูดวิสาหกิจชุมชนที่สนใจเข้าร่วมโครงการวิจัยสมุทรปราการโมเดล นอกจากนี้
ยังมีนักการเมืองท้องถิ่น เช่น นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต่าง ๆ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และชาวบ้านที่ สนใจ
พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือเพ่ิมช่องทางการตลาด ฯลฯ เข้าร่วมกลุ่มไลน์กับเราด้วย ทีมสื่อสารงานวิจัยใช้ช่องทางนี้
เพ่ือเผยแพร่ข่าวกิจกรรม ความเคลื่อนไหว และเผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ ตลอดจนสื่อสารกับเกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการวิจัยให้มีความเข้าใจโครงการที่ถูกต้อง ชัดเจน และลดช่องว่างระหว่างนักวิจัยกับเกษตรกรที่เกิ ดจาก
ปัญหาลงพ้ืนที่ไม่ได้ในช่วงวิกฤตการณ์ Covid-19 นี้ได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 
 

  
รูปท่ี 4-108 ภาพแสดงช่องทางการติดต่อสื่อสารสู่สาธารณะผ่านไลน์กลุ่ม “สมุทรปราการโมเดล” 
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     2.3) Clubhouse การสื่อสารผ่านแอพลิเคชั่น Clubhouseนี้ เป็นอีก
หนึ่งช่องทางที่คณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม สภาผู้แทนราษฎร โดยมีศ.ดร.
กนก วงศ์ตระหว่านเป็นประธาน ได้เล็งเห็นว่าจะช่วยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย
ของจังหวัดโมเดลทุกโครงการได้เป็นอย่างดี จึงได้มอบหมายให้ ผศ.ดร.ณัฐนันท์ ศิริเจริญ หัวหน้าทีมสื่อสาร
สมุทรปราการโมเดล ร่วมกับทีมสื่อสารเชียงใหม่โมเดล และทีมสื่อสารสกลนครโมเดล จัดต้ังคลับ “เศรษฐกิจฐาน
ราก: นโยบาย” ขึ้น และจัดกิจกรรมเสวนาหัวข้อต่าง ๆ ที่น่าสนใจเดือนละ 2 ครั้ง (สัปดาห์เว้นสัปดาห์) วัน
อาทิตย์ 19.30-21.00 น. โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในองค์กรภาครัฐและเอกชนผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาแสดงความ
คิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ เก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก นอกจากนี้ ทีมสื่อสารงานวิจัยสมุทรปราการ
โมเดลยังได้มีส่วนร่วมในการจัดต้ังหัวข้อเสวนาอีกด้วย กิจกรรมการสื่อสารโครงการจังหวัดโมเดลสู่สาธารณะผ่าน 
Clubhouseนี้ เริ่มด าเนินงานต้ังแต่ต้นเดือนมิถุนายน 2564 จนถึงปัจจุบันจัดเสวนาไปแล้วท้ังสิ้น 10 ครั้ง หัวข้อ
การเสวนา ได้แก่ เกษตรกรไทยยิ่งท ายิ่งจนจริงหรือ? เศรษฐกิจฐานรากพัฒนาอย่างไรให้ประสบผลส าเร็จ? การ
ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมยกระดับคุณภาพผลผลิตและช่องทางการตลาดเพ่ือเกษตรกร. .ท า
อย่างไร? ดินมีชีวิต..ท าอย่างไร? อุบัติการณ์โรคลัมปีสกินส์ และฟ้าทะลายโจร...อีกหนึ่งทางเลือกรักษา  Covid-
19 ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ร า ก  
ฟ้าทะลายโจร...ของจริงหรือของปลอมใครได้ใครเสีย? การเลี้ยงกุ้งทะเลในบ่อพลาสติกสู่การแปรรูปเพ่ือ เ พ่ิม
มูลค่า และทางรอดของเศรษฐกิจฐานรากไทย...มหาวิทยาลัยต้องปรับตัว ซ่ึงมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมแตกต่างกันไปใน
แต่ละหัวข้อ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์บ้านเมืองในประเทศไทยขณะนั้ น และผู้ทรงคุณวุฒิที่ เป็นผู้เข้าร่วมเสวนา
(speaker) 
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รูปท่ี 4-109 ภาพกิจกรรมการเผยแพร่โครงการจังหวัดโมเดลผ่านช่องทาง “Clubhouse” 
 
     2.4) เวทีเสวนาออนไลน์ ทีมสื่อสารงานวิจัยจัดท าเวทีเสวนา
ออนไลน์ขึ้น เพ่ือน าเสนอผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้วของแต่ละโครงการย่อยในงานวิจัยโครงการสมุทรปราการ
โมเดล ผ่าน ZOOM Cloud Meeting และเผยแพร่สู่สาธารณชนผ่านการถ่ายทอดสดในFacebook Fanpage: 
สมุทรปราการโมเดล การน าเสนอผลงานวิจัยระยะ 4 เดือน จัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 29 กรกฎาคม 2564 เวลา 
19.00-20.30 น. ในชื่อกิจกรรม “การเสวนาออนไลน์: ความก้าวหน้าของสมุทรปราการโมเดล ระยะที่ 1” และ
การน าเสนอผลงานวิจัยระยะ 8 เดือนจัดขึ้นในวันพุธท่ี 1 ธันวาคม 2564 เวลา 18.30 -20.30 น. ในชื่อกิจกรรม 
“ล้อมวงเล่าเรื่อง : ความก้าวหน้าของสมุทรปราการโมเดล ระยะที่ 2” ดังรายละเอียดในหัวข้อที่ 1 
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รูปท่ี 4-110 ภาพกิจกรรมเวทีเสวนาออนไลน์เพ่ือน าเสนอผลงานของแต่ละโครงการย่อยในสมุทรปราการโมเดล  

 
     2.5) การประชุมออนไลน์ร่วมกับคณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม สภาผู้แทนราษฎร คณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม สภาผู้แทนราษฎร จัดการประชุมออนไลน์ผ่าน ZOOM Cloud Meeting ในวันพุธ (สัปดาห์เว้นสัปดาห์  
หรือแล้วแต่กรณี) เวลา 9.00 น.เป็นต้นไป เพ่ือติดตามความคืบหน้าของโครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก : 
จังหวัดโมเดล โดยมอบหมายให้หัวหน้าโครงการวิจัย หัวหน้าทีมสื่อสารงานวิจัย และหัวหน้าโครงการวิจัยย่อย
ทุกโครงการของทุกจังหวัดเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ทีมสื่อสารงานวิจัยจังหวัดโมเดลจึงใช้ช่องทางนี้สื่อสารความคืบหน้า
ของโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการโมเดลจังหวัด รับฟัง
ข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนา ตลอดจนวิธีการรับมือกับปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน  
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รูปท่ี 4-111 ภาพการประชุมออนไลน์ร่วมกับกมธ.วิทย์ฯ 

   
2.6) การประชุมออนไลน์เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

ทีมส่ือสารงานวิจัยแต่ละโครงการจังหวัดโมเดล จากที่ประชุมคณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม สภาผู้แทนราษฎรได้มีแนวคิดให้ทีมสื่อสารงานวิจัยของแต่ละโครงการจังหวัดโมเดลนั้นร่วมจัด
ประชุมออนไลน์เพ่ือหารือแนวทางการสื่อสารโครงการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านการ
สื่อสารระหว่างกันนั้น จึงเกิดการประชุมออนไลน์ผ่าน ZOOM Cloud Meeting ระหว่างทีมสื่อสารงานวิจัยของ
แต่ละโครงการจังหวัดโมเดลทั้ง 9 จังหวัด เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 และวันที่ 2 มิถุนายน 2564 เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการประชาสัมพันธ์โครงการให้เข้าถึงคนหมู่มาก วิธีการโฆษณาเพจและโพสต์บนเฟสบุค การ
น าเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการวิจัย และวิธีการติดตามข้อมูลจากนักวิจัย ท าให้ทีมสื่อสารงานวิจัยของ
โครงการสมุทรปราการโมเดลได้รับองค์ความรู้ที่ มีประโยชน์และน ามาปรับใช้ภายในโครงการได้ นอกจากนี้ ใน
ระยะ 8 เดือนที่ผ่านมา ทีมสื่อสารโครงการจังหวัดโมเดลได้ต้ังไลน์กลุ่ม “ทีมสื่อสาร โครงการจังหวัดโมเดล” เพ่ือ
ใช้เป็นช่องทางประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการวิจัยในแต่ละจังหวัด รวมถึงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
และองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่างสะดวกและรวดเร็วมากขึ้นด้วย 
 เอก

สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

233 
 

  
รูปท่ี 4-112 ภาพแสดงการประชุมออนไลน์ร่วมกันระหว่างทีมสื่อสารงานวิจัยแต่ละโครงการจังหวัดโมเดล  

  
รูปท่ี 4-113 ภาพแสดงไลน์กลุ่ม “ทีมสื่อสารโครงการจังหวัดโมเดล” 

 
2.7) การท าคลิปแนะน าโครงการสมุทรปราการโมเดล จากภารกิจ

ทางด้านการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะท าให้ทีมสื่อสารงานวิจัยสมุทรปราการโมเดลเล็งเห็นความส าคัญและจ าเป็น
ที่จะต้องผลิตสื่อเพ่ือใช้สร้างการรับรู้และประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยออกสู่สาธารณะในรูปแบบที่เข้าใจ ง่าย 
กระชับ ได้ใจความ ส าหรับเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Facebook Line เป็นต้น ดังนั้น จึงได้จัดท าคลิปสั้น
แนะน าโครงการสมุทรปราการโมเดล ความยาวไม่เกิน 8 นาทีขึ้น เนื้อหาภายในคลิป ประกอบไปด้วย ที่มาที่ไปของ
โครงการสมุทรปราการโมเดล แนวคิดและความร่วมมือจากบุคคลส าคัญทั้งตัวแทนองค์กรภาครัฐที่เก่ีย วข้ อง 
ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ ผู้อ านวยการหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชิง พ้ืนที่ 
(บพท.) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรปราการ และองค์กรภาคเอกชนที่สนับสนุนโครงการวิจัย ได้แก่ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
สถาบันอาหาร-กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงขณะนี้คลิปแนะน าโครงการสมุทรปราการโมเดลเสร็จสมบูรณ์แล้ว ทีมสื่อสาร
โครงการวิจัยฯ ได้น าไปเผยแพร่สู่สาธารณชนผ่านเฟสบุคเพจ “สมุทรปราการโมเดล” และในปัจจุบันอยู่ในช่ว งการ
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วางแผน รวบรวมข้อมูลและจัดท าคลิปสัมภาษณ์ส าหรับประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยสมุทรปราการโมเดลในร ะยะ 
8 เดือน และ 12 เดือนต่อไป 

 

 
รูปท่ี 4-114 ภาพการสัมภาษณ์ ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา เพ่ือท าคลิปแนะน าโครงการสมุทรปราการโมเดล 

 

 
รูปท่ี 4-115 ภาพแสดงการบันทึกเทปสัมภาษณ์  

คุณอัครวัฒน์ อัศวเหม สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จ.สมุทรปราการ 
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รูปท่ี 4-116 ภาพแสดงการถ่ายท าคลิปแนะน าโครงการสมุทรปราการโมเดล 

 

   
  รูปท่ี 4-117 ภาพแสดงคลิปแนะน าโครงการวิจัยสมุทรปราการโมเดล 
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 4.6.5 ผลการคืนข้อมูล และผลสะท้อนกลับ (feedback) จากเกษตรกรและผู้ประกอบการ 

  4.6.5.1 กิจกรรมการคืนข้อมูลแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ 

คณะผู้วิจัยทั้งจากชุดโครงการวิจัย และโครงการวิจัยย่อยได้จัดกิจกรรมการคืนข้อ มูล 
และจัดท าแผนธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือมาร่วมรับฟัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดท าแผนธุรกิจกับวิทยาก รที่มี
ประสบการณ์ โดยคณะผู้วิจัยนักวิจัยได้น าแผนธุรกิจ  BMC (Business Model Canvas) และ VPC (Value 
Proposition Canvas) คุณค่าที่ส่งมอบให้ลูกค้า ที่ได้วางแผนร่วมกับวิสาหกิจชุมชนและด าเนินการไปแล้วนั้น มา
ปรับรูปแบบธุรกิจให้เป็นปัจจุบันหลังมีการพัฒนาจากการเข้าร่วมโครงการ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รู ปแบบ
ธุรกิจจากวิทยากรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบเชิงธุรกิจและเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จจากการ
ท าธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4-118  กิจกรรมการคืนข้อมูลของชุดโครงการวิจัย 

   นอกจากนี้ ในแต่ละโครงการวิจัยย่อยยังได้ด าเนินการคืนข้อมูลให้กับเกษตรกร และ
ผู้ประกอบการ โดยเน้นข้อมูลที่ได้มาจากการศึกษาวิจัย อาทิ การถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้เก่ียวกับการ
ปลูกผักเคลและเห็ด การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปและเครื่องส าอาง การยกระดับผลิตภัณฑ์และสถานที่
ผลิตให้ได้มาตรฐาน การพัฒนาช่องทางการตลาด การสร้างการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายระหว่างเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการ เป็นต้น 
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               รูปท่ี 4-119 ตัวอย่างกิจกรรมคืนข้อมูลสู่ชุมชนกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัว 

  4.6.5.1 ผลสะท้อนกลับ (feedback) จากเกษตรกรและผู้ประกอบการ 
   คณะผู้วิจัยได้รวบรวมผลสะท้อนกลับ (feedback) จากเกษตรกรและผู้ประกอบการ
ตลอด 12 เดือนที่นักวิจัยได้เข้ามาท าวิจัยในพ้ืนที่ โดยรวบรวมผ่านกิจกรรมการคืนข้อมูล และจากการท า
แบบสอบถามออนไลน์ ซ่ึงพบว่าสิ่งที่เกษตรกรและผู้ประกอบการได้รับจากการเข้าร่วมโครงการวิจัย มีดังนี้  
   (1) ได้รับความรู้ เก่ียวกับการวางแนวทางในการประกอบธุรกิจ และการจัดท า แผน
ธุรกิจโดยใช้ BMC (Business Model Canvas) และ VPC (Value Proposition Canvas) เป็นเครื่องมือน าทาง 
ท าให้สามารถออกแบบวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รู้จักค านวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ เข้าใจจุดเด่นหรือคุณค่าในผลิตภัณฑ์ของตนเองมากขึ้น เห็นความเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างการผลิต 
การแปรรูป การตลาด และความสัมพันธ์กับลูกค้า 

(2) เกิดความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของการมีมาตรฐานของผลิตภัณฑ์
ต้ังแต่ต้นน้ าที่เป็นวัตถุดิบต้ังต้น และกลางน้ าที่แปรรูปเป็นอาหาร หรือผลิตเป็นเครื่องส าอาง 
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(3) มีความรู้เรื่องอาหารปลอดภัย การเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ให้เหมาะกับผลิตภัณฑ์ การ
ยืดอายุ และการออกแบบฉลากให้มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์และดึงดูดใจผู้บริโภค 

(4) นวัตกรได้ร่วมออกแบบการทดลองร่วมกับนักวิจัยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท าให้
เกิดทักษะเกิดการเรียนรู้ การสังเกต การจดบันทึก การรวบรวมข้อมูล อย่างมีระบบ 

(5) แกนน าวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายมีความเข้มแข็ง มีทักษะและสามารถถ่า ยทอด
ความรู้และช่วยเหลือสมาชิกขยายผลได้เป็นอย่างดี มีความม่ันใจในการถ่ายทอดความรู้ ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า  
และปลายน้ า  

(6) มีความพึงพอใจในการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินงานทางการตลาดร่วมกันในกลุ่ มฮัก
สมุทรปราการ ที่ทางทีมบริหารงานวิจัยของชุดโครงการได้สร้างขึ้น ท าให้เกิดกลุ่มการค้าขายที่ช่วยเหลือเก้ื อกูล
กัน ที่จะท าให้การด าเนินการหลังจากนักวิจัย 

(7) นักวิจัยได้ช่วยแก้ปัญหาการตลาดในช่วงสถานการณ์โควิด โดยการเปิดเพจขาย
ของออนไลน์ และสอนให้สร้างสื่อการรับรู้ผลิตภัณฑ์ ท าให้เกิดช่องทางการตลาดและเข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น 

(8) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายเกิดรายได้เพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมช่องทางการตลาด 
ทั้งตลาดออนไลน์และการน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายที่ตลาดจริงใจและยังสามารถขยายผลยังสมาชิกคนอ่ืนๆ 
ในกลุ่ม 

(9) ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมากขึ้นจากการท างานและช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
(10) หน่วยงานราชการได้เห็นถึงความเข้มแข็งของชุมชนที่สามารถพัฒนาเป็นต้นแบบ

ในการขยายผลได้ 
  
 
 
 
 

 
 

 

 

 

รูปท่ี 4-120 แบบส ารวจส่ิงท่ีผู้ประกอบการได้รับจากโครงการวิจัย 

 

  

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 
 

239 
 

บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการศึกษาสถานการณ์การบริบทพ้ืนที่ในช่วงสถานการณ์โควิด -19 พบว่าสภาพปัญหาของ
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กทั้งภาคการเกษตรและภาคบริการที่ได้รับผลกระทบจาก 
Covid-19 นั้นมีปัญหาด้านการขาดรายได้หรือรายได้ลดลง เนื่องจากผู้ซ้ือซ่ึงเป็นผู้ใช้แรงงานกลับต่างจังหวั ดไป
หมด การขายช่องทางการจ าหน่ายเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นการขายหน้าร้านหรือขายตามตลาดนัดขายได้ลดลง 
พฤติกรรมผู้บริโภคปรับเปลี่ยนเป็นแบบวิถีใหม่ (New Normal) นอกจากนี้ยังมีปัญหาในเรื่องสินค้าไม่มีคุณภาพ
สินค้าอาหารแปรรูปรสชาติไม่อร่อยและสินค้าไม่ตอบโจทย์ผู้บริโภค อีกทั้งภาคบริการพบว่าผู้ใช้แรงงานตกงาน
จ านวนมาก  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยข้างต้น ชุดโครงการวิจัยนี้จึงประกอบด้วย 6 โครงการวิจัย
ย่อย กล่าวคือ โครงการวิจัยย่อยที่ 1 การพัฒนาโครงข่ายทางการตลาดเพ่ือความยั่งยืนของปลาสลิดบางบ่อ 
อาหารแปรรูป ผัก สมุนไพร และหัตถกรรมจักสาน โครงการวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
บางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ โครงการวิจัยย่อยที่ 3 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปร าการ 
โครงการวิจัยย่อยที่ 4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ 
ตามความต้องการของตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร โครงการวิจัยย่อยที่ 5 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผั กสวน
ครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการของตลาดสินค้าอาหารปลอดภัย 
และโครงการวิจัยย่อยที่ 6 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจั งหวัด
สมุทรปราการตามความต้องการของตลาด โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานวัตถุประสงค์ของชุดโครงการวิจัย  
ตามผลผลิตในสัญญา และมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของชุดโครงการวิจัย  

 ส าหรับผลการศึกษาวิจัยของชุดโครงการวิจัยนั้น เพ่ือพิจารณาตามวัตถุประสงค์โครงการวิจัย พบว่า  
วัตถุประสงค์ท่ี 1 การพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ท าให้เกษตรกร/

แรงงานภาคบริการท่ีเข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30% หรือเพ่ิมขึ้นสุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน  
 คณะผู้วิจัยได้ด า เนิน การศึกษา การวิ เครา ะห์และคลี่ ภา พ Supply Chain ของวิสาหกิจชุ มชน
กลุ่มเป้าหมาย ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply Chain และการวิเคราะห์เง่ือนไข ข้อจ ากัด โอกาสและความเสี่ยง  
ตลอดจนการศึกษาวิจัยการพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก โดยใช้แนวคิด “การตลาด
น าการผลิต” โดยเริ่มกระบวนการต้ังแต่การวิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมาย และก าหนด
ต าแหน่งทางการตลาดแล้ว คณะผู้วิจัยยังได้ด าเนินการวิเคราะห์กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) ของ 5 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ การด าเนินการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เป้าหมาย ทั้งตลาดรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ การ
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สังเคราะห์โครงข่ายการตลาดจ าแนกตามประเภทวิสาหกิจชุมชน การสังเคราะห์โมเดลแผนธุรกิจตามประเภท
วิสาหกิจชุมชน การถอดโครงข่ายการตลาดของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อ งใน
จังหวัดสมุทรปราการ การสังเคราะห์ชุดความรู้ ตัวแบบเชิงธุรกิจ/ตัวแบบเชิงพัฒนาโครงข่ายการตลาด และการ
สังเคราะห์กลไกจังหวัดขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการ โดยมีกลไกระดับนโยบายที่ส าคัญ คือ 
“คณะท างานขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือการยกระดับ และการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร
และวิสาหกิจชุมชน” และระดับผู้ประกอบการ คือ “กลุ่มฮักสมุทรปราการ” 

วัตถุประสงค์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กโดย
การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้มีมูลค่าสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 

ส าหรับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กนั้น คณะผู้วิจัยไ ด้
ด าเนินการโดยใช้แนวคิด “ตลาดน าการผลิต” โดยได้ด าเนินการศึกษา Supply Chain ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ขนาดเล็กที่เป็นเป้าหมาย การศึกษาผู้ที่มีส่วนได้เสียใน Supply Chain และการศึกษา Demand Chain ควบคู่
กัน และน าข้อสู่การวางแผนด าเนินงานเชิงธุรกิจโดยใช้ Value Proposition Canvas (VPC) และ Business 
Model Canvas (BMC) เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ท าให้เกิดสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์หลักต่าง ๆ จ านวนอย่างน้อย 14 ผลงาน ได้แก่ น้ าพริกปลาสลิดหอม ปลาสลิดแดดเดียวท่ีผ่าน
กระบวนการรีทอร์ท ปลาสลิดทอดอบกรอบไร้น้ า มัน น้ ามันปลาสลิด กะปิหวานทรงเครื่อง น้ าพริกเผาไข่เ ค็ม 
ขนมนางเล็ดสูตรมัคคิอาโต้ ขนมทองม้วนที่ลดการแตกหักและรสชาติไม่หวาน ยาสีฟันสมุนไพร ผลิตภัณฑ์ Mask 
Drop น้ าเคลสกัดเย็น เห็ดหูหนูอบแห้ง ผลิตภัณฑ์จักสานที่ออกแบบใหม่ให้ทันสมัย และผ้า Eco-Print จากสี
ย้อมจากที่ลดสีตก ซ่ึงได้วางจ าหน่ายและเกิดรายได้แล้ว จ านวน 11 ผลงาน 

วัตถุประสงค์ท่ี 3 การสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุ มชน
ขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในสภาวะวิกฤต  

คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการประชุมร่วมกับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กเพ่ือชี้แจงโครงการ การสร้างความ
ร่วมมือและความรู้ความเข้าใจการด าเนิน งานวิจัยวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก การวิเคราะห์วิสาหกิจชุมชน 
ขนาดเล็ก และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอยู่ ท าให้พบถึงปัญหาและผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ที่ท าให้
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กขาดรายได้ อันเนื่องมาจากช่องทางการตลาดแบบออฟไลน์ที่หยุดชะงัก และ
ข้อจ ากัดของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในการเข้าสู่ตลาดเฉพาะทางที่ต้องการมาตรฐานสินค้า และการปรับตัวเข้า
สู่ตลาดออนไลน์ ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการการจัดต้ังกลุ่มเกษตรกรหรือผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาด
เล็ก ในนาม “กลุ่มฮักสมุทรปราการ” ซ่ึงเกิดจากความสมัครใจในการรวมตัวของเกษตรกรหรือผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก การจัดโครงสร้างการบริหารและการเงินของกลุ่ม โดยได้ก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม 
เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการในการจัดการเรื่องช่องทางตลาด การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานให้สามารถจ าหน่ายในช่องทางต่าง  ๆ ที่ เคยมีกา ร
ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาเพ่ิมเติมช่องทางการจ าหน่ายที่หลากหลายอย่างเหมาะสมกับสมาชิ ก
กลุ่มให้มากขึ้น และก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่มไว้ 3 ประการ ได้แก่ 1) ส่งเสริมและร่วมกัน พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของสมาชิกให้ได้มาตรฐาน ที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าที่ เพ่ิมขึ้น 2) ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ ได้มา ตร ฐาน
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ให้สามารถเข้าสู่ช่องทางตลาดในระดับที่สูงขึ้นและหลากหลายช่องทาง  และ 3) สร้างระบบสนับสนุ น
ช่วยเหลือสมาชิกในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายที่เหมาะสม  โดยขณะนี้เกษตรกรหรื อ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่สมัครสมาชิกแล้ว จ านวน 46 ราย  

นอกจากนั้นแล้ว ยังมีการการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ด้านการเกษตร แนวทางการจัดต้ัง
กลุ่มธนาคารขยะออมทรัพย์ และการท าปุ๋ยจากเศษวัสดุธรรมชาติในต าบลบางด้วน 

วัตถุประสงค์ท่ี 4 การพัฒนาความรู้และทักษะของคนฐานรากท้ังในภาคการเกษตร และภาคบริการ 
ให้มีองค์ความรู้เพ่ิมขึ้น ผ่านกระบวนการเสริมและพัฒนาทักษะท่ีมีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill 
& Upskill)  

คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาความรู้และทักษะของกลุ่มเป้าหมายในโครงการ โดยการเสริมและพัฒนา
ทักษะที่มีอยู่ เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill) ผ่านการด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ได้แก่ 
การเสริมและพัฒนาทักษะด้านการตลาดออนไลน์ ด้านการเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
ทั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรและกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านอาหารแปรรูป ตลอดจนการถ่ายทอดเทคโลโลยีองค์ความรู้ใน
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ได้พัฒนาขึ้น โดยท าให้เกิดนวัดกรในชุดโครงการทั้งสิ้น 13 ราย เกิดชุดความรู้ใน 5 ประเด็น
หลัก ได้แก่ 1) ชุดองค์ความทางการตลาดออนไลน์ และระบบบันทึกบัญชี 2) ชุดความรู้การผลิตสินค้า ด้าน
อาหาร (กะปิและปลาสลิด) 3) ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (ขนมและน้ าพริก) 4) ชุดความรู้มาตรฐาน
สถานที่ผลิตส าหรับผู้ประกอบการเครื่องส าอาง และ 5) ชุดความรู้ด้านการปลูก การแปรรูป และการตลาด
ผักเคล และเห็ด 

วัตถุประสงค์ท่ี 5 การบริหารจัดการงานวิจัย ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคี
เครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมท้ังการส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

ชุดโครงการวิจัยได้มีการด าเนินการก ากับติดตามประเมินผลโครงการวิจัยย่อย (Monitoring and 
Evaluation) โดยก าหนดการประชุมนักวิจัยก ากับติดตามทุกสัปดาห์ และจัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้า 
ของงานวิจัยร่วมกันเป็นระยะ ทุก 4 เดือน และการลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผลการศึกษา วิจัย
โครงการวิจัยย่อย เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและให้ข้อเสนอแนะเป็นระยะ โดยเฉพาะช่วงสถานการณ์โควิด -19 
ที่เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการลงพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือด าเนินกิจกรรมการวิจัย  

ด้านการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (ROI & SROI) ชุดโครงการวิจัยได้ด าเนินการ
จัดอบรมให้นักวิจัยในโครงการเข้าใจและเตรียมความพร้อมถึงการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม (ROI & SROI) ที่ต้องด าเนินการคู่ขนานไปการศึกษาวิจัย จากผลการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ 
(ROI) พบว่า มีจ านวนเกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนชนาดเล็กเข้าร่วม จ านวน 312 ครัวเรือน หาก
พิจารณา ROI ที่เพ่ิมขึ้นจ าแยกตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า กลุ่มอาหารและขนม ROI เพ่ิมขึ้น 14.78 - 
162.27 % กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ROI เพ่ิมขึ้น 15.15 - 56.00 % กลุ่มผักและเห็ด ROI เพ่ิมขึ้น 13.4 - 123% 
และกลุ่มผลิตภัณฑ์จากต้นจาก ROI เพ่ิมขึ้น 24.4 – 53 % ในขณะที่หากพิจารณาการสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น พบว่า
ภายหลังเข้าร่วมโครงการ มีสมาชิกที่สามารถเพ่ิมรายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น ต่ ากว่า 1,000 บาทต่อเดือน จ านวน 140 
ครัวเรือน รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 1,001- 2,000 บาทต่อเดือน จ านวน 36 ครัวเรือน รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 2,001 - 
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4,000 บาทต่อเดือน จ านวน 11 ครัวเรือน รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 4,001 - 6,000 บาทต่อเดือน จ านวน 91 ครัวเรือน 
รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น 6,001 - 8,000 บาทต่อเดือน จ านวน 1 ครัวเรือน รายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิมากกว่า 10,000 บาท
ต่อเดือน จ านวน 2 ครัวเรือน และยังไม่เกิดรายได้ในขณะนี้ จ านวน 31 ครัวเรือน ในขณะที่หากพิจารณาค่า ROI 
มีครัวเรือนที่มีรายได้สุทธิเพ่ิมขึ้น ก่อนเข้าโครงการ ROI มากกว่า 30% จ านวนทั้งสิ้น 97 ครัวเรือน จากจ านวน 
312 ครัวเรือน 
 ส าหรับการประเมินผลกระทบการสังคม (SROI) โดยก าหนดผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นจากท าโครงการ 
6 เรื่องได้แก่ 1) กลุ่มมีความเข้มแข็งมากขึ้น 2) ครอบครัวมีความสุขเพ่ิมขึ้น 3) การลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม 4) 
การเป็นเครือข่ายของกลุ่มผู้ประกอบการที่เข้มแข็งมากขึ้น 5) นวัตกรที่โครงการวิจัยสร้างขึ้นสามารถถ่ายทอด
หรือเผยแพร่ความรู้ได้ และ 6) กลุ่มเป้าหมายมีความรู้และน าความรู้ไปพัฒนาศักยภาพในการบริหารจั ดการ
ตนเองและกลุ่มได้ หลังจากรวบรวมผลผลิตจากแต่ละโครงการแล้ว จากผลการศึกษาผลตอบแทนทางสั งคม 
SROI จากโครงการทั้งหมด พบว่ามีมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ทั้งหมดตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ด าเนินการวิจัย  
2,365,755.85 บาท หารด้วยจ านวนมูลค่าปัจจุบันของการลงทุน (งบประมาณที่ใช้ด าเนินการตลอดการวิจัย 1 ปี) 
จ านวน 4,894,659.70 เม่ือน ามาค านวณผลตอบแทนสังคม (SROI) จากเงินลงทุนด าเนินการ 1 บาท มีผลตอบแทน
สังคม 0.48 
 ด้านการบริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย  ได้มีการจัดต้ังคณะท างาน
ขับเคลื่อนนโยบายสมุทรปราการโมเดลที่จังหวัดแต่งต้ังขึ้น และเกิดความร่วมมือที่ได้จากการบริหารจั ดการ
ความสัมพันธ์ของภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายประการ  

ด้านผลการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะ ตลอดจนสามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ ได้มีการ
จัดท าท าสื่อเพ่ือรายงานข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรม “เวทีเสวนา” น าเสนอความก้าวหน้าของผลงานวิจัย และ
รายงานติดตามผลของโครงการวิจัยย่อยเป็นระยะ และจัดท าสื่อเพ่ือรายงานข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรมวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้ค้นพบ สรุปผลถอดบทเรียนเป็นชุดความรู้ รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการวิจัยย่อยและชุด
โครงการ เพ่ือให้สาธารณชนได้รับทราบความคืบหน้าและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์จริงได้ 

 
5.2 สรุปผลการด าเนินงานเปรียบผลผลิต (output) ท่ีระบุไว้ในสัญญา 

คณะนักวิจัยสามารถสรุปผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบผลผลิต (output) ที่ระบุไว้ในสัญญา ได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 5-1 สรุปผลการด าเนินงานเปรียบผลผลิต (output) ท่ีระบุไว้ในสัญญา 
ผลผลิต (output)  
ท่ีระบุไว้ในสัญญา 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 
(√) (×)* 

1. เกษตรกร/แรงงานภาคบริการ
ที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้
เพ่ิมขึ้นสุทธิ 30% หรือเพ่ิมขึ้น
สุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน 

รายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิมากกว่า 10,000 บาทต่อเดือน จ านวน 
2 ครัวเรือน ในขณะที่หากพิจารณาค่า ROI มีครัวเรือนที่มี
รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นก่อนเข้าโครงการ ROI มากกว่า 30% 
จ านวนทั้งสิ้น 97 ครัวเรือน จากจ านวน 312 ครัวเรือน 

× 
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ผลผลิต (output)  
ท่ีระบุไว้ในสัญญา 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 
(√) (×)* 

2. จ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า 300 
ครัวเรือน  

จ านวนครัวเรือนเข้าร่วมโครงการ 312 ครัวเรือน √ 

3. เกิดนวัตกร อย่างน้อย 10 คน เกิดนวัตกร จ านวน 13 คน √ 
4. เกิดกลไกจังหวัดขับเคลื่อนตัว
แบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการที่
ประกอบด้วย ภาคประชาสังคม 
(ชาวบ้าน)/หน่วยงานภาครัฐ/
หน่วยงานภาคเอกชน และ
มหาวิทยาลัย (นักวิชาการ) 
จ านวน 1 กลไก 

กลไกจังหวัดขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการ 
โดยมีกลไกระดับนโยบายที่ส าคัญ คือ “คณะท างาน
ขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือการ
ยกระดับ และการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชน” และระดับผู้ประกอบการ คือ  
“กลุ่มฮักสมุทรปราการ” 

√ 

5. ชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจที่
พร้อมขยายผล อย่างน้อย 5 ชุด
ความรู้ 

เกิดชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจ 6 ชุดความรู้ ได้แก่ 
1) ชุดองค์ความทางการตลาดออนไลน์ และระบบบันทึก
บัญชี 2) ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (กะปิและ
ปลาสลิด) 3) ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (ขนม
และน้ าพริก) 4) ชุดความรู้มาตรฐานสถานที่ผลิตส าหรับ
ผู้ประกอบการเครื่องส าอาง 5) ชุดความรู้ด้านการปลูก 
การแปรรูป และการตลาดผักเคล และเห็ด และ  
6) ชุดความรู้โครงข่ายการตลาด 

√ 

6. ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับ
พ้ืนที่และได้โครงการน าร่องของ
จังหวัดสมุทรปราการเพ่ือ
สนับสนุน Local Business ที่
ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 
จ านวน 5 ชุดข้อเสนอ 

เกิดข้อเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนที่และได้โครงการน าร่อง
ของจังหวัดสมุทรปราการเพ่ือสนับสนุน Local Business 
ที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 จ านวน 6 ชุดข้อเสนอ 
ทั้งในระดับชุดโครงการ และโครงการวิจัยย่อยที่ 2-6 

√ 

7. มีการสื่อสารผลงานวิจัยสู่
สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างน้อย 5 ผลงาน 

มีการสื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ 
มากกว่า 5 ช่องทาง จ านวนมากกว่า 50 ผลงาน 

√ 

8. เกิดการจัดเวทีเพ่ือสรุปผล 
ถอดบทเรียน ออกแบบและสร้าง
กลไกการบริหารจัดการกลุ่ม

เกิดการจัดเวทีเพ่ือสรุปผล ถอดบทเรียน ออกแบบและ
สร้างกลไกการบริหารจัดการกลุ่มโครงข่ายการตลาด
วิสาหกิจชุมชน จ านวน 2 ครั้ง ได้แก่ เวทีระดับ

√ 
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ผลผลิต (output)  
ท่ีระบุไว้ในสัญญา 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 
(√) (×)* 

โครงข่ายการตลาดวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 2 ครั้ง 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และเวทีระดับส่วนราชการ 
และภาคเอกชน 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
  5.3.1 ข้อเสนอภาพรวมเชิงนโยบายของชุดโครงการวิจัย 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือให้เกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน มีรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ ดี เกิดความยั่งยืน โดยประกอบด้วยข้อเสนอเชิงนโยบาย 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
นโยบาย ด้านโครงสร้างการจัดการ และด้านเครื่องมือและกลไก 

5.3.1.1 ข้อเสนอด้านท่ี 1 ด้านนโยบาย 
   ส่วนราชการในจังหวัดสมุทรปราการต้องส่งเสริมให้เกษตรกรและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนเห็นความส าคัญของการผลิตและแปรรูปสินค้าให้ได้มาตรฐาน ไปพร้อมกับการหาช่องทาง
การตลาดใหม่ส าหรับสินค้าที่ได้มาตรฐานไปพร้อมกัน โดยการใช้แนวคิด “การตลาดน าการผลิต” ควรจัดหา
สถานที่กลางเพ่ือเป็นพ้ืนที่ส าหรับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ หรือท าความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่ มีศักยภาพ 
และเครื่องมืออุปกรณ์ เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถมาขอใช้บริการได้ในราคาที่ ไม่
แพง ลดความเสี่ยงในการลงทุน รวมทั้งจัดหาสถานที่แหล่งรวมในการจัดจ าหน่ายสินค้า เพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถ
เข้าถึงได้โดยง่าย นอกจากนั้นแล้ว ยังจ าเป็นที่จะต้องส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการจัดจ าหน่ายสินค้าทางออนไลน์ 
และอาจสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน เช่น ตลาดจริงใจ ห้างพาราไดซ์ ห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ ในการขอความ
อนุเคราะห์สถานที่จัดจ าหน่ายสินค้าของจังหวัด หากมาตรการของภาครัฐเก่ียวกับสถานการณ์โควิด -19 ผ่อน
คลายลง 

5.3.1.2 ข้อเสนอด้านท่ี 2 ด้านโครงสร้างการจัดการ 
   ควรจัดต้ังกลไกในการขับเคลื่อนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการที่ประกอบด้วย ภาค
ประชาสังคม (ชาวบ้าน)/หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงานภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย (นักวิชาการ) โดยคณะผู้วิจัย
เสนอให้มีการจัดต้ัง “คณะท างานขับเคล่ือนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือการยกระดับและการสร้าง
รายได้ให้กับเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน” รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มผู้ประกอบการ “กลุ่มฮัก
สมุทรปราการ” ทีไ่ด้มีการจัดต้ังขึ้นแล้ว 

นอกจากนั้นแล้ว ในระยะสั้น ควรต้องพิจารณาทบทวนบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ มีอยู่
และที่เก่ียวข้องในด้านโครงข่ายการตลอดทั้งราชการในระดับจังหวัด และส่วนท้องถิ่น เพ่ือบูรณาการการจัดท า
นโยบาย และแผนงานในการแก้ไขปัญหาและช่วยเหลือด้านรายได้ให้กับเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนควร
ขอความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นในการสนับสนุนการท างานร่วมกัน 

5.3.1.3 ข้อเสนอด้านท่ี 3 ด้านเครื่องมือและกลไก 
   ส าหรับข้อเสนอเชิงนโยบายด้านเครื่องมือ และกลไกนั้น ประกอบด้วย 
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(1) ฐานข้อมูล ข้อมูลของเกษตรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงต้องมีความ
ทันสมัยเป็นปัจจุบัน โดยการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการก า หนด
นโยบาย แผนงาน และการบริหารจัดการของจังหวัด  

(2) การรวมกลุ่มเกษตรกร/ ผู้ประกอบการ โดยต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกร/
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนรวมตัวกัน ให้สามารถบริหารจัดการตนเองได้ มีอ านาจต่อรอง และมีความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยภาครัฐสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่จ าเป็น  

(3) แพลทฟอร์มตลาดสินค้าออนไลน์ เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ท าให้การจัด
จ าหน่ายสินค้าหน้าร้าน และการออกร้านต่าง ๆ ไม่สามารถด าเนินการได้ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องมีการพัฒนา
ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภค และยังเป็นช่องทางประชาสัมพันธ์สินค้า
ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดจึงควรน าร่องในการสร้าง แพลท
ฟอร์มตลาดสินค้าออนไลน์ของดีของเด่นของจังหวัดต่อไป 

5.3.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายของโครงการวิจัยย่อยแต่ละโครงการ 
 โครงการวิจัยย่อยภายใต้ชุดโครงการมีข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาในเชิงนโยบายต่อหน่วยงานที่

เก่ียว ดังตารางที่ 5-2 ดังนี้ 
ตารางท่ี 5-2 สรุปข้อเสนอเชิงนโยบายของโครงการวิจัยย่อยแต่ละโครงการ 

โครงการวิจัยย่อย ข้อเสนอแนะ 
1. โครงการวิจัยย่อยท่ี 1 การพัฒนาโครงข่าย 
ทางการตลาดเพ่ือความย่ังยืนของปลาสลิดบางบ่อ 
อาหารปลอดภัย สมุนไพร และหัตถกรรมจักสาน 

1. การสร้างโครงข่ายทางการตลาดใหม่ท่ีเก่ียวข้องในพ้ืนท่ีจังหวัด
สมุทรปราการการ มุ่งเน้น 2 หน่วยงานรัฐ ท่ีให้ความส าคัญ  
ต่อช่องทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชน   
(ผู้เก่ียวข้อง: พาณิชย์จังหวัด และพัฒนาชุมชนจังหวัด) 
2. การสร้างความเข้าใจผลักดันสินค้าเข้าสู่การตลาดระดับบน ต้องมี
ระบบมาตรฐานสินค้าโดยการท างานร่วมกับหน่วยงานรัฐ 
(ผู้เก่ียวข้อง: ประมงจังหวัด และเกษตรและสหกรณ์จังหวัด) 

2. โครงการวิจัยย่อยท่ี 2 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปและกะปิของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

1. จัดต้ังศูนย์จัดจ าหน่าย OTOP ของสมุทรปราการ 
2. เช่ือมโยงเครือข่ายตลาดออนไลน์ 
3. งบประมาณและบุคลากรท่ีให้ค าแนะน าในการปรับสถานท่ีให้ถูก
หลัก อย. เพ่ือให้สินค้าสามารถข้ึนทะเบียนเลขสารบบอาหาร  
4. จัดต้ังศูนย์กลางรับผลิต/แปรรูปสินค้าจากปลาสลิด  
(ผู้เก่ียวข้อง: พาณิชย์จังหวัด สาธารณสุขจังหวัด และอุตสาหกรรม
จังหวัด) 

3. โครงการวิจัยย่อยท่ี 3 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้างอัต
ลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัด
สมุทรปราการ 

1. จัดต้ังศูนย์จัดจ าหน่าย OTOP ของสมุทรปราการและปลายน้ า              
2. เช่ือมโยงเครือข่ายตลาดออนไลน์ 
3. งบประมาณและบุคลากรท่ีให้ค าแนะน าในการปรับสถานท่ีให้ถูก
หลัก อย. เพ่ือให้สินค้าสามารถข้ึนทะเบียนเลขสารบบอาหาร  
(ผู้เก่ียวข้อง: พาณิชย์จังหวัด และสาธารณสุขจังหวัด) 

4. โครงการวิจัยย่อยท่ี 4 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมสมุนไพรของวิสาหกิจชุมชน
ขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการ
ของตลาดผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพและความงาม 

1. ระบบการสนับสนุนให้วิสาหกิจแปรรูปสมุนไพรเข้าสู่มาตรฐาน 
2. ระบบเพาะกล้า ส าหรับวิสาหกิจชุมชนท่ียังไม่พร้อมในการลงทุน
สถานท่ีผลิตของตนอง 
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โครงการวิจัยย่อย ข้อเสนอแนะ 
3. ระบบพ่ีเล้ียง ส าหรับวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความพร้อมในการสร้าง
สถานท่ีผลิตมาตรฐาน 
(ผู้เก่ียวข้อง: สาธารณสุขจังหวัด และเกษตรจังหวัด) 

5. โครงการวิจัยย่อยท่ี 5 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาด
เล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการของ
ตลาดสินค้าอาหารปลอดภัย 

1. การมีแผนส่งเสริมให้เคลและเห็ดเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสามารถสร้าง
อาชีพและรายได้ให้กับชุมชน 
2. การมีแผนการพัฒนามาตรฐานของผลิตภัณฑ์เคลและเห็ดอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. การจัดต้ังหน่วยงานท่ีเป็นพ่ีเล้ียงในการให้ค าแนะน าและสนับสนุน
ทรัพยากรในระหว่างการผลิตด้านโรคพืชและแมลงในชุมชน 
(ผู้เก่ียวข้อง: เกษตรจังหวัด) 
4. จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะท่ีจ าเป็นให้กับผู้น ากลุ่ม/สมาชิก เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะในการประกอบอาชีพ เช่น การขายของออนไลน์ การใช้แอป
พลิเคชันของขนส่งต่างๆ เพ่ือท าการค้าขาย การท าการตลาดให้เหมาะ
กับพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน 
5. มีกิจกรรมการส่งเสริมการน าผลิตภัณฑ์เคลและเห็ดไปแปรรูปใน
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า 
(ผู้เก่ียวข้อง: เกษตรจังหวัด พาณิชย์จังหวัด และพัฒนาชุมชนจังหวัด) 
6. การจัดท าเครือข่ายทางการตลาดหรือช่องทางการตลาด 
7. การจัดการกลไกการจ าหน่ายสินค้าในช่องทางจังหวัด มีข้อก าหนด 
แนวปฏิบัติ การให้ความรู้แก่เกษตรกร มีรูปแบบท่ีชัดเจนสร้างการรับรู้
โอกาสการจ าหน่ายสินค้า 
(ผู้เก่ียวข้อง: เกษตรจังหวัด พาณิชย์จังหวัด และพัฒนาชุมชนจังหวัด) 
8. กลไกการบริหารจัดการกลุ่มด้านการน าสินค้าเข้าสู่ตลาดท่ีสูงข้ึน 
9. การติดต่อกับตลาดเอกชน การสร้างโอกาสการรับรู้แก่เกษตรกร 
(ผู้เก่ียวข้อง: พาณิชย์จังหวัด และพัฒนาชุมชนจังหวัด) 

6. โครงการวิจับย่อยท่ี 6 การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก
ในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการของตลาด 

1. การมีแผนการบริหารจัดการเศษวัสดุเหลือใช้จากธรรมชาติ 
(ผู้เก่ียวข้อง: อบต. บางด้วน วัดบางด้วน โรงเรียน ชุมชน) 
2. กิจกรรมการส่งเสริมให้น าเศษวัสดุจากธรรมชาติ มาเพ่ิมมูลค่า 
3. การจัดท าเครือข่ายทางการตลาดหรือช่องทางการตลาด 
4. การจัดการกลไกการจ าหน่ายสินค้าในช่องทางจังหวัด มีข้อก าหนด 
แนวปฏิบัติ การให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างการรับรู้ และ
โอกาสการจ าหน่ายสินค้า 
5. การสร้างภาคีเครือข่ายของหน่วยราชการกับชุมชน 
(ผู้เก่ียวข้อง: เกษตรจังหวัด พาณิชย์จังหวัด และพัฒนาชุมชนจังหวัด 
และอบต.บางด้วน) 
6. กลไกการบริหารจัดการกลุ่มด้านการน าสินค้าเข้าสู่ตลาดท่ีสูงข้ึน
(ผู้เก่ียวข้อง: พาณิชย์จังหวัด และพัฒนาชุมชนจังหวัด) 
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ข้าวอัจฉริยะของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานเชิงนวัตกรรม. 

พัชรา วงศ์แสงเทียน และคณะฯ. 2559. ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการการตลาดกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนดงเดือย อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย. 

ภาสกร รอดแผลง. 2564. การศึกษาการพัฒนาช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์งอบกลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานงอบ
ไทยลาวแง้วทองเอน อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี. 

มณีรัตน์ รัตนพันธ์. 2559. ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาส่วนประสมทางการตลาดของขนมทองม้วน ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดสงขลา 

มาลินี ค าเครือ และธีระพันธ์ โชคอุดมชัย. 2562. ศึกษากลยุทธ์การตลาดออนไลน์ที่ มีผลต่อพฤติกรรมการ ซ้ือ
สินค้าโอทอปผ่านสื่อสังคมออนไลน์. 

มนัญญา ค าวชิระพิทักษ์. 2560. ศึกษาคุณสมบัติบางประการของฟักทองผงที่ผ่านการท าแห้งเพ่ือใช้ในอาหาร 
ทางสายให้อาหารปั่นผสมชนิดด่ืม. 

รวม 5 ขนส่งของแช่เย็น. สืบค้นเม่ือ 2 ธันวาคม 64 จาก https://fillgoods.co/logistic/shop-logistic-
send-cold-goods/ 
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วราทิพย์ และคณะ. 2549. การวิจัยและพัฒนาเทคนิคการบรรจุผลิตภัณฑ์จากปลาดุกพร้อมศึกษาอายุการเก็บ
รักษาผลิตภัณฑ์. 

วันเพ็ญ และคณะ. 2556. การพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกเสริมแคลเซียมสูงจากก้างปลานิล. 
วิไรรัตน์ ม่ันคง. 2558. การศึกษาปริมาณผงตะไคร้ที่เหมาะสมต่อการเสริมในผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วน. 
วรรณพงค์ ช่วยรักษา. 2560. ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มสตรีทอผ้าฝ้าย

ย้อมคราม บ้านถ้ าเต่า จังหวัดสกลนคร. 
ศิริจรรยา เครือวิริยะ. 2561. ศึกษาแนวทางการจัดการตลาดอย่างยั่งยืน โดยใช้กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์เกษตร

อินทรีย์เพ่ือผู้บริโภค สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนวการจัดการตลาดยุค 3.0 ของ Philip Kotler. 
ศิริอมร กาวีระ. 2560. ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการตลาดกลุ่มน้ าพริกเกษตรกรบ้านแ ม่ไข 

อ าเภอบ้านตาก จังหวัดตาก. 
ศรีเวียง และวรรณทิชา. 2549. ศึกษาพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์น้ าพริกในจังหวัดปราจีนบุรี. 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ . 2559. 

คู่มือการส่งเสริมการพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานราก. 
ส านักการแพทย์พ้ืนบ้าน กรมพัฒนาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก. 2554. เห็ดเศรษฐกิจ เ พ่ือ

สุขภาพ ตามภูมิปัญญาของหมอพ้ืนบ้าน องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก. 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.). 2564. การรวบรวมข้อมูลการผลิตและ

การตลาดเห็ดเศรษฐกิจและเห็ดป่ากินได้ในประเทศไทย.  
สุธาสินีน์ บุรีค าพันธ์ และกมลรัตน์ อัตตปัญโญ. 2562. ศึกษาปัจจัยและภูมิปัญญาหัตถกรรมท้องถิ่นเครื่องจักสาน

ด้วยไม่ไผ่ อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี เพ่ือการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริโภคในสังคมปัจจุบัน. 

สุนิษา วิไลพัฒน์. 2554. การศึกษาการใช้ปริมาณกากมะพร้าวท่ีเหมาะสมในการผลิตขนมทองม้วนสูตรพ้ืนฐาน.  
อลงกรณ์ กรณ์ทอง. 2558. รายงานชุดโครงการวิจัย และพัฒนาเห็ด กรมวิชาการเกษตร. 
อริญชยา อดุลย์เดช และพรรณา ไวคกุล. 2550. ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรื อง 

ประสบความส าเร็จ. 
อาชวิน ใจแก้ว. 2560. การพัฒนาตลาดผลผลิตเห็ดของกลุ่มธุรกิจชุมชนรวมใจพอเพียง ต าบลช่อแล อ าเภอแม่

แตง จังหวัดเชียงใหม่. 
อาชว์บารมี มณีตระกูลทอง และฑริดา ใบเกษม. 2563. ศึกษาการพัฒนาการตลาดภายใต้แนวคิดไทยแลน ด์ 

4.0 สู่การเป็น Premium OTOP ของกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ ชุมชนบ้านป่าบง อ .สารภี จ .
เชียงใหม่. 

อมรรัตน์ ถนนแก้ว. 2559. การศึกษาเรื่อง การพัฒนาโรงสีข้าวสังข์หยดเข้าสู่มาตรฐาน การปฏิบัติที่ดีส าหรับโรงสี
ข้าว : กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง 

อุทิศ และสุนันท์. 2562. ศึกษาเรื่อง แนวทางการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสินค้าทางวัฒนธรรมขนมทอง ม้วน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านยาง อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์. 
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Alexander O, Yves P. แปลโดย วิญญู ก่ิงหิรัญวัฒนา. Business model generation คู่มือสร้างโมเดลธุรกิจ 
ส าหรับผู้มองการณ์ไกล ผู้คิดจะท าการใหญ่และผู้หวังจะล้มยักษ์. กรุงเทพฯ: วีเลิร์น; 2557.   

Casas และคณะ. 2000. การศึกษาความหนืดของสารละลายที่มีการผสมด้วยกัวร์กัมและสารละลายที่ผสมด้วย
แซนแทนกัมร่วมกับกัวร์กัม 

Medically reviewed by Katherine Marengo LDN, R.D., specialty in nutrition, on January 17, 
2020 – Written by Megan Ware, RDN, L.D. 

Osterwalder A, Pigneur Y, In: Clark T, Smith A., editors. Business model generation: A 
handbook for visionaries, game changers, and challengers. New York, United States: 
John Wiley & Sons Inc.; 2010. p.1-288. 

RamÍrez-Sucre และ Baigts-Allende. 2016 การศึกษาสมบัติการไหลต่อการได้รับความร้อนของผลิตภัณฑ์ซอส
พริก Habanero (Capsicum chinense) ที่ผสมด้วยแซนแทนกัมและกัวร์กัม 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย : โครงข่ายการตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 

ท่ีได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการโมเดล   
(ส าหรับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก) 

************************************************************************************* 
ค าช้ีแจง    แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสมาชิกกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 
   ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ตอบแบบสอบถามแนวทางพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 

ขอความกรุณากรอกข้อมูล และใส่เคร่ืองหมาย แต่ละข้อค าถามท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสมาชิกกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 
 
1.1 ช่ือ นาย/นาง/นางสาว........................................................................................................อายุ ...............ปี 
ครัวเรือนท่าน มีจ านวนสมาชิกท่ีอาศัยอยู่ด้วยกัน จ านวน...............คน  
อยู่บ้านเลขท่ี.........................................หมู่ท่ี.....................ซอย....................................ถนน................................ 
ต าบล.....................................................อ าเภอ.........................................................จ.สมุทรปราการ  
เบอร์โทร.............................................................. 
1.2 รายได้ของท่าน มาจากอาชีพใด (ระบุได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 อาชีพหลัก ระบุ.........................................................................รายได้เฉล่ียเดือน.................................บาท 
 อาชีพเสริมท่ีเป็นรายได้จากการประกอบกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือได้จ้างงานจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
     ค่าจ้าง.....................................บาทต่อเดือน หรือ..............................บาทต่อคร้ัง 
 อาชีพเสริม อ่ืนๆ ระบุ.........................................................................................................................................   
     ค่าจ้าง.....................................บาทต่อเดือน หรือ..............................บาทต่อคร้ัง 
1.3 ณ ปัจจุบัน ท่านได้เข้าร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นระยะเวลานานเท่าใด 
 น้อยกว่า 1 ปี        มากกว่า 1 ปี แต่ไม่ถึง 2 ปี        2-5 ปี    6-10 ปี     มากกว่า 10 ปี 
1.4 ท่านมีหนี้สินหรือไม่        ไม่มี                  
 มี (ระบุประเภทและจ านวนหนี้สินโดยประมาณ) ...................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................................................................    
.......................................................................................................................................................................................................    
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
2.1 ข้อเสนอแนะคุณต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารจัดการและความรับผิดชอบ (เช่น การแบ่งต าแหน่งหน้าท่ี  
การแบ่งงาน?) 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
2.2 ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

252 
 

2.3 ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการจัดการความรู้ (เช่น การเก็บสูตรความลับของการผลิต มีการอบรมสัมมนา
ของกลุ่มหรือไม่ การอบรมความรู้เร่ืองการตลาด การประชุมเป็นระยะเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ เป็นต้น) 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
2.4 ข้อเสนอแนะด้านมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
2.5 ข้อเสนอแนะด้านการตลาด ช่องทางการขายผลิตภัณฑ์ ช่องทางการติดต่อลูกค้า 
.......................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................... 
 

ซ่ึงการเข้าร่วมโครงการวิจัยของท่านจะน ามาซ่ึงข้อมูลท่ีมีค่าและเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วมอย่างย่ิง ในการพัฒนา
ต่อไป อย่างไรก็ตามผู้เข้าร่วมไม่จ าเป็นต้องตอบค าถามทุกค าถามและสามารถยกเลิกการร่วมโครงการวิจัยนี้เมื่อไรใดก็ได้ โดย
ต้องเข้าร่วมโครงการวิจัยนี้ด้วยความสมัครใจเท่านั้น และผู้วิจัยจะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวหรือข้อมูลในส่วนท่ีเ ก่ียวข้องกับ
ผู้เข้าร่วมโครงการวิจัย 

ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์นี้ จะน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลในภาพรวม เพ่ือให้รู้ถึงการสร้างและ
พัฒนา โครงข่ายการตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กท่ีได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการโมเดล 
จะไม่มีส่วนหนึ่งส่วนใดท่ีสามารถระบุหรือบ่งช้ีไปยังผู้ให้ข้อมูล หรือไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด 
                                                             
              ขอขอบพระคุณทุกท่านในความร่วมมือ 
                                                                                                                   ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย : โครงข่ายการตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 

ท่ีได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการโมเดล   
(ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก) 

************************************************************************************* 
 

ค าชี้แจง    แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 
   ตอนที่ 2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 

1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน…………………………………………………….…………………………… .............................................. 
1.2 สถานที่ต้ัง…………………………………………………….……………………………............…………………………………........ 
…………………………………………………….…………………………… ............…………………………………............................... 
1.3 จ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตามที่จดทะเบียนในครั้งแรก...................คน  
1.4 จ านวนสมาชิกที่ยังคงด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน...................คน 
 

ล าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่งในกลุ่ม เบอร์ติดต่อ /ไลน์ไอดี 
    

    
    

    
    
    

    
 

1.5 เงินทุนหมุนเวียนของวิสาหกิจชุมชนท่าน มาจากแหล่งใด 

 จากหุ้นส่วน จ านวนทั้งหมด...................หน่วย จ านวนหุ้นละ .....................บาท ปีก่อต้ัง พ.ศ.25............ 
     ระบุ จ านวนหุ้นส่วน และจ านวนหุ้นที่แต่ละหุ้นส่วนถือ 
     ............................................................................................................................. .......................................... 
     ................................................................................................................................................... .................... 
     ......................................................................................................... .............................................................. 

 ลงทุนด้วยเงินทุนของตัวท่านเอง มูลค่าลงทุน........................บาท 
1.6 ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนของท่านมีหนี้สินหรือไม่        
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 ไม่มี    มี (ระบุประเภทและจ านวนหนี้สินโดยประมาณ) .........................................................................  
............................................................................................................................. .................................................    
ตอนที่ 2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 
2.1 ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 

2.1.1 ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ................................................................................... 
   2.1.2 ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ คือ....................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

 2.1.3 สัดส่วนการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ 
ช่ือผลิตภัณฑ์  ปริมาณการผลิต (ช้ิน/กก.) 

ระบุ (ต่อเดือน/คร้ัง) 
เปรียบเทียบ 

ร้อยละการผลิต (%) 
ยอดขาย  

ระบุ บาทต่อเดือน/คร้ัง 
เปรียบเทียบ 

ร้อยละของรายได้ (%) 
  

 
 

   

  
 
 

   

  
 
 

   

 
 
 

 
 

   

  
 
 

   

  
 
 

   

รวม  100 %  100 % 
 

   หากมีการผลิตแต่ละครั้ง วิสาหกิจชุมชนผลิตจ านวน...............ครั้ง/เดือน หรือจ านวน...................เดือน/ครั้ง 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

255 
 

2.1.4 ต้นทุนการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ 
ชื่อผลิตภัณฑ์ ต้นทุนวัตถุดิบ 

(ระบุ ต่อเดือน/ต่อครั้ง) 
ต้นทุนแรงงาน 

(ระบุ ต่อเดือน/ต่อครั้ง) 
ต้นทุนคงที่ต่อเดือน 

(อาทิ ค่าเช่าที่ดิน ที่ต้ังกลุ่ม/โรงงาน) 
ต้นทุนค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(ระบุ ต่อเดือน/ต่อครั้ง) 

  
 
 
 

   

  
 
 
 

   

  
 
 
 

   

  
 
 
 

   

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

256 
 

2.2 ช่องทางการขายผลิตภัณฑ์ที่ผ่านมา  

ช่ือผลิตภัณฑ์  ช่องทางการขาย สัดส่วนร้อยละการขาย 
แต่ละช่องทาง 

  ออนไลน์ 
ระบุ 

 

 หน้าร้าน 
ระบุ  

 

 อ่ืนๆ ......................................................... 
ระบุ 

 

  ออนไลน์ 
ระบุ 

 

 หน้าร้าน 
ระบุ  

 

 อ่ืนๆ ......................................................... 
ระบุ 

 

 

2.3 ท่านมีเว็บไซต์หรือเพจเป็นของตนเองหรือไม่ (อาทิ Facebook)   มี             ไม่มี                 
ระบุชื่อเว็บไซต์หรือเพจ Facebook .................................................................................................................. 
2.4 ค าถามสภาพปัญหาของวิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ 

(1) สินค้าที่ท่านอยากพัฒนา คืออะไร ด้วยเหตุผลอะไร 
(2) ปัญหาของสินค้าในมุมของท่าน และมุมของผู้บริโภค 
(3) โอกาสของปัญหา คืออะไร 
(4) จะคุ้มไหม ถ้าหากต้องแก้ไขปัญหา เพราะอะไร 
(5) จะใช้หลักการ/วิธีการใดแก้ไขปัญหา และท าอย่างไร 
(6) ลูกค้าจะยอมจ่ายเท่าไร  
(7) สิ่งที่ต้องการท านั้นพัฒนา/ต่อยอดจากสิ่งใด  
(8) เป้าหมายหรือสิ่งที่อยากได้  
(9) ท าอย่างไรจึงจะส าเร็จ  
(10) ท าไปท าไม 
(11) วัตถุดิบมีศักยภาพต่อการท าหรือไม่ เพราะอะไร 
(12) ผลิตภัณฑ์คุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ เพราะอะไร 
(13) ขั้นตอนการท านั้นเหมาะสมหรือไม่ เพราะอะไร 
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Business Model Canvas 
 

Key Partners Key Activities Value Propositions Customer 
Relationships 

Customer 
Segments 

   
 
 
 

   
 

 

Key Resources Channels 
 
 
 
 

 
 

Cost Structure Revenue Streams 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ซ่ึงการเข้าร่วมโครงการวิจัยของท่านจะน ามาซ่ึงข้อมูลที่มีค่าและเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วมอย่างยิ่ง  

ในการพัฒนาต่อไป อย่างไรก็ตามผู้ เข้าร่วมไม่จ าเป็นต้องตอบค าถามทุกค าถามและสามารถยกเลิกการร่วม
โครงการวิจัยนี้เม่ือไรใดก็ได้ โดยต้องเข้าร่วมโครงการวิจัยนี้ด้วยความสมัครใจเท่านั้น และผู้วิจัยจะไม่เปิด เผย
ข้อมูลส่วนตัวหรือข้อมูลในส่วนที่เก่ียวข้องกับผู้ เข้าร่วมโครงการวิจัย 

ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นี้ จะน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลในภาพรวม เพ่ือให้รู้ถึง
การสร้างและพัฒนา โครงข่ายการตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่ได้รับผลกระทบจาก 
Covid-19 : สมุทรปราการโมเดล จะไม่มีส่วนหนึ่งส่วนใดที่สามารถระบุหรือบ่งชี้ไปยังผู้ให้ข้อมูล หรือไม่มีการ
เปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด 

 
 

                                                               ขอขอบพระคุณทุกท่านในความร่วมมือ 
                                                                                     ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ค 
ผลการจัดท า Value Proposition Canvas และ Business Model Canvas  

ของแต่ละวิสาหกิจชุมชนก่อนด าเนินการยกระดับและพัฒนา 
 

วิสาหกิจชุมชนจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ : น้ าพริกปลาสลิดหอม 
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วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณพัฒนา : ปลาสลิดในรีทอร์ทเพาซ์แบบใส 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

260 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

            
            
            
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

261 
 

เครือข่ายผู้แล่ปลาสลิด (วิสาหกิจชุมชนแม่อ านวยปลาสลิด) : น้ ามันปลาสลิด 
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วิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้าน : กะปิหวานทรงเครื่อง 
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วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน : ผลิตภัณฑ์น้ าเคล 
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วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนาบางด้วน : ผลิตภัณฑ์เห็ดหูหนู 
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วิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสานบางด้วน : ผลิตภัณฑ์จักสาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gain 
Creators 

Pain 
Reliever 

Product & 
Service 

Gain

s 

Customer 

Jobs  

Pain

- สินค้าท่ีมี story 
ในตัวเอง 
- มีความสวยงาม  
- ใช้ในการตบแต่ง
ให้สวยงาม 
- ราคาสมกับ

- เพ่ิมความสวยงามของสถานท่ีท่ีได้รับการตบแตง่
ด้วยผลิตภัณฑ์จักสาน จากใจ 

- รูปแบบของผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายมากขึ้น 

- ลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่สวย

โดนใจ 

- เพิ่มมูลค่าด้านความสวยงาม

ของสถานที่ที่ได้รับการตบแต่ง
ด้วยผลิตภัณฑ์จักสาน 

- เพิ่มความสวยงามของ
สถานที่ที่ได ้รับการตบแต่งด ้วย
ผลิตภัณฑ์จักสาน 

- ใช้ในการตบแต่งให้สวยงาม 
- ราคาสมกับคุณค่า 

- รูปแบบของผลิตภัณฑ์ ยังไม่มี
เอกลักษณ์ของจักสาน 
- เครือข่ายการตลาดยงัไม่กว้าง 
- ไม่มีเยาวชนท่ีจะสืบสาน 
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วิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสานบางด้วน : ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gain 
Creators 

Pain 
Reliever 

Product 
& Service 

Gains 

Customer 

Jobs 

Pain

s 

- สินค้าสีย้อมที่มี

อนุรักษ์ธรรมชาติ 

- เพิ่มสีสันและความหลากหลายของ

สีย้อมธรรมชาติจากเปลือกลูกจาก 

- ปรับปรุงมีสีสันของสีย้อม

ธรรมชาติเปลือกลูกจาก 

- มีการสร้างเอกลักษณ์ในการมดั
ย้อม โดยการมัดย้อมเป็นดอก
ดาวเรือง (ดอกไม้ประจ าจังหวัด) 

- ให้หน่วยงานท้องถ่ินสนับสนุนให้  
สวมเส้ือ หรือน าผ้ามัดย้อมจาก
เปลือกจากที่เป็นผืนไปตัดชุด  

เพื่อสวมใส่เป็นผ้าท้องถ่ิน 

- สีย้อมที่เป็นสีน้ าตาลไม่สวย 

- ยังไม่มีเอกลักษณ์ของลาย

มัดย้อม ของสมุทรปราการ 
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วิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรืองแพทย์แผนไทย : ยาสีฟันสมุนไพร 
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เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

270 
 

วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถ่ิน : น้ าพริกเผาไข่เค็ม 
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วิสาหกิจชุมชนภู่ไท : ขนมทองม้วน 
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วิสาหกิจชุมชนบางเมือง : ขนมนางเล็ด 
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ภาคผนวก ง 
New Value Chain ของแต่ละผลิตภัณฑ์ 
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ภาคผนวก จ 

การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ (ROI) และรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น 

โครงการวิจัยย่อยท่ี 1 การพัฒนาโครงข่ายทางการตลาดเพ่ือความย่ังยืนของปลาสลิดบางบ่อ อาหารแปรรูป ผัก สมุนไพร และหัตถกรรมจักสาน  
ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ ROI จากช่องทางตลาดใหม่  

กลุ่มอาชีพ 

รายได้เฉล่ียของ 
ROI% 

(เดิม) 

INTERVENTION 

ขยายช่องทางตลาดใหม่ 

ROI% 
(ใหม่) 

รายได้ 
ROI% 

(เพ่ิมขึ้น) 
กลุ่ม 
(บาท/
เดือน) 

สมาชิก 
(บาท/
เดือน) 

กลุ่มผู้อบรมและได้รับ
ผลกระทบโควิด 

จ านวน 69 ราย 

- - 233.33 1. ออกงานพาราไดซ์ (กลุ่มฮักปลา) 
2. ออกงานร่วมจังหวัด  
3. ตลาดฟอร์จูน 
4. พ่อค้ารับซ้ือ (กล้วยตาก) 
5. ตัวแทนจ าหน่าย (กะปิ) 

362.96 362,958 

(129.62%) 
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โครงการวิจัยย่อยท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อและกะปิของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ  
ตารางท่ี 2 กลุ่มจรัญปลาสลิดหอมบางบ่อ 

  ล าดับท่ี รายชื่อ ต าแหน่งในกลุ่ม อาชีพหลัก อาชีพเสริม 

รายได้เฉลี่ย 
ต่อเดือน  

(จากอาชีพของ
วิสาหกิจชุมชน) ก่อน

ร่วมโครงการ 

รายได้เฉลี่ย 
ต่อเดือน  

(จากอาชีพของ
วิสาหกิจชุมชน) 

หลังร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิม
ระหว่าง
โครงการ 
(ROI%) 

คาดการณ์ 
รายได้เพ่ิม
(ROI%)  

ต่อเดือน ** 

1 นายจรัญ แสงวัฒน์ ประธานกลุ่ม เล้ียงปลาสลิด /
แปรรูปปลาสลิด 

เล้ียงปลานิล กุ้ง
ขาว 

25,000 บาท 27,451.4 2,451.4 
(9.8 %) 

2,905 
(11.6 %) 

2 นายบุญส่ง จาดคล้าย รองประธานกลุ่ม เล้ียงปลาสลิด   มอเตอร์ไซค์
รับจ้าง 

8,000 บาท 10,451.4 2,451.4 
(30.6 %) 

2,905 
(36.3 %) 

3 นางสาววราภรณ์ ตาดต่าย กรรมการและเลขาฯ พนักงานเทศบาล
บางบ่อ  

ขายปลาสลิด 8,000 บาท 10,451.4 2,451.4 
(30.6 %) 

2,905 
(36.3 %) 

4 นางสาวเพ็ญ ศรีแสงวัฒน์ กรรมการ เล้ียงปลาสลิด  แปรรูปปลาสลิด 9,500 บาท 11,951.4 2,451.4 
(25.8 %) 

2,905 
(30.6 %) 

5 นางเตือนใจ ป้ันมณี เหรัญญิก เล้ียงปลาสลิด  แปรรูปปลาสลิด 9,600 บาท 12,051.4 2,451.4 
(25.5 %) 

2,905 
(30.3 %) 

6 นายวิชา บุญพันธ์ุ กรรมการ แปรรูปปลาสลิด  มอเตอร์ไซค์
รับจ้าง 

9,600 บาท 12,051.4 2,451.4 
(25.5 %) 

2,905 
(30.3 %) 

7 นายเกษม สุขเกษม กรรมการ ปลูกข้าว / ขาย
ปลาสลิด  

เล้ียงปลาสลิด 10,000 บาท 12,451.4 2,451.4 
(24.5 %) 

2,905 
(29.0 %) 

** คาดการณ์รายได้ 20,334 บาทต่อเดือน โดยประมาณ รายได้เฉลี่ยของสมาชิก 7 คน เท่ากับ 2,905 บาทต่อคนต่อเดือน 
สมาชิกขยายผล จ านวน 11 คน ยังไม่เกิดรายได้ในการเข้าร่วมโครงการ เนื่องจากเพ่ิงเข้าอบรมถ่ายทอดความรู้ 
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ตารางท่ี 3 รายชื่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรวมดาวท้ายบ้านและรายได้ก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ 

ล าดับที่ รายชื่อ ต าแหน่งในกลุ่ม อาชีพหลัก อาชีพเสริม 
รายได้เฉล่ียต่อเดือน (ช่วง

โควิด)(จากอาชีพของ
วิสาหกิจชุมชน) 

รายได้เฉล่ีย 
ต่อเดือน  

(จากอาชีพของ
วิสาหกิจชุมชน) หลัง

ร่วมโครงการ 

รายได้ที่เพิ่ม
ระหว่าง
โครงการ 
(ROI%) 

รายได้
คาดการณ์ 

(ROI%) ต่อ
เดือน ** 

1 นางแสงเดือน เรืองอร่าม ประธานกลุ่ม ข้าราชการท้องถ่ิน ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

2 นางสาวสังเวียน จ าปีคง รองประธานกลุ่มและ
กรรมการ 

ข้าราชการ (ผู้ใหญ่บ้าน) ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

3 นางมาลัย วัดเกตุ กรรมการและเลขาฯ ค้าขาย ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

4 นางสาวบุปผา เอ่ียมส าอางค์ กรรมการ ค้าขาย ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

5 นางน้ าอ้อย หลงทอง กรรมการ - ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

6 นางรัตนา แก้วมณี กรรมการ - ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

7 นางสุพัตรา เจริญสุข กรรมการ ค้าขาย อสม. /ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

8 นางวนิดา ศิริบรรจง กรรมการ ค้าขาย ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

9 นางสาวศศิธร ชินบุรารัตน์ กรรมการ รับจ้าง ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

10 นางสาวสุกัญญา  
ร าไพพักตร์ 

กรรมการ ค้าขาย ผลิตกะปิ ยังไม่มีรายได้ 1,061.1 1,061.1 
(>30%) 

1,075 
(>30%) 

** คาดการณ์รายได้ 10,750 บาทต่อเดือน โดยประมาณ รายได้เฉล่ียของสมาชิก 10 คน เท่ากับ 1,075 บาทต่อคนต่อเดือน 
สมาชิกขยายผล จ านวน 20 คน ยังไม่เกิดรายได้ในการเข้าร่วมโครงการ เนื่องจากเพ่ิงเข้าอบรมถ่ายทอดความรู้ 
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ตารางท่ี 4  วิสาหกิจชุมชนชาลีวรรณ ชุมชนพัฒนาและรายได้ก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ 

ล าดับท่ี รายชื่อ ต าแหน่งในกลุ่ม อาชีพหลัก 

รายได้เฉลี่ย 
ต่อเดือน  

(ช่วงโควิด) 
(จากอาชีพของ
วิสาหกิจชุมชน) 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(จากอาชีพของ

วิสาหกิจชุมชน) หลัง
ร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิม
ระหว่างโครงการ 

(ROI%) 

รายได้คาดการณ์ 
(ROI%)  

ต่อเดือน ** 

1 วรวรรณ  หนูงาม  ประธานกรรมการ ขายปลาสลิดแปร
รูป 

ยังไม่มีรายได้ มีรายได้จากการ
จ าหน่ายเพียงใน
โครงการ 2 คร้ัง 

12,000 บาท หักเข้า
กลุ่ม 10,100 บาท และ

ยังไม่แบ่งผลก าไร 
 

- 2,400 
(>30%) 

2 วาริศา จุฑาประทีป รองประธาน ยังไม่มีรายได้ - 2,400 
(>30%) 

3 ณิชาภา นะกุลจิรเดช กรรมการ ยังไม่มีรายได้ - 2,400 
(>30%) 

4 กฤติมา สุวัฒนนนท์ กรรมการ ยังไม่มีรายได้ - 2,400 
(>30%) 

5 รุจิรา เภาจี๋ กรรมการ ยังไม่มีรายได้ - 2,400 
(>30%) 

6 จักรกฤษณ์ งึดสันเทียะ กรรมการ ยังไม่มีรายได้ - 2,400 
(>30%) 

7 พีรพัฒน์ นวลแก้ว กรรมการ ยังไม่มีรายได้ - 2,400 
(>30%) 

**คาดการณ์รายได้ในการจ าหน่ายต่อไป ปลาสลิดแล่ทอดกรอบ จ านวนเดือนละ 120 ถุง รายได้ 16,800 บาท เฉล่ีย 7 คน 2,400 ต่อคนต่อเดือน 
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ตารางท่ี 5 ข้อมูลสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแม่อ านวยปลาสลิดบางบ่อและรายได้ก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ 

ล าดับท่ี ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
อาชีพหลัก/รายได้

เฉล่ียต่อเดือน
(บาท) 

อาชีพเสริมท่ีเป็น
รายได้จากกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน หรือ
ได้จ้างงานจากกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 

รายได้เฉล่ีย 
ต่อเดือน  

(จากอาชีพของ
วิสาหกิจชุมชน) 
หลังร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิม
ระหว่างโครงการ 

(ROI%) 

คาดการณ์
รายได้เพ่ิม 
(ROI%)  

ต่อเดือน ** 

1 นางสาวศิวะพร นาคเกิด ประธาน ขายปลาสลิด 
/60,000 

15,000 
 

600 21,000 
(4 %) 

1,240 
(8.2 %) 

2 นางสาวณรา รองาม รองประธาน ขายปลาสลิด 
/30,000 

5,000 600 5,600 
(10.7 %) 

1,240 
(24.8 %) 

3 
 

นางสาวจุฑสมาศ ปิติพล ฝ่ายขาย 
การตลาด 

แม่บ้าน 10,000 600 10,600 
(6 %) 

1,240 
(12.4 %) 

4 นางนิตยา นาคเกิด ฝ่ายขาย 
การตลาด 

แม่บ้าน 15,000 600 21,000 
(4 %) 

1,240 
(8.2 %) 

5 นายจิรวัฒน์ จันทร์ข า สมาชิก นักศึกษา 3,000 600 3,600 
(20%) 

1,240 
(41.3 %) 

         วิสาหกิจชุมชน มีรายได้หลังเข้าร่วมโครงการ โดยร่วมออกงานขายสินค้าภายใต้ชุดโครงการใหญ่ มีการออกงานท่ีงานตลาดนัดสินค้าอุปโภคบริโภคราคาประหยัด จังหวัดสมุทรปราการ 
วันท่ี 3-5 มีนาคม 2565 รายได้หลังหักค่าใช้จ่าย เป็นจ านวน 3,000 บาท เฉล่ียรายได้คนละ 600 บาท 
** คาดการณ์ในอนาคตสามารถจ าหน่ายน้ ามันปลาสลิดได้ 100 ขาดต่อเดือน เกิดรายได้ 6,200 บาท เฉล่ีย 1,240 บาทต่อคน ต่อเดือน 
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โครงการวิจัยย่อยท่ี 3 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ 
ตารางท่ี 6 วิสาหกิจชุมชนบางโปรงอนุรักษ์ถิ่น 

ล าดับ รายชื่อ 
อาชีพหลักรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน 

อาชีพเสริมท่ีเป็นรายได้
จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
หรือได้จ้างงานจากกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(จากอาชีพของ

วิสาหกิจชุมชน) หลัง
ร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิมระหว่าง
โครงการ 
(ROI%) 

คาดการณ์รายได้เพ่ิม 
(ROI%)  

ต่อเดือน ** 

1 นางสุนทรี นาตจู นักการเมืองท้องถ่ิน 1,073 บาทต่อเดือน มีรายได้จากการ
จ าหน่ายเพียง 1 คร้ัง 

1,430 บาท  
จึงไม่แบ่งผลก าไร  

- 1,000  
(93%) 

2 นางเกษศร พิมพาภัย ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 1,073 บาทต่อเดือน - 1,000  
(93%) 

3 นางวีณา ขาวสะอาด แม่บ้าน, อสม 1,073 บาทต่อเดือน - 1,000  
(93%) 

4 นางสาวนงนุช วงศ์เขียว แม่บ้าน 1,073 บาทต่อเดือน - 1,000  
(93%) 

5 นางสาวสุนีย์ วงศ์เขียว แม่บ้าน 1,073 บาทต่อเดือน - 1,000  
(93%) 

6 นางปวันรัตน์ พูลพิพัฒน์ แม่บ้าน 1,073 บาทต่อเดือน - 1,000  
(93%) 

7 นางสายพิน บัวจันทร์ - ยังไม่มีรายได้ - 1,000  
(>30 %) 

8 นางบรรจง ดวงแก้ว - ยังไม่มีรายได้ - 1,000  
(>30 %) 
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ล าดับ รายชื่อ อาชีพหลักรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน 

อาชีพเสริมท่ีเป็นรายได้
จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
หรือได้จ้างงานจากกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(จากอาชีพของ

วิสาหกิจชุมชน) หลัง
ร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิมระหว่าง
โครงการ 
(ROI%) 

คาดการณ์รายได้เพ่ิม 
(ROI%)  

ต่อเดือน ** 

9 คุณบุณยืน เช้ือชาติ - ยังไม่มีรายได้ - 1,000  
(>30 %) 

10 นางไพลิน อยู่แพทย์ - ยังไม่มีรายได้ - 1,000  
(>30 %) 

11 นางนัยนา นาคโสดา - ยังไม่มีรายได้ - 1,000  
(>30 %) 

12 นางเรียม น้ าใจเพชร - ยังไม่มีรายได้ - 1,000  
(>30 %) 

13 นางบัวลอย สิมาจารย์ - ยังไม่มีรายได้ - 1,000  
(>30 %) 

14 นางสาวสุนิสา นาตจู - ยังไม่มีรายได้ - 1,000  
(>30 %) 

** คาดการณ์ว่าหากมีการจ าหน่ายน้ าพริกเผาไข่เค็มท้ังตลาดประจ า ตลาดแสดงสินค้าและตลาดออนไลน์ เดือนละ 500 กระปุก จะเกิดรายได้ 14,000 บาทต่อเดือน เฉล่ียสมาชิก 14 คน มี
รายได้ประมาณ 1,000 บาทต่อคน ต่อเดือน 
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ตารางท่ี 7 วิสาหกิจชุมชนขนมบางเมือง 

ล าดับ รายชื่อ 
อาชีพหลักรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน 

อาชีพเสริมท่ีเป็นรายได้
จากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน หรือได้จ้างงาน
จากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(จากอาชีพของ

วิสาหกิจชุมชน) หลัง
ร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิม 
ระหว่างโครงการ 

(ROI%) 

คาดการณ์รายได้เพ่ิม 
(ROI%)  
ต่อเดือน ** 

1 กมล โชคดี ไม่มี ขาดทุน 30000 บาท มีรายได้จากการ
จ าหน่ายเพียง 2 คร้ัง 

1,395 บาท  
จึงไม่แบ่งผลก าไร 

- 730 (ROI >30%) 
2 ศุภรัตน์ ถนอมต่วน 10,000 บาท 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
3 ดลยา เหมาะสมัย - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
4 ตรีนภา โห้สุวรรณ - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
5 เกตุวดี บังเกิดผล - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
6 ปัญจมาศ จันทปัญญา - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
7 สมใจ ไชยพิมพ์ - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
8 พูนทรัทย์ โกศลไพจิตร - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
9 สมหมาย ทรงงาม - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
10 เจต นาคเกษม - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
11 กิมฮวย บุญนาค - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
12 การะเกตุ อร่ามโรจน์ - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
13 สุทัด ดวงอาสา - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
14 ปาริชาติ แหสมุทร - 250 บาท - 730 (ROI >30%) 
15 เนสมัสด์ิ ชูศรีพัฒนา - 10,000 บาท - 730 

(ROI 7.3%) 
** คาดการณ์ว่าหากมีการจ าหน่ายขนมนางเล็ดท้ังตลาดประจ า ตลาดแสดงสินค้าและตลาดออนไลน์ เดือนละ 1,000 ห่อ จะเกิดรายได้ 11,000 บาทต่อเดือน สมาชิก 15 คน เฉล่ียมี

รายได้ 730 บาทต่อคน ต่อเดือน 
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ตารางท่ี 8 วิสาหกิจชุมขนภู่ไท 

ล าดับ รายชื่อ 
อาชีพหลักรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน 

อาชีพเสริมท่ีเป็นรายได้
จากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน หรือได้จ้างงาน
จากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(จากอาชีพของ

วิสาหกิจชุมชน) หลัง
ร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิมระหว่าง
โครงการ 
(ROI%) 

คาดการณ์รายได้เพ่ิม 
(ROI%)  
ต่อเดือน ** 

1 นางแก้วพิมพา  คงปะดิด - 7,000 มีรายได้จากการ
จ าหน่ายเพียง  2,531 
บาท จึงไม่แบ่งผลก าไร  

- 865 (12.4 %) 
2 นางอรณี แน่นอุดร แม่บ้าน 8,000 บาท 2,000 - 865 (43.3 %) 

3 นางชุติมา ศรีเขียว แม่บ้าน 1,000-2,000 บาท 1,500 บาท - 865 (57.7 %) 

4 นางปิยดา เจริญรัตน์ รับจ้าง 2,000 บาท 800 บาท 
 

- 865 (108 %) 

5 นางสาววันทนา เจริญโห้ รับจ้าง 8,000 บาท 1,000 บาท - 865 (86.5 %) 
6 นางส าอางค์ นาคเงิน ค้าขาย 15,000 บาท 300 บาท - 865 (288.3 %) 
7 นางรจนา แน่นอุดร - 5,000 บาท - 865 (17.3 %) 
8 นางสาวจรินทรทิพย์  แผนผล - 5,200 บาท  - 865 (16.6 %) 
9 นางสาวนันทพร มีทิศ รับราชการ 18,960 200 บาท - 865 (435 %) 

10 นางราตรี มีทิศ - 1,000 บาท - 865 (86.5 %) 
11 นางสาวศศิธร ศรีเขียว รับราชการ 40,000 บาท 100 บาท - 865 (865 %) 

12 นางเล็ก ผาสุก ค้าขาย 9,500 2,600 บาท - 865 (33.26 %) 

13 นางสาวปนัดดา ผาสุข ขายกับข้าว 30,000 บาท - - 865 (-) 
 

14 นางสมใจ ละสอน - 200 บาท - 865 (435 %) 
15 นางวัฒนา ไทรโพธ์ิ - 6,000 บาท - 865 (14.4 %) 

16 นางสาวเขมจิรา ละสอน เซลล์ 19,000 บาท 1,000 บาท - 865 (86.5 %) 
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ล าดับ รายชื่อ 
อาชีพหลักรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน 

อาชีพเสริมท่ีเป็นรายได้
จากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน หรือได้จ้างงาน
จากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(จากอาชีพของ

วิสาหกิจชุมชน) หลัง
ร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิมระหว่าง
โครงการ 
(ROI%) 

คาดการณ์รายได้เพ่ิม 
(ROI%)  
ต่อเดือน ** 

17 นางสาวเบญญาภา กรุดภู่ ค้าขาย 8,000 บาท 2,000 บาท - 865 (43.3 %) 

18 นางสาวศิวลี อาจเทศ ค้าขาย 3,000 บาท 150 บาท - 865 (576 %) 

19 นางสาวบังอร กรุดภู่ ค้าขาย 14,000 บาท 8,000 บาท 

 

- 865 (10.8 %) 

20 นายทองสุข แก้ววงษ์ งานสแตนเลส. 
7,000-8,000 บาท 

1,400 บาท - 865 (61.7 %) 

** คาดการณ์ว่าหากมีการจ าหน่ายขนมทองม้วนท้ังตลาดประจ า ตลาดแสดงสินค้าและตลาดออนไลน์ เดือนละ 1000 ห่อ จะเกิดรายได้ 17,300 บาทต่อเดือน สมาชิกมี 20 คน เฉล่ียรายได้
ประมาณ 865 บาทต่อคน ต่อเดือน 
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โครงการวิจัยย่อยท่ี 4 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการ ตามความต้องการของตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร  
ตารางท่ี 9 วิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรือง 
สรุปรายได้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหมอบุญเรือง จ าหน่ายยาสีฟันสมุนไพร และกลุ่มขยายผลวิสาหกิจชุมชนบางเสาธง จ าหน่าย mask drop รวมสมาชิก 40 ราย  
มีรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้นดังตาราง 

 ยาสีฟันสมุนไพรหมอบุญเรือง Mask drop รวม 

รายได้เพ่ิมขึ้น 5,000-5,999 บาทต่อเดือน 1 ราย 0 ราย 1 ราย 

รายได้เพ่ิมขึ้น 4,000-4,999 บาทต่อเดือน 0 ราย 0 ราย 0 ราย 

รายได้เพ่ิมขึ้น 3,000-3,999 บาทต่อเดือน 1 ราย 0 ราย 1 ราย 

รายได้เพ่ิมขึ้น 2,000-2,999 บาทต่อเดือน 2 ราย 1 ราย 3 ราย 

รายได้เพ่ิมขึ้น 1,000-1,999 บาทต่อเดือน 1 ราย 1 ราย 2 ราย 

รายได้เพ่ิมขึ้นน้อยกว่า 1,000 บาท 24 ราย 9 ราย 33 ราย 

 ** สมาชิกกลุ่มบางเสาธง เป็นกลุ่มขยายผล เพ่ิงเริ่มจ าหน่าย mask drop  
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โครงการวิจัยย่อยท่ี 5 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสวนครัวของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการของตลาดสินค้าอาหาร
ปลอดภัย 
ตารางท่ี 10 วิสาหกิจชุมชนบ้านสีเขียว ณ บางด้วน 

 
ล าดับ 

 
ชื่อ - นามสกุล 

พ.ศ.2564 2565 รายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน  

หมายเหตุ 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1 นางสาวอัมพร น่วมศิริ ไม่ได ้ขายผลิตภัณฑ์เคล 12,960 12,140 15,400 32,120 25,100 42,965* 46,505 38,680 46,240 30,234 สมาชิกวิสาหกิจฯ/ครัวเรือน

เป้าหมาย 
2 นางทัศนีภรณ์ น่วมศิริ     500 500 150 500 100 2,500 100 100 556 สมาชิกวิสาหกิจฯ/ช่วยงาน 

3 นางสาวนถวรรณ ผิวพันธ์ุ       100 120 200 1,500 500 120 423 สมาชิกวิสาหกิจฯ/ช่วยงาน 

4 นางวัฒนี กล้าหาญ       120 100 100 110 120 100 108 สมาชิกวิสาหกิจฯ/ช่วยงาน 

5 นายรัฐกานต์ ขันทอง    200 200 200 200 500 110 100 120 100 192 สมาชิกวิสาหกิจฯ/ช่วยงาน 

6 นางโสภิต จารุรังสรรค์       200 120 110 120 100 120 128 สมาชิกวิสาหกิจฯ/ช่วยงาน 

7 นางสุมาลี พวงพุก       120 100 120 100 120 100 110 สมาชิกวิสาหกิจฯ/ช่วยงาน 

8 นางสุนทรี  นาคจู        100 300 200 100 120 200 170 ปลูกขาย 

9 นางสาวมุกดา นาคทอง         200 120 200 120 150 100 148 ลดค่าใช้จ่าย 

10 นางสาวปริยฉัตร นาคทอง         120 120 150 160 130 120 133 ลดค่าใช้จ่าย 

11 นายไมตรี มีพิศ       150 250 200 150 100 200 175 ท าน้ าผลไม้ 

12 นางนันทนา บุญอยู่        50 100 80 120 130 100 97 ลดค่าใช้จ่าย 

13 นายประสิทธ์ิ ประทุมสุวรรณ       100 120 110 120 140 100 115 ลดค่าใช้จ่าย 

14 นางผ่องผิว ร่ืนโกสุม       40 35 44 60 50 60 48 ลดค่าใช้จ่าย 

15 นางไพศาล  ใจฮวบ         2,000 1,100 500 200 50 40 648 ปลูกขาย 

16 นายสุชิน บุญม่ังมี        140 120 150 110 240 130 148 ปลูกขายและรับประทาน 

17 นางสาวสุรีย์พร กุลเจริญ         120 270 165 520 269 ปลูกขายและรับประทาน 

18 นางสาวฐิติมา คนเที่ยง          40 65 80 42 57 ลดค่าใช้จ่าย 

19 นายสมชาย รอดอินทร์           100 120 150 200 143 ปลูกขาย 

20 นางสาวกัลยาณี ปริวินิจฉัย          45 60 54 65 40 53 ลดค่าใช้จ่าย 

21 นายเฉลิมพิษ เที่ยงธรรม     1,000 1,000 1,000 2,000 2,800 1,500 1,200 2,200 2,200* 1656 ใช้แรงงาน 
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ล าดับ 

 
ชื่อ - นามสกุล 

พ.ศ.2564 2565 รายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน  

หมายเหตุ 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

22 นายภูมิสิษฐ์ เพชรจิราวุฒิ        45 80 95 80 40 68 ลดค่าใช้จ่าย 

23 นางสาวชุติมา กล่ินหอม        40 65 50 40 40 47 ลดค่าใช้จ่าย 

24 นางสาวพรพิมล เหมือนทอง        50 200 200 200 40 138 ลดค่าใช้จ่าย 
25 นางเพลินตา จันทร์ประดิษฐ์        45 30 40 35 50 40 ลดค่าใช้จ่าย 

26 นางธนิดา นวอนุรักษ์        50 50 60 40 40 48 ลดค่าใช้จ่าย 

27 นายสมาน ศรีธรณ์        46 40 40 50 40 43 ลดค่าใช้จ่าย 

28 นางสมหวัง ประสาน        200 300 800 200 250 350 ปลูกขาย 

29 นางบุญยืน เช้ือชาติ        40 35 45 60 55 47 ลดค่าใช้จ่าย 

30 นายทศพร จรูญชนม์        45 60 80 120 110 83 ลดค่าใช้จ่าย 

31 นายสมยศ น่วมศิริ        35 120 100 120 130 101 ลดค่าใช้จ่าย 

32 นางอริสราภรณ์ มีวัฒนะ        55 100 120 140 100 103 ลดค่าใช้จ่าย 

33 นายมงคล ศุขโภคา        40 2,000 600 1,300 2,400* 1,268 ท ามูลไส้เดือนขาย 

34 นายณรงค์ หงส์แสนยาธรรม        45 85 120 100 160 102 ลดค่าใช้จ่าย 

35 นางระพีพัฒน์ สุขขุม        40 125 120 100 200 117 ลดค่าใช้จ่าย 

36 นางวรรณาพร ธรรมบัวชา        50 200 250 180 400 216 ลดค่าใช้จ่าย 

37 นางสุพรรณี อยู่คุ้ม        65 200 120 100 120 121 ลดค่าใช้จ่าย 

38 นางชัญญานุช ทวาโรจน์        35 100 400 400 100 207 ลดค่าใช้จ่าย 

39 นายวิฑูรย์ คุ้มบุญ        40 200 240 140 120 148 ลดค่าใช้จ่าย 

40 นางสาวปวีณ์ทิภา สว่างแจ้ง        100 300 250 650 2,000* 660 ปลูกขาย/ท าร้านอาหาร 

41 นางสาววันวิสา ค าสอน        120 350 470 1,610 500 610 ลดค่าใช้จ่าย 

42 นางสาวอัชราวดี สกุลพิพัฒน์        80 60 65 45 40 58 ลดค่าใช้จ่าย 

43 นางส าเภา แก้วโบราณ        45 40 80 100 30 59 ลดค่าใช้จ่าย 

44 นางศุภกาญจน์ จันทราภาขจี        35 40 65 60 45 49 ลดค่าใช้จ่าย 

45 นายวินัย จั่นเจริญ        45 300 200 250 240* 207 ลดค่าใช้จ่าย 

46 นายสาธิต ธรรมบัวชา        40 120 100 120 100 96 ลดค่าใช้จ่าย 

เอก
สา
รฉ
บับ
นี้ได
้รับ
กา
รข
ออ
นุญ
าต

 

แล
ะเผ
ยแ
พร
่ผล
งา
นว
ิจัย

 

โด
ย ห
น่ว
ย บ
พท

. 



 

293 
 

 
ล าดับ 

 
ชื่อ - นามสกุล 

พ.ศ.2564 2565 รายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน  

หมายเหตุ 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

47 นายสวน แสนสนิท       100 650 300 500 150 50 292 ท ากระถาง DIY ต้นเคล 

48 นางลักขณา  เพียงอภิชาต          1,200 900 1,000 1,033 ท าเคลปังกรอบขาย 

49 นางสมหมาย ภู่แจ้ง         120 100 115 120 113 ลดค่าใช้จ่าย 
50 นางชมภัสสร ประทิน           250 1,200* 725 ท าคุ้กก้ีขาย 

* สมาชิกท่ีมีรายได้เพิ่มมากกว่า 30% ภายหลังเข้าร่วมโครงการมีจ านวน 4 ครัวเรือน 

** จ านวนสมาชิกท่ีรายได้เพิม่ขึ้นมากกวา่ 10,000 บาท และเกิน 30 % จากรายได้เดมิ จ านวน 1 ครัวเรือน รายได้เพิ่มขึ้นมากกว่า 1,000 บาท จ านวน 3 ราย อีก 46 รายอยู่ระหว่างการเริ่มต้นปลูก ยังมีรายไดต้่ ากว่า 1,000 บาท 
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ตารางท่ี 11 วิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนา บางด้วน 

 
ล าดับ 

 
ชื่อ - นามสกุล 

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 รายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน  

หมายเหตุ 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1 นางวิภาวรรณ  บุญเจริญสุข 6,000 6,200 6,800 7,800 2,800 2,502 23,383* 28,450 20,194 26,236 10,409 11,300 12,673 สมาชิกวิสาหกิจฯ/ครัวเรือนเป้าหมาย 

2 นางจิตตรา เจริญชัย        85 55 100 350 60 130 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

3 นายลมัย ภู่ประสงค์         200 200 163 151 86 30 138 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

4 นายสาหัส  ม่ิงนางรอง       200 200 50 64 40 45 100 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

5 นาวสาวนิตยา ทองใบ        45 50 50 170 40 71 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

6 นางสงกรานต์   นุรักเข            40 200 300 500 500* 308 เพาะเห็ดขาย 

7 นายพิเชฐ ทองจาด         35 162 85 60 40 76 เพาะเห็ดอาชีพเสริม 

8 นายมาโนช  เจริญชัย        45 65 85 65 55 63 เพาะเห็ดอาชีพเสริม 

9 นายสมหมาย ภู่ประสงค์        40 60 75 55 30 52 เพาะเห็ดอาชีพเสริม 

10 นายประพันธ์ มาพร้อม        35 40 80 45 35 47 เพาะเห็ดอาชีพเสริม 

* สมาชิกที่มีรายได้เพ่ิมมากกว่า 30% ภายหลังเข้าร่วมโครงการมีจ านวน 1 ครัวเรือน 

** จ านวนสมาชิกที่รายได้เพ่ิมขึ้นมากกว่า 10,000 บาท และเกิน 30 % จากรายได้เดิม จ านวน 1 ครัวเรือน อีก 9 รายอยู่ระหว่างการเริ่มต้นปลูก ยังมีรายได้ต่ ากว่า 1,000 

บาท 
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โครงการวิจัยย่อยท่ี 6 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก “จาก” ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรปราการตามความต้องการของตลาด 
ตารางท่ี 12  วิสาหกิจชุมชน เกษตรพัฒนา บางด้วน กลุ่มจาก และผ้ามัดย้อม 

ล าดับท่ี ชื่อสมาชิก 

ต าแหน่ง (ประธาน/
กรรมการ/สมาชิก) 
และงานท่ีรับผิดชอบ อาชีพหลัก 

รายได้สุทธิต่อเดือน  
(หักต้นทุนค่าใช้จ่าย) 

จากอาชีพของวิสาหกิจ
ชุมชน 

รายได้เพ่ิมขึ้นจาก
รายได้วิสาหกิจชุมชน  

หลังร่วมโครงการ 

รายได้ท่ีเพ่ิม
ระหว่างโครงการ 

(ROI%) 

1 นางสาวบ ารุง พลูสวัสด์ิ  ประธานกลุ่มจักสาน จักสาน 6,000 สถานการณ์โควิด
รายได้ลดเหลือ 1,500 บาท 

7,500 บาทต่อเดือน  1,500 บาท 
(ROI 25 %) 

2 นางดาวรุ่ง แก้วใหญ่ กรรมการ เกษียณ - 500 500 
3 นางระพีพัฒน์ สุขขุม กรรมการ เกษียณ - 500 500 
4 นางบัวลี มาตเหลือง กรรมการ เกษียณ - 500 500 

5 นางมาลี ทรัพย์คง กรรมการ เกษียณ - 500 500 
6 นางสาวอ าไฟ อ่วมพียร กรรมการ เกษียณ - 500 500 
7 นางจรวย สุดใจ ประธานกลุ่มภาชนะ เกษียณ - - - 

8 นางเกษร ยาวัฒน์ กรรมการ เกษียณ ยังไม่มี 500 500 
9 นางสอ้ึง สุดใจ กรรมการ เกษียณ - 500 500 
10 นางศิริกุล สีเขียว กรรมการ ขายอาหารปลา - 500 500 
11 นางลัดดาวรรณ คงเกษม กรรมการ เกษียณ - 500 500 
12 นางวาริน รอดมา กรรมการ เกษียณ - 500 500 
13 นางบุญจันทร์ จงเจริญ กรรมการ เกษียณ - 500 500 

** ป้าบ ารุงมีรายได้เพ่ิมจากการน าสินค้าขายในช่องทางตลาดใหม่ คาดการณ์ว่าจะมียอดขายใกล้เคียงกับช่วงในโครงการ ส่วนสมาชิกคนอ่ืนๆ จะมีรายได้จ ากการจ้างเหลา
จากหรือค่าจ้างอ่ืนๆ ครั้งละ 500 บาทต่อเด
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ภาคผนวก ฉ 

เอกสารประกอบการน าเสนอรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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แบบสรุปปิดโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปีที่รับทุนวิจัย) 
 

โครงการ/ชุดโครงการ โครงข่ายการตลาดเพ่ือสร้างรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ท่ีได้รับผลกระทบจาก Covid-19 : สมุทรปราการ
โมเดล 
โทรศัพท์ 081-854-0724 อีเมล......golf_tanachai@hotmail.com....งบประมาณ ..7,000,000.. บาท ระยะเวลาด าเนินการ ...1... ปี 
แพลตฟอร์มตามยุทธศาสตร์ ววน.: .............................................................................................................................................................. 
โปรแกรมตามยุทธศาสตร์ ววน.: ................................................................................................................................................................... 
แผนงานหลัก: ................................................................................................................................................................................................ 
แผนงานย่อย: ................................................................................................................................................................................................. 
พ้ืนท่ีท าวิจัย: ....................จังหวัดสมุทรปราการ................................................................................................................................ 
พ้ืนท่ีการใช้ประโยชน์: ..................จังหวัดสมุทรปราการ............................................................................................................................ 
บทสรุปผู้บริหารโดยย่อ 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มีเกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนชนาดเล็กเข้าร่วม จ านวน 312 ครัวเรือน เกิดการสร้างนวัตกร จ านวน 
13 ราย สร้างรายได้เพ่ิมข้ึนสุทธิ 30 % จ านวน 97 ครัวเรือน เกิดผลิตภัณฑ์ท่ีได้มีการยกระดับและมาตรฐาน จ านวน 14 ผลงาน ซ่ึงได้มี
การจัดจ าหน่ายเพ่ือสร้างรายได้แล้ว จ านวน 11 ผลงาน เกิดชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจท่ีพร้อมขยายผล จ านวน 5 ชุดความรู้ เกิดการ
ส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ  จ านวน 5ช่องทาง ซ่ึงสร้างผลงานมากกว่า 50 ช้ิน  เกิดเวทีเพ่ือสรุปผล ถอดบทเรียน 
ออกแบบและสร้างกลไกการบริหารจัดการกลุ่มโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน จ านวน 2 คร้ัง ท้ังกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนชนาดเล็ก และกลุ่มภาคีเครือข่ายภาครัฐ และภาคเอกชน 
ผลการศึกษาวิจัยข้างต้น ได้น าไปสู่การสร้างข้อเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนท่ีและได้โครงการน าร่องของจังหวัดสมุทรปราการเพ่ือสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กท่ีได้รับผลกระทบจาก Covid-19 รวมท้ังกลไกจังหวัดขับเคล่ือนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการท่ีประกอบด้วย
ภาคประชาสังคม (ผู้ประกอบการ/ชาวบ้าน) หน่วยงานภาครัฐหน่วยงานภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย (นักวิชาการ) ท่ีมาจากการถอด
บทเรียนร่วมกัน 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือพัฒนาโครงข่ายการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ท าให้เกษตรกร/แรงงานภาคบริการท่ีเข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมข้ึน
สุทธิ 30% หรือเพ่ิมข้ึนสุทธิ 10,000 บาทต่อครัวเรือน  
2. เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กโดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้มีมูลค่า
สูงข้ึนสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
3. เพ่ือสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ใน
สภาวะวิกฤต 
4. เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของคนฐานรากท้ังในภาคการเกษตร และภาคบริการ ให้มีองค์ความรู้เพ่ิมข้ึน ผ่านกระบวนการเสริมและ
พัฒนาทักษะท่ีมีอยู่เดิม หรือการสร้างทักษะใหม่ (Reskill & Upskill) 
5. เพ่ือบริหารจัดการงานวิจัย ประเมินผลกระทบของโครงการ บริหารจัดการภาคีเครือข่ายและบริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย รวมท้ังการ
ส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะไปยังกลุ่มเป้าหมาย   
ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง (output):  
1. จ านวนครัวเรือนเข้าร่วมโครงการ 312 ครัวเรือน 
2. เกิดนวัตกร จ านวน 13 คน 
3. เกิดกลไกจังหวัดขับเคล่ือนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการ โดยมีกลไกระดับนโยบายท่ีส าคัญ คือ “คณะท างานขับเคล่ือนการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือการยกระดับ และการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน” และระดับผู้ประกอบการ คือ  
“กลุ่มฮักสมุทรปราการ” 
4. เกิดชุดความรู้ตัวแบบเชิงธุรกิจ 6 ชุดความรู้ ได้แก่ 1) ชุดองค์ความทางการตลาดออนไลน์ และระบบบันทึกบัญชี 2) ชุดความรู้การผลิต
สินค้าด้านอาหาร (กะปิและปลาสลิด) 3) ชุดความรู้การผลิตสินค้าด้านอาหาร (ขนมและน้ าพริก) 4) ชุดความรู้มาตรฐานสถานท่ีผลิต
ส าหรับผู้ประกอบการเคร่ืองส าอาง 5) ชุดความรู้ด้านการปลูก การแปรรูป และการตลาดผักเคล และเห็ด และ 6) ชุดความรู้โครงข่าย
การตลาด 
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5. เกิดข้อเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนท่ีและได้โครงการน าร่องของจังหวัดสมุทรปราการเพ่ือสนับสนุน Local Business ท่ีได้รับผลกระทบ
จาก Covid-19 จ านวน 6 ชุดข้อเสนอ ท้ังในระดับชุดโครงการ และโครงการวิจัยย่อยท่ี 2-6 
6. มีการส่ือสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ  มากกว่า 5 ช่องทาง จ านวนมากกว่า 50 ผลงาน 
7. เกิดการจัดเวทีเพ่ือสรุปผล ถอดบทเรียน ออกแบบและสร้างกลไกการบริหารจัดการกลุ่มโครงข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน จ านวน 2 
คร้ัง ได้แก่ เวทีระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และเวทีระดับส่วนราชการ และภาคเอกชน 
ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจริง (outcome):  
โครงข่ายการตลาด “สมุทรปราการโมเดล” ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และสามารถขยายผลไปยัง
ชุมชนอ่ืนในจังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดอ่ืน ๆ  ได้ 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจริง (impact): (ต้องระบุ)  

 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ (ROI) 
รายได้เพ่ิมข้ึนสุทธิมากกว่า 10,000 บาทต่อเดือน จ านวน 2 ครัวเรือน ในขณะท่ีหากพิจารณาค่า ROI มีครัวเรือนท่ีมีรายได้สุทธิ
เพ่ิมข้ึนก่อนเข้าโครงการ ROI มากกว่า 30% จ านวนท้ังส้ิน 97 ครัวเรือน จากจ านวน 312 ครัวเรือน 

 ผลกระทบทางสังคม (SROI) 
ผลตอบแทนสังคม (SROI) จากเงินลงทุนด าเนินการ 1 บาท มีผลตอบแทนสังคม 0.48 

 จ านวนผู้ได้รับผลกระทบ 
312 ครัวเรือน 

การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ด้านนโยบาย โดยใคร..........ส่วนราชการจังหวัดสมุทรปราการ........................................................................................................................ 
อย่างไร ....การจัดต้ังกลไกจังหวัดขับเคล่ือนตัวแบบเชิงธุรกิจสมุทรปราการ โดยมีกลไกระดับนโยบายท่ีส าคัญ คือ “คณะท างานขับเคล่ือน
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือการยกระดับ และการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน” และระดับผู้ประกอบการ คือ  
“กลุ่มฮักสมุทรปราการ”.................................................................................................................................................... 
ด้านสังคม โดยใคร.......................................................................................................................................................................................... 
อย่างไร ........................................................................................................................................................................................................... 
พ้ืนท่ีท่ีน าไปใช้ประโยชน์................................................................................................................................................................................. 
ด้านเศรษฐกิจ โดยใคร.......ส่วนราชการจังหวัดสมุทรปราการ และกลุ่มฮักปลาสลิดสมุทรปราการ............................................................... 
อย่างไร ............การขับเคล่ือนกลไกการท างานโดยใช้ตัวแบบเชิงธุรกิจ “การตลาดน าการผลิต” ................................................................ 
พ้ืนท่ีท่ีน าไปใช้ประโยชน์............จังหวัดสมุทรปราการ................................................................................................................................. 
ด้านวิชาการ โดยใคร...................................................................................................................................................................................... 
อย่างไร ........................................................................................................................................................................................................... 
การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์: .............เพจ Facebook สมุทปราการโมเดล.................................................................................................. 
TRL/SRL ระดับ.............................................................................................................................................................................................. 

หมายเหตุ: ความยาวของเน้ือหา 2-3 หน้า และขอให้แนบรูปภาพประกอบ 3-5 รูป 
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นิยามการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันของหน่วยงานและประชาคมในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และน าไปสู่
ความร่วมมือในการท างาน ตลอดจนการออกแบบมาตรการ กลไกท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ จึงมีการก าหนดประเภทและนิยามของการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

 
1. การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ด้านนโยบาย 
         การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์โดยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการก าหนดนโยบาย แผน แนวปฏิบัติ 
ระเบียบ มาตรการ กฎหมาย หรือใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย ซ่ึงสามารถแสดงหลักฐานได้ชัดเจน 
 
ขยายความ : (1) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ บทสังเคราะห์เชิงนโยบาย หรือประสบการณ์ ท่ี

เป็นผลผลิตจากการวิจัยและนวัตกรรม  
(2) นโยบายจะครอบคลุมถึง นโยบายระดับหน่วยงาน ระดับท้องถ่ิน ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศ หรือระดับนานาชาติ ท้ังท่ีด าเนินการโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาค
ประชาสังคม 

   
2. การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ 
         การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เ พ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ 
 
ขยายความ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ ผลงานเชิงสร้างสรรค์ หรือ

การบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ 
   
3. การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ด้านสังคม 
         การน าผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการปรับระบบคิด พฤติกรรมของทุกภาคส่วนท่ีเ ก่ียว ข้อง 
หรือการปฏิบัติจริง ซ่ึงน าไปสู่การแก้ปัญหาหรือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของคน ชุมชน ท้องถ่ิน สังคมและส่ิงแวดล้อม 
 
ขยายความ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ เทคโนโลยี บทสังเคราะห์หรือประสบการณ์ จาก

งานวิจัยและนวัตกรรม หรือการบริการวิชาการ 
   
4. การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ด้านวิชาการ 
         การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ด้านวิชาการ ท้ังการวิจัย การเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดการเผยแพร่
และต่อยอดองค์ความรู้ โดยสามารถแสดงหลักฐานได้ชัดเจน 
 
ขยายความ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง องค์ความรู้ เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ ผลงานเชิงสร้างสรรค์ 

แบบจ าลองและฐานข้อมูลงานวิจัย  การใช้ประโยชน์สามารถเกิดข้ึนในหลายระดับ เช่น ผลงานวิจัย
ถูกน าไปอ้างอิงหรือต่อยอด การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ ระดับชาติ หนังสือ ต ารา บทเรียน สารานุกรม รวมถึงการจัดแสดงผลงานในรูปแบบอ่ืนๆ 
การน าเสนอบทความหรือผลงานทางวิชาการในวงนักวิชาการและผู้สนใจด้านวิชาการ 
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